
 

البحث العمسيو  زارة التعميم العاليو      

 -اطه الأغـــــــــــ –جامعة عسار ثميجي 
 الخياضيةو  تقشيات الشذاشات البجنيةو  مه عم

 التدييخ الخياضي و قدم الإدارة
 ارد البذخيةه السو  تدييخ السشذآت الخياضيةتخرز: 

تقشيات الشذاشات و  مه محكخة مقجمة ضسن متصمبات نيل شيادة الساستخ في عم
 الخياضيةو  البجنية

 

        

 

 

 

 إعجاد الصالب:                                                 تحت إشخاف: من

 صادقي عميد/  عدارة                                                 ه أحسج ب 
 شه محمد لأمين عك    

 السشاقذة لجشة
 أستاذ محاضخ         رئـــــــيدا                    د . ىهاري بهشييخ            

 أستاذ محاضخ           مذخفا                    د. عمي صادقي
 ذ محاضخ           مستحشاأستا                   د. عيدى بعيط

2020/2021الدشة الجامعية 

سيمة لمقزاء عمى ه رقسشة الإدارة الخياضية ك
 الإدارات الخياضيةاشية التدييخ في قخ و بيخ 

 اطه الخياضة بالأغو  دراسة ميجانية بسجيخية الذباب



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

  
 



 

 
 

 

 

كر
 كلمة  ش 

 

فقشا لانجاز العسل و  الحؼو  عمى الشعع التي أنعع بيا عميشا، جلو نذكخ الله عد 
 اضع.ػ الست

عمى ىحا  "صادقي عمي" إلى الجكتػر السذخؼ كسا نتقجـ بالذكخ الجديل 
حدغ و  جيياتوػ تو  نرائحوو  ماتو القيسةػ الحؼ لع يبخل عميشا بالسعمو العسل 

 و مخافقتو لشا حتى اتسسشا ىحا الانجاز.  متابعتو لشا
ف العبج ماداـ العبج في ػ الله في عوعمى نجاحشا اػ قفو  لبئشا عامة الحيغإلى زم

ودكتػر بغ مػيدة  حسدة شقشافو  خاصة الدميل " زاكي زكخياءو  ف أخيو،ػ ع
تقشيات و  ـػ أساتحة معيج عمشا أف نتقجـ بجديل الذكخ لجسيع تػ لا يفو خميفة 

 اط.ػ الخياضية بالأغو  الشذاشات البجنية
الأخيخ نتقجـ بالذكخ الجديل إلى كل مغ عمسشي حخفاً نافعاً صالحاً، إلى  فيو 

 شغ الحبيب.ػ مغ حسل مذعل التخبية في ىحا ال
لع و  السداعجةو  ف ػ يج الع شاوقجمػا ل عمى اتساـ ىحا العسل انو ساعج إلى كل مغ

 مات اللبزمة.ػ بالسعم ازودونيبخمػا عميشا ولػ بالذيء القميل و 

 دمتع لشا سشج  عسمشا زلاخ عيلكل ىؤلاء نيجي



 

 
 

 هداا إال إ

إبسم الله الرحمن الرحيم

إالمؤمنين{إضاقإاللهإاًؼظيم.وإإلهورسوإإاإفيسرىإاللهإأ غلًٌكموإ}إكيإاعمَإ
لإبشىرك ًهي إلإيطيبإاٌَييإا  لإبطاغتموإا  لإبذهركوإلإيطيبإاٍنهارإا  إكوإبؼفلإثطيبإالآخرإا لإوإلإثطيبإاٌَحظاتإا 

ا لىإمنإتروعإإسلم.وإإهطحإال مةإا لىإاًنبيإضلىإاللهإػَيهوإإأ دىإال ماهةوإإا لىإمنإبَؽإاًرسالةإ.إلإثطيبإالجنةإا لإبرؤيتمو

غشل إال بايإ(إوإإػائهإ)إأ ميإالحبيبةإاًغاًيةإالحنانإاًتيإأ نارتإطريل إبالدوإإالدهياإتحتإكاميهاإا لىإالمنبعإإالمتافقإبالحب

إإرأ ي.أ دامهاإاللهإتاجاًإػلى

ابهإالحياةإضامااإوإفقإػلىإبووإثهإاًتيإأ نارتإدربيوإدغوإإاًطارإاًرحبوإإاًلَبإاًىبيروإإالحنانوإإا لىإمنإأ ثليإكاهدنهإباًؼطف

إإ.إيطارعإال كاارإًيؼط إفماإميإاًؼطا )إأ بيإاًغاليإ(

لىإوإإأ ماني(وإإفتيحةوإإفاطمةوإإأ مإناييوإإلخضروإإضغيراإمنإأ نبرهمإا لىإأ ضغرهم)إأ خيإغباإاًلادروإإا لىإكلإأ فرادإال سرةإهبيرا ا 

آيةوإإقولدإأ خيإغباإاًلادر:)إشإوأ إ إلدإأ ختي:إأ مإناييإأ حماوأ إوإإغباإاًرحيموإإرهدانوإهوإإلدإأ خيإلخضر:إمحمدإباسموأ إوإإبوإأ يوإإأ

إرة(.وإهوإإأ براروإإمحمدوإلدإأ ختيإفاطمة:إدللوأ إوإإغباإاًباريوإإػلًوإإرتاجوإإجلالوإ

إرػاهم.وإإحفظهمإالله

إغزارةإ(.وإكلإمنإحميإًلبإ)إبإالإا لىوإال خوإإا لىإال غلٌم

رفيقإوإإإإغزارةوإغباإاًرحيمإبوإإػيسىإوػيسىإبإوإطؼبةإضيافةوإإشوإغباإالمالكإغى"إإأ خصإبالذهروإإا لىإجميعإأ ضاكائيإكافة

براهديمإؾرز إغيي.وإغبااللهإًوإإغزارةوإمباركإبوإإلوإدربيإا 

إا لىإمرحلةإالجاميؼة.إإال بتاائياإبتاريسيإإمنإمرحلةإاًتؼَيمإوإالمؼَمينإالذيإكاموإإا لىإجميعإال ساثذة

إإإإإإإإإإإإإإإإإإإبإفيإكَبي.وإاإفَيؼلمإأ ههإمىتوإا لىإكلإمنإسلطإمنإذاهرتيإسه

إغزارةإأ حماوإبإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

 



 

 
 

 هداا إال إ

إبسم الله الرحمن الرحيم

إالمؤمنين{إضاقإاللهإاًؼظيم.وإإلهورسوإإاإفيسرىإاللهإأ غلًٌكموإ}إكيإاعمَإ

لإبشىرك ًهي إلإيطيبإاٌَييإا  لإبطاغتموإا  لإبذهركوإلإاٍنهارإا  لإبؼفوإلإثطيبإاٌَحظاتإا  إلإالآخرإا 

لإبرؤيتموهوإ ضلىإاللهإمحمدإبنإغباإاللهإإناهطحإال مةإهبيإوإإأ دىإال ماهةوإإمنإبَؽإاًرسالةإرؤيةوإإلإثطيبإالجنةإا 

إإسلم.وإإػَيه

لىإم لىإا  أ ميإالحبيبةإهيإإ نانإاًتيإأ نارتإطريل إبالدػاالحإوإإمتافقإبالحبإ نبؼمإنإتروعإالدهياإتحتإكاميهاإا 

إواسؼاهداإاللهإبنا.إإغشل إال بايإأ دامهاإاللهإتاجاًإػلىإرأ يوإإاًغاًية

لىإ ػلىإإفوإكوإاًوإإثهإاًتيإأ نارتإدربياوإدغوإإاًطارإاًرحبوإإاًلَبإاًىبيروإإالحنانوإإمنإأ ثليإكاهدنهإباًؼطفا 

إإ.إ)إأ بيإاًغاليإ(إماإميإاًؼطا وإإابهإالحياةإضامااإيطارعإال كاارإًيؼط وإب

سمهإهميرهمإا لىإضغيرضغيراإمنإهبوإإا لىإكلإأ فرادإال سرةإهبيرا وإإفاطمةسفإثمإوإيوإإغباالمالكوإإرابح)إكلإبا 

إ.إ(شوإغىا لىإكلإمنإحميإًلبإ)إوإ(إخيرةوإإمبارنةوإإزهدرة

إ.إادامهمإس نااإًناوإإرػاهموإإحفظهمإالله

محمدإوإإشإجلٌلوإابنإالخالةإوؼبوإإيزةوإاًطايقإخَيفةإبنإموإإإروإالدنتأ خصإبالذهر"إوإإكافةإ ضاكاال إا لىإجميعإ

ا لىإجميعإوإإارإاًتؼَيميةإغباسإبلاكرةوإالاطاًطايقإالاهيقإأ حماإميزاتإنلٌإلإاوسىإرفيل إفيإجميعإوإإميزات

لىإإلوضوإفيإكلإالمراحيإاًتؼَيميةإنيودرسإنالمؼَمينإالذيوإإال ساثذة إ.إرحلةإالجاميؼةالما 

إإإإإإإإإإإإإإإإإإإبإفيإكَبي.وإاإفَيؼلمإأ ههإمىتوإا لىإكلإمنإسلطإمنإذاهرتيإسه
إغىوشإمحمدإالامينإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ
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 ممخز الجراسة:
قخاشية التدييخ في و سيمة لمقزاء عمى بيخ ػ اف رقسشة الإدارة الخياضية كػ لت دراستشا بعشو تشا

التداؤؿ ؿ ػ ؿ إلى اجابات حػ صػ الحه الجراسة ؿ مغ خلبؿ ىو سشحاو  السشذآت الخياضية،
العاـ:  ماىي السعاييخ السصبقة في السشذآت الخياضية فيسا يخز رقسشة الإدارة الخياضية 

 قخاشية التدييخ؟و لمتقميل مغ أعباء البيخ 
 للئجابة عمى ىحا التداؤؿ قسشا بصخح ثلبث تداؤلات فخعية:و 
سشة ر الخقػ ىل تصبق السشذأة الخياضية معاييخ عرخنة الإدارة الخياضية مغ مشط -  

 صاً؟ػ خر
 قخاشية التي تخكتيا الأساليب التقميجية لمتدييخ في السشذآت الخياضية؟و ماىي الآثار البيخ  -
 قخاشية الإدارة؟   و البيخ و  ما العلبقة بيغ الخقسشة الإدارة  - 
صفي الحؼ يعتبخ مغ ػ متغيخاتيا اعتسجنا عمى السشيج الو  انب الجراسةػ للئحاشة بسختمف جو 

ر الدابقة الحكخ اعتسجنا عمى أداة و للئبخاز أىع السحاو  فقاً مع دراستشاػ ت أكبخ السشاىج 
الخياضة و  ضفيغ في ادارة مجيخية الذبابػ زيع الإستبياف عمى عيشة مغ السػ الإستبياف، قسشا بت

مغ و  ضفاً ػ م 30التي كاف عجده و  ائيةػ بالإضافة اعتسجنا عمى العيشة العذو  اط،ػ لاية الأغػ ل
 صمشا إلى الشتائج التالي:ػ ثيغ تػ خلبؿ اجابات السبح

الخقسشة داخل السشذآت الخياضية أؼ ادارة  ةاستخاتيجيىشاؾ استخجاـ شبو فعمي لتصبيق 
فيخ متصمبات ػ تو  ميامياو  خجمتياكحلظ تحديغ و  اط،ػ لاية الأغػ الخياضة لو  مجيخية الذباب

ذلظ مغ أجل تبادؿ و  ششية،ػ ربصيا بالذبكة الو  استخجاـ شبكة الإنتخنيت عالية التجفقو  الخقسشة
الخياضة عسل كل و  زارة الذبابو  معخفةو  الخياضة ككلو  مات الإدارية مجيخيات الذبابػ السعم

تعميسات تخز مجاليع كل بصبيعة و  اعصائيع مياـو  مخسمتيعو  ششيػ مجيخيات عبخ تخاب ال
الحاصل في ر ػ كب التصػ الحاؽ بو  ىحا مغ أجل مدايخة الدمغو  عسمو الحؼ يؤديوو  رتبتو

 ؿ الستقجمة.و الج
قخاشية التدييخ في السشذآت و ؿ اف رقسشة الإدارة الخياضية تقزي عمى بيخ ػ يسكغ القو 

 ذلظ مغ خلبؿ تصبيقشا استخاتيجيات الخقسشة داخل السشذآت الخياضية  بذكل جيجاً و  الخياضية



 

 

 ىحا لتدييلو  قخاشيةو تيغ البيخ و التخمز مغ الخ و  حلظ تسكششا مغ اعادة ىيكمتياكو  محكساً و 
 تدييل العسل الإدارؼ في السشذأة الخياضية،و  الخياضية ليااعجاد اجخاءات في تقجيع السمفات 

بيغ  وضفيغ أػ ني بيغ السو بخيج الكتخ و  الخياضة الإنتخنيتو  حيث تدتخجـ مجيخية الذبابو 
 اخترار فيو  فخ ليع الدخعةػ حؼ يال ػىو  دة في الإدارةػ جػ رؤساء السرالح السو  السجيخ
 الإدارية. قت مغ خلبؿ السخسلبت ػ الو  الجيج

اخز و  تصبيق استخاتيجيات الخقسشة في السؤسدات ككل ػـ سياسة الجدائخ نحػ مشو تقو 
تديخ عمى و  ذلظ بأنذاء أرضية رقسية خاصة بييعو  الخياضة،و  حكخ مجيخيات الذباببال
  زارة الذبابو  العسل بيغىحا مغ أجل تدييل و  متصمبات التي تخجـ الخقسشةو  سائلػ فيخ الػ ت
لكي ترل مخسلبت و  الخبط بيشيعو  اصلػ تديل التو  الخياضةو  مجيخيات الذبابو  الخياضةو 
ىحا مغ أجل و  ؿ بيوػ انيغ السعسػ القو  التعميساتو  زارة الى السجيخيات فيسا يخز السياـػ ال

قخاشية ىي علبقة و البيخ و  حيث نجج العلبقة  بيغ الخقسشةو  التدييخ، قخاشيةو البيخ  ء عمىالقزا
 فيخػ لة الجدائخية تو مغ ىشا نصمب مغ الجو  حجو  قخاشية في اتجاهو البيخ و  شخدية أؼ الخقسشة

ىحا مغ أجل القزاء و  جيات الحجيثة التي تخجـ عسمية الخقسشة الإدارة الخياضيةػ لػ جمب تكشو 
شة  نقرت زادت الخقس تغيخ العلبقة الى شخدية عكدية أؼ كمساو  قخاشية الإدارةو عمى البيخ 

 التديب الإدارؼ. و قخاشيةو البيخ 
 كمسات السفتاحية:

 قخاشية، التديب الإداري، السشذآت الخياضية.و جيات الحجيثة، البيخ ه له الخقسشة، تكش
 

 

 

 



 

 

Summary of the study: 
Our study, The Digitization of Sports Administration as a Means of 
Eliminating the Bureaucracy of Running in Sports Establishments،will 
try to find answers to the general question: What are the criteria 
applied in sports establishments for digitizing sports management to 
reduce the burden of administrative bureaucracy ! 
To answer this question, we have raised three subsidiary questions: 
- Does the sports establishment apply the criteria for the 
modernization of sports management from a digitization perspective 
in particular؟ 
- What are the bureaucratic implications of traditional methods of 
running in sports establishments؟ 
- What is the relationship between digitization and bureaucracy؟In 
order to take stock of the various aspects and variables of the study, 
we have relied on the descriptive approach, which is one of the most 
successful approaches to our study. To highlight the main axes 
mentioned above, we have distributed the questionnaire to a sample 
of the staff of the Department of Youth and Sports of the State of 
Laghouat, In addition, we have relied on a random sample of 30 staff 
members and through the responses of the researchers we have 
come to the following conclusions: 
The Department of Youth and Sports of the State of Laghouat has a 
near-active use of the digitization strategy, as well as the 
improvement of its service and functions, the provision of digitization 



 

 

requirements, the use of the high-flow Internet and its connection to 
the national network, in order to exchange administrative information 
about the directorates of youth and sports as a whole. 
It can be said that the digitization of the sports department is 
eliminating the bureaucracy of running sports facilities by applying 
well-defined and well-controlled digitization strategies within sports 
facilities and also enabling us to restructure them and eliminate 
bureaucratic red tape in order to facilitate the preparation of 
procedures for the submission of sports files and administrative work 
in sports facilities. 
Algeria's policy is to implement the strategy of digitization in the 
institutions as a whole. The Ministry of Youth and Sports, in 
particular its departments, is to establish their own digital floor and to 
provide them with tools and requirements for digitization in order to 
facilitate work between the Ministry of Youth, Sports and Youth and 
Sports. 
Key words  :  
Digitization - Modern technologies – bureaucracy  - administrative 
placement - sports facilities. 
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لة و التي تشذئاىا الج ةات الخجماتيػ القش و ات السؤسداتيةو تعج السشذآت الخياضية مغ الأد  
 رمغ ىحا السشصمق كاف لدماً عمييا الحخص للبستسخاو  ششيغ،ػ تمبية متصمبات الس و لمخعاية
ؿ ػ الحج الحؼ يزسغ حدغ تقجيسيا لمخجمة السعستخقيتيا الى و  رفع مغ نجعتياو  حجيثياعمى ت
 بييا.

ة إدارتيا التي عرخنو  الخقسشة ؿالسشذآت الخياضية بإدخا لقج تجمت أىع مطاىخ تحجيث  
أسيست في تكخيذ و  قت عميو،ػ الو  قمرت الجيجو  تشقلالعشاء  عمى مدتخجمييااخترخت 

بات الستعامميغ، فسدألة رقسشة الإدارة مخافقتيا لصمو  اح عمى مدتعسمييانفتالاو  سياسة القخب
لة، في إشار تجديج سياسة الإصلبح القائسة و ية في الجػ لو الخياضية أضحت تترجر سمع الأ

 ر.ػ تعديد سبل انفتاح السخافق الإدارية عمى الجسيو  الستعامميغو  بيغ الإدارة

 السشذآت الخياضيةادارات لة في سبيل رقسشة و السداعي التي بحلتيا الجو  ف السبادراتإ  
بات كثيخة انصمقاً مغ حجاثة ػ صعو  نية قج عخفت تحجياتو الانتقاؿ إلى الخجمة الإلكتخ و 
عية ػ ضػ امل السػ الع اتيا فزلًب عمىخجم ػ ػ ض بسدتػ نيو  ،ششية لبشاء إدارة رقسيةػ تجخبة الال

 بسجػ امتلبؾ البشية التحتية للبترالات الدمكية وػ العسل الإدارؼ أػ السختبصة بسدت
ىحا و  ماػ رية ذات صمة بسيجاف الإدارة الخقسية عسو جيات الزخ ػ لػ تكشالمختمف و  اللبسمكيةو 

 .لمحج مغ تجاعيات التدييخ التقميجؼ ليا

كل ما يخجـ دراستشا التي ىي  التي نحغ برجد البحث عمى دراستشالأساس تيجؼ اعمى ىحا و 
قخاشية التدييخ في السشذآت و سيمة لمقزاء عمى بيخ ػ اف رقسشة الإدارة الخياضية كػ تحت عش

جراسة الحؼ يحسل في شياتو ملالخياضية، حيث قسشا في دراستشا بتقديع البحث إلى اشار عاـ 
 .سرصمحاتالو  سفاىيعالتحجيج و  أىجافياو  الجراسة أىسيةو  فخضياتو  اشكاليات

مبحثيغ : السبحث  يشقدع إلىو  ةالشطخي لأدبياتاعغ  عبارة ػيفؿ و مفرل الأل بالشدبةأما  
عغ  تكمعيؿ و : القدع  الأ قدسيغره يشقدع الى و بج ػىو  ؿ يتكمع عغ الاشار الشطخؼ و الا
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الثاني يتكمع القدع و  عسمية الخقسشةاستخاتيجياتيا مغ الاساليب الى البشاء التقشي لشطاـ و  الخقسشة
 .بياتياايجاو  ياضائف مع سمبياتػ الو  نطخياتياو  قخاشيةو عغ البيخ 

الى الجراسات   الجراسات السختبصة حيث تصخقشا فيوعبارة عغ  ػيفالثاني  السبحثفي أما و 
قخاشي مع و ؿ التدييخ البيخ ػ كحلظ الجراسات الدابقة حو  الخياضيةؿ رقسشة الادارة ػ الدابقة ح

 التعقيب عمييسا .

لشا فييا و عبارة عغ الجراسة التصبيقية حيث تشا ػأما بالشدبة لمفرل الثاني الحؼ ىو 
 فيو السبحث الثاني تصخقشاو  اتياو ادو  الصخيقة السشيجيةؿ يتكمع عغ و ثلبث مباحث السبحث الا

فيو مشاقذة نتائج  الاخيخ فقج عالجشاو  السبحث الثالثو  سةتحميل نتائج الجراو  الى عخض
 مغ ثع الاستشتاج العاـ .و  الجراسة

 حه الجراسة .يلسحرمة الليذ آخخا جاءت الخاتسة بسثابة و  اخيخاو 
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 الإشكالية: * 1

 ز تأثيخات عجيجة عمى شبيعةو انتذار شبكة الانتخنيت بخ و  التقشيو  نتج عغ التقجـ العمسي    
التي تخاجعت معيا أشكاؿ الخجمة العامة التقميجية إلى نسط ججيج و  شكل عسل الشطع الاداريةو 

جعميا قائسة و  ميةػ ماتي، الإعادة صياغة الخجمة العسػ السعمو  جيػ لػ يختكد عمى البعج التكش
ؿ مغ اتراؿ مباشخ ػ بالتالي التحو  شبكات الأعساؿو  الامكانات الستسيدة للئنتخنيت عمى
 نية السختمفةو اصل الافتخاضي عبخ الذبكات الالكتخ ػ ششيغ مع السؤسدات الخجمية إلى التػ لمس
د حيث و اختخاؽ الحجو  التفاعل الانيو  ـ يعبخ عغ سخعةػ يصمق عمييا بالخقسشة كسفي ما ػىو 

ـ رقسشة الإدارة الخياضية ػ رقسشة الإدارة جسمة مغ التغيخات عمى مفي ػؿ نحػ افخز التح
 لة نياية الإدارة العامة التقميجية.ػ لتؤسذ في نياية إلى مق

الاتراؿ، تأثيخه إلى كافة و  جيا الاعلبـػ لػ ر الكبيخ الحاصل في مجاؿ تكشػ حيث امتج تص    
الأجيدة و  ر الادارات العامةو دو  شكلىخيا في ػ ىحا ما أحجث تغييخا جو  انب الحياة العامةػ ج

ـ ػ ر مفيػ ىحا ما ستمدـ ضيو  ادؼ الخياضية،ػ مع الشو  علبقتيا مع بعزيا البعسو  ميةػ الحك
اششيغ مغ خلبؿ تدييل عسمية ػ الخقسشة التي تيجؼ أساسا الى تحديغ علبقة الإدارة بالس

 مية.ػ تقجيع ليع خجمات العسو  الاتراؿ

الجدائخية في تدييخ الادارؼ لمسشذآت الخياضية في تصبيق مة ػ ىحا ما تدعى إليو الحكو 
عسمية الخقسشة أؼ رقسشة الإدارات التابعة ليا  لاسيسا  مغ خلبؿ تجديجىا في السدتقبل 

ؿ كبيخ في ػ الحؼ يعتبخ نقصة تحو  مية أؼ عامة الادارات،ػ ع رقسشة الادارات العسو لسذخ 
الصخؽ لإرساء مجتسع يعتسج عمى ىحا جاىجة بكل و  مية،ػ ر الخجمات العسػ مجاؿ تص

مية في مختمف ػ جيا الاتراؿ مغ خلبؿ تقشية رقسشة القصاعات العسػ لػ تكشو  ماتػ السعم
ؿ التجريجي في الأنذصة التقميجية إلى ػ التحو  السجالات بالاعتساد عمى شبكة الانتخنيت

انت تعتسج عمى ذلظ بعج ما كو  التي اخحت نريبا أكبخ مغ ىحا التغييخو  نية السخقسشةو الالكتخ 
انتطار و  ضفيغػ رقية عمى السػ ثائق الػ الو  السعاملبت التقميجية مغ خلبؿ اكتطاظ السمفات
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مة لإحجاث ػ ىحا ما جعميا تجخل في ىحه السذاكل فعسمت الحكو  ثائقيعو  لاستلبـششيغ ػ الس
جي الحاصل، مغ خلبؿ ػ لػ ر التكشػ اكبة التصػ مو  تغييخات في السجاؿ الإدارؼ بتحجيثيا

 ر اشكالية الجراسة في الدؤاؿ الخئيدي:ػ ع تع تبمػ ضػ لي دراسة ىحا السو ، قسشةخ ال

ماىي السعاييخ السصبقة في السشذآت الخياضية فيسا يخز رقسشة الإدارة لمتقميل مغ  -
 قخاشيية التدييخ؟و أعباء بيخ 

عة مغ ػ فكخؼ قسشا بصخح مجسو  تذكيل إشار نطخؼ و  تحميل ىحه الإشكاليةو  لسعالجةو 
 تتسثل في:و  الالساـ بحيثيات التداؤؿ الخئيديو  التداؤلات الفخعية

 صا؟ػ ر الخقسشة خرػ ىل تصبق السشذأة الخياضية معاييخ عرخنة الإدارة مغ مشط .1
 قخاشية التي تخكتيا الأساليب التقميجية لمتدييخ في السشذآت الخياضية؟و ماىي الآثار البيخ  .2
 الإدارة ؟ قخاشيةو بيخ و  ماالعلبقة بيغ رقسشة الإدارة .3

عيا، إذ لع يعتسج صاحبو عمى ػ ضػ م ولا يسكغ اعتبار أؼ بحث ميسا كاف عمسيا أ      

صل ػ ف مغ مخاحل متعاقبة، تػ ىحا السشيج يتكو  التحميل،و  السشيج العمسي الستبع في الجراسة

 ضع الفخضياتو  مغ أىع ىحه السخاحل مخحمةو  ة،ػ الباحث في الشياية إلى نتائج السخج

 التحميل لمتأكج مغ صحتيا.و  ف جاىدة لمفحزػ لتكصياغتيا و 

 الفخضيات:* 2
عمى عة مغ الفخضيات بشاء ػ ىي تفديخ مؤقت فقج تع صياغة مجس بسا أف الفخضية  

   : التالي ػفخضيات عمى الشحتتسثل ىحه الو  حةو السصخ  التداؤلاتو  الإشكالية

  : الفخضية العامة
 . قخاشيو عمى التقميل مغ التدييخ البيخ  د السشرة الخقسية داخل الادارة تعسلػ جوو 
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 : الفخضيات الجدئية
  ساىست إدارة السشذآت الخياضية بتصبيق استخاتيجية رقسشة الإدارة الخياضية في تحقيق

 عسمت عمى تدييل العسل الإدارؼ مغ خلبؿ عرخنتيا.  و  نسط ادارؼ جيج
  إلى التديب الإدارؼ داخل الأساليب التقميجية في التدييخ و  قخاشيو ادػ التدييخ البيخ

 السشذآت الخياضية.
 قخاشي و التدييخ البيخ و  كمسا تست عرخنة الإدارة الخياضية قمت الأساليب التقميجية

 داخل السشذآت الخياضية.

 السرصمحات:و  تحجيج السفاىيم* 3

 ادرتيا،و  نيةو ص الإلكتخ ػ عات الشرػ ؿ عمى مجسػ ىي عسمية لا تعشي فقط الحر الخقسشة:
سيط و  عمى ورقي أو  مات الستاح في شكلػ يل مرجر السعمػ تتعمق في الأساس بتحلكغ و 

بتالي يربح الشز التقميجؼ نرا مخقسشا يسكغ الاشلبع و  ني،و تخديغ تقميجؼ إلى شكل إلكتخ 
 1عميو مغ خلبؿ تقشيات الحاسبات الآلية

عمى اختلبؼ ثائق ػ ال و ماتػ يل مرادر السعمػ : ىي عبارة عغ تحجخائي لخقسشةتعخيف الإ
اسصة تقشيات الحاسبات الآلية عبخ ػ ء بو رقي الحؼ يجركو إلى شكل مقخ ػ اشكاليا مغ الذكل ال

 الشطاـ الثشائي.

 تشطيعو  اسصة آخخيغ عغ شخيق تخصيطػ تعخؼ الإدارة بأنيا عسمية تشفيح الأعساؿ ب الإدارة:
جج في السؤسدات البذخية ػ ؾ العاـ الحؼ يػ عا مغ الدمػ ىي نو  رقابة مجيجاتيع،و  جيوػ تو 

                                                           
1
 . 20،ص2013، 1، القاىخة: العخبي لمشذخ والتػزيع، طتقشياتيا في السكتبات العخبيةو  الخقسشةنجلبء احسج يذ،  - 
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لعل  مغ أىع و  سيصخة عمى حياة في السؤسدة الاجتساعيةو  جيوػ ىي عسمية تو  كافة،
 2جو مسكغ.و  تشطيع عسمية اتخاذ القخارات عمى أكفاً  و يخػ ضائف الإدارة ىي تصو  خرائز

"ىي:السيارات السختبصة 1990بيتلػ نذ كيمي"،" بلبتذػ حدب تعخيف "سالإدارة الخياضية: 
التقييع داخل ىيئة تقجـ الخياضة  و القيادةو  السيدانياتو  ةالستابعو  جيوػ التو  التشطيعو  تخصيطبال
 3يجية.و تخ  وأنذصة بجنية أ وأ

ب ػ اسصة الحاسػ ػ الإدارات بػ ىي تقشية حجيثة مسارسة عمى مدترقسشة الإدارة الخياضية: 
التقميجؼ الحؼ يعتسج عمى مات مغ شكميا ػ السعمو  يل البياناتػ يل عغ شخيق تحػ يتع تح

 رؼ يعتسج عمى سمدمة مغ الأرقاـ. ػ راؽ إلى شكل تصو الأ

ػ الإدارة بسعشى تسدظ  ػ دة عمى مدتػ جػ التعقيجات الس و ىي تمظ الإجخاءاتقخاشية:  و البيخ 
 انيغ حخفيا أؼ تخبع عمى السكتب بجخة القمع.ػ ضف بجسمة مغ القػ الس

 الستكاممة التي تذسل أساسا التخصيطو  السشدقة عة مغ العسمياتػ تمظ السجس ػىالتدييخ: 
 4غيا.ػ د الأشخاص لبمػ تشديق جيو  باخترار تحجيج الأىجاؼ ػىو  جيوػ التو  التشطيع، الخقابةو 

اء ػ ىي عبارة عغ مجسعات رياضية تسارس فييا مختمف الخياضات، سالسشذآت الخياضية: 
 فقا لبخنامج معيغ. و  ىحه السشذآت ليا تديخىاو  الجساعية، والفخدية أ

السخررة لسسارسة الأنذصة و  الإمكانيات الخياضيةو  سائلػ ىي تمظ السكاف السجيد بال وأ
    مدتقبلب.و  تقجيع الخجمات اللبزمة لتحقيق الأىجاؼ الخياضية حاضخاو  الخياضية

                                                           
2
، مكتبة و مصبعة الإشعاع  الفشية  الخياضيةو  فمدفة التخبية البجنيةو  عة العمسية في إدارةه سه السأحسج الذافعي،  حدغ - 

 .16، ص2001الإسكشجرية،  
3
 .41، ص1983، الجار الجامعية لمصباعة والشذخ:  بيخوت، الإدارة العامةإبخاىيع عبج العديد شيحا،  - 
4
 .5، ص1985عات الجامعية، الجدائخ، ػ اف السصبػ ، ديمجخل لمتدييخمحمد رفيق الصيب،  - 
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مجيد لسسارسة الأنذصة  والسشذآت الخياضية ىي كل مكاف معج أ: تعخيف الإجخائي
 ع الشذاطػ ىي تختمف حدب نو  تشافديَة واء كانت أنذصة تعمسيَة أػ البجنية سو  الخياضية

 اليجؼ الحؼ نذأة لأجمو.و 

 أىجاف الجراسة:* 5

 أىسية استعساؿ في الإدارة و  ءػ تقجيع الإشار الشطخؼ عمسي السشطع مغ خلبؿ تدميط الز
 الخياضية.

  الإدارة الخياضية.كيف تداىع في رقسشة و  نيةو التعخؼ عمى الإدارة الإلكتخ 
 دىا عمى العسل مغ حيث و تأكيج مخدو  ابخاز أىسية تصبيق الخقسشة في الإدارة الخياضية

 التكمفة.و  قتػ الو  دةػ الج
 نية في رقسشة الإدارة الخياضية لمقزاء و ر الفعاؿ الحؼ تمعبو الإدارة الإلكتخ و ضيح الجػ ت

 عمى الأساليب التقميجية السسارسة فييا.
  نية في رقسشة الإدارة الخياضية.و ر الإدارة الإلكتخ و اللبزمة لتحديذ دضع الإقتخاحات و 
 ة حجيثة تقييع التجخبة الجدائخية في رقسشة الإدارة الخياضية بإعتباره استخاتجي 

 أىسية الجراسة:* 6

تيشي و نو ليذ مجخد انتقاؿ مغ الشطاـ التقميجؼ ر ػ ع الخقسشة أىسية كبيخة كػ ضػ يكتدي م
معجات و  في أجيدةػ ت ورة أػ جية الستصػ لػ عرخؼ حجيث قائع عمى التكشبصيء إلى نطاـ 

ليحا و  جياػ لػ ف الشطخ إلى اعتبارات ما ادخمت مغ أجمو ىحا التكشو بخامج مختمفة دو  حجيثة
الأىسية العسمية و  أىسية الجارسة تكسل في الأىسية العمسية الستعمق بالجانب الأكاديسي لمباحث

 . السيجاني و الستعمقة بالجانب العسمي

 رقسشة الإدارة الخياضية،ليا لعلبقة بالغة الأىسية في و شاأىسية ىحا الجراسة في ت تكسغ و
ىخية في الحياة ػ الجو  اضيع السعاصخةػ تعج مغ السو  حيث تتدع ىحا الجراسة بالحجاثةو 



 لاطار العام للدراسةا
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ة تقخيب الإدار و  ف رقسشة الإدارة تداىع في التقميل مغ الفداد الإدارؼ ػ ىحا  لكو  ،الإدارية
ؿ عمى الخجمات ػ لة الحرػ سيو  شغ مغ خلبؿ تدييل العسل الإدارؼ،ػ نية إلى السو الإلكتخ 

  أقل جيج.  و  قتو  في أسخع

 : الأىسية العمسية

الدياسية التي تحيط و  الثقافيةو  الإجتساعيةو  انتذار الخقسشة في جسيع السجالات الإقترادية
يسكغ  لاو  التي تتصمب  التفاعل معيا بسا يعخؼ بالبيئة الخقسية والسجتسع أو  بحياة الفخد

 .الإستغشاء عشيا

 الأىسية العسمية:

الخياضة مغ خلبؿ استخاتجية و  زارة الذبابو  العسمية لقصاعو  تتعمق بالجراسة السيجانية
التغييخات في و  راتػ ؼ عمى كل التصػ قػ الو  ميةػ مة لخقسشة القصاع لتحديغ الخجمة العسػ الحك

 .الإجخاءات الإدارية

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 : لوالفرل الا 
  الادبيات الشطخية



 الفصل  الاول:                                                                الإطار النظري
 

 
11 

 تسييج:   
الستدارعة و  رةػ التغيخات الستصو  تخاكسات الحاصمةالاجو السؤسدات الخجمية في ضل ػ ت      

يو ػ ما يحتو  ليالآعلبـ الإر تقشيات الحجيثة في مجاؿ ػ كبيخة حيث ضيخت بطيعجة تحجيات 
التي سيمت عمى و  سجاؿ الإدارؼ الفي  تبديصة استخجمو  رةػ تصبيقات متصو  مغ بخمجيات

دة عشجه في حاسبو ػ جػ السمفات السو  ثائقػ ال و دجلبتالتعامل مع الضف في الإدارة ػ الس
ىحا الدبب أدػ إلى و  تقميجية كسا كاف في سابق وة أيو الالي بصخيقة رقسية لا بصخيقة يج

احي ػ الخاص في مختمف الشو  ر أداء العسل العاـػ بفزميا تصو  ر بسا يعخؼ بالخقسشةػ ضي
حيث أصبحت و  ضائف الإدارية،ػ اعج البيانات في الػ مغ ق ػاحجة تخمو  حيث لا نجج مؤسدة

مغ أجل لإنتقاؿ مغ العسل ذلظ و  جج في كل الإداراتػ رة حتسية لابج أف تو الخقسشة ضخ 
تقجـ السجتسعات و  راتػ بفزميا تقاس تصو  ع العرخػ ضػ رقي إلى البيئة الخقسية التي ىي مػ ال

 مية. ػ في  جسيع مجالات الحياة الي
ؿ مغ خلبليسا تغصية و عميو مغ خلبؿ ماتع ذكخه سشتصخؽ في ىحا الفرل إلى مبحثيغ  نحاو 

 . قخاشيةو البيخ و  بذكل كامل لعسمية الخقسشة
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  : مجخل إلى الخقسشة -1
 أىجافيا. و  أىسيتياو  تعخيف الخقسشة -1-1
يل ػ عخفت الخقسشة عمى أنيا عسمية استشداخ راقية تسكغ في تحتعخيف الخقسشة:  - أ
اكب ىحا العسل ػ ي  chaine Numerqueعائيا إلى سمدمة رقسية وو  عياػ ثيقة ميسا كاف نػ ال

تسثيل و  لتياو ججو  مات، مغ أجل فيخستياػ مكتبي لتشطيع ما بعج السعمو  التقشي عسل فكخؼ 
 1ػ الشز السخقسغ.ػ محت

تعشي إسقاط و  ماتػ جيا الخقسية لمسعمػ لػ الخقسشة مغ أىع انجازات التكشؿ أف ػ كسا يسكغ الق
 ر ثابتةػ صو  أنغاـو  اتػ أصو  صػ ز السختمفة مغ نرػ اجد الفاصمة  بيغ أنداؽ الخمػ الح
ائع مع ػ احج حتى تتػ الو  اميا الرفخػ إلى سلبسل رقسية ق يل ىحه الأنداؽػ تحو  متحخكة،و 

 2تخ.ػ نطاـ الإعجاد الثشائي أساس عسل الكسبي
يل البيانات مغ الذكل التشاضخؼ إلى الذكل ػ دليذ:  ىي عسمية تحو س أػ قج عخفيا قامو 

مات عادة ما ػ في نطع السعمو  اسصة الحاسب الآليػ الخقسي مغ أجل التسكغ مغ معالجتيا ب
ما إلى و  ضيحيةػ مات تػ الخسو  عةػ رة السصبػ الر وع أػ يل الشز السصبػ الخقسشة إلى تحتذيخ 

التقاشيا  ر التي تعػ ئي الحؼ يدسح لمرػ ذلظ إلى إشارات ثشائية باستخجاـ جياز السدح الز
 3تخ.ػ بأف تعخض عمى الذاشة الكسبي

 
 
 
 

                                                           
إبخاىيم ، جسعية الذيخ أبي إسحاق إبخاىيم وإتاحة السخصهشات ورىا في تثسيندو  مذاريع الخقسشة، ػنػ رستع دادؼ ن، دو دا، قدريط 1

 .22ـ ص 2016 -ـ 2015جامعة قدشصيشة،  ، تخرز التقشيات الأرشيفية ـسحكخة ماستخ ،لاية غخدايةه اشفير لخجمة التخاث ب
، دار الثقافة لمشذخ، القاىخة، سياسية اجتساعية نفدية إعلامية ةمرصمحات عرخ العهلسمعجم  ،عبجالفتاح عبج الكافي، إسساعيل  2

 .102ـ. ص2004
رقسشة مقتشيات  ..  20ص 19ـ ص2013، ذجا "دراسة تخصيصية " دار السعخفة الجامعيةػ الآداب نسآخخوف، و  غادة عبجالسشعع 3

 السكتبات الجامعية 
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 أىسية الخقسشة:   -ب
 ائج كثيخة لخقسشة نحكخىا فيسا يمي: ػ جج فػ ت
 مات مغ مفخداتياػ السعمو  سخعة تحريل السعخفةو  لةػ سي 
 رة شبق لأصل عشيا.ػ إصجار صو  مات مشيا عشج الحاجةػ القجرة عمى شباعة السعم 
 اف أيزا.ػ بالألو  رةػ الرو  تػ مات بالرػ ؿ عمى السعمػ الحر 
 مات. ػ ؿ عمى السعمػ نقز تكاليف الحر 
 ماتية.ػ اد السعمػ السو  د  نقج السرادرػ جو  إمكانية 
 1.ػرة، الفيجيػ ت، الرػ سائل الأخخػ الرػ إمكانية التكامل مع ال 

 أىجاف الخقسشة:  -ت
 يات التالية:ػ ع عمى السدتػ اع تتشػ ىي عجة أنو 
 :رقية ػ سائط الػ الزخر، مقارنة بالو  سائط الخقسية تعج أقل عخضة لمتمفػ حيث أف ال الحفظ

 التي تتعخض لعجة أخصار. 
 ط يسكشو تخديغ ألاؼ الرفحات فسا ػ قخص السزغ ص التخديغ فإفػ : أما بخرالتخدين

 فخ عميشا الكثيخ مغ السداحات. ػ إذف الخقسشة ت DVDبالظ بقخص الخقسي 
  :صا شبكات الأنتخنيت سسحت لخقسشة بالاشلبع عمى ػ خرو  مغ خلبؿ الذبكاتالاقتدام

 قت. ػ ثيقة مغ قبل مئات الأشخاص في نفذ الػ نفذ ال
 تتسيد الشطع الخقسية بدخعة كبيخة في الاستخجاع حيث استخجاملة ه سيو  سخعة الاستخجاع :

اف  ػ ثائقية إلى شكل الخقسي يسكغ لمسخء استخجاعيا في ثػ الو  اد السكتبيةػ ؿ السػ أف عشجما تح
 بجلا مغ عجة دقائق.

 لا و  إتاحتو عمى الذبكة والخبح السادؼ مغ خلبؿ بيع السشتج الخقسي عمى أقخاص مميدرة أ
ؿ عائج مادؼ يغصي ىامر مغ التكمفة لزساف ػ الحر ػىشا الاتجار بقجر ما ىيقرج بالخبح 

 استسخار العسميات. 
                                                           

 .74ص ، ـ2011والتػزيع،  الألسعية لمشذخدار ، قدشصيشة، الشذخ الإلكتخوني لمػثائق، و لسكتبات الخقسيةمشيخ، االحسدة  1
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 تحجياتيا.و  استخاتيجيات الخقسشة -1-2
 استخاتيجيات الخقسشة:   -أ

مات الخاغبة في رقسشة  ػ لتحجيج استخاتيجية  عامة لخقسشة، يشبغي عمى مؤسدات  السعم    
 ما إذا كانت عسمية الخقسشة ستتع داخل أماكغ معجة مدبقاماتيا أف تتخح القخار  ػمرادر مع

في الخارج بحيث تعيج إلى شخكة متخررة في رقسشة  ومجيدة لمقياـ بيحه السيسة، أو 
 مات لمقياـ بيحه السيسة خارج السؤسدة. ػ مرادر السعم

مى مقتزيات كل مؤسدة عو  ؼو فقا لطخ و  الخارجية ويسكغ الاختيار بيغ الخقسشة الجاخمية أو 
 مات مشيا:ػ السقو  املػ عة مغ العػ يعتسج ىحا الاختيار عمى مجسو  حجػ،

 حجم السخررات السالية: 
ئية ػ ىي محجدة مغ خلبؿ أسعار التجييدات السادية مثل: محصات العسل، الساسحات الزو 

إلى و  اناتػ التخديغ، ناسخ لأقخاص الميدرة، ناسخ الأسصو  أجيدة الخجمات السخررة لمحفع
تصبيقات إنتاج و  ؼو ئي عمى الحخ ػ البخمجيات السختمفة مثل: بخمجيات التعخؼ الزجانب 

تججر الإشارة إلى أف السبالغ و  ر الستحخكةػ الر و تػ سائط الستعجدة كالرػ اد ذات الػ الس
مات إلى ػ تمجأ مؤسدات السعم عادة ماو  ف ضخسة ندبياً ػ تك السقجرة ليحه التجييدات عادة ما

 عات الخقسشة.و جات مغ أجل القياـ بسذخ مداعو  ؿ عمى مشحػ الحر
 افخ الييئة العاممة السجرية:ه ت 

الأجيدة و  قجرة الييئة العاممة عمى السديصخة عمى مختمف التقشياتو  يجب التأكج مغ كفاءة   
 قفػ ف تو رة ، كسا يجب قياس حجع فخيق العسل مغ أجل ضساف استسخار الأعساؿ دػ الستص

 ذلظ مغ خلبؿ تحجيج العجد الفعمي لمعامميغ مع الأخح في الإعتبار فتخات العصلبتو 
 السحتسل عغ العسل.و  الغياب الصارغ و  الإجازات الخسسيةو 
  :حجم العسمية 
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الفتخة الدمشية و  عات مرادر الخاضعة لعسمية الخقسشة،ػ ء حجع مجسػ ىي تتحجد في ضو 
مي السخاد القياـ ػ اجب تحجيج حجع العسل اليػ الالسخررة للئنتياء مغ الأعساؿ، بالتالي مغ 

 1.بو
 مات: ه در السعماالتقشيات السختبصة بصبيعة مر  -ب

مات مثل ػ فقا لصبيعة السعمو  إذا كانت عسمية الخقسشة تتصمب استخجاـ التقشيات الخاصة    
 عاتػ ائل السصبو أو  مات الشادرة كالسخصصاتػ مرادر السعم ومسية أيالخقسشة السرغخات الف

ؿ داخل السؤسدة ػ دة عالية، فسغ الرعب الحرػ اف ذات جػ ية عمى ألػ ذلظ السحتو 
لحلظ يحتاج الأمخ إلى دراسة دقيقة حتى يسكغ و  بة،ػ الكفاءات السصمو  مات عمى تقشياتػ السعم

 القياـ بو. 
 ص:ه عات الشره نقل مجس 

ذات قيسة ف ػ مات مغ مكاف إلى آخخ فقج تكػ مغ الرعب نقل بعس مرادر السعم      
في  ىحه الحالة يجب اختيار الخقسشة داخل مؤسدة و  نادرة في حالة مادية متيالكة، وعالية أ

جج بعس شخكات الخقسشة التي يسكغ أف تشتقل لإنجاز العسل داخل ػ مات، كسا انو تػ معم
 . يتسثل ىحا حلب بجيلب يسكغ اخحه في الاعتبارو  حجة رقسشة بياو  السؤسدة، عبخ إنذاء

 التجييدات السادية السدتخجمة:و  التقشيات 
ؼ عشج الإمكانيات السادية السدتخجمة ،فسثلب في حالة رقسشة مرادر ػ قػ مغ السشاسب ال    
 ة. ئية السدتخجمػ اع الساسحات الزػ رؼ التعخؼ عمى أنو مات مجمجة مغ الزخ ػ معم
  :خبخات السؤسدة 

بالسؤسدات التي استعانت مغ قبل بالجية الخارجية لمخقسشة  رة الإتراؿو يقرج بيا ضخ    
التجارب الدابقة ليحا الجية، مغ و  اجب التحقق مغ الخبخاتػ مرادرىا، حيث انو مغ ال

ىحا بيجؼ التعخؼ إلى شبيعة و  خلبؿ الاتراؿ السباشخ بالسؤسدات التي تعاممت معيا،

                                                           
، 2009، ديةػ الدع، ششيةػ مكتبة السمظ فيج ال، عاتػ مصب، مات الخقسيةه ترسيم مرادر السعمو  دراسات في تحميل، أحسج فخح أحسج 1

 . 27ص
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كحا اجخاءات الأماف و  تخة الإنجاز،فو  مجػ الخضا عغ العسل السشجد،و  السرادر السخقسشة،
 مات إلى اماكغ رقسشتيا داخل السؤسدة الخارجيةػ التي تع تصبيقيا عشج نقل مرادر السعم

معاييخ تأميغ الأماكغ السخررة لتشفيح و  مجػ احتخاـ التعامل مع السرادر الأصمية،و 
 العسل.

 :السدافة 
رشات العسل الخاصة و  يغ أماكغىشاؾ مغ يأخح في الاعتبار عامل السدافة الفاصمة ب   

مات داخل ػ اجج مرادر السعمػ بيغ أماكغ تو  بالجيات الخارجية القائسة عمى الخقسشة
تقع قخب و  افخ فييا معاييخ الإختيار كافةػ السؤسدة، فسغ السشاسب الإستعانة بذخكة تت

بذكل  الإنتقاؿ و ؿ عغ متابعة سيخ العسلو مات حتى يتدشى لمذخز السدؤ ػ مؤسدة السعم
 سخيع إلى سأماكغ العسل. 

  :التكاليف 
امل الأساسية ػ ع الخقسشة مغ العو يعتبخ العامل الدعخ السعصى أثشاء عسمية السشاقرة لسذخ    

دراسة ىحا و  لكغ يجب تحميلو  لاختيار الذخكة الخارجية التي سيعيج إلييا القياـ بالعسل،
 1ع و ح السذخ ػ خيخات السؤسدات التي تعخض تشفيػ ء مدتػ العسل في ض

 مات السخقسشة خارج السؤسدة:ه دة مرادر السعمه ى جه التحكم في مدت
مات السخقسشة، يجب عمى السؤسدة ػ سائط السختدف عمييا مرادر السعمػ مع استلبـ ال   

 مات قج تست رقسشتياػ التحقق مغ اف جسيع مرادر السعمو  دة،ػ ػ الجػ إجخاء التحكع بسدت
د اخصاء يشبغي عمى الجية القائسة بالعسل ػ جو  يكذف عغئيا، حيث يسكغ أف ػ مدحيا ضو 

 2ترحيحيا قبل إعصائيا كل السدتحقات الستبقية عمى السؤسدة.
 

                                                           
، 2009، ديةػ الدع، ششيةػ مكتبة السمظ فيج ال، عاتػ مصب، الخقسية ماته ترسيم مرادر  السعمو  دراسات في تحميل، أحسج فخح أحسج 1

 28ص
، 2009دية،ػ الدع، ششيةػ مكتبة السمظ فيج ال، عاتػ مصب، مات الخقسيةه ترسيم مرادر السعمو  دراسات في تحميل، أحسج فخح أحسج 2

 .29ص
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 تحجيات الخقسشة: -1-3
السسيدات التي تسشحيا إلا إنيا عادة ما ترصجـ و  عمى الخغع مغ أىسية  عسمية الخقسشة   

 وبالسدائل الفشية أ وخاصة بالسيدانية أاء كانت التحجيات مالية ػ بكثيخ مغ التحجيات س
 ع الخقسشة. و قزايا مختبصة  بالبشية التقشية لسذخ 

ىخية ليا تأثيخىا السباشخ في إعجاد سياسة رقسشة مرادر ػ تعتبخ ىحه الإشكاليات جو 
 بشاء عميو ندتعخض أبخز ىحه الإشكاليات كالتالي: و  مات،ػ السعم
 ق السمكية الفكخية:  هإشكاليات حق - أ
 ؽ الفكخية لمسؤلفيغػ الحقو  ؽ الشاشخيغػ تختبط ىحه الإشكالية بالسدائل الستعمقة بحساية حق   
ؿ في مشازعات قزائية لجأت السؤسدات في البجاية إلى قرخ عسميات ػ لتفادؼ الجخو 

ىي تسثل و  الشاشخيغو  ؽ السؤلفيغػ مات التي لا تخزع لحقػ الخقسشة عمى مرادر السعم
 مي. ػ القو  مقة بالتخاث الثقافيعات السرادر الستعػ مجس
 إشكاليات مادية:  - ب
اجب اخحىا في الإعتبار، خاصة فيسا يختبط ػ ط الو تفخض الامكانيات السادية بعس الذخ    

 ؿ عمييا. ػ البخمجيات السخاد الحرو  الفشيةو  بالتجييدات التقشية
 تقشية: و  إشكاليات فشية - ت
مات ػ البخمجيات اللبزمة لتشطيع مرادر السعمو  تختبط التحجيات التقشية بالتجييدات السادية   

تتسثل الإشكالية الخئيدية في قزية التقجـ الدخيع لتقشيات و  استخجعياو  حفطياو  نيةو الالكتخ 
بة الاشلبع ػ جج صعو قف، الأمخ الحؼ أػ ف تو دو  ر بذكل سخيعػ مات، حيث انيا تتصػ السعم

ؼ غالبية الحاسبات ػ لا تحتسائط تخديغ متقادمة، مثلب و  مات السدجمة عمىػ عمى السعم
شغل للؤقخاص السخنة، نطخا لزعف الصاقة التخديشية للؤقخاص و  الآلية مغ الجيل الحجيث
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افخ ليا القجرة عمى ػ رغع ذلظ فإف التقشيات الحجيثة لا تتو  تعخضيا لمتمف الدخيعو  السخنة
 1سائط. ػ مات السختدنة داخل مثل ىحه الػ عخض مرادر السعم

 : شةأساليب الخقس-1-4
 رة:ه الخقسشة في شكل صأ* 

رة في شكل نقصة، حيث أثشاء عسمية الخقسشة يتع تقديع كل صفحة مغ ػ يصمق عمييا اسع صو 
تختبط كل نقصة  و  ئية"ػ حجات الزو الرفحات الشز إلى عجد مغ الشقاط يصمق عمييا اسع "

 اف.ػ الأللا إلى باقي ػ صو  را بجرجات الخمادؼو د مخ ػ أسو  بشطاـ تخميد معيغ مغ أبيس
التذفيخ أصبح مغ السسكغ استخجاـ رمد أكثخ تعقيج أف يسكغ  وب التخميد أػ مغ خلبؿ أسمو 

 .(Bit) تصبيقو بسداعجة ما يدسى

رج نكم صفحح ين صفحاخ ىب ين انزقًنح، َتى انتاج نسخح فٍ شكم صىفٍ هذا الأسهو

تًايا نهنص ل عهً نسخح يزقًنح يطاتقح ىاننص انذٌ َتى رقًتنه يًا َؤدٌ إنً انحص

رج َتى استعزضها كانتانٍ: ىهناك ثلاثح أسانُة يتثعح تطزَقح انصو الأصهٍ
2

 

يعتبخ ابدط أساليب الخقسشة حيث يعتسج عمى تخميد  د: ه أسو  الخقسشة في شكل أبيس - أ
لا يأخح في الاعتبار إلا قيستيغ   (Bit)فإف كل  (Bit1)عمى   (Pixel)  ئيةػ حجة ضػ كم

 كلبىسا.  ود أػ الأس واء الأبيس أػ فقط س
ب مغ الخقسشة في أف استخجامو عمى ػ تكسغ الإشكالية الخئيدية في استخجاـ ىحا الأسم    

 ف في حالة مادية جيجة.ػ عة التي يذتخط  أف تكػ مات السصبػ ص مرادر السعمػ الخقسشة نر
ب مغ الخقسشة يتع القياـ برفة ػ في ىحا الأسميات الخمادي:  ه الخقسشة في شكل مدت ب*

ب ػ يتسيد ىحا الأسمو(1Byts)أؼ حخؼ   (8Bits)يج"  عمىػ متكخرة بعسمية التخميد  "التك
 عةػ ص السصبػ رة التي تذتسل عمييا بعس الشرػ بأمكانية تصبيقو عمى الإيزاحات السر

 نة.ػ ص السمػ يفزل استخجامو في الخقسشة الشرو 
                                                           

، 2009، ديةػ الدع، ششيةػ مكتبة السمظ فيج ال، عاتػ مصب، مات الخقسيةه ترسيم مرادر السعمو  دراسات في تحميل، أحسج فخح أحسج 1
 .84ص 

، 2009، ديةػ الدع، ششيةػ مكتبة السمظ فيج ال، عاتػ مصب، مات الخقسيةه ترسيم مرادر السعمو  دراسات في تحميل، أحسج فخح أحسج 2
 .83ص 
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ذات سعة تخديغ أكبخ  سائطو  ب أف عسمية التخميد الخاصة بو تحتاج إلىػ يعيب ىحا الأسمو 
 د. ػ الأسو  مقارنة بالخقسشة الأبيس

رة يعكذ تكمفة ليدت بالعالية مقارنة مع ػ ب الخقسشة في شكل صػ ؿ أف أسمػ خلبصة القو 
 1الأساليب الأخخػ.

 : الخقسشة في شكل نزت* 
 ب عبخ مشيجيغ ىسا: ػ ؿ عمى ىحا الأسمػ يسكغ الحر 

عة ػ ص، أؼ أف مجسػ بخمجيات ميستيا إنذاء الشرو  يتع مغ خلبؿ أجيدة ل: والسشيج الأ  - أ
ىحا لا يحتاج الشز إلى رقسشة و  ني،و ص متاحة مشح بجاية إنذائيا في شكل إلكتخ ػ الشر

 تقميجؼ.  وع أػ حيث أنو ليذ لو أصل متاح في شكل مصب
مات اعتسادا عل بخمجيات ػ ص السعمػ يختبط ىحا السشيج بخقسشة نر السشيج الثاني:  –ب 

لا تدسح و (Optical  character recognton)(OCR)ؼ و ئي عمى الحخ ػ التعخؼ الز
لكغ عادة ما يفتقج شخيقة العخض أؼ التشديق و  ػ الشريػ ىحه التقشية إلا باستعادة السحت

 الذكمي.  
الكفاءات القادرة عمى و  مغ ناحية الخبخات وقت أػ اء مغ ناحية الػ يعتبخ ىحا السشيج مكمفا سو 

 أدائو.
ب الخقسشة في شكل نز في الاعتبار ثلبثة خرائز أساسية ػ يأخح أسم ما يجب أفػ عسو 

 ص ىي:ػ يتع تعسيسييا عمى جسيع الشر
 –المغات  –يج أنطسة الكتابة ػ رؼ تكو مغ الزخ  : Encodigيج نطع الكتابة ػ تك وتخميد أ  

معقج  وذلظ يتصمب تخميد بديط أو  ب،ػ اسصة الحاسػ ءة بو ف مقخ ػ في شكل ثشائي لكل تك
ز ( السسيدة فسثلب يدتمدـ ا رميد الكتابة اللبتيشية مغ ػ الخمو  لعجد العلبمات ) الجلالاتشبقا 

                                                           
1
فيج الػششية، الدعػدية، ، مصبػعات، مكتبة السمظ مات الخقسيةه ترسيم مرادر السعمو  دراسات في تحميلأحسج فخح أحسج،  

 .61-59-83ص2009
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مات ػ يعتبخ نطاـ التخميد القياسي الأمخيكي لتبادؿ السعمو  ( علبمة مختمفة256اجل تخميد )
 العالسي.   (ASCH)كحا تخميد و  نطاـ التخميد الأكثخ انتذارا،  IOS 646ؼ باسع و السعخ 

تًعُار 1991نٍ عاووي انذىانًتعارف عهُه عهً يست (bits16)فيسا يتعمق بالتخميد و 

(unicode)يغصي  ػحلظ فيلو  رمدا و( إشارة أ65536يقخب مغ ) الحؼ يتزسغ تخميد ماو
يتزسغ كحلظ امكانية تخميد الكتابة بمغات ىجائية و  ز تقخيباً،ػ جسيع الخمو  الكتابة  اللبتيشية

 اخخػ.
ييجؼ البشاء الجدجؼ لمشز إلى تدييل :  physical structureالبشاء الجدجي لمشز  -

اسصة ػ ر البشاء الجدجؼ بػ يتع ترو  ذلظ عغ شخيق التشديق الجيج ليا،و  ص،ػ قخاءة الشر
عخضيا بذكل  وسط أػ يغ في الو ف الرفحة مغ عشاػ اعج العامة فسثلب تتكػ عة مغ القػ مجس
السائمة  وط العخيزة أػ اء إلى التشديق بالخصػ تصبيق خرائز شباعة عبخ المجو  دؼػ عس

 غيخ ذلظ. وأ14 وأ 12ؼ مثل حجع الخط و الأحجاـ السختمفة لمحخ  وؼ أو إلى جانب الحخ 
نة لمشز ػ يتعمق بالعشاصخ السشصقية  السكو:Logical structureالبشاء السشصقي لمشز   -

 اشي، إلى غيخ ذلظػ الحو  الإيزاح، السلبحطات، والذكل أاف، الفرل، القدع، ػ مثل:  العش
 يسكغ إدراؾ البشاء السشصقي لمشز عبخ ملبحطة التسثيل الجدجؼ الخاص بو. و 

 :  Vectorر ه الخقسشة في شكل فيكت ث*
نة مغ ػ مات التخصيصية السكػ الخسو  ب مغ الخقسشة عمى الخخائطػ يتع تصبيق ىحا لأسم 

 القياـ بو مغ خلبؿ ثلبثة مشاىج ىي:يسكغ و  مات ىشجسية،ػ الخس
مات عبخ ػ ات متخررة في ترسيع الخسو أدو  يتع مغ خلبؿ بخمجياتل:  والسشيج الأ  - أ

نذأتو، أؼ  وفيو يتع إتاحة الشز في شكل رقسي مشح بجاية ترسيسو أو  الحاسبات الآلية،
مغ أشكاؿ ص بالبشاء الييكمي الخاص بو ػ ع مغ الشرػ يحتفع ىحا الشو  ع،ػ ليذ لو مثيل مصب

 مخكبة.  ومجسعة أ
كاد ػ تو حا السشيج في اشار تصبيقات أبخزىا الأتذغيل السعجة شبقا ليو  يسكغ اعادة استخجاـو 

 و انتذاراً. عاػ الحؼ يعتبخ أكثخ شي
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 نية،و ئي لخخيصة الكتخ ػ اسصة السدح الزػ يتعمق بإمكانية الخقسشة بو السشيج الثاني: –ب 
ئي عمى ػ الإستعانة بإحجػ البخمجيات الستعمقة بالتعخؼ الزيتع انجاز ىحه العسمية عبخ و 

 يختز ىحا السشيج فقط بالأشكاؿ اليشجسية غيخ السعقجة. و  نية،و الأشكاؿ بصخيقة الكتخ 
رقي إلى ىحا و  سيطو  يل الخخائط الستاحة عمىػ يتع تصبيقو في تحو  :السشيج الثالث -ج

ح تخصيصي، يتع مغ خلبلو رسع ػ بم ية، مغ خلبؿ الاستعانةو يتع ذلظ بصخيقة يجو  الذكل
ب ػ يلبئع ىحا الأسمو  ييا،ػ تحجيج جسيع العشاصخ التي تحتو  الذكل اليشجسي والخخيصة أ

 خخائط السجف.  وـ التخصيصية القجيسة أػ عسميات إعادة استخجاع الخس
 . البشاء التقشي لشطام عسمية الخقسشة -1-5 

 إنجازىا كسا يمي: و  التصبيقات يتع عخضياو  تتصمب عسمية الاستعانة ببعس الأجيدة   
  :الحاسبات الآلية 

 فخ فييا:ػ يجب أف تت
صة عمى الأقل حتى يسكغ التحكع ػ ب 21إلى 19ح بيغ و شاشة عخض ذات حجع كبيخ تتخا -

 نية. و ئيا بصخيقة الكتخ ػ حة ضػ ص السسدػ في الشر
 خادـ الذبكة.ص قبل نقميا إلى ػ سعة تخديشية كبيخة مغ أجل حفع الشر وقخص صمب ذ -
 كفاءة عالية.  ومات جخافيظ ذػ معالج رس -

  التصبيقات:و  البخمجيات 
 رػ بخمجيات معالجة الرو  بخمجيات معالجة الكمساتو  مشيا بخمجيات الشذخ السكتبي     

ر الستحخكة إلى جانب بخمجيات التعخؼ ػ الر و تيةػ اد الرػ تصبيقات السو  ماتػ الخسو 
  Electonic page Makerمغ أشيخ بخمجيات الشذخ السكتبي: و  ؼو ئي عمى الحخ ػ الز

  MiCrOSOft  Wordمغ أشيخ بخمجيات معالجة الكمسات: و 
 Paint Brushر فأشيخىا: ػ أما بخمجيات معالجة الر

  نية:و ئية الإلكتخ ه الساسحات الز 
 ئي كسا يمي:ػ يتع عسل الساسح الز
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ف الجدء السدجل عميو ػ ب حيث يكػ مقمالشز السخاد مدحو بذكل  ورة أػ ضع الرو  يتع    
 ـ الجياز بسدح الشز مغ خلبؿػ يقو  ؽ الدصح الدجاجي لجياز الساسحػ مات فػ السعم

مغ خلبؿ ىحه التقشية تتحخؾ كتمة و  اءػ استقباؿ خاصة شجيجة الحداسية لمزو  حجات التقاطو 
السدتقبلبت ر  متتابعة فتمتقصو ػ ء الحؼ يشعكذ في سصػ رة، تبعث الزػ رأسيا اسفل الر

 1ر السمتقصة. ػ نة الرػ ر تمقائية مكػ ر برػ بذكل مشعكذ حيث يعاد أىع تجسيع الدص
 اع استخجاما في السكاتب داخل الييئاتػ أكثخ الأنىي و ئية السكتبية:ه الساسحات الز 

 السؤسدات. و 
 مات السجمجة،ػ جية إلى الخقسشة مرادر السعمػ ىي مو ئية الخاصة بالكتب:ه الساسحات الز 

 تدتخجـ في السكتبات. و 
 ف ػ التي تك ومات الذفافة أػ السعم : تتشاسب رقسشةئية الخاصة بالذفافاته الساسحات الز

 ر. ػ الرو  ماتػ الخسو  تدتخجـ أثشاء رقسشة الإعلبناتو  سيط تخديغ شفاؼ،و  متاحة عمى
 غخافي الخقسية: ه ته يخ الفه أجيدة التر 
دة عالية ػ تعصي نتيجة ذات جو  السدح ىي تعسل باستخجاـ تقشيةو  ف متاحة عمى حاملػ تكو 

تتزسغ امكانية الزغط و  نقصة بيكدل، 700عمى 500را في حجع ػ فخ صػ حيث يسكغ أف ت
 سيط التخديغ. و  ر بيجؼ اشغاؿ حيد أقل عمىػ رؼ لمرػ الف
 السؤسداتو  ؾػ تدتخجـ في البشو ئية الخاصة بالسرغخات الفيمسية:ه ماسحات الز 

عات الستاحة في شكل مرغخ ػ اثشاء عسميات تشسية السجسكحا و  عة،ػ الإدارات الستشو 
 حات. و الأشخ و  سائل العمسيةػ الو  رياتو الجو  فيمسي مثل: الجخائج

 
 
 
 

                                                           
1
 .81، ص2009مكتبة السمظ فيج الػششية، الدعػدية، ، عاته مصب، مات الخقسيةه ترسيم مرادر السعمو  دراسات في تحميلأحسج فخح أحسج،  
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 قخاشيةو مجخل لمبيخ  -2
 .قخاشيةو تعخيف البيخ  -2-1

 ية:ه تعخيف من الشاحية المغ - أ
إلى  يخجع أصمياو ( bureau( مغ شقيغ ) bureauvcrayقخاشية )و ف لفع البيخ ػ يتك      

(burus يقرج بو الم ) مي كسا تعبخ كحلظ ػ ضف الحكػ ف الجاكغ الحؼ يعبخ عغ ىيبة السػ
السعبخة و  ( في المغة الفخندية labureر فيسا بعج إلى )ػ تص  ؾ الديء،ػ عغ التدتخ عغ الدم

ليا عادة رجاؿ ػ السكاتب التي يجتسع حو  ع مغ الأقسذة التي تدتخجـ كغصاء لمسشاضجػ عغ ن
 . 18فخندا خلبؿ القخف مة في ػ الحك

مي إلا أف ػ ضف الحكػ ( لمجلالة عمى السكتب الحؼ يجمذ خمفو الس bureauاستخجـ لفع ) و
 لو ليذيخ إلى غخفة السكتب بأكسميا.ػ المفع اتدع مجل

مذتق مغ المفع  ػ( بالمغة الفخندية في cratie) بالإنجميدية( cracy أما الذق الثاني:)    
قخاشية تعشي و ىكحا تربح كمسة بيخ و to be strongيا ػ ف قػ تك ( أؼ أفkratiaالقجيع )

 1ة عغ شخيق السكاتب.ػ الق والحكع أ ومسارسة الدمصة أ

 تعخيف من الشاحية التاريخية: - ب
ؿ أصل الكمسة فاتجاه يخػ أف ػ الاتجاىات حو  اختلبؼ للآراءمغ الشاحية التاريخية ىشاؾ    

 بجا التفاعل بيغ البذخ.و  ججت التشطيساتو  حيغججت و  ما حجيثا بلػ قخاشية ليدت مفيو البيخ 
 ػلكغ دراستيا بالصخيقة العمسية ىو  كطاىخة اجتساعية ليدت حجيثةو  ػـ قخاشية كسفيو فالبيخ 

 عشاصخه فقج و  تبياف خرائروو  ف ىحا السرصمحػ ؿ مغ اىتع بفحز مزسو كاف أو  الججيج.
 1920ػػػػ  1864فيبيخ ح مع العالع الاجتساعي الاقترادؼ الألساني ماكذ ػ ضػ ضيخت ب

 لات الاجتساعية الدياسيةػ قخاشية مغ أجل مدألة التحو ؿ البيخ ػ الحؼ أسذ نطخية ح
با حيث أكج ماكذ فيبيخ أف السجتسع الرشاعي في حاجة ماسة و ر و الرشاعية التي شيجتيا أو 

                                                           
 2016، عات الجامعيةػ اف السصبػ دي، الجدائخ، اشكالياتو  ب قزاياه دراسات في التشسية الدياسية في بمجان الجش، مجيغ شاشسةػ ب 1

 . 98-97ص ص
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خاشية قو السعخفة في إدارة الأعساؿ بجلا مغ الإدارة البيخ و  إلى إدارة حجيثة قائسة عمى العمع
 الأساليب البجائية.و  دة في العيج الإقصاعي السبشية عمى التقميجػ جػ التي كانت مو  التقميجية

 أما الاتجاه الثاني:
في كتابات عالع الاقتراد  1745ؿ مخة عاـ و رد لأو قخاشية أو قج قيل أف مرصمح بيخ و 

الحؼ و (Vincent de gournayرناؼ)ػ زيخ التجارة الفخندية فانداف دؼ جو  قخاطػ الفيدي
ؿ مغ نطخ إلى السكاتب العامة باعتبارىا و أ ػىو تشدب لو أيزا عبارة )دعو يعسل دعو يسخ(

( أؼ فئة bureaucrateقخاشية )و تحجث عشيا باسع البيخ و  مةػ الإدارة العامة في الحك
  1العامميغ في مكاتب الأجيدة الإدارية.

ات عجيجة حيث ػ يخجع إلى سشقخاشية و تخجع بعس الاتجاىات أف الاىتساـ بسرصمح البيخ و 
ف ػ ا عشيا فيخجدػ مغ الحيغ تحجثو  عا كلبسيكيا في تخاث عمع الاجتساعػ ضػ تسثل م

FERGUSEN قخاشية باعتبارىا سسة و لة البيخ و ؿ مغ ناقر فكخة الجو سكا الحؼ يعتبخ أػ مو
ا بتحميل ػ الاجتساع الحيغ قامو  رىع مغ عمساء الدياسة فيو  ر الشطاـ الدياسيػ مسيدة لتص

ػ ػ بالحخية عمى السدتو  ػ السجتسعيػ قخاشية في علبقتيا بالجيسقخاشية عمى السدتو البيخ 
 ليا ػ يسكغ تتبع أصػ قخاشية جانبا ىاما في دراساتيسو عميو فقج شكل مرصمح البيخ و  الفخدؼ

 ؾ ػ ف لػ ،جThomas Hobesبد ػ ماس ىػ (، تJean Bodenداف ػ ف بػ مشح كتابات )ج
Jean Locke ىيغل ،Hegelكفيل ػ ذ ت، أليكAlex Tovil، 2غيخىع مغ عمساء الاجتساع.و 

قخاشية انيا في و ـ البيخ ػ ساط الذعبية فإف مفيو ؿ في الأو جية الاتجاه الستجاو  أما مغ    
ر و لة الخفاىية بأنيا الجو د ػع مغ الذتع الدياسي يرفيا معارضػ المغة الذعبية تدتعسل كش

 3ليحا السعشى في كتابات أكاديسية عجيجة.أحيانا يؤخح و  ف و الفاسجو  ـ بو الأشخارػ الحؼ يق

                                                           

 .30، ص2015، نيةػ فاء القانػ ، الجدائخ، مكتبة ال1ط، التشسية الدياسية في الجدائخو  قخاشيةو بيخ ، مجيغ شامذةػ ب1 
بكخ ػ جامعة أب، م الدياسيةه محكخة ماجدتيخ في العم، مذكمة بشاء الحكم الخاشج في الجدائخو  قخاشية الادارةو بيخ ، ليمى حديشي 2

 .20ص2014-2013تمسداف ، بالقايج

مجمة دفاتخ دراسة حالة في الجدائخ، ، شن العخبيه قخاشي الحمقة السشدية في عسمية التشسية في الو سع البيخ ه التمجيغ شامذة، ػ ب3 
 .4ص2012،جػاف 07العجد ، ن هالقانو  الدياسية
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 قخاشية بأنيا:و فيذار إلى البيخ 
 لة.ػ ذج الإدارؼ الحؼ يتبع الاجخاءات السصػ ػػػ الشس 
  تيغ العقيع.و الإدارة بالخ 
 ف بعقجىع عمى السمتقيغ.ػ ضفيغ السخضى الحيغ يفزمػ مسارسات الس 
 1الدمغ.الاجخاءات التي عفى عشيا و  اعج الجامجةػ الإدارة بالق 
 التعخيف الاصصلاحي: - ت
 قخاشية مشيا:و ىشاؾ عجة تعاربف لمبيخ    

 نيا و يجيخ شؤ و  إدارات تتخكد فييا الدمصةو  ف مغ مرالحػ مي الحؼ يتكػ ػػػ الجياز الحك
 ضفيغ تحكسيع اجخاءات رئيدية جامجة.ػ عجد مغ الس

 الخسسية لمديصخة التي تسارسيا السشطسات كبيخة الحجع عة مغ الأنداؽػ ػػػ ىي مجس 
 الخاشج في أنطستيا الادارية.و  عيةػ ضػ السو  التي تعتسج عمى الخسسيةو 
 ة مغ ػ ؿ إلى أفزل شخيقة لأداء كل خصػ صػ ػػ ىي نطخية ىشجسية رشيجة تدتيجؼ ال

ت ات العسل داخل السشطسة، ثع الخبط بيغ أجداء السشطسة بدمدمة مغ العلبقاػ خص
 ف.ػ ترخفات العامميغ كسا يجب أف تكو  ؾػ التي تحجد سمو  الخسسية السخصصة

 ىي:و  قخاشيةو ستخ عجة تعخيفات لكمسة بيخ و  قج عخض معجعو 
ضفيغ ػ عة مغ السػ الإدارات التي يذغميا مجسو  مية عغ شخيق السرالحػ .الإدارة الحك1

 الخسسييغ.
 ضفيغ الخسسيغ.ػ عات مغ السػ .مجس2
 تيغ غيخ السخف.و الخ  ومية الخسسية أػ .الإجخاءات الحك3
 .مخكد الدمصة في السكاتب الإدارية.4

                                                           
جامعة ، م الدياسيةه محكخة ماستخ في العم، دراسة حالة الجدائخ، عسمية التشسية في السجتسعات الشاميةو  قخاشيةو البيخ عيادة حسيجة،  1

 .13ص 2013الحسيج ابغ باديذ، مدتغانع، عبج 
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عة مغ ػ تشطيسية تخزع فييا الأفخاد لسجس استخاتيجيةقخاشية عمى أنيا و نطخا إلى البيخ و 
تدمدل و  تقديع العسلو  تعتسج عمى التخرز ف تحيد لأحج.و بة دػ الإجخاءات السكتو  اعجػ الق

ذلظ مغ و  ضيفيةػ الكفاءة الو  لية كل فخد،و تحجد سمصة مدؤ امخ، و سمدمة مغ الأو  الدمصات
 1ضفيغ.ػ أجل تحقيق الانجاز الإدارؼ لجػ الس

ذ الحيغ يسارسيسا ػ الشفو  ةػ س الأكاديسية الفخندية بأنيا" القػ عخفيا قام 1798مشح عاـ و 
 مية".ػ الييئات الحك ػضفػ مو  ماتػ رؤساء الحك

ة التي تسشح للؤقداـ ػ القو  بأنيا" الدمصة 1813قخاشي عاـ و س الألساني البيخ ػ عخفيا القامو 
 2اششيغ".ػ تسارسيا عمى  السو  عياو فخ و  ميةػ الحك

 :قخاشيةو نطخيات البيخ  -2-2
قخاشية متبايشة كل حدب و ىا في شخحيع لشساذج بيخ ػ ىشاؾ عجة نطخيات اختمف باحث   

 نطختو أىسيا:
 الشطخية الساركدية أ* 

لحلظ فإف قياـ و  أداة الصبقة الخأسسالية لتجعيع مرالحيا قخاشيةو اعتبخ كارؿ ماركذ البيخ    
ىكحا و  قخاشيو لة البيخ و ؼ يحصع جياز الجػ ر السجتسع الصبقي سػ ضيو  ليتارياو رة البخ ػ ث

إف و  سيلبحع في السجتسع الججيج الحؼ يشقصع فيو اعتساد الفخد عمى تقديع العسل،
ضائف و  ف أداءػ لػ عزاء السجتسع سيتقخاشية لع تعج تذغل مكانة متسيدة إذ أف كافة أ و البيخ 
تشحرخ في إدارة الأشياء بجلا مغ و  قخاشية، فتفقج الإدارة شابعيا الاستقلبلي التدمصي،و البيخ 

ؼ يطيخ فقط في السجتسع ػ ضائف الإدارية سػ ؿ الأساسي في الػ إدارة الإنداف إف ىحا التح
 3السجني الججيج عمى أساس انتياء الرخاع بيغ الصبقات.

                                                           
الاسكشجرية، مؤسدة شباب الجامعة، ، دراسة في عمم اجتساع الادارة، الإدارة السجتسعحديغ عبج الحسيج أحسج رشػاف،  1

 .23،ص2010
، ميةػ الق والػثائق ، دار الكتبدراسة في عمم اجتساع الادارة الاسكشجرية، البيخوقخاشيةالدمصة ، حديغ عبج الحسيج أحسج 2

 .89،ص2013
 .14مخجع سابق ص، عيادة حسيجة 3
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قخاشية التي و ربصو بطاىخة البيخ و  ع الاغتخابػ ضػ كحلظ نجج كارؿ ماركذ يتصخؽ إلى م   
الابتعاد عغ الحياة و  تقديع العسلو  تجعل الانداف مجخد آلة في عالع تديصخ عميو الثقافة

أفخاد السجتسع الحيغ و  قخاشيةو لى، إف الاقتخاب لا يقترخ عمى العلبقة بيغ البيخ و البديصة الأ
قخاشي ذاتو، و قخاشي، بل لتحقيق داخل البشاء البيخ و مغ الجياز البيخ  ا أعزاءػ ليد

ذلظ أف و  قخاشية لا تخفي حقيقتيا عغ ىع خارج نصاقيا فحدب بل عغ ذاتيا أيزا،و فالبيخ 
ضائفيع و  ف أفو ف غالبا بالصابع التدمصي لمشطاـ لأنيع يعتقجو أعزاء ىحه التشطيسات لايذعخ 

ىحا يعتبخ مطيخا مغ مطاىخ و  لاستغشاء عشياتحقق السرمحة العامة حيث يرعب ا
 1الاغتخاب.

 ليجار)حكم الأقمية(:و الشطخية الأ  ب* 
قخاشية في كتاباتو للبشارة إلى فكخة إساءة استيساؿ و بخت ميذمد اصلبح البيخ و استخجـ ر    
 دةو ة يتعجػ الشصاؽ السحجػ قخاشي لجييع قجر مغ القو ة، باعتبار أف أعزاء التشطيع البيخ ػ الق
قخاشية عجدا مغ الجارسيغ إلى السبالغة و ر الدياسي لمبيخ ػ لقج دفع ىحا الترو  ضائفيع الخسسيةو 

 ء فكختي الديادةػ نيا في ضػ ليجارشية لمتشطيسات شالسا أنيع يحممو في تأكيج الاتجاىات الأ
يخػ أف و  ؿ العسميات الدياسية داخل التشطيسات الكبخػ،ػ قج ركد ميذمد تحميمو حو  ة،ػ القو 

ؿ و أو  شبيعة التشطيع،و  شبيعة الكائغ الحيو  ػ تتألف مغ شبيعة الرخاع الدياسيػ لقىحه ا
ىكحا يؤكج ميذمد صجؽ نطخية ميكيافيمي بديادة و  ة الجيسقخاشية ىي حكع الأقمية.ػ نتائج الق

 2ضآلة فخص الجيسقخاشية.و  ةػ الرف
ذلظ لأف كافة التشطيسات  ليجارشيةو لي للؤو ف الججيج الأػ بخت ميذمد إلى تأكيج القانو انتيى ر و 

نتيجة و  اضحو  ليجاركيو نقابات تكذف عغ اتجاه أ والكبخػ الحجيثة مغ أحداب سياسية أ
 3مة.ػ أغمبية محكو  لحلظ فلب بج مغ أف يشقدع كل تشطيع إلى أقمية تحكع

                                                           
 .41ص، مخجع سابق، التشسية الدياسية في الجدائخو  قخاشيةو البيخ ، مجيغ شامذةػ ب 1
 .15ص، مخجع سابق، عباد حسيجة 2
 .56،ص 1927، سكشجرية لمكتابلإ، اقخاشيةو البيخ و  التشسيةمذكمة ، ليػ متديػني فؤاد ب  3
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التي تعكذ و  ليكارجية في التشطيساتو الأ ػؿ الاتجاه نحػ لقج ركد ميذمد تحميلبتو ح   
 جدة فيسا يمي:ػ الأفكار الخئيدية السسمدمة مغ 

ليذ مغ السدتحيل عسميا في التشطيسات الكبخػ أف تشتج بفخصة لجسيع الأعزاء  .1
 اتخاذ القخارات.و  اة في عسمية السشاقذةو السذاركة عمى قجـ السدا

 مة.ػ أغمبية محكو  ا أقمية حاكسةػ نػ جج دائسا لتقديع أعساؿ التشطيع ليكػ ي .2
رىا ذات شابع و الشذاشات حتى تربح بجو  ضائفػ تحجيج ال ػالتشطيسات نحتتجو  .3

 د إدارة مخكدية.ػ جو  قخاشي معو بيخ 
تديج مغ ىحا الحج و  سيغو ف حجا فاصلب بيغ القادة السخؤ ػ قخاشية تكو إف الإدارة البيخ  .4

 الثقافية.و  جيةػ لػ الديكو  الاختلبفات الاجتساعية
جية مغ الشاحية العسمية تحتاج ػ لػ افخ الخبخة التكشػ أىسية تو  مغ أجل ىحه الأجيدة الإدارية .5

 التشطيسات مغ أجل نجاحيا لقيادة متخررة.
ىي و  جي مغ قبل الأعزاء الخاضعيغ لمتشطيع ألاػ لػ ع مغ الاحتياج الديكػ جج نػ ي .6

التي تديج مغ الصمب عمييا و  ليجارشيةو الأ ػما يدسى بالاتجاه نح ػىو  د القادةػ جو  رةو ضخ 
 ف تشطيساتيع إلا عغ شخيق ىؤلاء القادة.و جـ امكانية غالبية التشطيع مغ إدارة شؤ ع ػى
السيارة الدياسية و  ف الخبخةػ نيا فإنيع يكتدبػ عغ شخيق مسارسة القادة لسياميع التي يذغمو 

 1تعجيميع.  والستخررة، مسا يجعل مغ الرعب تغييخىع أ
 
 

 قخاشية عشج ماكذ فيبخ:و نطخية البيخ  ت* 
اضحا في و  ا تأثيخاو ( مغ أىع عمساء الاجتساع الحيغ أثخ 1920-1864ماكذ فيبخ) يعج   

ه سياسيا نذصا ضل عجة ػ يخجع ندبو إلى أسخة ألسانية عخيقة، كاف أبو  جيػ لػ سيػ الفكخ الد

                                                           
ص ، 2007-2006جامعة قدشصيشة ، محكخة ماجدتيخ في عمم الاجتساع، الكفاءة الاداريةو  قخاشيو التشطيم البيخ ، صباح اسابع 1

 .24،25ص
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 ف ػ القانو  اتجو إلى دراسة الاقتراد، الجه ىحه الشدعةو  رث عغػ ات في البخلساف الألسانيػ سش
ر ألسانيا ػ ضعت دستو  في المجشة التي ػالحخكات الدياسية اختيخ كعزساىع في كثيخ مغ و 

 1983رخ ػ شغل فيبخ مشاصب جامعية مختمفة كأستاذ للبقتراد في جامعة فخايب 1915عاـ 
 1918.1ثع إلى فييشا عاـ  1903ثع سافخ إلى أمخيكا في  1918ثع جامعة ىايجرج سشة 

مسشطسة الإدارية فشطخيتو لع تشذأ مغ فخاغ قخاشية لو يعج ماكذ فيبخ مؤسذ الشطخية البيخ 
ؿ يسكغ تذبعيا إذا تأثخ "فيبخ" بالتيارات الفكخية ػ أصو  فيشاؾ مرادر متعجدة ليحه الشطخية

بيخت ميذمد و ص بكتابات ر ػ جو الخرو  التي كانت سائجة في عرخه كسا اىتع عمى
Robert Michles كارؿ ماركذ وKarl Markx لخ ػ ستاؼ شسػ جوGustav Shomoler . 

 رة الرشاعيةػ ز السفاىيع الججيجة التي أتت بيا الثو ذجو السثالي بعج بخ ػ ابتجع فيبخ نس    
مدألة لا مفخ مشيا في جسيع  Bureaucratisationقخاشية و البيخ  ػؿ نحػ أكج فيبخ أف التحو 

الخرائز السسيدة  ػيقرج بيحا السرصمح نح ػىو  مجالات الحياة الاجتساعية الحجيثة،
لكغ ىحا التقجـ في الاتجاه و  العقلبنيةو  الخشج ػقخاشية في إشار الاتجاه العاـ نحو لمبيخ 

ضة عمى أعزاء ىحه و د السفخ ػ قخاشية تراحبو بعس القيو ازدىار البيخ و  العقلبني
 2التشطيسات.

قخاشية إلا أنو ركد مغ خلبليا عمى و عمى الخغع مغ أف فيبخ لع يقجـ تعخيفا رسسيا لمبيخ و 
 القجرةو  ضع السثالي في إدارة أية مؤسدة، اىتع فيبخ بالكفاءةػ اعتبخىا الو  الخشيجةالقخارات 

 3ذج السثالي.ػ الشس ػىو  قخاشيةو ذجا لجراسة البيخ ػ لقج قجـ نسو  السعخفة في التشطيعو 
قج شبقيا و  اقعػ قخبيا إلى الو  قخاشية ىي أبدط الأنساط السثالية التي قيسيا فيبخو فالبيخ     

ربصيا فالجيسقخاشية الجساىيخية حيث اعتبخ أف مبجأ و  السعاصخةو  التاريخية عمى السجتسعات
قخاشي كحلظ اعتبخ و قت معيار بيخ ػ في نفذ الو  مبجأ ديسقخاشي ػف ىػ اة أماـ القانو السدا

                                                           
العلاقات و  م الدياسيةه راه لقدم العمه حة دكتو أشخ ، قخاشيةو دراسة تحميمية لستغيخ البيخ ، استخاتجية التشسية الدياسية، مجيغ شامذةػ ب 1

 .59،ص 2007-2006،الجدائخ، سف بغ خجةػ ي بغ  جامعة، ليةو الج
 .16ص، مخجع سابق، عياد حسيجة 2
 .28ص، مخجع سابق، صباح اسابع  3
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قاـ بجراسات مقارنة عجيجة لتحجيج مجػ و  قخاشيةو البيخ و  الأرستقخاشية نقيزا لمجيسقخاشية
 1الخشادة في مختمف السجتسعات.و  ةقخاشيو الارتباط بيغ البيخ 

 ىي كالتالي:و  قخاشي السثاليو ـ عمييا التشطيع البيخ ػ عة مغ الأسذ التي يقػ قج قجـ فيبخ مجسو 
اع الشذاشات العادية اللبزمة لمتشطيع عمى الأفخاد الستخرريغ فالتخريز ػ زيع أنػ ت .1

أصبح كل فخد مشيع و  مخكدالجقيق لمعسل قج يسكغ مغ استخجاـ الخبخاء الستخرريغ في كل 
 لو.و لا عغ الأداء الفعاؿ لمشذاط الحؼ يداو مدؤ 

ضائف تتسيد في بشاء ػ ىحا يعشي أف الو قخاشي الذكل اليخمي)الييخاكية(و يتبع التشطيع البيخ  .2
يحجد  ػى ضف عمى مداعجؼػ يتخح ىحا البشاء شكلب ىخميا حيث يعتسج كل مو  سمصة متجرجة

 سيغ.و ؤ نصاؽ سمصة الخؤساء عمى السخ 
ف حدب ػ نطاـ التخقية يكو  قخاشية عمى السؤىلبت الفشيةو يعتسج التعييغ في الإدارة البيخ  .3

 الكفاءة. والأقجمية أ
معشى ذلظ أف و  ح مغ الترخؼ الخسسي غيخ الذخريو ضف العاـ عسمو بخ ػ يباشخ الس .4

 ف تجخل الاعتبارات الذخرية.و يات رشيجة تحكع العسميات دػ ىشاؾ مدت
الإنتاج، لكشيا و  سائل العسلو  ف ػ الإدارة عغ السمكية، فالعامميغ في التشطيع لا يسمك فرل .5

 ات.و أدو  دػ تقجـ إلييع في شكل نق
لا ػ ما فييو  لا في السكتبو  ليذ ىشاؾ لأؼ شخز في التشطيع بامتلبؾ السشرب الخسسي .6
 2انتخابي. وراثي أو  لي السشاصب عمى نطاـػ ـ تػ يق
يشصبق ذلظ عمى السجربيغ التشفيحييغ كسا يشصبق و  تجريبا متخررا قخاشيةو تتصمب البيخ  .7

 ضفيغ.ػ عمى الس
ضف الكاممة عمى أداء العسل بغس الشطخ عغ ػ .يتصمب أداء الشذاط الخسسي قجرة الس8
 3قت السحجد.ػ ال

                                                           
 .197، ص2002، زيعػ التو  الشذخو  السؤسدة  الجامعية لمجراسات، تو ، بيخ 1ط، جيا الدياسة السقارنةه له ابدتسنرخ محمد عارؼ،  1
 .57ص، ني، مخجع سابقػ فؤاد بدي 2
 .137ص، مخجع سابق، السجتسعو  الادارة، افػ شحديغ عبج الحسيج ر   3
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ضفيغ لأف ػ يتبادؿ الخجمات مع زملبئو مغ الس وضيفتو أو  ضف ألا يدتغلػ يجب عمى الس .9
ؿ عمى ػ الإدارة مقابل الحر ػضف القياـ بالتداـ خاص نحػ ؿ السػ قب ػضيفة ىػ معشى أداء ال

 رد لمخزؽ.ػ م
يشطع إصجار و  ،انيغ تحكع ترخفات الأفخادػ قو  اعجػ د نطاـ ثابت رسسي في شكل قػ جو .10
رة عامة تعسل ػ اجباتيع الخسسية، بحيث يشطع العسل برػ ا بػ مػ ضفيغ كي يقػ امخ إلى السو الأ

جعل العسميات داخل السشطسة مدتسخة و  التشديق بيغ الأنذصة السختمفةانيغ عمى ػ ىحه الق
 داخل التشطيع.  رالاستقخاميسا حجث مغ تغييخ، مسا يؤدؼ إلى تحقيق 

قخاشي مصمبا أساسيا لإدارة و قخاشية أف التشطيع البيخ و نخمز مغ خلبؿ خرائز البيخ و 
زيادة الحاجة إلى السديج مغ و  إنتاجية اقترادية والسشطسات الكبيخة خجماتية كانت أ

السيارات و  الاعتساد الكبيخ عمى الخبخاتو  استخجاـ الآلة في الإنتاجو  تقديع العسلو  التخرز
عية دقيقة لا تتأثخ ػ ضػ فقا لسقاييذ مو  حيج شخؽ العسلػ الحاجة إلى تو  الفشية الستخررة،

أقداـ السشطسة رة الخبط بيغ و ضخ و  الخغبة في تحدي الأداءو  بالصابع الذخري للؤفخاد
 1ع.و بصخيقة تخجـ أىجاؼ السذخ 

 :قخاشيةو ضائف البيخ و -2-3
قخاشية و لتحجيج مكانة البيخ و  ضيفية الشطاـ الدياسي نطاما اجتساعيا فخعياػ تعتبخ الشطخية ال   

ار التي تمعبيا يجب دراسة أىسية الجياز و الأدو  ضائف التي يشجدىاػ مختمف الو  في ىحا الشطاـ
التكامل بيغ الأجيدة و  السشتطع الدياسي في إشار علبقة التجاخل قخاشي داخلو البيخ 
قخاشية داخل العسمية الدياسية مغ خلبؿ و قع البيخ ػ تحجيج مو  الأجيدة الدياسيةو  قخاشيةو البيخ 

 قخاشية.و ضائف التي تؤدييا البيخ ػ رصج أىع ال
 ضيفة الاترالية:ه .ال1

مختمف جساعات و  الدياسي مغ جانبصل أساسية بيغ الشطاـ و  قخاشية حمقةو فالبيخ    
ضيفة اتراليا الجائع ػ يداعجىا عمى أداء مثل ىحه ال والسرالح في السجتسع مغ جانب آخخ 

                                                           
 . 136،مخجع سابق ص السجتسعو  الادارةاف، ػ حديغ عبج الحسيج رش  1
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السؤسدات السحمية مسا يعصييا الفخصة لإتخاذ و  إشخافيا عمى السجالذو  بجساعات السرالح
را ىاما في و عب دمغ ثع فإنيا تمو  حةو رد فعل معيغ إزاء مختمف السقتخحات الدياسية السصخ 

 1تعبئة السدانجة الدياسية اللبزمة لمشطاـ الدياسي.
 القاعجة الأساسية لإدارة ىحا الحكع مغ خلبؿو  قخاشية تسثل العرب السحخؾو إف البيخ   
  السجتسع ككل في نصاؽ بيئة سياسيةو  ضيفة الاتراؿ التي تؤدييا بيغ الشطاـ الدياسيو 
ضاع و قخاشية جياز إدارؼ يعبخ عغ مختمف الأو يخ اقترادية بحيث تربح البو  اجتساعيةو 

 2اء.ػ الدائجة في السجتسع عمى حج س
رىا و التعبئة في الشطاـ الدياسي مغ خلبؿ دو  ات الاتراؿػ قخاشية مغ أىع قشو فالبيخ    
ؼ ػ ىحا ما يؤكجه الفيمدو  لة،و الجو  ازف الاجتساعي بيغ أفخاد السجتسعػ سيط لزبط التػ ك

لة في كل مجتسع تدعى لتحقيق السرمحة و إف الج لو:"ػ ىيغل في قرج فخيجريظ ػ الألساني ج
قخاشي الحؼ يعتبخ جدخا و تعتسج في تحقيق ذلظ عمى الجياز البيخ و  اششيغػ خجمة السو  العامة

 3ميغ."ػ السحكو  يخبط بيغ الحاكع
 ضيفة التعبيخية:ه .ال2

 ةػ لجييا كامل القمتخرز في الإدارة و  قخاشية جياز مدتقلو مغ مشصمق اعتبار أف البيخ    
السصالب التي و  عة مغ القخاراتػ ػ الشطاـ الدياسي في التعبيخ عغ مجسػ ذ عمى مدتػ الشفو 

 عة مغ الخجمات لمرالح العاـ.ػ تجدج تقجيع مجس
قخاشية تعتبخ في حج ذاتيا جساعات السرالح القائسة في السجتسع و فبعس القصاعات البيخ    

ؿ السدتزعفة التي و ضع سائج برفة خاصة في الجػ ىحا الو  ضيفة التعبيخيةػ مغ خلبؿ ال

                                                           
 .50مخجع سابق، ص، التشسية الدياسيةو  قخاشيةو البيخ ، مجيغ شامذةػ ب 1

 .33ص ، سابقمخجع ، ليمى حديشي  2
، 2العجد ، عات الجامعيةػ اف السصبػ دي، ليات جامعة الجدائخه مجمة ح، التصبيقو  قخاشية بين الشطخيةو البيخ ش، ػ حػ ب عسار  3

  .77،ص1988
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قخاشي عغ مختمف مؤسدات و استقلبؿ الجياز البيخ و  تتسيد بالزعف في مؤسداتيا الدياسية
 1لة.و الج
ية ىي بسثابة الاستجابة لمسذكلبت السجركة ػ السذاريع التشسو  ميةػ عميو فجدء مغ البخامج الحكو 

حاجيات السجتسع و  ع مغ شمباتػ خ عغ مجسقخاشي السعشي بالتعبيو مغ شخؼ الجياز البيخ 
إلى جانب التعبيخ عغ بعس السرالح التي يدعى إلى تحقيقيا مغ خلبؿ الزغط عمى 

 س لمرالح العاـ.ػ الجيات السعشية لتقجيع شيء ممس
 ضيفة التجسيعية:ه .ال3
تقجيسيا إلى و  رة اقتخاحاتػ رة جسيع مصالب أفخاد السجتسع في صػ بمو  يقرج بيا تجسيع  

السؤسدات نتيجة التخابط و  عة مغ الأبشيةػ ضيفة مجسػ الشطاـ الدياسي، تعبخ عغ ىحه ال
 السجالذو  السرالحو  مختمف جساعات الزغطو  قخاشية مغ جانبو ثيق بيغ البيخ ػ ال
لى عمى ػ يحكع تغمغميا إلى مختمف الأنذصة، فإنيا تتو  السؤسدات السحمية مغ جانب آخخو 

لة و ـ بسحاػ السجالذ كسا تقو  الخاصة بيحه الجساعاتاسع عسمية تمقي السصالب و  نصاؽ
فيق بيغ الأىجاؼ الستعارضة الشاجسة عغ استقباليا لمسصالب، حيث تستمظ اليج العميا ػ الت

 ضيفة تجسيع السرالحو  إىساؿ أخخػ أؼ أنيا تسارسو  لإقخار أىجاؼ معيشة في السجتسع
 2قت.ػ ية الرخاع في نفذ الػ ضيفة حل تدوو 
تشفيح الدياسة و  ار في مختمف مخاحل صشعو قخاشية تمعب العجيج مغ الأدو بيخ يتزح أف ال   

 أف الشطخة إلييا باعتبارىا أداة تشفيحيةو  ثيقا بالشطاـ الدياسي،و  أنيا مختبصة ارتباشاو  العامة،
رىا في عسمية  و بالتالي فإف دراسة دو  اقعية فزلب عغ عجـ عسميتيا،و  حدب تعج نطخة غيخو 

 3ار التي تمعبيا في العسمية الدياسية.و الدياسية يجب أف تأخح في الاعتبار تعجد الأدالتشسية 
 قخاشيةو سمبيات البيخ و  ايجابيات -2-4
 الايجابيات: -أ

                                                           
 .32ص، ليمى حديشي، مخجع سابق 1
 .107ص ، مخجع سابق، اشكالياتو  ب قزاياه دراسات في التشسية الدياسية في بمجان الجش، مجيغ شامذةػ ب  2
 .51ص ، مخجع سابق، اشكالياتو  ب قزاياه دراسات في التشسية الدياسية في بمجان الجش، مجيغ شامذةػ ب 3
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 و ذلظ لسشع التأثيخاتو  عية،ػ ضػ السو  العقلبنيةو  قخاشية إلى الذخعيةو السشطسة البيخ  ػتجع .1
 لاءات الذخرية.ػ ال
تحقيق و  الاجتيادات الذخريةو  مغ أجل القزاء عمى السحاباة السخكدية في اتخاذ القخار .2
 ازف.ػ الت
حجات الفخعية ػ عة مغ الػ في شخط تجدئة التشطيع العاـ إلى مجسػ قخاشي يدتو التشطيع البيخ  .3

 الستخررة لمغاية.
الخقابة عمى و  مات مغ خلبؿ الديصخةػ السعمو  امخو دؼ للؤػ التجفق العسو  امخو حجة الأو .4

 العسل.
ضع الأنذصة و  التأكيج عمىو  قخاشية عمى أداء الأنذصة السعيارية بكفاءة عاليةو قجرة البيخ  .5

اجية و التقميل مغ الازدو  ضيفية، يشتج عشو الاستفادة مغ اقتراديات الحجعو  الستذابية بأقداـ
 السعجات.و  في الأفخاد العامميغ

 1لية التي تقع عمى كل فخد داخل السشطسة.و ح السدؤ ػ ضو .6
 الدمبيات: -ب 

عجـ استقخارىا غالبا ما نجج صجاه في و  ح الدياسةػ ضو  ؿ الأستاذ بلبكسخ:"إف عجـػ يق    
 2الذمل في اتخاذ القخارات".و  محيط الإدارة مغ ناحية عجـ الفعالية في الأداء

لكغ ىحا لا و  الجساعات الدياسية،و  الييئاتو  ػ ندبيا مغ الأحدابػ قخاشية أقو صحيح أف البيخ 
 ر.ػ قر وف عيب أو ـ بأداء أعساليا دػ قخاشية تقو بصبيعة الحاؿ أف البيخ يعشي 

 قخاشية:و مغ أىع سمبيات البيخ و 
البخامج الدمسية فعجـ الاستقخار الدياسي لا يييئ فخصة لمحدب و  ضع الخصطػ الشقز في .1
ف الحكع التي ربسا قادتيع إلى تحقيق و الأحداب السؤتمفة لشيل خبخات كافية لإدارة شؤ  وأ

قخاشييغ فخصة إتباع و اقعية بالسثل فإف عجـ الاستقخار الدياسي لا يييئ لمبيخ و  أىجاؼ أكثخ
                                                           

حكخة م، رقمةو  لايةه دراسة حالة الادارة السحمية ل، مية في الجدائخه قخاشية عمى تحدين الخجمة العسو تأثيخ البيخ مفتاح، و شاجار  1
 .19،ص2016رقمة و  ،قاصجؼ مخباحجامعة ، م الدياسيةه ماجدتيخ في العم

 .59ص، لي، مخجع سابقػ ني متػ فؤاد بدي 2
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ف مغ ػ حجات التخصيط ىحه التي تكو  بخامج سمسية تخشج خصصيع، بالإضافة إلىو  سياسات
  1الكفاءات.و   ا السؤىلبتػ الاقترادييغ الحيغ لع يستمك

الخسسي غيخ و  ميكانيكية مغ خلبؿ التحجيج السدبققخاشي بصخيقة و ذج البيخ ػ يتعامل الشس .2
 افع الشفدية.و الجو  الاجتساعيةو  كيات الأفخاد العامميغ إلى إىساؿ العلبقات الإندانيةػ السخف لدم

 الجياز الإدارؼ كشطاـ مغمق بعيجا عغ التأثيخات البيئية الخارجية،و  الشطخ إلى السشطسة .3
 دارؼ الحجيث.مع الفكخ الإو  اقعػ ىحا يتعارض مع الو 
ف فييا الأىجاؼ ػ حجات مترارعة تكو  . التأكيج الدائج عمى التخرز، مسا يؤدؼ إلى خمق4

 نية.ػ اعج القانػ بة تعجيل القػ ىحا راجع إلى صعو  الفخعية شاغية عمى الأىجاؼ الكمية،
ىحا ما يؤدؼ و  ف باتجاه الأسفل،ػ يات السختمفة يكػ السدتو  الاتراؿ بيغ الدمصة السخكدية .5

 ػ الخسالة، لأف الفخد يسيل إلى عجـ التعامل مع الأفكار التي تتعارض مع آراءهو إلى عجـ جج
 2أفكاره.و 
مية ػ ؾ مغ خلبؿ عسػ الدمو  احجة مثمى لمعسلو  قخاشي أف ىشاؾو ذج البيخ ػ يفتخض الشس .6
اقف ػ مو  ؼ عمى حالاتػ اقع الحؼ يشصػ الإجخائية مسا يجعمو يرصجـ بال و نيةػ اعج القانػ الق

 مختمفة كل مشيا يحتاج إلى شخيقة مختمفة في التعامل.
 انتسائيا إلى شبقة معيشة.و  قخاشي العميا،و د قيادة البشاء البيخ ػ جس .7
د الإجخائية في تشفيح العسل الإدارؼ، مسا يدبب نقاط ػ نية يؤدؼ كثخة القيػ ائح القانػ كثخة الم .8

 ط كفاءتو.ػ ىبو  اختشاؽ مدتسخة تؤدؼ إلى شمل العسل
ىحا ما و  اعتساد مبجأ الأقجمية في التخقية يقمل مغ اىتساـ العامميغ بالسبادرة تجاه العسل، .9

 بالتالي تؤدؼ لانخفاض الإنتاجية.و  افد،ػ يتعارض مع مبجأ الح
الدخية، و  ضػ الغسو  اششيغ بدبب مبجأ التحفعػ قخاشي بالسو العلبقة الدمبية لمجياز البيخ  .10
 الشطخة الأحادية الجانب.و  التدمطو  نةو عجـ السخ ب ىحه العلبقة حالة مغ ػ تذ

                                                           
 .21ص ، عياد حسيجة، مخجع سابق  1
 .26ص، مخجع سابق، مفتاحو خشاح 2



 الفصل  الاول:                                                                الإطار النظري
 

 
16 

 خلاصة: 
ذلظ لسا و  رة حقيقية في مجاؿ لإدارة ككل،ػ مغ خلبؿ ىحا الفرل ندتخمز أف الخقسشة ث    

ب العسل لإدارؼ الحؼ يشتج عشو الانتقاؿ مغ العسل التقميجؼ إلى ػ تحجثو مغ تغييخ في أسم
 عياػ عة التقشيات الحجيثة بسختمف أنػ استخجاـ مجسذلظ مغ خلبؿ و  الآلية،و  تقشيات الحجيثة

ذلظ مغ أجل تدييخ عسمية الخقسشة و  رية اللبزمةو تخريز ليا الشفقات الزخ و  أشكالياو 
مة رقسية ػ بسعشى أدؽ ىي مشطو  ثائقػ الو  الدجلبت،و  مات،ػ السعمو  الإدارة أؼ رقسشة السمفات،
ؼ إلى الشسط و يجؼ مغ الشسط اليجيل العسل الإدارؼ العادؼ التقمػ متكاممة تيجؼ إلى تح

 الخقسي.
رت عبخ الأزمشة مغ خلبؿ مختمف الشطخيات ػ قخاشية ضاىخة قجيسة، تصو حيث تعج البيخ     

ـ دقيق ليا، اختمفت ىحا ػ ف تحجيج مفيو قخاشية دو تعجدت تعاريف السقجمة لمبيخ و  لتيا،و التي تشا
قخاشية نجج مغ بيشيع ماكذ فيبخ و عمساء البيخ و  آراء الباحثيغو  جياتػ التعاريف باختلبؼ ت

 ذج السثالي.  ػ صفيا بالشسو  الحؼ



 

 17 

 
 
 
 
 

 : الثانيالسبحث 
 ةالجراسات السختبص
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 . (السذابيةو  الدابقةالسبحث الثاني: الجراسات السختبصة )

 )الخقسشة(. الجراسات الدابقة: -1

 ثػ لابج أف يدتعيغ الباحث فييا بكافة البحو  يعتبخ البحث العمسي سمدمة مختبصة الأجداء،  
الباحث، فالجراسات الدابقة  لت نفذ الطاىخة التي تع اختيارىا مغ شخؼو الجراسات التي تشاو 

لت نفذ الطاىخة و الخسائل الجامعية  التي تشاو  حاتو الأشخ  و الأبحاث و ىي كل الجراسات
 1ليا الباحث.و التي يتشا

ىي لا تحكخ فقط لاف ليا و  ات السشيجية في البحث العمسي،ػ تعج الجراسات الدابقة مغ الخصو 
انسا أيزا مغ اجل الأستفادة مشيا مغ و  ،مغ باب الحكخ  فقط وس أو ع السجر ػ ضػ علبقة بالس

 مغ الشاحية السشيجية.و  الشاحية الشطخية

رة السذكمة ػ التي سيدتفاد مشيا في بمو  الارتباط بالبحث الحاليو  مشو الجراسات شجيجة الرمةو 
نقرج بالجراسات الدابقة و  سيدتفاد مغ نتائجيا في تحميل نتائج البحث الحالي،و  تأكيجىا وأ

 عات السذابية.ػ ضػ ع مغ مػ ضػ ف في مو ف أخخ ػ الجراسات قاـ بإجخائيا باحثو  ثػ بأنيا البح

 الجراسات العخبية:

 لى: و الجراسة الأ  
ر الإدارة و اف دػ علبقة عامة بعشو  اتراؿو  ـ  الإندانية تخرز اعلبـػ محكخة ماستخ في العم

مغ اعجاد الصالب رياف بغ  نية في رقسشة سجلبت الحالة السجنية لبمجية شتسة ببدكخةو الإلكتخ 
ر الإدارة و د حيث لخز الباحث مذكمة دراستو  دو ر جفافمة داػ كحمة تحت اشخاؼ دكت

 . نية في رقسشة سجلبت الحالة السجنيةو الإلكتخ 

 نتائج الجراسة مشيا: 

                                                           
1
 .112، ص 2005نية، و ، الجدائخ: دار الخمجالتقشيو  ي ه الخياضية لمتعميم الثانو  مشاىج التخبية البجنيةسكخة، ػ حسج ب  
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 نية.و ماتية للئدارة الإلكتخ ػ جيا السعمػ لػ ىشاؾ استخجاـ فعمي لتكش -
تيغ و ذلظ لتخمز مغ الخ و  إعادة ىيكمتيا و غب تعامل العامميػ أسمو  تغييخ نسط -

 قخاشية.و البيخ 
 تدييل العسل الإدارؼ.و  ثائقػ تدييل اعجاد اجخاءات في استخخاج ال -
اخترار الجيج مغ خلبؿ و  فخ ليا سخعةػ ني الحؼ يو اعتساد الإدارة عمى البخيج الإلكتخ  -

 السخاسلبت الإدارية فيسا بيشيع.
 مات بيغ الإدارة السحميةػ تبادؿ السعمو  ششيةػ بالذبكة الربصيا و  استعساؿ شبكة الانتخنيت -

 ؿ الستقجمة.و المحاؽ بالجو  ىحا لسدايخةو  ششي الدمغػ الإدارات الأخخػ عبخ تخاب الو 
 الجراسة الثانية: -2

اتراؿ الخياضي و  الخياضية قدع اعلبـ و تقشيات الشذصات البجنيةو  ػـ محكخة ماستخ في عم
يخ عسل الرحفي الخياضي الجدائخؼ بجامعة محمد ػ تصمداىستيا في و  اف الخقسشةػ بعش

عديد حيث ػ ر الداسي بػ فاء تحت اشخاؼ  الجكتو  ػـ ضياؼ لسديمة مغ اعجاد شالبة قدػ ب
ؼ العسل الرحفي  ػ لخرت فييا الباحثة  دراستيا في التعخؼ عمى  مداىسة الخقسشة في تص

 الخياضي الجدائخؼ.

 نتائج دراستيا: 

 يخ العسل الرحفي الجدائخؼ.ػ الخقسشة في تصمعخفة مجػ مداىسة  -

 ر كبيخ في تغصية الأحجاث الخياضية.و لمخقسشة د -

 يج الرحفييغ بالأخبار لتغصية الأحجاث الخياضية.و مداىع الخقسشة في تد  -

 ارد خادمة لمرحفييغ الخياضييغ لجانب الخقسشة.ػ كل الس - 

 

 الجراسة الثالثة:  -3
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 ـ الدياسية تخرز ادارة الجساعات السحميةػ اجدتيخ في العممحكخة مكسمة لشيل شيادة الس
مية في الجدائخ بجامعة ػ قخاشية عمى تحديغ الخجمة العسو اف تأثيخ البيخ ػ اقميسية تحت عشو 

لت و التي تشاو 2015/2016مفتاح لدشة  ورقمة، مغ اعجاد الصالب حخشاو  قاصجؼ مخباح
يخ ػ مية في الجدائخ بغية تصػ عمى الخجمة العسقخاشية و دراستو ابخاز كيفية تأثيخ ضاىخة البيخ 

تخفيس اجخاءات و  الأحدغ ػالجفع بييا نحو  مية داخل الإدارة السحميةػ مدار الخجمة العس
 قخاشية عغ شخيق اصلبح ادارؼ شامل.و البيخ 

 نتائج الجراسة: 
 مية داخل الإدارة السحمية.ػ يخ مدار الخجمة العسػ تص -
عغ شخيق اصلبح الإدارؼ شامل بأخح في اعتبار كل قخاشية و تخفيس الإجخاءات البيخ  -

بيغ قخارات و  امكانيات بيئة الإدارة السحمية حتى لا يحجث تعارض بيشيا و ؼو الطخ 
 الدمصة السخكدية.

 التعقيب: 

تذابيت دراستشا الحالية مع دراسة الصالب رياف بغ كحمة  لى :و التعقيب عمى الجراسة الا -
اجيتو و  بات التيػ اجيشا نفذ الرعو  كحلظو مغ حيث السكاف حيث انيا اجخيت في الجدائخ ،

لو كاف يذسل و الى الجانب الشطخؼ الحؼ تشا بالإضافةة ، انيا حجيث باعتبارىا في دراستو
، حيث اف دراستو جانبت دراستشا مغ حيث  يبمتصمباتيا مع الاسالو  اشكالياو  ـ الخقسشةػ مفي

 الاىجاؼ .و  الاىسية

 متخيةػ الخرائز الديكيو  السشيج الستبعو  اختمفت دراستو مع دراستشا مغ حيث عيشة الجراسةو 
 كحا الاساليب الاحرائية و 

 جراستشا .لاعتسجنا عمييا كسخجع سابق و  خاىااج دراستو التي استفجنا مغ عجت نقاط مغ خلبؿ
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مع الجراسة  2021/2022دراستشا الحالية لدشة  تذابيت التعقيب عمى الجراسة الثانية :-
حيث انيا ىي كحلظ اجخيت دراستيا في  2016/2017فاء سشة و  ػـ التي اجختيا الصالبة قد

 ـػ لت في شياتو مفيو الحؼ تشاو  افقت معيا مغ الجانب الشطخؼ ػ الجدائخ حيث اف دراستشا ت
 و السشيج الستبعو  ات الجراسةو كحا تذابيت مغ حيث ادو  اساليبياو  تحجياتياو  اىسية الخقسشةو 
 ره .و محاو  شبيعة اسئمة الاستبيافو  ع عيشة الجراسةػ ن

 و نتائج الجراسةو  متخيةػ الديكمغ حيث الخرائز نجج اف دراستيا اختمفت مع دراستشا و 
الى الجراسة  بالإضافةمتغيخات البحث و  مجالات الجراسةو  اشكاليات الجراسةو  الفخضيات

 الاستصلبعية . 

كسا اخحنا مغ دراستيا الدابقة كسخجع لشا مغ حيث الاشلبع عمى دراستيا مغ الشاحية 
 قياس متغيخات الجراسةو  كيفية استخجاـ الاساليب الاحرائيةو  السشيجية كإختيار العيشة

 السخاجع التي اتبعتيا . و 

مفتاح  وتذابيت دراستشا الحالية مع دراسة الصالب حخشا التعقيب عمى الجراسة الثالثة :-
استعسالو لمسشيج و  عمى انيا ىي كحلظ كانت داخل الجدائخ 2015/2016التي اجخيت سشة 

 ضائفيا .وو  مياػ قخاشية مع مفيو ايجابيات البيخ و  لو سمبياتو تشاو  صفيػ ال

 الاساليب الاحزائيةو  متخيةػ قج اختمفت دراستو مع دراستشا مغ الشاحية الخرائز الديكيو 
 متغييخاتيا .و  نتائج الجراسةو 

سبيل الاشلبع عمى ىحه و ع في الشصاؽ ،ػ استفجنا مغ الجراسات الدابقة مغ خلبؿ التشو 
       الاساليب الاحرائية .  و  ات الجراسيةو دالجراسات مغ اجل معخفة كيفية اعجاد الا
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 : لوالسبحث الا 
 الصخيقة السشيجية
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 اتياو أدو  الصخيقة السشيجية ل:والسبحث الأ 

عبارة عغ دراسة عمسية كذفية،  أنيا جيجيخ( عمى ػيعخفيا) ماثي الجراسة الإستصلاعية:* 1
ف ػ ث، عشجما تكػ ع مغ البحػ غمى ىحا الش ـ الحاجةػ تقو  تيجؼ إلى تعخؼ عمى مذكمة،

ؿ ػ مات الستحرل عمييا حػ ف السعمػ عشجما تك والسذكمة محل البحث ججيجة لع يدبق إلييا أ
 1ضعيفةو  السذكل قميمة

لى التي تداعج الباحث في إلقاء نطخة استذخافية و ة الأػ الخص الجراسة الاستصلبعية ىي
جيشا إلى ػ بسا أنشا برجد إجخاء دراسة استصلبعية كانت بتو  انب دراستو السيجانية،ػ للئلساـ بج

  اطػ الخياضة بسجيشة الأغو  مجيخية شباب

 السشيج الستبع في الجراسة:* 2

في ػ د دراستيػ ع الحؼ نػ ضػ شبيعة السف غيخه عمى و يختكد استخجاـ الباحث لسشيج ما د
السشيج السلبئع حيث  ػصفي ىػ حة نخػ أف السشيج الو تبعاً لمسذكمة السصخ و  دراستشا الحالية

 عخفو رابح تخكي عمى أنو:

اىخ كسا ىي قائسة في الحاضخ قرج ػ عبارة عغ استقراء يشرب في ضاىخة مغ الط 
 2خىا. تحجيج العلبقة بيغ عشاصو  انبياػ الكذف جو  تذخيريا

صف ػ عة مغ الإجخاءات البحثية التي تتكامل لػ أما بذيخ صالح الخشجؼ فيعخفو بأنو مجس  
تحميميا و  معالجتياو  ترشيفياو  البياناتو  ع اعتسادا عمى جسع الحقائقػ ضػ م والطاىخة أ

ع ػ ضػ تعسيسات عغ ضاىخة أؼ السو  ؿ إلى نتائجػ صػ الو  دقيقاً لاستخلبصو  تحميلب كافياً 
 3محل البحث.

                                                           
1
 .http // dr—mohmed-adb-elnoby.live.comمشيجية البحث العمسي، جيجيخماثيػ   
 .23،ص1984الجدائخ،  ، ششية لمكتابه السؤسدة ال ، عمم نفذو  التخبية مه مشاىج البحث في عمراح تخكي،   2
 .59،ص2000، دار الكتاب الحجيث ،ي ه مشاىج البحث التخب ، بذيخ صالح الخشجؼ  3
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نو يتدع ػ يعج ىحا السشيج مغ أحدغ الصخؽ التي يعتسج عمييا في الكثيخ مغ الجراسات  كو 
بشاء عمى و  ف كامل الحخية في التصخؽ للآرائيعو بيغ يججػ ذلظ لأف السدتجو  عيةػ ضػ بالس

 ع الحؼ نحغ برجد دراستو.ػ ضػ ذلظ اتفقشا عمى انو السشيج السشاسب لصبيعة الس

فيخ عمى الأقل ػ اضيع الخاضعة لمجراسة بتػ ع مغ السػ ضػ إف أؼ ممتغيخات البحث: * 3
 الأخخ الستغيخ التابع.و  ليسا يدسى الستغيخ السدتقلو عمى متغيخيغ أ

ذلظ عغ و  الأداة التي يؤدؼ الستغيخ في قيستيا إلى إحجاث التغيخ، ػ: ىالستغيخ السدتقل
 1شخيق التأثيخ في قيع متغيخات أخخػ ذات صمة بو.

رقسشة  ػفي دراستشا الستغيخ السدتقل ىو  عبارة عغ الدبب في الجراسة ػالستغيخ السدتقل ى
  الإدارة الخياضية.

حيث أنو  ، ؿ تأثيخ قيع متغيخات اخخػ ػ قف  قيستو عمى مفعػ الحؼ تت ػى الستغيخ التابع:
 2كمسا أحجث تعجيلبت عمى القيع الستغيخ السدتقل ستطيخ  الشتائج عمى قيع التابع.

 قخاشية التدييخ.و قزاء عمى بيخ  ػىو  نتيجة التغيخ التابع في ىحا الجراسة ػالستغيخ التابع ى

 :مجالات الجراسة* 4

 ضفاً إدارياً.ػ م 30السجاؿ البذخؼ:
 اط.ػ لاية الأغػ الخياضة لو  السجاؿ السكاني: مجيخية الذباب

السجاؿ الدماني: قسشا بإنجاز بحثشا ىحا بجاية شيخ أفخيل عغ شخيق البحث في جانب 
 خاخو ماؼ إلى أ 1الشطخؼ، أما فيسا يخز الجانب التصبيقي فقج داـ قخابة شيخيغ بجاية مغ

 اف.ػ شيخ ج

                                                           
 .75، القاىخة، مرخ،صدار الفكخ العخبي، 2ط ، عمم نفذ الخياضييذ، ػ ار مجيج الصالب كامل لػ ن  1
 .76ص ، ، دار الفكخ العخبي، القاىخة2ط، عمم الشفذ  الخياضييذ، ػ ار مجيج الصالب كامل لػ ن  2
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 عيشتو:و  مجتسع الجراسة* 5

د مغ و مقجار محج وإجخاء يدتيجؼ  تسثيل السجتسع الأصمي بحرة أ ػىمجتسع الجراسة: 
ذلظ و  البحث وأ بالجراسةالبيانات الستعمقة  والسفخدات التي عغ شخيقيا تؤخح القياسات أ

ب مغ ػ صل إلييا مغ العيشة عمى السجتسع الأصمي السدحػ بغخض تعسيع الشتائج التي يتع الت
  1العيشة.

لقج بمغ أفخد السجتسع و  اطػ لاية الأغػ الخياضة لو  ضفي مجيخية الذبابػ لقج شسمت جسيع الس 
اط ػ الخياضة الأغو  الرادرة عغ مجيخية الذباب 2022 -2021حدب احرائيات ىحا العاـ 

 مياميع.و  زعيغ حدب اختراصيعػ ضفاً، مػ م 250

عة فخعية مغ عشاصخ مجتسع ػ يسكغ تعخيف العيشة البحث عمى أنيا: مجس عيشة الجراسة:-
 2بحث معيغ.

ىي تعتبخ جدء و  أؼ العيشة البحث ىي مجتسع الجراسة التي تجسع مشو البيانات السيجانية، 
عة مغ السجتسع الأصمي، ثع تعسع نتائج الجراسة عمى ػ مغ الكل، بسعشى أنو تؤخح مجس

 السجتسع الأصمي.

الخياضة لسجيشة و  ضفي مجيخية الذبابػ قج شسمت مو  ائية،ػ حيث قسشا باختيار عيشة عذ 
 ضفاً.ػ م30كاف حجع العيشةو  اط،ػ الأغ

 ات الجراسة: و أد* 6

مات السخاد ػ عميشا جسع السعمقسشا باستخجاـ الإستبياف باعتباره الصخيقة الأنجع، لأنو يديل  
 حة،و بالتالي للئجابة عمى الإشكالية السصخ و  ؿ عمييا لمتحقق مغ الفخضيات الدابقةػ الحر

مات ػ السعمو  البياناتو  ؿ عمى الحقائقػ ات الحرو حيث يعخؼ الإستبياف عمى انو أداة مغ أدو 
                                                           

 .130،ص1995عات  الجدائخية ػ اف السصبػ ، ديمشاىج البحث العمسيو  تقشيات ، شػ حػ عسار ب  1
-298،ص2004دار القربة لمشذخ، ، الجدائخ ، مشيجية البحث العمسي ، ف و آخخ و  ؼ و زيج صحخاػ تخجسة، ب، جخسنريذ أه م  2

301. 
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بيغ السدايا ىحا مغ و  ضع استسارة أسئمةو  في جسع البيانات عغ شخيق الإستبياف مغ خلبؿ
ؿ عمى البيانات مغ العيشة ػ قت كسا أنيا تديع في الحرػ الو  الصخيقة أنيا اقتراد في الجيج

 1عية.ػ ضػ السو  الثباتو  ط التقشيغ مغ الرجؽو فيخ شخ ػ قت بتو  في أقل

اط، حيث تزسغ ػ لاية الأغػ الخياضة لو  ضفي مجيخية الذبابػ جو لمسػ ىحا الإستبياف مو 
ؿ و ر الأػ ىي كتالي: السحو  رو زاعة عمى ثلبثة محاػ عة مغ الأسئمة مػ ساستسارة الإستبياف مج

بشدبة و  قخاشية التدييخ في مشذآة الخياضيةو ر الثاني بيخ ػ أما السحو  رقسشة الإدارة الخياضية
 .قخاشيو علبقة رقسشة الإدارة الخياضية في  تقميز التدييخ البيخ  ػر الثالث ىػ لمسح

 متخية:ه الخرائز الديك* 7
يقرج بو مجػ تحقيق الأداة لمغخض الحؼ أعجت لو، فتقيذ ما أعجت لقياسو فقط، فلب الرجق: -1

 2. شيئا غيخه لع نكغ نخيج قياسو وتقيذ خصأ أ

 الرجق الطاىخي:  -1-1

ؼ و محكع مغ ذ( 05) لية عمىو رة الأػ لمتأكج مغ صجؽ الاستبياف، قاـ الباحث بعخض الر 
ؿ ػ اط، مغ أجل إبجاء رأييع حػ الخياضية الأغو  الشذاشات البجنيةتقشيات و  ـػ مغ معيج عم الاختراص،

 . مجػ ملبئستياو  حياػ ضو  مجػو  رػ السقياس، حيث شمب مشيع بياف مجػ إنتساء الفقخات لمسح

 ى(:ه صجق الاتداق الجاخمي )السحت -1-2
تصلبعية، حيث تع التحقق مغ صجؽ الإتداؽ الجاخمي للبستبياف بعج تصبيقو عمى عيشة الجراسة الاس     

 رػ بيغ عبارات السحو  البعج التي تشتسي إليو،و  قسشا بحداب معاملبت الارتباط بيغ عبارات الاستبياف
  ؿ التالي:و مبيغ في الجج ػاستخخاج الجلالات الاحرائية لقيع معاملبت الارتباط  كسا ىو  الاستبياف ككل،و 
 

                                                           
مشذأ السعارؼ ة، والخياضي والتخبية بجنية العسمي مبادئ البحثزاف أحسج عمي مخسي، ػ حديغ أحسج الذافعيغ س  1

 .203،ص1995بلئسكشجرية،
 .77،ص1997،. غدة:  مصبعة مقجاد2ط  أدواتو.: عشاصخه، مشاىجو، البحث التخبهي الأغا إحداف،    2
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 لور الا ه السحو  العباراتضح نتائج معامل الارتباط بين ه (: ي01ل رقم )والجج 

 معامل الارتباط  العبارة  رقم 
ىل تخػ أف رقسشة الادارة الخياضية تديل العسميات الادارية داخل  01

 السشذأة الخياضية ؟
0.65 

ع رقسشة الادارة الخياضية داخل و لة لسذخ ػ ماىي الاشخاؼ السس 02
 السشذأة الخياضية ؟

0.72 

ع رقسشة الادارة الخياضية اذا و مذخ يغ في اشار ػ ىل تمقيتع تك 03
 كانت الاجابة ب نعع فيسا يتسثل ذلظ ؟

0.81 

 0.56 ع الخقسشة داخل مؤسدتكع ؟و ىل يسكغ تحجيج ندببة تقجـ مذخ  04
  قتو في الجراسةو  ع رقسشة الادارة الخياضية أخحو ىل تخػ أف مذخ  05

 التحزيخ ؟و 
0.48 

ضية نجح في تحقيق ع رقسشة الادارة الخياو ىل تخػ أف مذخ  06
 الاىجاؼ السدصخة ؟

0.32 

 0.47 اذا كانت الاجابة ب لا ماىي الاسباب التي تخاىا ادت الى فذميا؟ 07
 ر الثانيه السحو  ضح نتائج معامل الارتباط بين العباراته (: ي02ل رقم )والجج

 معامل الارتباط العبارة رقع
عمى التدييخ  قخاشية ليا تاثيخو في نطخؾ ىل تخػ اف البيخ  10

 الادارؼ في السجاؿ الخياضي
0.78 

قخاشي في الادارة الخياضية يحدغ مغ و ىل تخػ اف التدييخ البيخ  11
 فاعميتيا اـ بالعكذ ؟

0.92 

 0.86 قخاشية ىي تشطيع لمعسل الادارؼ ؟و في نطخؾ ىل تخػ اف البيخ  12
الخياضية قخاشي في الادارة و في رأيظ ىل تخػ اف التدييخ البيخ  13

 ناجح ؟
0.59 

قخاشية مغ بيغ أسباب تأخيخ خجمة الادارة و في رأيظ ىل تعج البيخ  14
 الخياضية ؟

0.66 
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 ر الثالثه السحو  ضح نتائج معامل الارتباط بين العباراته (: ي03ل رقم )والجج

 معامل الارتباط العبارة رقع
 0.45 قخاشية ؟و ىل تخػ بأف الخقسشة تقمل مغ الاجخاءات البيخ  15
 0.08 جيا يداعج عمى تدييل السياـ الادارية ؟ػ لػ ىل ادخاؿ التكش 16

 0.21 ىل تدتعسل ادارة مشذأتكع بخمجيات تتعمق بالتدييخ الادارؼ ؟ 17
يغ الكافي لمديخ ػ ىل الافخاد داخل الادارة الخياضية لجييع التك 18

 عمى تصبيق الخقسشة في الادارة ؟
0.22 

البخمجيات قممت مغ سيصخة بعس و  جياتػ لػ ىل ىحه التكش 19
 السدييخيغ داخل السشذأة الخياضية ؟

0.43 

 0.26 جيات الحجيثة الادارة الخياضية ؟ػ لػ بساذا ساعجت التكش 20
 0.3 ماىي الادارات التي استفادت مغ مذاريع الخقسشة ؟ 21
 0.33 تقييسظ لشطاـ الخقسشة السصبق في الادارة الخياضية ؟ ػما ى 22

التي تذيخ برفة عامة لرجؽ و (03)و(02)و(01ؿ )و قيع لسعاملبت الارتباط لمججمغ خلبؿ ىحه ال
ر نجج أف السقياس يترف برجؽ عالي مغ خلبؿ صجؽ الاتداؽ ػ ارتباط كل عبارة بالسحو  العبارات

 ػ.ػ ما يجعى أيزا برجؽ السحت والجاخمي أ
 ) صجق البشاء(: الرجق الكمي لمسقياس   -1-1
ؿ ػ صػ صجؽ البشاء أحج مقاييذ صجؽ الأداء الحؼ يقيذ مجػ تحقق الأىجاؼ التي تخيج الأداة ال يعتبخ
 ؿ التالي:و ضح بالججػ م ػىحا لسعخفة ارتباط كل بعج بالأخخ كسا ىو  إلييا،

 .ر بالأخخ )صجق البشاء(ه ضح نتائج معامل الارتباط بين كل محه (:ي04ل رقم )والجج

 معامل الارتباط ره السح رقم
 0.85 رقسشة الادارة الخياضية 01
 0.42 قخاشية تدييخ السشذآت الخياضيةو بيخ  02
 0.42 قخاشيو علبقة رقسشة الادارة الخياضية في تقميز البيخ  03

ر بالأخخ )صجؽ البشاء(، ػ ( الحؼ يسثل نتائج معامل الارتباط بيغ كل مح04ؿ رقع )و مغ خلبؿ الجج
جب ابقاء جسيع ػ ىحا ما يتو  عالية تجؿ عمى علبقة شخديةو  جبةػ م نلبحع أف جسيع قيع معاملبت الارتباط
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مغ خلبؿ ىحه القيع لسعاملبت الارتباط نجج أف لاستبياف يترف برجؽ عالي مغ خلبؿ و  ر،و السحا
 صجؽ البشاء. 

 الثبات: -2

 بجرجة لاستبياف تستع يعشي ىحاو 0.61نباخ و باستعساؿ ألفا غخ  الثبات ندبة بمغتنباخ: و شخيقة ألفا غخ -
 ؿ التالي:و ضح فالججو  ىحا ماو  صلبحية الاستبياف لمتصبيق، لمحكع عمى تكفي الثبات مغ عالية

 نباخ.و (: يبين قيم ألفا كخ 05ل رقم )والجج

Cronbach's Alpha  N of Items 

0.61 14 

بالتالي يسكششا أف و  نباخ ندتشتج أف الاستبياف يترف بخاصية الثبات،و قيع ألفا كخ مغ خلبؿ 
ؿ أف دراسة تستاز بثبات عالي مسا يعشي إمكانية الاعتساد عمى الاستبياف في قياس ػ نق

 بالتالي إمكانية تعسيع نتائج الاستبياف عمى كل مجتسع الجراسة.و  سةو الستغيخات السجر 

  : اساليب السعالجة الاحرائية* 8

 ف ػ معامل الارتباط بيخس 
  نباخ و معامل الفا كخ 
 يةػ شدب السئالو  التكخارات 

 بات الجراسة:ه صع* 9

جج العجيج مغ ػ ع الداعة، لكغ البحث فيو يػ ضػ يطيخ لمباحثيغ عمى أنو م ع الخقسشةػ ضػ م
 بات في إشار القياـ بيحه الجراسة أىسيا:ػ الرع

 ع الجراسة.ػ ضػ الكتب التي تخجـ مو  بة تخجسة بعس السحكخاتػ صع 
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 ػ يتكخر ػ مسا يجعل السحتالسقالات و  تصابق السادة العمسية في كثيخ مغ الكتبو  تذابو
 عجت مخات.

 ع.ػ ضػ ع الخقسشة نطخاً لحجاثة استخجاـ السػ ضػ السخاجع الستعمقة بسو  ماتػ نقز في السعم 
  نية، الخقسشة.و مة الالكتخ ػ نية، الحكو تذابو في السرصمحات مثلب: الإدارة إلكتخ 
 بصيا ر و  ضيفياػ بة تػ صع و عػ ضػ بة استخخاج نطخية مؤشخة لجراسة التي تخجـ السػ صع

 ىحا لعجـ فيسشا لعشرخ جيجاً.و  ع،ػ ضػ بالس
 قت مسا استجعشا  ػ مية مسا أدػ إلى اضاعة الػ عجـ تقبل العجيج مغ السؤسدات العس

 جية.ػ ىحا ماتع بفعل تغييخ الو  جو إلى مؤسدة اخخػ ػ لتفكيخ في الت
 السخاجع و  ذلظ لشقز الكتبو  مات في جانب الشطخؼ ػ ؿ عمى السعمػ بة في الحرػ صع

 ع.ػ ضػ كحا لحجاثة السو  لت الخقسشةو تشاالتي 
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 : لسبحث الثانيا
عخض نتائج 

 الجراسة



 الفصل الثاني:                                                        عرض نتائج الدراسة
 

 

54 

 .يةالخياض و تقجيم عام لسجيخية الذبابلا: و أ
 الخياضة: و ميام مجيخية الذباب

يخ ػ الستسثمة في جسمة مغ التكاليف الستسثمة في تص و الخياضة و إف مياـ مجيخية الذباب    
الخياضة  و ية لمذبابػ تخقية الحخكة الجسع و التخفييية و يةػ البخامج الإجتساعية التخب

صيانتيا تعج أىجاؼ  و إنجاز اليياكل الأساسية و بالإضافة إلى متابعة بخامج الإستثسار
 الذخكاء. و لة مغ جسيع الأشخاؼو دات السبحػ مشجدة برفة تقخيب كاممة بفزل السجي

 التشطيم: 
-28السؤرخ في  345-06ـ التشفيحؼ رقع ػ السخسإف التشطيع الحالي لمسجيخية السشبثق عغ 

 و يعج تشطيسا جيجا لمغاية 2007-01-15زارؼ السذتخؾ السؤرخ في ػ القخار ال و09-2006
-08-10السؤرخ في  243-94ـ التشفيحؼ رقع ػ لكشو غيخ قابل لمتصبيق حاليا ما داـ السخس

 و لإدارة السكمفة بالذبيبةالسحجد لقائسة السشاصب العميا في السرالح غيخ السخكدية با 94
اكب الإجخاءات الججيجة ػ ترشيفيا لع يتع تعجيمو لحج الآف لي وط الإلتحاؽ بياو شخ  و الخياضة

الستزسغ تشطيع مجيخيات  و2006ـ الججيج الرادر سشة ػ التي تع إتخاذىا ضسغ السخس
 سيخىا )مرمحة التجييدات( و الخياضة و الذباب

 ارد البذخية:ه الس
ضفا ػ م 236اط يبمغ حاليا ػ لاية الأغػ الخياضة ل و ضفي مجيخية الذبابػ العاـ لسإف التعجاد 

 مياميع كسا يمي: و زعيغ حدب إختراصاتيعػ م
 29السشاصب العميا: 
 79رياضة(:  و جية )شبابػ الأسلبؾ البيجاغ

 41الأسلبؾ السذتخكة: 
 75الدائقيغ: و العساؿ السيشييغ

 11الأسلبؾ التقشية: 
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ضفي السجيخية يتزح أنو ليذ كل السشاصب ػ الحالة الإحرائية لسمغ خلبؿ تفحز و 
نية لذغميا كسا تع ػ ط القانو فخ الذخ ػ خاصة السشاصب العميا بدبب عجـ ت و لةػ السالية مذغ

 ذكخه سابقا مغ خلبؿ كلبمشا عغ تشطيع السجيخية.
 ارد البذخية فإنو لا بأس بو برفة عامة.ػ يغ السػ ػ تكػ ص مدتػ أما بخر    
 ديق:التش

 إف التشديق بيغ مختمف السرالح داخل السجيخية عغ شخيق الاجتساعات السرغخة 
اسصة رسائل ػ ب ػخ عشجما يتعمق الأمخ بعسل مذتخكالآخ و المقاءات التي تجخؼ بيغ الحيغ و

عغ شخيق الاترالات الياتفية  ورة أو الاتراؿ التي تدمع لمسعشييغ لإعلبميع عشج الزخ 
ثيق ذلظ عغ شخيق محاضخ جمدات في الحالات ػ يتع ت و ليحا الغخض.الجاخمية السجيدة 

ص التشديق مع الييئات الأخخػ الخارجية التابعة ػ اليامة التي تدتجعي ذلظ، أما بخر
إشخاؼ يتع ب ػلاية عشجما يتعمق بعسل مذتخكػ لاية فإنو يتع في مقخ الػ لمسجمذ التشفيحؼ  لم
 حاضخة جمدات في حيشيا.يرجر عشيا مو  لايةػ الدمصات السحمية لم

 تدييخ السشذآت: و التشسية 
ح ججا تعتبخ مكتفية في مجاؿ التجييدات ػ ؼ شسػ لاية بسا تستمكو مغ بخنامج تشسػ إف ال

 الذبانية، يذسل ىحا البخنامج الإستثسارؼ عمى عجة مجالات مشيا: و الخياضية
 . شبانية ججيجة و تجييد مشذئات رياضية و إنجاز و دراسة*
 . إعادة الإعتبار لبعس السشذئات القجيسة*
 . الخياضية و تجييدات السشذئات الذبانية*

حالة تقجـ الأشغاؿ فيي تشقدع إلى عجة بخامج نفرميا في  و يلػ ص نسط التسػ أما بخر
 ؿ التالية:و الججا
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 FSDRSبية ه لمسشاشق الجش هبخنامج دعم الشس

 ملاحطة ندبة الإنجاز رخرة البخنامج تدسية العسمية

 ر الإختتاـػ العسمية في ش % 100 25.000 إنجاز دار الذباب بعيغ ماضي

 بية ه : يسثل بخنامج دعم السشاشق الجش06ل رقم وجج
 البخنامج التكسيمي:

 ملاحطة ندبة الإنجاز رخرة البخنامج تدسية العسمية

  % 100 15.000 تجييد دار الذباب بالخشق و إنجاز

  % 100 15.000 تجييد دار الذباب بدبقاؽ و إنجاز

  % 100 15.000 اطػ تجييد دار الذباب بالأغ و إنجاز

  % 70 42.000 ارؼ بعيغ ماضيػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 90 41.925 ارؼ بحاسي الجلاعةػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 80 41.925 ؼػ بديجؼ مخمارؼ ػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 90 41.300 تػ ارؼ بتاجسػ تجييد مخكب رياضي جو إنجاز  ودراسة

  % 80 41.925 ارؼ ببخيجةػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 90 41.925 ارؼ بعيغ سيجؼ عميػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 90 41.925 زيجػ ارؼ بديجؼ بػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 90 41.925 يالةو ارؼ بتاػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 90 41.925 ارؼ بالقيذةػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 90 41.925 اطػ ارؼ بالأغػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

  % 90 41.300 ارؼ بقمتة سيجؼ سعجػ تجييد مخكب رياضي جو  إنجاز و دراسة

 : يسثل البخنامج التكسيمي 07ؿ رقع و جج
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 PCSC-2009-2005البخنامج الخساسي 
 ملاحطة ندبة الإنجاز رخرة البخنامج تدسية العسمية

اض سباحة بعيغ سيجؼ عمي، ػ أح 03إنجاز 
 ؼػ بعيغ ماضي، سيجؼ مخم

 ر الإختتاـػ العسمية في ش % 100 24.000

تع إعادة تقييع العسمية التي ستشصمق  - 45.000 اطػ فيفخؼ بالأغ18لسبي و إنجاز إنارة السمعب الأ
 قخيبا

 ر الإختتاـػ العسمية في ش % 100 20.000 تخميع السشذئات الذبانية

 تع ختع العسمية % 100 7.000 الخياضية و تجييد السشذئات الذبانية

  % 90 10.000 مشذئات شبانية 05تخميع 

 % 50 5.000 اطػ الأغ تجييد دار الذباب الرادقية

 % 50 5.000 ػتجييد دار الذباب بآفم غالبية التجييدات ثع اقتشاءىا

 % 75 3.000 اد مدؼ ػ تجييد دار الذباب ب

يصة، ػ ر شباب الحو د 03تجييد  و إنجاز
 نةو العدافية، تاجخ 

75.000 10 %  

 تع ختع العسمية % 100 6.000 اريةػ ملبعب رياضية ج 03تجييد 

  % 30 8.000 ض سباحة بالعدافيةػ تجييد ح و إنجازو  دراسة

  % 50 8.000 ض سباحة بالبيزاءػ تجييد ح و إنجازو  دراسة

  % 80 8.000 ملبعب رياضية 04تجييد  و إنجازو  دراسة

تجييد قاعة متعجدة الخياضات  وإنجاز و دراسة
 بالبيزاء

10.000 15 %  

 إعلبنات4مشاقرة غيخ مججية بعج - 120.000 ػـ بآفم 25تجييد مدبح  و إنجازو  دراسة

 ض الإنجازو ر تقييع عخ ػ في ش - 10.000 ملبعب كخة قجـ 02تجييد  و إنجازو  دراسة
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تجييد قاعة متعجدة الخياضات  و إنجازو  دراسة
 بقمتة سيجؼ سعج

 ر التأشيخػ صفقة الإنجاز في ش - 10.000

 الجراسةر ػ في ش - 20.000 ػاء بآفمػ مجسع إي و تييئة مزسار

تجييد قاعة متعجدة الخياضات  و إنجازو  دراسة
 اطػ بالأغ

 ر الجراسةػ في ش - 10.000

 ر الجراسةػ في ش - 45.000 ػارؼ بحي الإستقلبؿ آفمػ إنجاز مخكب رياضي ج

 - 18.000 (ػارؼ)دائخة آفمػ ممعب رياضي ج 12إنجاز 
 يعاد الإعلبف عشيا بعج التقييع

 - 34.000 ارؼ ػ ممعب رياضي ج 20تجييد  و إنجازو  دراسة

 ض الإنجازو ر تقييع عخ ػ في ش - 25.000 تخميع مشذئات رياضية و تييئة

 ض الإنجازو ر تقييع عخ ػ في ش - 24.000 تخميع مشذئات شبابية و تييئة

  2005/2009: يسثل البخنامج الخساسي 08ل رقم وجج

 PSSب ه البخنامج الخاص بالجش

 ملاحطة ندبة الإنجاز رخرة البخنامج تدسية العسمية

عسمية غيخ مججية تع إعادة  - 80.000 بميل و يصةػ ارؼ بالحػ مخكب رياضي ج 02إنجاز 
 الإعلبف عشيا للئنجاز

 - 30.000 (يلاز ممعب في بمجية حاسي الخمل)بمإنج
 ر الإعلبف للئنجازػ في ش

 - 30.000 لسبيو إنارة ممعب أ

بمجية حاسي ـ 25تجييد مدبح مغصى  و إنجازو  دراسة
 الخمل)بميل(

 ر الجراسةػ في ش - 120.000

  %50 50.000 ػع ماتيكػ ممعب رياضي ن 20إنجاز 

 ر الإنجازػ في ش - 40.000 مداحة لعب 20إنجاز 

 ر الجراسةػ في ش - 30.000 ػتجييد ممعب كخة قجـ بآفم وإنجاز و دراسة
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ض و ر تقييع العخ ػ في ش - 125.000 اطػ إعادة الإعتبار مخكد رياضي بالأغو  دراسة
 للئنجاز

ارية ػ مخكبات رياضية ج 03تجييد  و إنجازو  دراسة
 الخشق، العدافية، بغ ناصخ بغ شيخة

 ر الجراسةػ في ش - 120.000

 PSSب ػ البخنامج الخاص بالجش :09ؿ رقع و جج

 10ائخ:و عجد الج
  24عجد البمجيات: -
 686.163.000: اط ه لاية الاغو  عجد سكان -
 الخياضية:الاشارات  -
 فخع الخياضـــة: -
 الاشارات الخياضية: -1

 :52لخياضية: اللإشارات العجد الإجسالي 
 ادي الخياضية:ه الش و الخابصات -2
  : الخابصات الخياضية -أ 
 01           : يةه الخابصات الجي *
 16     لائية: ه الخابصات ال *
 01                             : الخابصات البمجية  *

 18: ع العام لمخابصات الخياضيةه السجس
  : ادي الخياضيةه الش -ب  
  00      : ادي السحتخفةه عجد الش *
  04    : ادي الستعجدة الخياضاته عجد الش *
  152      : ادي السخترةه عجد الش *

  156 : ادي الخياضية ه ع العام لمشه الــــسجس
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 مشخخط 13.419الاجسالي لمسشخخشين)رياضة(:  العجد 
 11281ر: ه ذك -
   2138إناث:  -
 : فخع الذــباب 
 الاشارات الذبانية:-3

 76ع الإشارات الذبانية: ه مجس
 الجسعيات الذبانية:و  الخابصات -4
 الخبصات الذبانية: -
 03ع الخابصـــــــــــات  الذبانية: ه مجس  
 الجسعيات الذبانية:  -

 111العجد الاجسالي لمجسعيات الذبانية:  
  84555  : العجد الإجسالي لمسشخخشين

  55426  : ره ذكــــ -
 29129   : إنـــــاث -
 اليياكل الخياضية: -5

 150الاجسالي  لميياكل الخياضية: العجد 
 
 
 
 
 
 
 اليياكل الذبانية: - 6
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  العجد الاجسالي لميياكل الذبانية
انتهاء انجاز ع الهياكل عند ومجم

 البرامج
 الرقم المؤسسة النشطــة ر الانجازوفي ط

19 22 19 
 ر الشبابود

 
10 

25 22 25 
 القاعات المتعددة النشاطات

 

10 

 

25 22 25 
 ت الشبابويي

 
10 

21 
0 

 
01 

 مركز ترفيهي علمي

 
10 

15 22 15 

السخكبات الخياضية 
 اريةه الج

 

10 

 ع الكليوالمجم 00 10 00

 : يسثل اليياكل الذبانية10ؿ رقع و جج
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 الهياكل الرياضية:

ع الهياكل عند انتهاء انجاز  ومجم

 البرامج
 الرقم المؤسسة النشطة ر الانجازوفي ط

 المركبات المتعددة الرياضات 21 2 21

10 

 

 10 ملاعب كرة القدم 21 2 21

 10 القاعات المتعددة الرياضات 24 21 26

 لمبيةوالمسابح النصف الأ 25 21 26
10 

 

 10 اريةولمسابح الج 24 22 24

 10 القاعات المختصة 21 2 21

 10 ىومضمار العاب الق 21 2 21

 10 اريةوساحات لعب ج 121 22 121

 10 ساحات لعب 11 2 11

 01 اض سباحةواح 25 2 25

 00 اءومجمع إي 21 2 21

 ع الكـــــــليوالمجم 001 010 000

 00رقم ل وجد

 010=000+00(:0+0الرياضية)و ع الهياكل الشبانيةومجم
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  : الخياضةه الييكل التشطيسي لسجيخية الذباب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اطػ الخياضة بالاغو  سجيخية الذباب: يسثل الييكل التشطيسي ل1الذكل رقع 

 السجيخ

مرمحة التخبية 
 الخياضيةو البجنية

مرمحة نذاشات 
 الذباب 

مرمحة 
 التجييدات ه الاستثسارات

إدارة ه يشه مرمحة التك
 سائل ه ال

يخ التخبية ه مكتب تص-
 الخياضية و البجنية

اىب ه مكتب كذف الس-
 يشيا ه تكو الخياضية الذبشية

مكتب الجسعيات  -
 التطاىخاتو الخياضية

  الخياضية

اعلام ه مكتب الاترال-
 أنطسة الاترال ه الذباب

مكتب البخامج -
تدمية و يةه التخبو الاجتساعية

 الذباب 

مكتب مذاريع -
تخقية الحخكة ه الذباب
 ية لمذباب ه الجسع

 

مكتب -
التجييدات ه السشذآت

التخ و الاجتساعيةو الخياضية
 ية ه ب

 الريانة ه مكتب التقيدد-

  مكتب الاحراء-

 

 ين ه التكه مكتب السدتخجميش-

متابعة و مكتب السيدانية-
مداعجات الجسعيات ه اعانات

 مخاقبتيا و الذبابيةو الخياضية

 سائل العامةه مكتب ال-
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 : الاستبيان نتائجتحميل و  مشاقذةو  عخضثانيا: -

 : مات الذخريةه البيانات الخاصة بالسعم* 1

 مات الذخرية:ه الخاصة بالسعم يةه الشدب السئو  : يبين التكخارات12ل رقم وجج

 يةػ الشدبة السئ التكخارات الاحتسالات ؿو اسع الجج ؿو رقع الجج

 %70 21 ذكخ الجشذ 1

 30% 9 انثى

 100% 30 ع ػ السجس

2  

 الدغ 

]30-20[ 4 %13.3 

]40-31[ 19 %63.3 

]50-41[ 4 %13.3 

 10% 3 50اكبخ مغ 

 100% 30 عػ السجس

3  

 الذيادة 

 6.66% 2 ؼ ػ ثان

 33.3% 10 ليدانذ 

 43.3% 13 ماستخ 

 16.6% 5 تقشي سامي

 100% 30 عػ السجس

4  

 ضيفة ػ ال

 23.3% 7 رئيذ مكتب 

 60.0% 18 ادارؼ 

 16.7% 5 ف ادارؼ ػ ع

 100% 30 عػ السجس

5  

 العسل  اتػ سش

 23.3% 7 5اقل مغ 

15-5  18 %60.0 

 16.7% 5  15اكثخ مغ 

 %100 30 عػ السجس
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 %70 21 نعع الاشلبع عمى الخقسشة 6

 30% 9 لا

 %100 30 عػ السجس

 %56.7 17 نعع قخاشيو التدييخ البيخ  7

 %43.3 13 لا

 %100 30 عػ السجس

 

  : مات الذخريةه الخاصة بالسعمالبيانات مشاقذة نتائج و  تحميل

زيع افخاد العيشة حدب الجشذ اف اعمى ندبة ػ الستعمق بالت 1ؿ و يتزح لشا مغ خلبؿ الجج 

ضيف ػ د إلى اف تػ ر يعػ لعل ارتفاع ندبة الحكو % 30بيشسا ترل ندبة الاناث  %70ر ػ لمحك

 . ر اكثخ مغ الاناثػ ضيف ندبة الحكػ الخياضة ميتع بتو  مجيخية الذباب

زيع افخاد العيشة حدب الدغ اف اعمى ندبة في السخحمة العسخية ػ الستعمق بت و2ؿ و بيشسا الجج

لكلب  % 13.3تمييا مباشخة الشدبة  % 63.3سشة تقجر بشدبة  40إلى  31ما بيغ 

الي بشفذ الشدبة ثع ػ عمى الت 30إلى  20السخحمة العسخية مغ  و50إلى  41السخحمتيغ مغ 

مشو ندتشتج اف و %10بشدبة  50ات الاكثخ مغ ػ التي تخافق الدش و تأتي السخحمة الاخيخة

الخياضة ىي السخحمة العسخية ما بيغ و  ضيفا في ادارة مجيخية الذبابػ الفئة العسخية الاكثخ ت

 . ىحه الفئة ىي الاكثخ عصاءا في العسل الادارؼ سشة حيث تعتبخ  40الى  31

يتبيغ لشا اف اغمب افخاد العيشة ليع القجرة عمى اداء العسل بذكل افزل بحكع  ىحامغ كل و 

قج و  قج يتجرج بعزيع في مختمف السخاتبو  مسارستيع لشذاشيع داخل السشذاة الخياضية

 ضائفيعو  ف لمعسل بسشاصب اخخػ إلا اف الدسات السسيدة ليع ىي عجـ تخمييع عغػ لػ يح
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ذلظ راجع الى قمة فخص العسل الخاصة في ضل لعل و  جو لمعسل في مؤسدات اخخػ ػ التو 

لة لدياسة التدخيح لمعساؿ لمتقميل مغ الشفقات ، اضافة إلى رغبة ىؤلاء في و تبشي الج

  . ضيفيػ الاستقخار ال

زيع افخاد العيشة حدب الذيادة تجلشا عمى اعمى ندبة ػ الستعمق بت 3ؿ و بيشسا ملبحطة الجج

 % 33.3يمييع اصحاب شيادة ليدانذ بشدبة  % 43.3ا عمى شيادة ػ لئظ الحيغ تحرمو أ

ؼ ػ ف شيادة ثانػ تمييع في الاخيخ الحيغ يحسمو % 16.6شيادة تقشي سامي بشدبة  وثع ذ

لشا قخاءة ىحه الارقاـ فإنو يتزح لشا اف ادارة السشذاة الخياضية و إذا ما حا % 6.66بشدبة 

اىع التعميسي العالي ػ لظ راجع لسدتذو  محل الجراسة تيتع بالذيادة الستحرل عمييا للؤفخاد

الفشية التي قج و  مغ خلبؿ السيارات الفكخية ذلظو  ف العسل في الجانب الادارؼ ػ لانيع يتقش

 2ؿ رقع و لشا ربصو بالججو حاو  ؿ الستعمق بالدغو إذا عجنا إلى الججو  ىا داخل الادارةػ اكتدب

ا عمى ػ ا كبا الدغ الحيغ تحرمػ فإنشا سشدتخمز اف الشتيجة مفادىا اغمب افخاد العيشة ىع ليد

قت ػ كفاءة في ذلظ ال وضفيغ ذػ ا مباشخة بالعسل نطخا لشقز السػ الحيغ التحق و شيادة الساستخ

ػ ػ مدت وشيادة ذ وضيف لا يفتح لسغ اراد اف يمتحق بل لسغ لو كفاءة اػ حيث كاف باب الت

  . ضيفػ بة في التػ عالي حدب الذيادة السصم

ضيفة اف اكبخ ندبة ىي ػ زيع افخاد العيشة حدب الػ الستعمق بت 4ؿ و بيشسا يتزح لشا مغ الجج

ف ػ اخيخا عو %23.3ثع تمييا مباشخة رئيذ مكتب بشدبة  %60ضفيغ الادارييغ بشدبة ػ لمس

زع افخاد العيشة عمى مختمف الجرجات حتى ػ لشا ىشا اف نو لقج حا و، %16.7ادارؼ بشدبة 

يتدشى لشا الحكع عمى كفاءاتيع بذكل افزل إلا انو يتزح لشا اف عجد الادارييغ اكبخ مغ 
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ضفيغ الادارييغ في ػ الخياضة تعتسج في الاساس عمى السو  ف مجيخية الذبابػ حا كىغيخىع 

ثع  %23.3اتب بشدبة مرمحاتيا بأعجاد اكثخ مغ السخاكد الاخخػ ثع يمييا رؤساء السك

 . 16.7% اف الادارييغ بشدبةػ اع

ات ػ مغ خلبؿ البيانات التي سجمشاىا أف الدشو  ات العسلػ سشحؼ يسثل الو 5ؿ رقع و في الججو 

لى  ثع و سشة ىي ندبة في السختبة الأ 15 -5ح مغ و ىي أكبخ ندبة تتخ  %60.0العسل 

 15أكثخ مغ  %16.7في السختبة الثالثة  ات، ثعػ سش 5بالشدبة لأقل مغ  %23.3تمييا 

 سشة.

ثيغ في ػ أؼ السبحالستعمق بلئشلبع عمى الخقسشة حيث يتزح لشا أف ر  6ؿ رقع و في الججو 

 %30ػمغ إجابتيع بشعس%70ع الخقسشة كانت ندبة ػ ضػ يشيع عمى مػ اشلبعيع في مخحمة تك

 لا. إجابتيع ب

قخاشي حيث يتزح لشا أف و التدييخ البيخ ع ػ ضػ الستعمق بلئشلبع عمى م 7ؿ رقع و في الججو 

قخاشي كانت و ع التدييخ البيخ ػ ضػ يشيع عمى مػ ثيغ في اشلبعيع في مخحمة تكػ رأؼ السبح

  لا. إجابتيع ب %43.3ػمغ إجابتيع بشعس % 56.7ندبة 
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 تحميل نتائج الجراسة و  عخض *2

  : لىو تحميل نتائج الفخضية الا و  عخض -2-1

ضح مداىسة إدارة السشذآت الخياضية في تصبيق استخاتيجية رقسشة ه ي : (13ل رقم )والجج
 الإدارة الخياضية.

( الحؼ يسثل مداىسة 13ؿ رقع )و ضحة في الججػ الس حرائيمغ خلبؿ نتائج التحميل الإ
حيث نلبحع أف قيسة  ، إدارة السشذآت الخياضية في تصبيق استخاتيجية رقسشة الإدارة الخياضية

ىي أصغخ مغ و ،0.000، عشج القيسة الإحتسالية التي جاءت قيستيا 0.85ف بمغت ػ بيخس
 ندتشتج مغ خلبؿ ما سبق مشو و  إحرائيا،ىحا ما يجؿ عمى أنيا دالة و ،0.01الجلالة ػ ػ مدت
حيث  في تصبيق استخاتيجية رقسشة الإدارة الخياضيةفعلب إدارة السشذآت الخياضية ساىست اف 

 . يةػ ف قػ جاءت علبقة بيخس

 

 

 

عجد  الستغيخات
 العيشة

القيسة  ن هقيسة بيخس
 الاحتسالية

الجلالة 
 الإحرائية

السشذآت  إدارة
 الخياضية

 دالة إحرائيا 0.000 0.85 30

الإدارة  رقسشة
 الخياضية
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 : الفخضية الثانيةالخاصة بشتائج التحميل و  عخض -2-2

الأساليب التقميجية في التديب الإداري و  قخاشيو ضح التدييخ البيخ ه ي : (14ل رقم )والجج 
 . داخل السشذاة الخياضية

( الحؼ يسثل التدييخ 14ؿ رقع )و في الجج ضحةػ مغ خلبؿ نتائج التحميل الإحرائي الس
الأساليب التقميجية في التديب الإدارؼ داخل السشذاة الخياضية، حيث نلبحع ػ قخاشيو البيخ 

ىي و ،0.019، عشج القيسة الإحتسالية التي جاءت قيستيا 0.42ف بمغت ػ أف قيسة بيخس
بعلبقة ارتباط   ىحا ما يجؿ عمى أنيا دالة إحرائياو ،0.05الجلالة ػ ػ أصغخ مغ مدت

 ؤدؼت الأساليب التقميجيةػ قخاشيو البيخ التدييخ ندتشتج مغ خلبؿ ما سبق اف مشو و ،ضعيفة 
 .بذكل ضعيف  الى التديب الإدارؼ داخل السشذاة الخياضية

 
 
 
 
 
 

عجد  الستغيخات
 العيشة

القيسة  ن هقيسة بيخس
 الاحتسالية

الجلالة 
 الإحرائية

التدييخ 
الأساليب ػ قخاشيو البيخ 

 التقميجية

 دالة إحرائيا 0.019 0.42 30

 التديب الادارؼ 
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  : تحميل نتائج الفخضية الثالثةو  عخض -2-3

التدييخ و ضح عرخنة الادارة الخياضية في تقميل  الأساليب التقميجيةه ي : (15ل رقم )والجج
 قخاشي داخل السشذاة الخياضية.  و البيخ 

( الحؼ يسثل عرخنة 15ؿ رقع )و ضحة في الججػ حرائي السنتائج التحميل الإمغ خلبؿ 
 ، قخاشي داخل السشذاة الخياضيةو التدييخ البيخ و  الادارة الخياضية في تقميل الأساليب التقميجية

، عشج القيسة الاحتسالية التي جاءت قيستيا 0.42ف بمغت ػ حيث نلبحع أف قيسة بيخس
بعلبقة و  ادالة إحرائي ىحا ما يجؿ عمى أنياو ،0.05الجلالة ػ ػ ىي أصغخ مغ مدتو ،0.019
 في تقميل داىعتلع  عرخنة الادارة الخياضيةاف  ندتشتج مغ خلبؿ ما سبقمشو و ،ضعيفة

 بذكل مباشخ التي تست بيا الجراسة قخاشي داخل السشذاةو لبيخ التدييخ او  الأساليب التقميجية
 .  ف ػ بيخسل الاحرائية  قيسةالمغ خلبؿ ىحا و  علبقتيا في التقميز ضعيفةججنا اف و  حيث

 
 
 

عجد  الستغيخات
 العيشة

القيسة  ن هقيسة بيخس
 الاحتسالية

الجلالة 
 الإحرائية

عرخنة الإدارة 
 الخياضية

 دالة إحرائيا 0.019 0.42 30

 قخاشيو التدييخ البيخ 



 

 

71 

 
 
 
 

 : السبحث الثالث
مشاقذة نتائج 

 الجراسة
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  : الجراسة نتائجمشاقذة  : السبحث الثالث-
ء ػ إلى مشاقذة الشتائج الستحرل عمييا عمى ض عخضو نمجأو  ػ الاستبيافػ حتبعج تفخيغ م
ؿ تمخيز ما و عية سشحاػ ضػ مو  ف العسمية أكثخ دقةػ لكي تكو  ضعشيا،و  التيو  الفخضيات

أيجييع، فكانت  ضعشاه بيغو  حؼالثيغ في الاستبياف ػ كاف مغ إجابات مغ شخؼ السبح
 الإجابات كالآتي:

 مشاقذة الشتائج:

 : لىو مشاقذة الفخضية الجدئية الا  * 1

الحؼ يسثل مداىسة إدارة السشذآت  ؿ أعلبهو مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا في الجج
ية ػ شخدية قعلبقة الاف حيث نجج  ،الخياضية في تصبيق استخاتيجية رقسشة الإدارة الخياضية

   لى.و لفخضية الاف مغ خلبؿ متغيخات لجراسة اػ لبيخسلسعامل الارتباط 

ر الادارة و لى لخياف بغ كحمة الستسثمة في دو ة الاجراسالدراستشا مع  اتفقتقج حا نجج انيا ىو 
لى و مشو فاف الفخضية الجدئية الاو  ،نية في رقسشة سجلبت الحالة السجنية لبمجيةو الالكتخ 
 . تحققت

 : الفخضية الجدئية الثانية شاقذةم* 2

 قخاشيو الحؼ يسثل التدييخ البيخ ؿ أعلبه و مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا في الجج
شخدية  علبقة ال حيث نججالأساليب التقميجية في التديب الإدارؼ داخل السشذاة الخياضية، و 

متغيخات الجراسة لمفخضية الثانية ، نجج انيا قج  و ف ػ بيخس ؿ معامل الارتباط ضعيفة مغ خلب
 ميةػ قخاشية عمى تحدغ الخجمة العسو الستعمقة بتأثيخ البيخ و  مفتاح وحخشا دراستشا مع اتفقت

 مشو فاف الفخضية الجدئية الثانية تحققت.و 
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 : مشاقذة الفخضية الجدئية الثالثة* 3

الحؼ يسثل عرخنة الادارة الخياضية في ؿ أعلبه و مغ خلبؿ الشتائج السحرل عمييا في الجج
علبقة ال حيث نجج ،قخاشي داخل السشذاة الخياضيةو التدييخ البيخ  و تقميل الأساليب التقميجية

 تتفق غيخات الجراسة، نجج اف دراستشا لعف مغ خلبؿ متػ بيخس شخدية ضعيفة لسعامل الارتباط
 و ،يخ العسل الرحفيػ مداىستيا في التصو  فاء الستسثمة في الخقسشةو  ػـ الصالبة قد ةدراس مع

 . مشو فإف الفخضية الجدئية الثالثة لع تتحقق
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 الاستشتاج العام:* 4

 : ما سبق ندتشتجمغ خلبؿ 

حيث  إدارة السشذآت الخياضية ساىست في تصبيق استخاتيجية رقسشة الإدارة الخياضيةاف  -
ؿ رقع و دة في  الججػ جػ تائج السمشاقذة الشو  ذلظ بعج تحميلو  ية،ػ شخدية ق جج علبقةػ ت
مشو ندتشتج ايزا انيا و  R=  0.85ججناه و  الحؼ و حداب معامل الارتباط بيشيساو (01)

 . لى تحققتو ؿ اف الفخضية الجدئية الاػ نق ومشو  ية،ػ علبقة شخدية ق

السشذاة الى التديب الإدارؼ داخل ادت الأساليب التقميجية و  قخاشيو التدييخ البيخ اف  -
دة في ػ جػ شتائج السمشاقذة الو  ذلظ بعج تحميلو  شخدية ضعيفة، جج علبقةػ حيث ت ،الخياضية

مشو ندتشتج و R=  0.42ججناه و  الحؼو  الارتباط بيشيساحداب معامل  و (02ؿ رقع )و الجج
 . تحققت الثانيةاف الفخضية الجدئية ندتشتج  ومشو  ايزا انيا علبقة شخدية ضعيفة،

قخاشي داخل و بيخ التدييخ الو  الأساليب التقميجيةداىع في تقميل تلادارة الخياضية عرخنة ا اف 
تائج مشاقذة الشو  ذلظ بعج تحميلو  شخدية ضعيفة، جج علبقةػ حيث ت، السشذاة الخياضية

=  0.42ججناه و  الحؼو  حداب معامل الارتباط بيشيساو (03ؿ رقع )و دة في  الججػ جػ الس
R لع  الثالثةاف الفخضية الجدئية  ندتشتج ومشو  علبقة شخدية ضعيفة،مشو ندتشتج ايزا انيا و

 . تحقق

قخاشية و بيخ  سيمة لمقزاء عمىو  ىيرقسشة الإدارة الخياضية إذف مغ خلبؿ ما سبق ندتشتج اف 
  .التدييخ في السشذآت الخياضية
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 :صياته التو  الاقتخاحات* 5

صيّة ػ الجيات الو  ليغو تساـ السدؤ أنيا ججيخة باى أصحاب الجراسةبالشّدبة لمسقتخحات التي يخػ 
 القادرة عمى التغييخ فإفّ أىسّيا ما يمي:

 الييا و الشقاط التي يذيخو  ؿ الخجمات السقجمةػ ضفيغ حػ الاستفادة مغ آراء الس . 

  ػ ػ ؿ رقسشة الادارة الخياضية عمى السدتػ اقعية حو  استخاتيجيةو  ضع رؤية مدتقبميةو
 . الخياضية و مجيخيات الذبابششي تذسل جسيع ػ ال

 الخياضةو  اصل بيغ مجيخيات الذبابػ حيج مشرة التػ ت . 

 عجـ التأخخ في حل السذكلبت الاداريةو  جيدو  قتو  ترميح الاعصاب في . 

 مات الادارية الخاصة بالسجيخيات الخياضيةػ تأميغ السعم . 
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 : خاتسة

قخاشي خاصة في الفتخة الاستعسارية و ما مغ التدييخ البيخ ػ لقج عانت الادارة الجدائخية عس
انتذار السطاىخ الدمبية و  دائياا عمى أالفخندية مسا انعكذ سمب للئدارةحيث كانت تابعة 

استسخ ىحا  و ناىيظ عغ الفداد الادارؼ بية ػ السحدو  قخاشية الستسثمة في السحاباةو لمبيخ 
كفاءات التي تسكشيا و  راتف اشاو ججت الادارة الجدائخية نفديا دو  ضع بعج الاستقلبؿ حيثػ ال

ث و ر ػ لية تدييخ الجياز الادارؼ السثقل بسخمفات الادارة الاستعسارية مغ مو مغ تحسل مدؤ 
 . سمبي اثخ عمى الاداء العاـ لمجياز الادارؼ 

اف الادارة الجدائخية عخفت حدمة مغ الاصلبحات الادارية في  ػما يججر الاشارة اليو ىو 
ػ الاداء العاـ لمجياز الادارؼ ػ الخقي بسدت ػالاخيخة عبخ مخاحل كاف اليجؼ مشيا ى نةو الآ
الستدارع مسا يجعميا في و  تسخدر السػ في ضل التصالادارة الخياضية ذلظ ليذسل  ،ماػ عس

الاستفادة مغ السدايا التي و  ىحا لتدييل السياـ الاداريةو  رات الحجيثةػ اكبة التصػ ة لسػ صح
يميا ػ مى تحالقجرة عو  البياناتو  رية لمسعصياتػ السعالجة الفو  نيةو الالكتخ  تقجميا الادارة

ذلظ مغ العسل الادارؼ و  حجات الييكل التشطيسيو  اصل بيغػ امكانيات التو مات دقيقة ،ػ بسعم
في تدييل  الخياضية ةسشة الادار رقبيحا تعسل و  ني الخقسيو الالكتخ  التقميجؼ الي العسل
  . لسشذآت الخياضيةداخل ا العسميات الادارية

ر رقسشة الادارة الخياضية في و لشا مغ خلبؿ ىحه الجراسة في الكذف عغ دو ليحا لقج حاو 
  : داخل السشذآت الخياضية  مغ خلبؿ فخضيتيغ  قخاشيو بيخ التقميز مغ التدييخ ال

لى الى  مداىسة ادارة السشذآت الخياضية في تصبيق استخاتيجية و حيث تيجؼ فخضيتشا الا
تدييل العسل الادارؼ لتمبية متصمبات و  ىحا لتحقيق نسط ادارؼ جيجو  الخياضية دارةالا رقسشة

مداىسة  ػفإنو تع تأكيج صحة ىحه الفخضية عمى نحانصلبقا مغ ىحه الفخضية و السدتخجميغ ،
داخل الادارة خمق ديشاميكية ججيجة ل ادارة السشذآت الخياضية في تصبيق رقسشة اداراتيا

 . ع في الاخصاءػ قػ لتفادؼ الو  رقية التقميجيةػ ز سمبيات الادارة الو تجاو  الخياضية
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قخاشي في العسل الادارؼ داخل السشذآت و تيجؼ الفخضية الثانية عمى تأثيخ التدييخ البيخ و 
صل الييا في ىحه الجراسة تؤكج مغ ججيج الخمل الحؼ اػ مغ خلبؿ الشتائج الست و الخياضية

رة الشسصية الدمبية ػ ف اف نشدى اف الرو داقع ، ػ ػ الػ دتقخاشي عمى مو خمفو التدييخ البيخ 
ما لسدشاه مغ خلبؿ دراستشا ىحه ىحا و  صا عشج الفخد الجدائخؼ ػ قخاشية خرو الدائجة عغ البيخ 

 . جيا الخقسيةػ لػ ر الحاصل في التكشػ بة تغييخىا في ضل التصػ انو مغ الرع

ف مفتاحا ػ الحؼ نتسشى اف يكفقشا في اعجاد ىحا البحث و  ف قجػ اف نك ػفي الاخيخ نخجو 
بقجر  ػلو  اضع قج ساىعػ ف بحثشا الستػ ى اف يكشكسا نتسو  اعسق في السدتقبلو  سعو لمجراسات ا

 جنيةتقشيات الشذاشات التخبية البو  ػـ العمسي في ميجاف عمو  بديط في اثخاء السجاؿ الاكاديسي
 اعسق وفي ىحا السجاؿ اث مذابية ػ القياـ ببح و ف محفدا لمصمبةػ اف يك ػنخجو الخياضية ،و 
    دراساتو الدابقة.حجيث الشذأة رغع قمة  الحؼ يعتبخو 
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 البحث العمسي و  زارة التعميم العاليو 

 اط ه جامعة عسار ثميجي بالأغ

 الخياضية و  تقشيات الشذاشات البجنيةو  مه معيج عم

 تدييخ السشذآت الخياضية و  قدم ادارة

قخاشية و سيمة لمقزاء عمى بيخ ه ية لجراسة رقسشة الادارة الخياضية كستبياناستسارة ا
 التدييخ في السشذآت الخياضية 

 

  : بعجو  الله عميكع اط سلبـػ الخياضة بالأغو  الذبابمجيخية  ضفيػ جية الى مػ ه الاستسارة مىح

نتقجـ اليكع بيحا الاستبياف الحؼ يشجرج في اشار البحث العمسي لتحزيخ شيادة الساستخ في 

افاتشا ػ مو  ا مشكع افادتشا بالسذاركة في انجاز ىحه الجراسةػ الخياضية ، لحا نخجو  التخبية البجنية

   . يو الاستسارةػ بتكع الذخرية عمى ماتحتػ باج

بتكع تدتعسل لغخض البحث ػ أجو ىحا الاستبياف يبقى في الدخية التامة ،نحيصكع عمسا أف و 

    . ليذ لشا مغ خلبليا غخض اخخو  العمسي فقط

  . داخل الخانة السشاسبة Xضع علبمة ػ ف بػ الاجابة تك

 شكخا مدبقا عمى مداعجتكع لشا                                                       
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 : 2021/2020الدشة الجامعية 

 ر البيانات الذخرية:ه مح

 ذكخ                   انثى         : الجشذ 

 الدغ :      

 الذيادة الستحرل عمييا . : ......................... 

 ضيفةػ ال . :......................................... 

 ات العسلػ عجد سش . :............................... 

 ؟ع الخقسشة ػ ضػ يشظ عمى مػ اشلبع في مخحمة تك ىل لجيظ 

 نعع                              لا        

 قخاشي ؟و ع التدييخ البيخ ػ ضػ يشظ عمى مػ ىل لجيظ اشلبع في مخحمة تك 

 نعع                               لا        
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 رقسشة الادارة الخياضية  : لور الا ه السح

 ىل تخػ أف رقسشة الادارة الخياضية تديل العسميات الادارية داخل السشذأة الخياضية ؟  :1س

 نعع                                     لا             

 ع رقسشة الادارة الخياضية داخل السشذأة الخياضية ؟ و لة لسذخ ػ ماىي الاشخاؼ السس : 2س

 اشخاؼ داخمية                                اشخاؼ خارجية 

  اذا كانت خارجية ىل ىي ؟ 

 مة                                     جيات الاخخػ  ػ الحك

 ششية                           ػ السؤسدات ال

ع رقسشة الادارة الخياضية اذا كانت الاجابة ب نعع و يغ في اشار مذخ ػ ىل تمقيتع تك :3س

 فيسا يتسثل ذلظ ؟ 

 بية ػ الخقسشة                  السعالجة الفشية                      السعالجة الحاس

 ع الخقسشة داخل مؤسدتكع ؟و بة تقجـ مذخ ىل يسكغ تحجيج ند :4س

                             % 50إلى %  25مغ                                         % 25اقل مغ 

 % 75أكثخ مغ                                 % 75إلى   50 %مغ 
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 التحزيخ ؟و قتو في الجراسةو ع رقسشة الادارة الخياضية أخحو ىل تخػ أف مذخ  :5س

 نعع                                  لا 

 إذا كانت الاجابة ب لا ماىي الاسباب ؟ :6س

 يغ الخاص ػ نقز في السؤىل البذخؼ                      نقز التك

 بات تقشية ػ قمة الكفاءات                                  صع

 تحقيق الاىجاؼ السدصخة ؟ ع رقسشة الادارة الخياضية نجح فيو ىل تخػ أف مذخ  :7س

 نعع                                لا 

 : اذا كانت الاجابة ب لا ماىي الاسباب التي تخاىا ادت الى فذميا؟8س

 داخمية                             خارجية                        كلبىسا  
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  : السشذاة الخياضيةقخاشية التدييخ في و بيخ  : ر الثانيه السح

قخاشية ليا تاثيخ عمى التدييخ الادارؼ في السجاؿ و في نطخؾ ىل تخػ اف البيخ  : 9س

 الخياضي ؟

 نعع                               لا 

 اذا كانت الاجابة ب نعع ىل تاثيخىا ؟  : 10س

 ايجابي                               سمبي 

قخاشي في الادارة الخياضية يحدغ مغ فاعميتيا اـ و ىل تخػ اف التدييخ البيخ  : 11س

 بالعكذ ؟ 

 نعع يحدغ                        لا يحدغ 

 قخاشية ىي تشطيع لمعسل الادارؼ ؟و في نطخؾ ىل تخػ اف البيخ  : 12س

 نعع                                لا 

 قخاشي في الادارة الخياضية ناجح ؟ و في رأيظ ىل تخػ اف التدييخ البيخ  : 13س

 نعع                               لا 

 قخاشية مغ بيغ أسباب تأخيخ خجمة الادارة الخياضية ؟ و في رأيظ ىل تعج البيخ : 14س

 نعع                              لا  
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   : قخاشيو علاقة رقسشة الادارة الخياضية في تقميز التدييخ البيخ  : ر الثالثه السح

 قخاشية ؟ و ىل تخػ بأف الخقسشة تقمل مغ الاجخاءات البيخ : 15س

 لا                            نعع            

 ؟ الادارية جيا يداعج عمى تدييل السياـ ػ لػ ىل ادخاؿ التكش  :16س

 لا                             نعع          

 ات تتعمق بالتدييخ الادارؼ ؟ىل تدتعسل ادارة مشذأتكع بخمجي: 17س

 نادرا                           احيانا                            دائسا          

يغ الكافي لمديخ عمى تصبيق الخقسشة ػ ىل الافخاد داخل الادارة الخياضية لجييع التك :18س

 في الادارة ؟ 

 لا                            نعع            

البخمجيات قممت مغ سيصخة بعس السدييخيغ داخل السشذأة و  جياتػ لػ ىل ىحه التكش: 19س

 الخياضية ؟ 

 لا                           نعع             

 جيات الحجيثة الادارة الخياضية ؟ ػ لػ بساذا ساعجت التكش: 20س

 .............................................................................. 
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 ماىي الادارات التي استفادت مغ مذاريع الخقسشة ؟ : 21س

 ارد البذخية ػ ادارة الس                  الادارة السالية        

 ادارة اليياكل القاعجية                        ل      سائػ ادارة ال

 تقييسظ لشصاـ الخقسشة السصبق في الادارة الخياضية ؟  ػماى: 22س 

............................................................................... 
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 لجشذ
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 
 70.0 70.0 70.0 21 ذكخ
 100.0 30.0 30.0 9 انثى

Total 30 100.0 100.0  
 16ؿ رقعو جج

 الدن
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 30-20 4 13.3 13.3 13.3 

 40-31 19 63.3 63.3 76.7 
 50-41 4 13.3 13.3 90.0 

اكبخ مغ  
50 

3 10.0 10.0 100.0 

 Total 30 100.0 100.0  
 17ؿ رقعو جج

 
 
 



 الملاحق                                                             
 

 

 الذيادة
 
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 6.7 6.7 6.7 2 ؼ ػ ثان 
 40.0 33.3 33.3 10 ليدانذ 
 83.3 43.3 43.3 13 ماستخ 

 
تقشي 
 سامي

5 16.7 16.7 100.0 

 Total 30 100.0 100.0  
  18ؿ رقعو جج

 
 ضيفةه ال

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 
رئيذ 
 مكتب

7 23.3 23.3 23.3 

 83.3 60.0 60.0 18 ادارؼ  
 100.0 16.7 16.7 5 أستاذ 
 Total 30 100.0 100.0  

 19ؿ رقعو جج
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 ات العسله سش
 Effectifs Pourcentag

e 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  23.3 23.3 23.3 7 5اقل مغ 

 5-15 18 60.0 60.0 83.3 
 100.0 16.7 16.7 5 15اكثخ مغ  
 Total 30 100.0 100.0  

 20ؿ رقعو جج
 اشلاع عمى الخقسشة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 70.0 70.0 70.0 21 نعع 
 100.0 30.0 30.0 9 لا 
 Total 30 100.0 100.0  

 21ؿ رقعو جج
 قخاشيو تدييخ بيخ 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 56.7 56.7 56.7 17 نعع 
 100.0 43.3 43.3 13 لا 
 Total 30 100.0 100.0  

 22ؿ رقعو جج
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 ؿو ر الأػ نتائج السح

 
v1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 30 نعع 

 23ؿ رقعو جج
 

v2 
 Effectifs Pourcentag

e 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valid
e 

 10.0 10.0 10.0 3 داخمية
 66.7 56.7 56.7 17 مةػ حك

ششػ سداتػ م
 ية

4 13.3 13.3 80.0 

 100.0 20.0 20.0 6 جيات اخخػ 
Total 30 100.0 100.0  

 24ؿ رقعو جج
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V3 
 Effectifs Pourcentag

e 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 36.7 36.7 36.7 11 الخقسشة
 63.3 26.7 26.7 8 السعالجة الفشية
السعالجة 

 بيةػ الحاس
11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
  25ؿ رقعو جج

 
V4 

 Effectifs Pourcentag
e 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

اقل مغ 
25/ 

20 66.7 66.7 66.7 

25-50 6 20.0 20.0 86.7 
50-75 4 13.3 13.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

 26ؿ رقعو جج
 
 
 
 
V5 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 
 36.7 36.7 36.7 11 نعع
 100.0 63.3 63.3 19 لا

Total 30 100.0 100.0  
 27ؿ رقعو جج

V6 
 Effectifs Pourcentag

e 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 

نقز مؤىل 
 بذخؼ 

6 20.0 20.0 20.0 

 43.3 23.3 23.3 7 يغػ نقز تك
 86.7 43.3 43.3 13 قمة كفاءة

بات ػ صع
 تقشية

4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
      

 28ؿ رقعو جج
 
 
 
 
 
V7 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 
 100.0 40.0 40.0 12 نعع
 100.0 60.0 60.0 18 لا

Total 30 100.0 100.0  
 29ؿ رقعو جج

 
V8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 26.7 26.7 26.7 8 داخمية
 40.0 13.3 13.3 4 خارجية
 60.0 20.0 20.0 6 كلبىسا
     

Total 18 60 60  
 30ؿ رقعو جج

 
 
 
 

 
 ر الثاني:ػ نتائج السح
V9 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 30 نعع 

 31ؿ رقعو جج
V10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 
 26.7 26.7 26.7 8 ايجابي
 100.0 73.3 73.3 22 سمبي
Total 30 100.0 100.0  

 32ؿ رقعو جج
V11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 
 13.3 13.3 13.3 4 نعع
 100.0 86.7 86.7 26 لا

Total 30 100.0 100.0  
 33ؿ رقعو جج

V12 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 
 16.7 16.7 16.7 5 نعع
 100.0 83.3 83.3 25 لا

Total 30 100.0 100.0  
 34ؿ رقعو جج

V13 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 
 13.3 13.3 13.3 4 نعع
 100.0 86.7 86.7 26 لا

Total 30 100.0 100.0  
 35ؿ رقعو جج

V14 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide نعع 
30 100.0 100.0 100.0 

 36ؿ رقعو جج
 
 
 
 الثالث:ر ػ نتائج السح
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V15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 30 نعع 

 37ؿ رقعو جج
V16 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 
 93.3 93.3 93.3 28 نعع
 100.0 6.7 6.7 2 لا

Total 30 100.0 100.0  
 38ؿ رقعو جج

V17 
 Effectifs Pourcentag

e 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 4 دائسا
 86.7 73.3 73.3 22 احيانا
 100.0 13.3 13.3 4 نادرا

Total 30 100.0 100.0  
 39ؿ رقعو جج

V18 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 
 43.3 43.3 43.3 13 نعع
 100.0 56.7 56.7 17 لا

Total 30 100.0 100.0  
 40ؿ رقعو جج

V19 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 83.3 83.3 83.3 25 نعع
 86.7 16.66 16.66 5 لا
    100.0 

Total 30 100.0 100.0  
 41ؿ رقعو جج

 
 
 
 
 
 
 
V20 



 الملاحق                                                             
 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 4 دقةو سخعة
يخ ػ تص

 تعاملبت
16 53.3 53.3 66.7 

تدييل 
 بحث

10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
 42ؿ رقعو جج

V21 
 Effectifs Pourcentag

e 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 76.7 76.7 76.7 23 مرمحة مالية
 86.7 10.0 10.0 3 اردػ مرمحة م
 100.0 13.3 13.3 4 سائلو مرمحة

Total 30 100.0 100.0  
 43ؿ رقعو جج

 
 
 
 
 
 

V22 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 23.3 23.3 23.3 7 ضعيف

 83.3 60.0 60.0 18 سطػ مت
 100.0 16.7 16.7 5 جيج

Total 30 100.0 100.0  
 44ؿ رقعو جج

 
Corrélations 

 totql1 v1 v2 V3 V4 V5 V6 V8 

totql1 

Corrélation de 
Pearson 

1 .a .724*

* 
.817*

* 
.563*

* 
.486*

* 
.329 .474** 

Sig. 
(bilatérale) 

 . .000 .000 .001 .006 .075 .008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

v1 

Corrélation de 
Pearson 

.65 .a .a .a .a .a .a .a 

Sig. 
(bilatérale) 

.000  . . . . . . 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

v2 

Corrélation de 
Pearson 

.724*

* 
.a 1 .550*

* 
.501*

* 
.133 -

.019 
.248 

Sig. 
(bilatérale) 

.000 .  .002 .005 .484 .921 .186 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 
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V3 

Corrélation de 
Pearson 

.817*

* 
.a .550*

* 
1 .542*

* 
.404* .203 .189 

Sig. 
(bilatérale) 

.000 . .002  .002 .027 .281 .317 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

V4 

Corrélation de 
Pearson 

.563*

* 
.a .501*

* 
.542*

* 
1 .495*

* 
.048 -.235 

Sig. 
(bilatérale) 

.001 . .005 .002  .005 .799 .211 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

V5 

Corrélation de 
Pearson 

.486*

* 
.a .133 .404* .495*

* 
1 -

.036 
.116 

Sig. 
(bilatérale) 

.006 . .484 .027 .005  .850 .543 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

V6 

Corrélation de 
Pearson 

.329 .a -
.019 

.203 .048 -
.036 

1 -.141 

Sig. 
(bilatérale) 

.075 . .921 .281 .799 .850  .458 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

V8 

Corrélation de 
Pearson 

.474*

* 
.a .248 .189 -

.235 
.116 -

.141 
1 

Sig. 
(bilatérale) 

.008 . .186 .317 .211 .543 .458  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 45ؿ رقعو جج
Corrélations 
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 totql2 V10 V11 V12 V13 V14 

totql
2 

Corrélation de 
Pearson 

1 .787** .925** .866** .595** .b 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .001 . 
N 30 30 30 30 30 30 

V10 

Corrélation de 
Pearson 

.787** 1 .650** .539** .207 .b 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .002 .272 . 
N 30 30 30 30 30 30 

V11 

Corrélation de 
Pearson 

.925** .650** 1 .877** .423* .b 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .020 . 
N 30 30 30 30 30 30 

V12 

Corrélation de 
Pearson 

.866** .539** .877** 1 .351 .b 

Sig. (bilatérale) .000 .002 .000  .057 . 
N 30 30 30 30 30 30 

V13 

Corrélation de 
Pearson 

.595** .207 .423* .351 1 .b 

Sig. (bilatérale) .001 .272 .020 .057  . 
N 30 30 30 30 30 30 

V14 

Corrélation de 
Pearson 

66. .b .b .b .b .1 

Sig. (bilatérale) ..000 . . . .  
N 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 46ؿ رقعو جج

 
 

Corrélations 
 totql

3 
V15 V16 V17 V18 V19 V20 V21 V22 

tot
ql3 

Corrélation 
de Pearson 

1 .a -
.068 

.217 .221 -
.435
* 

.266 .306 -.330 

Sig. 
(bilatérale) 

 . .723 .248 .241 .016 .155 .100 .075 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

V1
5 

Corrélation 
de Pearson 

.45 .a .a .a .a .a .a .a . 

Sig. 
(bilatérale) 

000.  . . . . . . . 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

V1
6 

Corrélation 
de Pearson 

.068 .a 1 -
.518
** 

-
.306 

.658
** 

-
.082 

-
.139 

.028 

Sig. 
(bilatérale) 

.723 .  .003 .101 .000 .667 .465 .882 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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V1
7 

Corrélation 
de Pearson 

.217 .a -
.518
** 

1 .261 .000 .000 .000 -.205 

Sig. 
(bilatérale) 

.248 . .003  .164 1.00
0 

1.00
0 

1.00
0 

.277 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

V1
8 

Corrélation 
de Pearson 

.221 .a -
.306 

.261 1 -
.010 

.371
* 

.359 -
.414* 

Sig. 
(bilatérale) 

.241 . .101 .164  .959 .044 .052 .023 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

V1
9 

Corrélation 
de Pearson 

-
.435
* 

.a .658
** 

.000 -
.010 

1 -
.059 

-
.226 

-.031 

Sig. 
(bilatérale) 

.016 . .000 1.00
0 

.959  .756 .231 .872 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

V2
0 

Corrélation 
de Pearson 

.266 .a -
.082 

.000 .371
* 

-
.059 

1 .058 .032 

Sig. 
(bilatérale) 

.155 . .667 1.00
0 

.044 .756  .762 .865 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

V2
1 

Corrélation 
de Pearson 

.306 .a -
.139 

.000 .359 -
.226 

.058 1 .130 

Sig. 
(bilatérale) 

.100 . .465 1.00
0 

.052 .231 .762  .493 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

V2
2 

Corrélation 
de Pearson 

-
.330 

.a .028 -
.205 

-
.414
* 

-
.031 

.032 .130 1 

Sig. 
(bilatérale) 

.075 . .882 .277 .023 .872 .865 .493  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 47ؿ رقعو جج

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 
 TOTAL totql1 totql2 totql3 
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TOTAL 

Corrélation de 
Pearson 

1 .851** .425* .425* 

Sig. (bilatérale)  .000 .019 .019 
N 30 30 30 30 

totql1 

Corrélation de 
Pearson 

.851** 1 .127 .127 

Sig. (bilatérale) .000  .505 .505 
N 30 30 30 30 

totql2 

Corrélation de 
Pearson 

.425* .127 1 1.000** 

Sig. (bilatérale) .019 .505  .000 
N 30 30 30 30 

totql3 

Corrélation de 
Pearson 

.425* .127 1.000** 1 

Sig. (bilatérale) .019 .505 .000  
N 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 48رقعؿ و جج


