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 شكر و عرفان

 

 عز و جل الذي وفقنا في اتمام هذا ال�حث العلمي و الذي الهمنا الصحة و العز�مة نحمد الله

نتقدم �جز�ل الشكر و التقدیر الى الأستاذة المشرفة أمال مطا�س على �ل ما قدمته لنا من توجیهات و 

 معلومات ق�مة ساهمت في اطراء موضوع دراستنا في جوانبها المختلفة �ما نتقدم �جز�ل الشكر الى

أعضاء لجنة المناقشة الموقرة لقبولهم مناقشة المذ�رة الأستاذ الهاشمي �عاج و الطاهر �عداش على 

 كل مجهوداتهم معنا و توجیهاتهم لنا لكم منا جز�ل الشكر و التقدیر

نشكر �ل الأساتذة المحترمین و المحترمات و �ل طاقم الادارة �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و 

تسییر �جامعة الأغواط و �ل من رافقنا خلال مسارنا الدراسي و �ان سب�ا في تغیرنا نحو علوم ال

 الأفضل

 و لا ننسى أصدقائنا الذین دعمونا خلال هذا العمل

 نقول لكم جزاكم الله ألف خیر

 

 الزهرة و �شرى 

 

 

 

 



4 
 

 

 

 

 هداءلإا

لك الحمد ر�ي على عظ�م فضلك و �ثیر عطائك لا �سعني في هذه اللحظات التي لعلني لا أملك أغلى 

 :المتواضع الىمنها اهدي ثمرة هذا العمل 

من سقتني رحیق الح�اة دمعا و سهرا و دعاءا فهي سببي في الوجود أمي اللهم متعني �طول عمرها و 

 حسن برها

 سندا على المواصلة ابي �ان نضال و من والى الذي علمني أن الح�اة �فاح 

 الى الأعمدة التي أظل أرتكز علیها �الصمود اخوتي: عبد الرح�م، الفاروق، أسماء

 للذین أحاطوني �مساعدتهم و �حبهم الى �ل من رافقني في دراستي صد�قاتي:

 �نزة، أمینة�شرى، أمینة، دلیلة، رم�ساء، مر�ة، 

 ن له الفضل على الوصول اساتذتي الكرامالى �ل من أشرف على تدر�سي و �ا

 ة على مساندتها طول فترة دراستي أمال مطا�سو أولهم مشرفتي التي �انت �مثا�ة الأخت قبل الاستاذ

 الى �ل من هم في ذاكرتي و ل�سوا في مذ�رتي

 الزهرة ا�مان

 



 

 الاهداء

على شغف الاطلاع و المعرفة ، اهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى من وهبوني الح�اة و الأمل، و النشأة 

و من علموني ان ارتقي سلم الح�اة �حكمة و صبر ؛ برا و إحسانا؛ و وفاءا لهما : والدي العز�ز و 

 والدتي العز�زة حفظهما المولى

 إلى من �انوا عونا لي في رحلتي �حثي اخواتي : سیر�ن ، لیلى و فاطمة الزهراء

 ن ینتظر یوم تخرجي ل�قاسمني فرحتيإلى روح جدي الغالي رحمه الله الذي �ا

 ، إلى رف�قتي: الزهرة ا�مانق نحو النجاح في مسیرتنا العلم�ةإلى من �اتفتني و نحن نشق الطر�

إلى مؤطرتي و استاذتي الغال�ة الد�تورة مطا�س امال و الد�تور �عاج الهاشمي و الد�تور �عداش 

 استيالطاهر على �ل المساندة و التسه�لات طیلة فترة در 

 إلى مدیري في العمل : الحاج اور�ف بلقاسم

 ، هدى و سلسبیلإلى صد�قاتي ر�هام، سارة، ا�مان، حنان

، سائلة المولى �ب أو �عید في إتمام هذه الدراسة، و �ان له دور من قر ساعدنيو اخیرا إلى �ل من 

، ل�فید علم سعى �علمهثم إلى �ل طالب عز و جل ان �جزي الجم�ع خیر الجزاء في الدن�ا و الآخرة 

 .الإسلام و المسلمین �كل ما أعطاه الله من علم و معرفة

 �شرى 
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 الملخص
 

  



 الملخص:

هدفت هذه الدراسة الى معرفة دور التمو�ل الاسلامي في دعم الفكر المقاولاتي، و قد تم اجراء الدراسة   

على الطل�ة �أخذ عینة من �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر �جامعة الأغواط. و اعتمدنا 

التمو�ل الاسلامي �أ�عاده (الجانب  في ذلك على نموذج الدراسة المتكون من المتغیر المستقل المتمثل في

الشرعي، الجانب الاقتصادي، الجانب الثقافي الاجتماعي)، و المتغیر التا�ع المتمثل في الفكر المقاولاتي، 

طالب. و لتحلیل هذه  104و لتحقیق أهداف الدراسة استخدمنا أداة الاستب�ان حیث تم توز�عه على 

و ذلك بهدف دراسة مختلف العلاقات بین المتغیرات  smart pls و spss الب�انات اعتمدنا على برنامجي

 .المدروسة

و قد أفرزت نتائج التحلیل الاحصائي على مجموعة من النتائج تمثلت في وجود أثر دال احصائ�ا     

للتمو�ل الاسلامي على الفكر المقاولاتي �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر �جامعة 

 α= 0.05) ( واط عند مستوى المعنو�ةالاغ

�ما توصلت الدراسة الى عدم وجود فروقات ذات دلالة احصائ�ة عند نفس مستوى المعنو�ة و نفس    

متغیرات نموذج الدراسة للب�انات الشخص�ة لدى أفراد العینة المدروسة و المتمثلة في الجنس، التخصص 

 الجامعي، المستوى التعل�مي ما عدا الاخت�ار.

و�ل الاسلامي، المقاولات�ة، الفكر المقاولاتي، طل�ة �ل�ة العلوم التمو�ل، التم الكلمات المفتاح�ة:

 الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر.
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Abstract: 

This study aimed to know the role of Islamic finance in supporting 

entrepreneurial thought, and the study was conducted on students by taking a 

sample from the Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences 

at the University of Laghouat. We relied on the study model consisting of the 

independent variable represented in Islamic finance with its dimensions (the 

legal aspect, the economic aspect, the cultural and social aspect), and the 

dependent variable represented by the entrepreneurial thought, and to achieve 

the objectives of the study, we used the questionnaire tool, which was 

distributed to 104 students. To analyze these data, we relied on SPSS and 

Smart PLS programs to study the various relationships between the variables 

studied. 

The results of the statistical analysis resulted in a set of results represented in 

the existence of a statistically significant effect of Islamic finance on 

entrepreneurial thought at the Faculty of Economic, Commercial and 

Management Sciences at the University of Laghouat at the level of morality 

 (α = 0.05). 

The study also found that there were no statistically significant differences at 

the same level of morality and the same variables of the study model for 

personal data among the members of the studied sample, represented in 

gender, university specialization, educational level except for choice. 

Keywords:  

Finance, Islamic Finance, Entrepreneurship, Entrepreneurial Thought, Students 

of the Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences.  
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 مقدمة:

عدة لم تجد الدول الاسلام�ة مفرا من التعامل وفق نظام تقلیدي قائم على لعقود من الزمن و لأس�اب 

الذي أحدث نوعا  الشيءالفائدة، یرتكز في نشاطه على الاقراض و الاقتراض مقابل فائدة محددة مس�قا، 

من المفارقة بین ما یتطل�ه واقع الاقتصاد و التنم�ة، و ما تنص عل�ه المعتقدات الدین�ة بین اوساط 

 مجتمع.ال

�بیرة في تمو�ل الاسلامي �إحدى المواض�ع الهامة التي تحتل مكانة ت الحاجة للو من هنا ظهر 

، و الذي استمد جذوره بدا�ة من عهد النبي صلى الله عل�ه و سلم بلوغا الى العصر المجالات الاقتصاد�ة

الثقة و تشج�ع مختلف الحدیث، وواصل مسیرته بنجاح من خلال ابتكار ص�غ و أدوات من شأنها ترس�خ 

التي بدورها تختلف �اختلاف نوع النشاط و الأطراف ذات المصلحة �التعامل وفق هذه الص�غ، 

(الاستصناع، المرا�حة، السلم و الاجارة)، و منها ما المتعاملین، فمنها ما هو قائم على المداینات مثل: 

الى الص�غ القائمة على البر و الاحسان  هو قائم على المشار�ات مثل: (المضار�ة و المشار�ة)، اضافة

أو ما �سمى �التمو�ل التكافلي المتمثلة في القرض الحسن و الوقف و الز�اة، و لكل ص�غة من هذه 

 الص�غ أسلو�ا خاصا لتطب�قها في مختلف المعاملات المال�ة.

اید المكانة التي تحتلها كما برز في الآونة الأخیرة اهتمام الدول النام�ة �موضوع المقاولات خاصة مع تز 

�مختلف مجالاتها وذلك عن طر�ق اصدار المشار�ع المقاولات�ة و ذلك �ارت�اطها الوثیق �عمل�ة التنم�ة 

قوانین لازمة و انشاء هیئات متخصصة في التمو�ل و دعم هذه المشار�ع اضافة الى ان المقاولات�ة في 

جامعات من اجل دعم و تطو�ر و تلب�ة ما العدید من الدول المتقدمة أص�حت تخصص یدرس في ال

�طمح ال�ه المجتمع في التنم�ة أدى هذا لظهور الفكر المقاولاتي �مفهوم حدیث �طرح نفسه �بدیل 

 استرات�جي لامتصاص ال�طالة.

حیث اعتبرت المقاولات الانطلاقة الأولى و الأساس�ة لمؤسسات عملاقة، فمعظم الأفكار المقاولات�ة 

ولات صغیرة و مع تزاید حدة المنافسة أص�حت هذه المشار�ع ملاذ الدول لتحقیق معدلات انطلقت من مقا

نمو مرجوة و تجاوز العق�ات الاقتصاد�ة الا ان نس�ة �بیرة منها تعاني من مشاكل التمو�ل و خاصة 

�ة و تمو�لا ذو فوائد، و هنا برز التمو�ل الاسلامي �مختلف أشكاله �مصدر للحد من مشاكلها التمو�ل

البدیل الذي �ضمن استمرار�تها و تطورها. لتحقیق ذلك جاءت هذه الدراسة �عنوان "دور التمو�ل الاسلامي 

 في دعم الفكر المقاولاتي" �محاولة للتعرف على الدور الذي تلع�ه المصارف في دعم المشار�ع الناشئة.
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 اشكال�ة الدراسة:  -1

الاسلامي �بدیل أو منافس للتمو�ل التقلیدي و مصادر جاءت هذه الدراسة لل�حث في واقع التمو�ل 

التمو�ل الأخرى ضمن مصادر التمو�ل على المستوى العالمي و العر�ي على حد سواء، و �ذا السبل 

الكفیلة �أن �كون وفق نظام شامل و متكامل قائم على العدالة الاجتماع�ة في توز�ع الثروة و هذا لدعم 

 غایتها تقد�م خدمات للمجتمع و تسه�لات و امتصاص ال�طالة.الأفكار المقاولات�ة التي 

 و من أجل الاحاطة �كل جوانب موضوع ال�حث �مكن طرح الاشكال�ة الآت�ة:

ك�ف �ساهم التمو�ل الاسلامي في دعم الأفكار للوصول لفكر مقاولاتي قائم على تقد�م ق�مة �ارزة في 

  التجار�ة و علوم التسییر؟المجتمع لدى طل�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و 

 التساؤلات الفرع�ة: -2

 من خلال اشكال�ة الدراسة تندرج الأسئلة الفرع�ة التال�ة:

یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین التمو�ل الاسلامي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة هل  •

 و التجارسة و علوم التسییر؟العلوم الاقتصاد�ة 

الشرعي للتمو�ل الاسلامي في دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة العلوم هل یوجد تأثیر للجانب  •

 الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر؟

هل یوجد تأثیر للجانب الاقتصادي للتمو�ل الاسلامي في دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة  •

 العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر؟

نب الثقافي الاجتماعي للتمو�ل الاسلامي في دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة هل یوجد تأثیر للجا •

 كل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر؟

الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة  توجد فروق ذات دلالة احصائ�ة للتمو�ل الاسلامي في دعم هل •

 الاقتصاد �الأغواط؟

 فرض�ات الدراسة: -3

اشكال�ة الدراسة و عناصرها التي تم تحدیدها مس�قا �مكن الانطلاق من الفرض�ات التال�ة  استنادا الى

 قصد اث�اتها أو نفیها و التي تتجلى في الآتي:

یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین التمو�ل الاسلامي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة العلوم لا  •

  و التجار�ة  وعلوم التسییر؟الاقتصاد�ة 
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لا یوجد تأثیر للجانب الشرعي في دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و  •

 التجار�ة و علوم التسییر.

لا یوجد تأثیر للجانب الاقتصادي في دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و  •

 التجار�ة و علوم التسییر.

الاجتماعي في دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة العلوم لا یوجد تأثیر للجانب الثقافي  •

 الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر.

لا توجد فروق ذات دلالة احصائ�ة للتمو�ل السلامي في دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة  •

 العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر.

 : نموذج العام للدراسة01الشكل 

 المتغیر التا�ع                                                         المتغیر المستقل

 فرض�ة رئ�سة       

 

 فرض�ات فرع�ة 

 

 

 

 

  

  

 

 أراء الخ�ارءالمصدر: من اعداد الطالبتین بناء على 

 الفكر المقاولاتي التمویل الاسلامي

 الفكر المقاولاتي
 

المتغیرات الشخصیة: الجنس، المستوى الجامعي، 
 التخصص الجامعي

 الجانب الشرعي

 الجانب الاقتصادي

الجانب الثقافي 
 الاجتماعي
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 التعر�فات الاجرائ�ة:-4

إعطاء المال من خلال إحدى ص�غ الاستثمار الإسلام�ة من مشار�ة أو مضار�ة أو التمو�ل:  -4-1

 نحوها.

یتمثل في منح البنك تمو�لا لز�ونه لتسدید احت�اجاته التمو�ل�ة و هذا التمو�ل التمو�ل الاسلامي:  -4-2

 .�كون �عدة ص�غ

 هو ما یتوافق مع م�ادئ الشر�عة و �كون وفق اسلوب دیني.الجانب الشرعي:  -4-3

 سلامي للمشروع.مجموع التمو�لات الاسلام�ة التي یوفرها المصرف الا الجانب الاقتصادي: -4-4

مجموع الم�ادئ و الق�م التي �فرضها مجتمعنا الحالي في مجال  :الاجتماعي الجانب الثقافي -4-5

 التمو�ل الاسلامي.

 انشاء شيء جدید ذو ق�مة و تخص�ص الوقت و الجهد و المال اللازم للمشروع.المقاولات�ة:  -4-6

أكبر عدد ممكن من الطل�ة نحو تجسید ال�حث عن وسائل و أدوات التي تمكن الفكر المقاولاتي:  -4-7

 الفعل المقاولاتي.

 أهم�ة الدراسة: -5

تمثلت أهم�ة الدراسة في اثراء الموضوع �مختلف المعلومات عن التمو�ل الاسلامي في المجتمع، و �ذا 

 أثناء انشاء المشار�ع المقاولات�ة.التعرف على الفكر المقاولاتي 

عن طر�ق استفادة الكل�ة من نشر  المقاولات�ةو هذا فقط لكي نض�ف لمسة جدیدة في مجال المشار�ع 

بنظرة ثقافة التمو�ل الاسلامي نظرا لعدم وجود تمو�ل بدون فائدة ر�و�ة لدعم هذه المشار�ع و امداد الكل�ة 

فیر معلومات هامة للطل�ة عما یدور في ذهن الطالب و استغلالها في خدمة المجتمع، و في الاخیر تو 

 للاستفادة منها و تعز�ز القدرات المعرف�ة في مجال المقاولات.

 أهداف الدراسة: -6

تسعى هذه الدراسة الى التعرف على دور التمو�ل الاسلامي لدعم الفكر المقاولاتي و لتحقیق هذا الهدف 

 سعت الدراسة الى تحقیق عدة أهداف:

 مي في المجتمع و ��ف�ة دعم المشار�ع المقاولات�ة للطل�ة.التعرف على دور التمو�ل الاسلا -1

فحص نموذج الدراسة و الوقوف على جودته من خلال اخضاعه لعدة مؤشرات احصائ�ة، وذلك  -2

 عن طر�ق البرامج الاحصائ�ة.
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التعرف على التمو�ل الاسلامي و تأثیره في اخت�ار الطل�ة �تمو�ل أساسي لدعم الأفكار  -3

 �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر.المقاولات�ة 

 أس�اب اخت�ار الموضوع:  -7

 و یرجع اخت�ارنا للموضوع نظرا للأس�اب التال�ة:

 توافق الموضوع مع مجال تخصصنا العلمي. -1

 المتعلقة بدعم و تمو�ل المشار�ع المقاولات�ة. نظرا للمیول لمثل هذه المواض�ع -2

 لاهتمام الطل�ة بتمو�ل مشار�عهم بدون فوائد ر�و�ة. الموضوع له أهم�ة �الغة -3

 المنهج المستخدم: -8

 على الاشكال�ة المطروحة اعتمدنا على: للإجا�ةو 

 من أجل وصف وقائع ال�حث. المنهج الوصفي: -8-1

 في دراسة الحالة معتمدنا علیهالذي ا  ئ�ةالاحصا البرامج الذي تم استخدامه في المنهج التحلیلي: -8-2

 .smart plsو   spssو استعمال برنامج 

على عینة و نشر عبر المواقع للاستب�ان  التوز�ع الورقي و هذا من خلال منهج دراسة الحالة: -8-3

 الدراسة في �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر.

 حدود الدراسة: -9

 .2023ماي  25مارس الى  18استغرقت هذه الدراسة مدة شهر�ن، امتد من  الحدود الزمان�ة: -9-1

تخص الدراسة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر �جامعة عمار  الحدود المكان�ة: -9-2

 ثل�جي �الأغواط.

 هذه الدراسة خصت طل�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر. الحدود ال�شر�ة: -9-3

 صعو�ات الدراسة: -10

 صعو�ة وجود دراسات تتناول متغیرات الدراسة معا؛ -

 صعو�ة ا�جاد أ�عاد لنموذج الدراسة لكتا�ة الاستب�ان؛ -

 عزوف الطل�ة عن الاجا�ة على الاستب�انات الموزعة. -

 ه�كل الدراسة: -11 -
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وللإجا�ة على الاشكال�ة المطروحة، حاولنا تقس�م الدراسة إلى فصلین الاول نظري والثاني  -

تطب�قي، و�تعلق الفصل الأول �الإطار النظري، حیث تناولنا ف�ه الإطار النظري لكل من 

متغیرات الدراسة دور التمو�ل الاسلامي في دعم الفكر المقاولاتي وتم تقس�مه إلى أر�عة م�احث، 

حث الاول �ضم الجانب النظري للتمو�ل الاسلامي، في حین تناولنا في الم�حث الثاني الم�

الجانب النظري لأدوات التمو�ل الاسلامي، اما الم�حث الثالث فهو عن الجانب النظري 

أما الفصل الثاني فكان ،  للمقاولات�ة، اما الم�حث الرا�ع فهو عن الجانب النظري للفكر المقاولاتي

نب التطب�قي الذي یتعلق بدراسة الحالة وقد تم تقس�مه إلى م�حثین، الأول شمل حول الجا

التعر�ف �المؤسسة محل الدراسة، أما الثاني فتناولنا ف�ه الدراسة الاحصائ�ة للمؤسسة عینة 

الدراسة ونتائج الدراسة  واخت�ار الفرض�ات �استعمال مجموعة من الادوات الاحصائ�ة التي 

 .smart plsو   spssتوفرها حزمتي 

 

 الدراسات السا�قة: -12

من خلال هذا الجانب سوف نتطرق الى اهم الدراسات التي تمحورت حول موضوع الدراسة، و الاختلاف 

 بینهم و بین دراستنا.

12-1- Nadia Rajhi, thèse doctorat en science de gestion intitulé, 

Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification 

Des facteurs de son développement dans l’enseignement supérieur 

tunisien, en Tunisie, université de Grenoble France, 2011: 

هذه الأطروحة مكرسة من ناح�ة لتصور روح المقاولة ومن ناح�ة أخرى لتحدید عوامل تطورها في 

قادتنا الدراسة النظر�ة إلى اعت�ار روح المقاولة �عمل�ة عقل�ة تتكون من مجموعة من المواقف  .الجامعة

ومشاعر الكفاءة الموات�ة لتوجه ر�ادة الأعمال. �مكن للجامعة جن�ا إلى جنب مع عوامل التنشئة 

 .وجه ر�اديالاجتماع�ة الأخرى تطو�رها، وهذا من خلال التطور إلى جامعة ر�اد�ة من خلال اعتماد ت

أجر�نا  .ونت�جة لذلك، یتم دفعها إلى تبني ممارسات تنظ�م المشار�ع على مستوى بیئتها الداخل�ة والخارج�ة

مسؤولا جامع�ا تونس�ا لاستكشاف وتحدید عوامل  24تحق�قا أول�ا من خلال مقا�لات ش�ه منظمة مع 

 .تطو�ر ر�ادة الأعمال وروح الم�ادرة في الجامعة التونس�ة
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ضافة إلى ذلك ، سمح لنا النهج الاستقرائي الافتراضي بتر�یب المقترحات النظر�ة من الأدب�ات مع �الإ

 :النتائج الرئ�س�ة للمسح. سمح لنا ذلك بتحسین و�ثراء النموذج المفاه�مي من خلال إضافة متغیرات جدیدة

 یؤثر نوع الجامعة على تنم�ة روح الم�ادرة وروح الم�ادرة؛ • 

ور مسؤول الجامعة في تنم�ة روح الم�ادرة وروح الم�ادرة في الجامعة: فهو مدعو ل�ص�ح رائد أهم�ة د  •

 ؛أعمال

 ؛أهم�ة إعادة تصم�م الخطة الدراس�ة  •

على مستوى تعل�م تنظ�م المشار�ع: أهم�ة أسالیب التر��ة الأصل�ة والمرحة وأسالیب التر��ة القائمة على   •

 لات وتدر�ب المدر�ین في مجال تنظ�م المشار�ع؛تكنولوج�ا المعلومات والاتصا

 تكامل التواصل مع الطلاب وف�ما بینهم ودوافعهم ؛ • 

 .أهم�ة بناء شراكات بین الجامعة والجامعة وز�ادة التواصل مع المجتمع  •

ة �مكن أن �كون النموذج المفاه�مي المقترح الذي تم تنق�حه من خلال دراسة النطاق �مثا�ة مرجع أو نقط

انطلاق لمز�د من ال�حث الذي یهدف إلى دراسة عوامل تطو�ر ر�ادة الأعمال وروح الم�ادرة في الجامعة، 

كما �مكن أن �كون �مثا�ة أداة متاحة للجامعات الراغ�ة في بدء وتنفیذ س�اسة لتعز�ز روح الم�ادرة وروح 

الأعمال: حالة ذهن�ة، مجال التدر�س أصالة هذه الأطروحة هي تقد�م مفهوم جدید لر�ادة  .الم�ادرة داخلها

والتعل�م وخ�ار وظ�في محتمل و�التالي، تتمثل ق�متها في المساهمة في تصور روح الم�ادرة، لتغذ�ة 

التفكیر حول عوامل تطو�ر ر�ادة الأعمال وروح الم�ادرة في الجامعة ومعالجة المفاه�م الجدیدة: جامعة 

 ة.ر�ادة الأعمال والتوجه الر�ادي للجامع

 

الجودي محمد علي، أطروحة د�توراه علوم التسییر �عنوان نحو تطو�ر المقاولات�ة من  -12-2

 :2015خلال التعل�م المقاولاتي في الجلفة، جامعة محمد خ�ضر �سكرة، 

 مقاولات�ة لطل�ة الجامعات، مسلطةتب�ان أهم�ة التعل�م المقاولاتي في تعز�ز روح ال الدراسة الى هدفت هذه

واقعها ر�ات المفسرة لها، ومن ذلك تم تحلیل الضوء في ذلك على أهم المفاه�م المتعلقة �المقاولات�ة والنظ

تب�ان ما ن الاقتصاد الجزائري، و�عدها تم ودورها في الجزائر �النظر للمعط�ات والإحصائ�ات المستقاة م

وح المقاولات�ة لدى الطل�ة و عرض ر  �مكن أن تحتو�ه برامج التعل�م المقاولاتي التي �مكن أن ترفع من

للاسترات�ج�ات التدر�س�ة في التعل�م المقاولاتي، مع ذ�ر لواقع  تهتم مختلف المساهمات والأ�حاث التي

التعل�م المقاولاتي في �عض الدول العر��ة، وجاءت الدراسة المیدان�ة دراسة مسح�ة لعینة من الطل�ة الذین 
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عة الجلفة، معتمدین لمتمثل في تخصص ماستر مقاولات�ة وتسییر مؤسسة �جامیدرسون التعل�م المقاولاتي وا

فتراضي تم بناؤه �عد مراجعة وتحلیل الأدب�ات ذات العلاقة �الموضوع في إطار في ذلك على النموذج الا

برنامج  فرض�ة رئ�س�ة انبثقت عنها مجموعة من الفرض�ات الفرع�ة، ولإث�ات رفضها أو قبولها تم استخدام

spss. 

وتوصلنا إلى مجموعة من الاستنتاجات �ان أهمها وجود روح مقاولات�ة لدى الطل�ة ووجود علاقة بین 

التعل�م المقاولاتي الحالي وروح المقاولات�ة لدى الطل�ة لكن ل�ست �العلاقة القو�ة ما �فسر ضرورة وجوب 

ت و�ان من أهمها ضرورة إدراج تعد�لات في برنامج التعل�م المقاولاتي، وهو ما خلصت إل�ه التوص�ا

مقای�س المقاولات�ة في جم�ع التخصصات على مستوى الجامعة، �ما اقترحنا برنامجا لماستر مقاولات�ة 

 على ضوء الدراسة المیدان�ة.

زحاف حبی�ة، أطروحة د�توراه علوم الاقتصاد�ة �عنوان دور التمو�ل الاسلامي في  -12-3

 :2018�وي، جامعة العر�ي بن مهیدي أم البواقي، الاستثمار دراسة مقارنة �التمو�ل الر 

دراسة مقارنة �التمو�ل -لتمو�ل الإسلامي في الاستثمارتهدف هذه الدراسة التي جاءت �عنوان : " دور ا

" إلى تسل�ط الضوء على آل�ة الاستثمار في النظامین الر�وي والإسلامي ، ومحاولة إث�ات أن  -الر�وي 

مو�ل الإسلامي ، أكثر ارت�اطا �الأدوات التي توفقها منها في ظل التمو�ل آل�ة الاستثمار في ظل الت

 الر�وي.

 :و�ان من أهم النتائج المستخلصة، ما یلي 

إن الاستثمار �حاجة لأموال ، وذلك في النظام الر�وي أو الإسلامي ، والتمو�ل الر�وي �عتمد على الفائدة 

المشروع . في حین �عتمد التمو�ل الإسلامي على قاعدة الغنم الثابتة المضمونة ، مهما �انت نت�جة 

�ما تعد الصكوك الإسلام�ة وسیلة فعالة لتمو�ل البنى التحت�ة  .�الغرم، وتحمل النت�جة مع تقاسم المخاطر

 . والمشار�ع الكبرى تغني عن السندات الر�و�ة

ار�ع الصغیرة و�منحهم حر�ة التعاقد تمتاز الص�غ الإسلام�ة �التعدد والتنوع، وهذا �خدم أصحاب المش

واخت�ار الص�غة أو الأسلوب المناسب لهم ، مما �ضمن لهم نجاح مشار�عهم ، وتحقیق أهدافهم، فالتمو�ل 

الإسلامي یوفر الأمن والاستقرار الاقتصادي ، و�التالي یوفر بیئة موات�ة للاستثمارات القائمة ، و�شجع 

الإسلامي �جعل الاقتصاد �عید عن الأزمات ، حیث �عطي للاقتصاد  على إقامة أخرى جدیدة ، فالتمو�ل



 مقدمة
 

 ط 
 

الحق�قي مكانة وأهم�ة �بیرة  و��عده عن الاقتصاد الرمزي وعن المراهنات ، و��ع الدیون ، والغش ... الخ 

 . و�التالي ی�عده عن الأزمات.

ن ، مذ�رة ماستر اكاد�مي علوم اقتصاد�ة �عنواعاد زهیر، قادي صفوان و آخرون  -12-4

دراسة حالة  -التمو�ل الاسلامي و دوره في تمو�ل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر

 :2018بنك البر�ة و�الة الوادي، جامعة الشهید حمه لخضر �الوادي، 

الهدف من المذ�رة �ان توض�ح إمكان�ة حل إشكال�ة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر 

�ل الإسلامي، �ون هذا الأخیر نظام تمو�ل �ختلف جذر�ا عن نظام التمو�ل التقلیدي من خلال نظام التمو 

الذي ت�قى جل الآل�ات والبرامج المتخذة ف�ه من أجل حل الإشكال�ة المطروحة محدودة نوعا ما �النظر 

الثلاث، من أجل ذلك حاولنا من خلال هذه المذ�رة اخت�ار فرض�ات ال�حث . إلى النتائج التي حققتها

تكونت المذ�رة من قسمین نظر�ین وآخر تطب�قي، إذ حاولنا في الجزء النظري منها الإلمام �كافة المفاه�م 

دف معرفة التمو�ل الإسلامي بهالمتعلقة �الموضوع، أما الجزء التطب�قي فتمثل في دراسة میدان�ة، 

همة بنك البر�ة الجزائري أو بنك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، وذلك من خلال معرفة مسا

 . إسلامي في الجزائر في تمو�ل هذه المؤسسات

أن السبب في إشكال�ة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لما �مكن فیها من مزا�ا، �ما �شفت لنا 

 الدراسة المیدان�ة أ�ضا محدود�ة مساهمة بنك البر�ة الجزائري في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

�الجزائر لسببین هما قلة الص�غ التمو�ل�ة المعتمدة في البنك �الإضافة إلى الشروط المتعلقة �الضمانات 

% من ق�مة التمو�ل، �الرغم من هذه النت�جة ی�قى التمو�ل  120إذا تطلب ضمانات حق�ق�ة �ق�مة 

 �ل فیها.�الطرق الإسلام�ة هو الأنسب لهذه المؤسسات ووحده الكفیل لحل إشكال�ة التمو 

 عن الدراسات السا�قة: الحال�ة ما �میز الدراسة

من خلال الاطلاع على الدراسات السا�قة �مكن ان نلم ب�عض العناصر التي تمیز هذه الدراسة عن 

 الدراسات السا�قة في الآتي:

تشا�ه الدراسة مع الدراسات الاخرى �النس�ة للمتغیر الأول و الثاني حیث تم تعر�ف �ل متغیر  -

 دراسة على حدة، و على حد علم الطالبتین لا توجد دراسة تناولت العلاقة بین المتغیر�ن معا. في

و اختلفت تغیر التا�ع من حیث العینة تشابهت الدراسة الحال�ة مع الدراسات الاخرى في الم -

 ر الاول المستقل في العینة التي �انت في البنك؛الدراسة في المتغی



 مقدمة
 
 

 ي 
 

ما �میز دراستنا هو ان معظم الدراسات السا�قة تمت المعالجة الاحصائ�ة فیها بتحلیل الب�انات  -

  ) و التحلیل الكمي و في هذه الدراسة تم الاعتماد على أسلوب النمذجةspss(�استخدام 

 .smart pls�المعدلات البنائ�ة من خلال 



 

  الفصل

 الأول 
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 تمهید:
 

�ستند نظام التمو�ل الإسلامي على مجموعة من الم�ادئ والأسس، وهي منبثقة من القواعد الكلیـــة 

�خصائص معینة  والضوا�ط الشرع�ة للمعاملات في الإسلام، مما یترتب على ذلك تمیز هذا النظام

كنت�جة للالتزام �شرع�ة التمو�ل في غا�اته وأسالی�ه والتأكد من الصحة الشرع�ة له، وهو ما �ظهر ذلك 

جل�ا في ارت�اط التمو�ل الإسلامي �الاقتصاد الحق�قي والذي یهدف إلى تحقیق التنم�ة والرخاء و�وفر 

 العدالة بین المدخر�ن والمستثمر�ن.

�عة الماض�ة، تطور نظام التمو�ل الإسلامي ل�ص�ح نظاما مال�ا شاملا انطلاقا من فمن خلال العقود الأر 

الخدمات المصرف�ة وأسواق رأس المال، إلى قطاعات التكافل، وحال�ا تقدر مجموع الأصول المال�ة 

 .2019 تر�لیون دولار �حلول عام 3وتجاوزت  تر�لیون دولار 2العالم�ة في صناعة التمو�ل الإسلامي 
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 الم�حث الأول: ماه�ة التمو�ل الإسلامي

�حتلُ التمو�ل مكانة هامة في النظام الاقتصادي الإسلامي، �اعت�اره إطار شامل من الأنماط والص�غ 

المختلفة التي تتضمن توفیر الموارد المال�ة لأي نشاط اقتصادي من خلال الالتزام �ضوا�ط ومبـــادئ 

لتي سوف نتطرق إلیها في هذا المطلب، وقبل التطرق لمفهوم التمو�ل الإسلامي الشر�عة الإسلام�ة، ا

 ووجب أن نوضح مفهوم التمو�ل و تطوره �شكل عام وفق ما یلي:

 المطلب الأول: مفهوم التمو�ل الإسلامي

یواجه المسلم الملتزم صاحب الثروة مأزقا على الدوام، فالقرآن �عارض الفائدة بوضوح، و�ذلك یدین 

و�تمثل المأزق في وجود ثروة الادخار، لكن ل�س هناك الا القلیل من ، لاكتناز والاستهلاك التبذیري ا

الأدوات المال�ة المشروعة لهذا الغرض، وقد أدى التشكك في البنوك التقلید�ة، و ندرة في المنافذ الادخار�ة 

م�ة ن في مطلع الثمانینات من القرن بلیون دولار في البلدان الإسلا 80البدیلة، الى اكتناز �قدر �حوالي 

العشر�ن، وللخروج من هذا المأزق لابد من تصم�م منشآت مال�ة �س�طة، تعمل بدون اللجوء الى الفائدة، 

  :و تدر في الوقت نفسه عائدا للمودعین، لأنه

�اختلاف الأر�اح " إذا أمكن تطو�ر اله�كل المصرفي �حیث �ختلف العائد على استخدام الموارد المال�ة 

 الفعل�ة المتحققة من هذا الاستخدام، فان النظام الناتج �كون متفقا مع القواعد والأوامر الشرع�ة"

(R.preley, 2014, p. 23) 

 نشأة وتطور التمو�ل:  -1

ذ عهد قر�ب عندما تولد �عتبر التمو�ل من أحدث فروع الاقتصاد، ودراسته لم تحض �الاهتمام إلا من

إحساس �ضرورة وضع الم�ادئ الأساس�ة لنظر�ة التمو�ل �عد ثراء النظر�ة الاقتصاد�ة ، وما أسفرت عنه 

الدراسات التحلیل�ة في هذا المجال من نتائج  تمثلت في مجموعة من الم�ادئ ، أص�ح من السهل تكی�فها 

ي التمو�ل �شكل مستقل في �ل�ة الأعمال ، و بلورتها في نظر�ة التمو�ل ،ظهر مجال التخصص ف

الإدار�ة ، مع بدا�ة القرن الماضي ، و قد �ان تر�یز هذا التخصص، في البدا�ة على تكو�ن الشر�ات ، 

و عمل�ات الاندماج ، و �انت تلك الأمور  محور اهتمام المفكر�ن ، واستمر الأمر �ذلك  حتى 

م �ال�حث عن مصادر جدیدة لتمو�ل الاستثمارات، فبدأ علم العشر�نات من القرن الماضي إلا بدأ الاهتما

التمو�ل  �معالجة أنواع السندات التي �مكن للشر�ات إصدارها للحصول على المال، و خلال فترة الكساد 

 م ، حصل تغیر في مجال اهتمام التمو�ل ، فتم التحول من التر�یز على النشاط1929العالمي سنة 

التر�یز على نشاط آخر ، یتوافق التطورات و العالم�ة ، و هو ال�حث عن ��ف�ة التوسعي للشر�ات ، إلى 



   النظري للتمویل �سلامي و الفكر المقاولاتي الجانب                    الفصل أ�ول                  
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بناء الشر�ات ، و معالجة مواض�ع الإفلاس ، و بدأ یولي أهم�ة �برى لإعادة تنظ�م المنشآت ، و سیولتها 

ر�ن، و عرف التمو�ل خلال الأر�عینات، و بدا�ة الخمسینات من القرن العش . و تنظ�م الأسواق المال�ة

كمجال وصفي ینظر للمؤسسات نظرة خارج�ة، أكثر منها إدار�ة ، و لكن في نها�ة الخمسینات ، و بدا�ة 

الستینات تحول مفهوم التمو�ل من �ونه  مجالا للتحلیل التمو�لي النظري إلى �ونه عمل�ا �ختص �كل 

، و أص�حت المهمة الأساس�ة ،  القرارات التي تتعلق �المنشأة، �اخت�ار الأصول ، و تحدید اله�كل المالي

. لالها  تعظ�م ق�مة ثروة المالكینالمرت�طة �الوظ�فة المال�ة، هي ال�حث عن الك�ف�ة التي �مكن من خ

 )28، صفحة 2018(حبی�ة، 

  :تعر�ف التمو�ل  -2

  التمو�ل لغة:-1

الرجل أي صار ذا مال ومؤله غیره تمو�لاً، ومنه قوله : �قال: مولته تمو�لاً أي أعطیته المال، وتمول 

و�طعم غیر متمول مالاً أي: غیر جامع للمال وتَمَولَ الشيء؛ إذا اتَّخَذَهُ مالاً وقِنَْ�ةً لنفسه. وفي المعجم 

الوس�ط: موله قدم له ما �حتاج من المال، �قال: موّل فلاناً ومول العمل وعل�ه فإن التمول: هو �سب 

 ، والتمو�ل: هو إعطاء المال أو تزو�ده �المال.المال

 :التمو�ل اصطلاحاً -2

 التمو�ل: هو التزو�د �النقود أینما، وفي أي وقت �كون هناك حاجة إلیها".

وعرف أ�ضا �أنه:" توفیر الأموال (السیولة النقد�ة) من أجل إنفاقها على الاستثمارات، وتكو�ن رأس المال 

 اج، والاستهلاك". او هو" توفیر المستلزمات المال�ة للمشار�ع و الخطط"الثابت، بهدف ز�ادة الإنت

�ما �عرف التمو�ل �أنه:" عمل�ة تأمین المال اللازم للنشاط الاقتصادي"، �لاحظ أن التعر�فات ر�زت على  

التمو�ل في الجانب النقدي، �الإضافة إلى وجود مستلزمات مال�ة أخرى غیر نقد�ة، والتي تقوم مقام 

 .لنقودا

 هناك العدید من التعر�فات للتمو�ل وفق المنهج الإسلامي، ومنها ما یلي: 

"الثقة التي یولیها المصرف الإسلامي للمتعامل معه لإتاحة مبلغ معین من المال لاستخدامه وفق ص�غة 

تفق شرع�ة محددة في غرض محدد خلال فترة معینة، و�تم التعامل ف�ه �شروط محددة مقابل عائد مادي م

عل�ه"، إلا أن هذا التعر�ف اختزل التمو�ل (وفق المنهج الإسلامي) في صورة (الائتمان المصرفي 

الإسلامي) فقط في مجرد إتاحة مبلغ من المال للاستخدام وهو ما یتنافى مع طب�عة عمل المصارف 
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م �إنشاء وتصن�ع منتج الإسلام�ة التي �مكن لها أن تتملك �ضائع ثم تعید ب�عها للعمیل (مرا�حة) أو الق�ا

 (استصناع) أو تملك وتأجیر أصل للعمیل عن طر�ق الإجارة.

و�نظر أحد ال�احثین إلى التمو�ل وفق المنهج الإسلامي على أنه: "إعطاء المال من خلال إحدى ص�غ 

 الاستثمار الإسلام�ة من مشار�ة أو مضار�ة أو نحوها. 

في مجرد إعطاء المال من خلال ص�غة تمو�ل فقط  وهذا التعر�ف �حد من عمل المصارف الإسلام�ة

دون النظر إلى العوائد التنمو�ة الاستثمار�ة لتمو�ل الأنشطة و�رى أحد ال�احثین أن التمو�ل (وفق المنهج 

الإسلامي) أو الم�اح هو " تقد�م ثروة، عین�ة أو نقد�ة، �قصد الاستر�اح من مالكها إلى شخص آخر 

عائد تب�حه الأحكام الشرع�ة " وهذا التعر�ف اقتصر فقط على مجرد تقد�م  یدیرها و�تصرف فیها لقاء

 المال �غرض الر�ح الشرعي دون النظر إلى الجوانب التنمو�ة، أو إلى أسلوب تقد�م هذا التمو�ل.

" تقد�م تشكیلة متنوعة من مصادر الأموال لذا �مكن تعر�ف التمو�ل (وفق المنهج الإسلامي) �أنه  

قة مع أحكام وضوا�ط الشر�عة الإسلام�ة، وذات �فاءة تشغیل�ة تساهم في تحقیق التنم�ة �ص�غ متواف

 )23، صفحة 2018(قشوط، مدخل الى اصول التمو�ل الاسلامي ،  الاقتصاد�ة والاجتماع�ة".

 تعر�ف التمو�ل الإسلامي:  -3

�عرف  -التعر�فات والتي �مكن سرد ال�عض منها على النحو التالي: یزخر التمو�ل الإسلامي �العدید من 

التمو�ل الإسلامي أو الم�اح �أنه تقد�م ثروة عین�ة أو نقد�ة �قصد الاستر�اح مـــــن مالكها إلى «منذر قحف 

 ».شخص آخر یدیرها و�تصرف فیها لقاء عائد تب�حه الأحكام الشرع�ة

�شمل إطاراً شاملاً الأنماط والنماذج والص�غ «�ل الإسلامي �أنه: كما عرف الصدیق طلحة مفهوم التمو -

أساس�ا  المختلفة التي تغطي �افة الجوانب الح�ات�ة، وتعد ضوا�ط استثمار المال في الإسلام عنصراً 

لتنظ�م العلاقات المال�ة، وذلك مع التأكید �أن المال هو مال الله وأن ال�شر مستخلفون ف�ه وذلك وفق 

 ».اكتنازه ا�ط ومحددات واضحة مثل تنظ�م الز�اة والإنفاق وضرورة استثمار المال وعـــــدمأسس وضو 

ق�مة مال�ة  وق�ام شخص ما بتقد�م شيء ما ذ«ه: وهناك تعر�ف آخر �عرف التمو�ل الإسلامي على أن

�قصــــد ، إما على سبیل التبرع أو على سبیل التعاون بین الطرفین من اجل استثماره، رلشخص آخ

یتم الاتفاق علیها مس�قاً وفق طب�عة عمل �ل منهما، ومدى  ل على أر�اح تقسم بینهما على نسبالحصو 

 ».إسهامه في رأس المال واتخاذ القرار الإداري والاستثماري 

التمو�ل المصرفي الإسلامي یتمثل في «في حین عرف محمد محمود المكاوي التمو�ل الإسلامي �ما یلي: 

تمو�لاً لعمیله لمواجهة احت�اجاته التمو�ل�ة، أي تلب�ة البنك الإسلامي لطالب المــــال إمـــا للعمل  منح البنك
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�ه أو لاستعماله �صورة معینة، وهذا التمو�ل إما �كون �المشار�ة �الأموال التي قد لا تتوفر لد�ه، أو 

�ة أو المداخلة في التجارة من خلال إعطاء العمیل المال على سبیل المضار�ة وفق مفهوم الشر�عة الإسلام

ز�ادة رأس مال العمیل المتداول (ال�ضائع) أو على الأقل تأجیر الآلات والمعدات وغیرها من الصور 

و�لاحظ من التعر�فات السا�قة أن جم�عها ینصب على عمل�ة تقد�م الأموال للأشخاص الراغبین ». المنفعة

ة، تحكمها ضوا�ط شرع�ة إسلام�ة، لتحقیق أهداف معینة في الحصول علیها، وفق ص�غ وأسالیب معین

�صبو إلیها أطراف العمل�ة التمو�ل�ة. ومن خلال ما سبق نرى �أن التمو�ل الإسلامي هو أسلوب تمو�لي 

یهدف إلى توفیر الموارد المال�ة لذوي العجز المالي أو أصحاب الاحت�اجات التمو�ل�ة لغرض استثماري أو 

 دوات مال�ة تتوافق مع أحكام وم�ادئ الشر�عة الإسلام�ة.استهلاكي، �ص�غ وأ

و�صفة عامة �قسم الاقتصادیون المسلمون التمو�ل الإسلامي إلى تمو�ل استر�اح وتمو�ل تبرع �حیث 

یهدف تمو�ل الاستر�اح إلى تحقیق الر�ح، أما تمو�ل التبرع فلا �ستهدف تحقیق ر�ح للمستثمر ومن هذا 

لإسلامي لیراعي مصلحة الفرد والمجتمع تنمو�اً واقتصاد�اً، عكس التمو�ل التقلیدي المنطلق جاء التمو�ل ا

البرغماتي. و�ناء على هذا الأساس نجد أن جم�ع أسالیب التمو�ل في الشر�عة الإسلام�ة ترت�ط ارت�اطاً 

الص�غ الإسلام�ة  م�اشراً �النشاط الحق�قي، فالب�ع الآجل والسلم والإجارة والمشار�ة والمضار�ة، وغیرها من

جم�عها تتضمن التمو�ل �صورة لا تنفك عن النشاط الحق�قي، وهذا یتفق مع طب�عة التمو�ل ووظ�فته التي 

 )2020-2019(بن قاید،  س�قت الإشارة إلیها.

 المطلب الثاني: اهداف وأهم�ة التمو�ل الإسلامي
الإسلامي إلى تجم�ع الأموال وتحقیق الاستخدام الأمثل للموارد التمو�ل�ة من تهدف مؤسسات التمو�ل     

 .أجل تلب�ة احت�اجات الفرد والمجتمع �موجب قواعد وأحكام الشر�عة الإسلام�ة

  أهداف التمو�ل الإسلامي:  -1

 :�مكن حصر أهداف التمو�ل الإسلامي في النقاط التال�ة

تهدف المؤسسات التمو�ل�ة الإسلام�ة إلى إ�جاد  المعاملات المال�ة:تحقیق منهج الله في جم�ع  1-1

بدائل لتمو�ل غیر المتوافق مع الشر�عة الإسلام�ة مثل القروض �الفائدة سواء على مستوى الأفراد أو 

 المؤسسات على أساس المشار�ة والمتاجرة، و�سقاط الفائدة الر�و�ة من �ل عمل�اتها أخذا وعطاءا.

تسعى البنوك الإسلام�ة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف الاقتصاد�ة  لتنم�ة الاقتصاد�ة:ا تحقیق 1-2

 أهمها:

 تحقیق آمال وطموحات المستثمر�ن والمساهمین �قدر مناسب من الأر�اح المحققة. -
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 .جذب رؤوس الأموال، وتوظ�فها �شكل فعال وفق الشر�عة الإسلام�ة - 

  .ع استثمار�ة تنمو�ة �مختلف القطاعات الإنتاج�ةتشج�ع الأفراد على إنشاء مشار� – 

  .العمل على ز�ادة المتعاملین مع البنوك الإسلام�ة، وتشج�ع الأفراد على إنتاج مشار�ع استثمار�ة -

 الق�ام �مشار�ع استثمار�ة تحقق ق�مة مضافة مما �ضمن النمو الاقتصادي. -

ح �النس�ة للبنوك الإسلام�ة حافزا ول�س هدفا في حد �عتبر تحقیق الر� تحقیق التكافل الاجتماعي:  1-3

ذاته لأن الدافع الأساسي هو النهوض �المجتمع ل�جمع بین الأنشطة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، والمال�ة في 

 نفس الوقت، والبنوك الإسلام�ة تعمل على تحقیق التنم�ة للمجتمعات من خلال ما یلي:

، أو أن ینتهز أحدهم حاجة الآخر لیدخل معه في عمل�ة عدم استغلال الأفراد ل�عضهم ال�عض -

 .الر�ا

 الصدق في جم�ع المعاملات واجتناب الغش والتدل�س، من أجل رعا�ة مصالح المجتمع. -

  .المحافظة على الق�م والأخلاق الإسلام�ة لضمان ح�اة �ر�مة للأمة الإسلام�ة  -

�ة واستمرار�ة دورة الح�اة ول�س أن تكون تصح�ح وظ�فة النقود في المجتمع �مصدر للدورة الإنتاج -

 .النقود سلع�ة �حد ذاتها

تنم�ة المال �الاعتماد على العمل وعدم إ�قافه عن التداول، لأنه یؤدي إلى إ�قاف المنفعة عن  -

 الناس.

تحمل المخاطر والمساهمة في وضع حلول للمشار�ع المتعثرة، لأنه �عتبر شر�ك في المشروع   -

 القائم.

واع مختلفة من التمو�ل التي تقدم للشر�ات الكبرى، وهذا ما �ساهم في توفیر فرص توفیر أن  -

 العمل للأفراد.

�عتبر الدین والثقافة  تلب�ة متطل�ات فئة من المجتمع ترفض التعامل مع البنوك الكلاس�ك�ة: -4

الإسلام�ة هما السب�ان الرئ�س�ان لانتشار القطاع البنكي الإسلامي، فغالب�ة المسلمین �فضلون 

الاحتفاظ �أموالهم على أن یودعوها في البنوك التجار�ة وهناك من یدع أمواله في هذه البنوك لكنه 

الأفراد المسلمین یرغبون في إنشاء مشار�ع  یرفض الفوائد المترت�ة علیها، وفي المقابل هناك العدید من

استثمار�ة وخلق فرص عمل، ولكن عدم توفر موارد مال�ة مشروعة تحول دون ذلك، لهذا تسعى 

البنوك الاسلام�ة لتلب�ة جم�ع حاجات هذه الفئة من المعاملات البنك�ة وفق ما یتماشى مع الشر�عة 

 )33، صفحة 2020-2019عسكر و بو الحرت،  (بن .الإسلام�ة
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 هم�ة التمو�ل الإسلامي:ا  -2

تتمثل في: إن التمو�ل الإسلامي لا �قتصر على تلب�ة الحاجات الماد�ة للفرد فقط بل أنه یوازن بین  

 الحاجات الماد�ة والمعنو�ة، فهو �قدر ما �كون قادر على تلب�ة الحاجات الماد�ة فإنه و�مختلف المصادر

یر�ي الفرد المسلم على الأمانة والإخلاص والثقة �النفس والإتقان في العمل، و�غرس ف�ه صفة الرقا�ة 

الذات�ة والخوف من الله عز وجل �ما أن التمو�ل الإسلامي أسلوب مثالي في الموازنة بین حاجات الفرد 

الفرد المسلم شعوره �إنمائه والمجتمع فهو یر�ز على الفرد من منظور مصلحة المجتمع حیث أنه ینمي في 

 لدینه ومجتمعه ووطنه و�التالي فإن التمو�ل الإسلامي یوجه سلوك الفرد وغا�اته نحو تحقیق المنفعة.

 )9، صفحة 2017(بر�ري، 

 

 المطلب الثالث: خصائص التمو�ل الإسلامي 
قبل حوالي ثلاثة عقود من الآن �ان مفهوم التمو�ل الإسلامي لا یتعدى �ونه فكرة طموحة ومتفائلة، أما 

مؤسسة مال�ة إسلام�ة تعمل حول العالم ، و تعد قواعد و أسس هذه  400الیوم فأص�ح هناك أكثر من 

و  15ل الإسلامي بین المؤسسات العالم�ة و أسواقها نام�ة �شكل �بیر ، و تتراوح معدلات نمو التمو�

، ولعل الخصائص والممیزات التي یتمتع بها التمو�ل الإسلامي هي التي مكنته من تحقیق هذا  %20

 النمو السر�ع.

�عتبر المال في الإسلام هو مال الله، فالإنسان مقید �التصرف في هذا المال وفق شرع الله، ولهذا فإن   

دور المال هو تحقیق سعادة المجتمع وتكافله. وقد یلمس هذا من خلال سمات التمو�ل في الإسلام ولعلها 

 :تتلخص ف�ما یلي

 ف�ما بینهاأنه �حتوي العدید من صور وأشكال التمو�ل المت�اینة  •

أنه تمو�ل حق�قي تقدم ف�ه �شكل فعل الأموال والخدمات لطالبها ول�س تمو�لا مصطنعا أو على  •

 ورق، �ما أنه لا �قف عند حد عرض الأموال بل �حتوي على عرض الخیرات والمهارات

أنه مر�وط مع الاستثمار، فالتمو�ل الإسلامي في صوره العدیدة لا یرى منفصلا عن عمل�ة  •

 .ثمار الحق�قيالاست

 أنه خال من التعامل �الر�ا أي المداینة من خلال الفائدة. •
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أنه تمو�ل لأعمال مشروعة وأنشطة مشروعة فلا �جوز تقد�م أي تمو�ل لمشروع ینتج سلعا أو  •

خدمات أو �مارس في نشاطه أسالیب محرمة وذلك ضمانا لسلامة النشاط الاقتصادي من 

 .موال من أن تبدد ف�ما لا �فیدالانحرافات وضمانا للموارد والأ

العائد على الممول یتوزع بین عائد ثابت محدد وعائد نسبي محتمل وعائد غیر م�اشر (الثواب)  •

حسب ص�غة التمو�ل المتعامل من خلالها، معنى ذلك �النس�ة للمستثمر أنه أمام أشكال مختلفة 

ي تكلفة محددة ثابتة وقد یتمثل في من العبء الذي عل�ه تحمله نظیر عمل�ة التمو�ل، فقد یتمثل ف

حصة نسب�ة مما یتحقق من ناتج أو ر�ح والتكلفة المحددة الثابتة قد تحتوي على عنصر�ن 

مندمجین هما مقابل ما حصل عل�ه مع إضافة �عض الأموال �ما هو الحال في الب�ع المؤجل، 

في التمو�ل من خلال  وقد تحتوي إلا على العنصر المقابل لما حصل عل�ه فقط �ما هو الحال

 القرض

و�جمالا �مكن القول �أن التمو�ل الإسلامي �ملك مجموعة �بیرة من الأدوات التمو�ل�ة المت�اینة ف�ما بینها 

والتي لكل منها أهمیتها النسب�ة، الشيء الذي �جعل منه قادرا على است�عاب أكبر قدر ممكن من رغ�ات 

وج عل�ه، وقد تحدد الفرضیتین التالیتین الإطار العام الذي المتعاملین ضمن إطار محدد لا �مكن الخر 

 �صب ف�ه التمو�ل الإسلامي: 

 أن تكون المشروعات موضوع التمو�ل صح�حة شرعا •

 أن �كون التمو�ل ذاته صح�حا شرعا •

أضف إلى ذلك، السمة . فالأولى تعني صب الأموال في الحلال، والثان�ة مفادها التعامل وفق شرع الله

�ة التي تتسم �ما جم�ع هذه الأدوات وهي ق�انها على فرض�ة شیوع الأمانة والصدق في التعامل الجوهر 

 )60، صفحة 2018(بو ض�اف، جوان  وحرمة أكل مال الغیر.

 : أدوات التمو�ل في البنوك الإسلام�ةالثانيالم�حث 

على مدى مقدرته على إ�جاد أدوات ومنتجات تجعله قادرا على �عتمد �قاء أي نظام مالي أو مصرفي،  

التجدید والتأقلم مع الحاجات والمتطل�ات الجدیدة التي تفرضها الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة و�ذا 

الس�اس�ة، ولقد استطاعت الصیرفة الإسلام�ة أن توفر أدوات تمو�ل�ة مختلفة تقوم على أساس وأحكام 

  .ة، وتناسب �ل الأنشطة التمو�ل�ة والاستثمار�ةالشر�عة الإسلام�
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 المطلب الأول: ص�غ التمو�ل الإسلامي 
إن المصارف الإسلام�ة تقوم �ص�اغة الكثیر من الخدمات والتسه�لات، فالمصارف الإسلام�ة تقوم 

�عمل�ات مختلفة تهدف جم�عها إلى تدع�م التنم�ة في المجتمع و�أتي الاستثمار في مقدمة العمل�ات، 

، ومن أبرز ص�غ وللاستثمار الإسلامي طرق وأسالیب متمیزة وعدیدة تهدف �لها إلى تحقیق الر�ح الحلال

 التمو�ل:  

 التمو�ل �المرا�حة  -1

المرا�حة المصرف�ة هي احدى أنواع المعاملات التي تنفذها المؤسسات المال�ة الإسلام�ة والتي تقوم 

�موجبها بب�ع سلعة معینة الى العمیل �عد تملكها وذلك �الثمن الأول للسلعة مع ز�ادة ر�ح معلوم 

 متفق عل�ه و�دفع العمیل الثمن الإجمالي في اجل محدد او على أقساط محددة 

المرا�حة هو أحد أنواع الب�ع المقررة في الفقه الإسلامي والتي تنقسم الى أر�عة اقسام: ب�ع  و��ع

 المساومة، ب�ع التول�ة، ب�ع الحط�طة، و��ع المرا�حة، وهذه البیوع الثلاثة الأخیرة تسمى بیوع الأمانة 

الذي اشتراها ب�ع السلعة بثمن متفق عل�ه دون النظر الى ثمنها الأول  ب�ع المساومة: وهو •

 ال�ائع �ه 

ب�ع السلعة �مثل ثمنها الأول الذي اشتراها ال�ائع �ه من غیر نقص ولا  ب�ع التول�ة: وهو •

 ز�ادة 

و هو ب�ع السلعة �مثل ثمنها الأول الذي اشتراها ال�ائع �ه مع وضع او حط ب�ع الوض�عة:  •

 مبلغ معلوم من الثمن، و لذلك �سمى أ�ضا ب�ع الحط�طة 

وهو ب�ع السلعة �مثل الثمن الأول الذي اشتراها �ه ال�ائع مع ز�ادة ر�ح معلوم �حة: ب�ع المرا •

 )20، صفحة 2017(الخوجة، متفق عل�ه �مبلغ مقطوع او نس�ة من الثمن الأول 

 ): أنواع الب�ع المقررة في الفقه الإسلامي01شكل رقم(
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 )21، صفحة 2017(الخوجة، المصدر: 

 

و��ع المرا�حة اما ان یتم بثمن حال یدفع عند التعاقد او یتم بثمن مؤجل او مقسط، و�لها عقود ب�ع 

اختلفت فیها طر�قة سداد الثمن واغلب عقود المرا�حة تكون بثمن حال عند التجار بینما تطبق المؤسسات 

 صول على تمو�ل لاحت�اجاته.المال�ة الإسلام�ة المرا�حة بثمن مقسط او مؤجل لتمكین العمیل من الح

واهم الفروق بین ص�غة المرا�حة العاد�ة �ما �جر�ها التجار منذ القدم، و�ین ص�غة المرا�حة المصرف�ة �ما 

 تجر�ها البنوك الإسلام�ة في وقتنا الحاضر هي:
 ) : أوجه التفرقة بین المرا�حة العاد�ة و المصرف�ة01جدول رقم(

  العاد�ةالمرا�حة  المرا�حة المصرف�ة

لا �متهن البنك التجارة �صفة 

أساس�ة فهو لا �شتري ولا �ملك 

 الا �عد تحدید المشتري لرغبته 

�متهن ال�ائع التجارة �صفة 

أساس�ة ف�شتري السلع قبل وجود 

 المشتر�ن 

 

 طب�عة مهنة ال�ائع

 

 

لا بد من وجود وعد �شراء 

المب�ع، ل�قوم البنك على اساسه 

ل عقد ب�ع �الشراء والتملك قب

 المرا�حة 

یتم الب�ع م�اشرة دون الحاجة الى 

 مواعدة لان الب�ع مملوك لل�ائع 

الحاجة لوجود وعد �الشراء من 

 المشتري 

 شجرة البیع 

باعتبار سداد 
 الثمن 

 باعتبار الاخبار عن الثمن 

 البیع الحال 

 البیع الاجل 

 بیع المساومة 

 البیع بالتقسیط 

 بیع الأمانة 

 بیع التولیة

 بیع الحطیطة 

 بیع المرابحة 
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تتكون المرا�حة المصرف�ة من 

ثلاثة أطراف وهي: ال�ائع 

والمشتري والبنك �اعت�اره تاجرا 

 وس�طا بینهما

تتكون المرا�حة العاد�ة من 

طرفین فقط، هما ال�ائع 

 والمشتري 

 العلاقات التعاقد�ة

المرا�حة المصرف�ة عقد جدید 

استحدث مع بروز البنوك 

الإسلام�ة، واختلف الفقهاء 

 المعاصرون في �عض جزئ�اته

المرا�حة العاد�ة عقد قد�م تعارفه 

الناس وناقشه وأقره الفقهاء منذ 

 القد�م 

 العقدنوع�ة 

 

 

 

 )23، صفحة 2017(الخوجة، المصدر: 

تستخدم المرا�حة المصرف�ة في البنوك الإسلام�ة حیث تقوم �شراء السلع حسب المواصفات التي �طلبها 

الى هامش ر�ح العمیل، ثم ب�عها مرا�حة للواعد �الشراء بثمنها الأول مع التكلفة المعتبرة شرعا �الإضافة 

متفق عل�ه سلفا بین الطرفین، و�مكن تقس�م المراحل الأساس�ة لإجراء وتنفیذ عمل�ات المرا�حة المصرف�ة 

 )24، صفحة 2017(الخوجة،  الى المراحل الأر�عة التال�ة:

 ): المراحل الأساس�ة لعمل�ة المرا�حة02شكل رقم(

 

 

 

 )24، صفحة 2017(الخوجة، المصدر: 

  مخاطر التمو�ل �المرا�حة
 تنحصر مخاطر التمو�ل �ص�غة المرا�حة في أمر�ن هما:

ودفعها لمقدم المرا�حة �مكن أن الأمر الأول: النكول عن الوعد، ف�عد طلب المؤسسات للسلعة  •

تغیر رأیها في العمل�ة في الوقت الذي �كون ف�ه البنك قد قام �شراء السلعة المطلو�ة، وعل�ة 

فسیتحمل البنك تكلفة التخز�ن وما قد �صیب السلعة من تلف أو ما �حدث من تغییر في 

هناك فارق في السعر، وفي الاسعار، و�التالي تحمل تكال�ف اضاف�ة إلى جانب الخسارة اذا �ان 

  .حالة النكول عن الشراء یتصرف البنك بب�ع السلعة الى طرف ثالث

 مرحلة التملك مرحلة الوعد

 

یذمرحلة التنف مرحلة البیع  
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الأمر الثاني: هو أن عمل�ة الب�ع تكون على أقساط فاذا ما تأخر العمیل أو ماطل في سداد تلك  •

الأقساط فلا �ستط�ع البنك أن �فرض عل�ه أي غرامات تأخیر، وفي هذه الحالة �كون البنك 

را بین إمهاله ان �ان معسرا أو اللجوء الى المحاكم ان �ان صاحب المؤسسة مماطلا وفي مخی

 .الحالتین یتضرر البنك وتحدث له خسارة

 السلمالتمو�ل � -2

 من التسل�م، ومنه: أسلم الثمن: أي أعطاه سلفًا. : السلم في اللغة

:" من صلى الله عليه وسلموهو في الاصطلاح: ب�ع �عجل ف�ه الثمن و�ؤجل المب�ع. وهو جائز �النص؛ قال رسول الله 

 أسلم في شيء، فل�سلم في �یل معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم [متفق عل�ه].

 والسلم بلغة أهل الحجاز: هو السلف بلغة أهل العراق، وقد �طلق السلف على القرض أ�ضًا.

لَم أن المزارع قد لا �كون لد�ه المال الكافي لزراعته، ولا �جد من �قرضه إلا �فائدة من حكمة جواز  السَّ

ولهذا سمي (ب�ع المفال�س) أو (ب�ع المحاو�ج)، و�المقابل فإنَّ المشتري ینتفع برخص الثمن، فكما أن ب�ع 

الزمن، أو �خفض ف�ه الثمن  التقس�ط یزاد ف�ه الثمن لأجل تأجیله، فكذلك ب�ع السلم یزاد ف�ه المب�ع لأجل

 .لأجل تعجیله

 :من شروط السلّم

 أن �كون �ل من بدلَْ�ه مالاً متقوّما، فلا �جوز السلم في الخمر والخنز�ر وسائر السلع الممنوعة. -

 أن �كون بدلاه مختلفین، حتى لا �كون ف�ه ر�ا فضل أو نساء. -

ثلاثة أ�ام فقط، لأن ما قارب الشيء �عطى حكمه، �معنى أن �سلم الثمن فورًا، وأجاز المالك�ة تأخیره  -

 أن التأخیر ال�سیر مغتفر عندهم.

 أن �كون المب�ع موصوفًا وصفًا �منع النزاع، ف�صح السلم في المثل�ات دون الق�م�ات. -

 .أن �كون زمان التسل�م (الأجل) ف�ه معلوما، لأن الق�مة تختلف �اختلاف الأزمنة -

 لتسل�م معلوما، لأن الق�مة تختلف �اختلاف الأمكنةأن �كون مكان ا -

أن �كون مقدورًا على تسل�مه، �حیث �غلب على الظن وجود المب�ع عند حلول الأجل، سواء في حقل  -

 )64، صفحة 2012(المصري،  ال�ائع أو في السوق.

وأوجب �عض الفقهاء أن �كون المب�ع موجودًا في السوق من وقت العقد إلى وقت التسل�م، وهذا �فید في  

تحدید سعر السلم، الذي �قوم على سعر السوق، مطروحًا منه مبلغًا معلومًا، أو نس�ة معلومة، لأجل 

 تعجیل الثمن، وتأجیل المب�ع.
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لَّم ولا س�ما �عد ق �ض رأس المال (مع التذ�یر �أن المالك�ة أجازوا تأخیره ثلاثة ولا �جوز الخ�ار في السَّ

 أ�ام)، لأن هذا �كون ذر�عة إلى ان �عقد العاقد القرض �اسم السلّم، فینتفع �المال، ثم یردّه إلى صاح�ه.

و�جوز السلم في السلع �ما �جوز في المنافع عند الجمهور، مثال الأول أن �سلم نقودًا في قمح موصوف، 

 الثاني أن �سلم نقودًا في بناء �ستعمله أو �ستغله، أو في شخص �ستأجره. ومثال

وأجاز جمهور الفقهاء السلّم في النقود، إذا �ان رأس المال عَرْضًا (أي من غیر النقود)، ولكن هذا حق�قته 

لأن هذا قد ب�ع نسیئة �عجل ف�ه المب�ع و�ؤجل الثمن. ولا �جوز إلزام المشتري بتسل�م المب�ع قبل الأجل، 

 .�كبده تخز�نا وتبر�دا وتأمینا، ومخاطرة هو في غنى عنها، �التعرض للتلف أو السرقة

و�جوز تسل�م المب�ع على نجوم (أقساط) معلومة، في آجال معلومة على أن �حدد رأس مال �ل قسط 

 )82، صفحة 2012(المصري،  .(الق�مة الحال�ة لكل قسط)، حتى إذا نسخ قسط لم تتأثر �ق�ة الأقساط

 مخاطر التمو�ل �السلم:

�عتبر التمو�ل �السلم من أكثر أنواع التمو�ل تعرضا للمخاطر �ونه یرت�ط �ظروف الزراعة، و�ما هو  

 معلوم فان النشاط الزراعي تواجهه أنواع مختلفة من المخاطر، و تتمثل مخاطر السلم في:

  حجة الإعصار أو فشل الموسم الزراعي أو الشعور �الغبن في المحصول مخاطر عدم التسدید�

أو الفشل في تسل�مه �ل�ا، وقد �عزى ذلك لظروف ل�س لها صلة �الملاءة المال�ة للمؤسسات فقد 

تتمتع هذه المؤسسات بتصن�ف ائتماني جید لكن حصادها من المزروعات لم �كن �اف�ا �ما 

 ونوعا،

   السلم للتكلفة إضافة الى انخفاض جودة المسلم ف�ه وقد �كون مرد ذلك عدم تغط�ة العائد من

 إلى ظروف طب�ع�ة أ�ضا،    

  عدم قدرة البنك على ب�ع سلعة السلم نظرا لظروف السوق حیث أن الأسعار قد انخفضت عن

معدل السعر الذي تم �ه الشراء، و�التالي فان البنك سیتحمل مصروفات إضاف�ة جراء الق�ام 

 .�ن المحصول في حالة عجزه عن الدخول في عقد سلم مواز قبل استلامه للمسلم ف�هبتخز 

 )134، صفحة 2016(ع�اش و مناصرة، 
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 التمو�ل �المضار�ة  -3

 أولا: تعر�ف المضار�ة

لآخر لیتاجر ف�ه على  المضار�ة أو القراض أو المقارضة هي في اللغة ع�ارة عن أن یدفع شخص مالا

أن �كون الر�ح بینهما على ما شرطا والخسارة على صاحب المال. وحسب تعر�ف الفقهاء فعقد المضار�ة 

هو عقد بین طرفین �قدم أحدهما المال للطرف الآخر ل�عمل ف�ه بهدف الر�ح على أن یتم توز�ع هذا الر�ح 

المال وحده �شرط عدم تقصیر الطرف الآخر أو  بینهما بنسب متفق علیها، أما الخسارة فیتحملها صاحب

 تعد�ه. و�سمى صاحب المال رب المال و�سمى الطرف الآخر العامل أو المضارب.

 : وهي �الآتي: ثان�ا: أدلة مشروع�ة المضار�ة 

 أ) من الكتاب:

 )20(سورة المزمل، الا�ة  وَآخَرُونَ َ�ضْرُِ�ونَ فِي الأَْرْضِ یَبْتَغُونَ مِن فَضْلِ �َِّ}.{ ۞ قال تعالى:

لاَةُ فَانتَشِرُوا فِي الأَْرْضِ وَابْتَغُوا مِن فَضْلِ �َِّ}.   ) 10(سورة الجمعة،الا�ة وقال أ�ضا: {فَإِذَا قُضِیَتِ الصَّ

فرغتم من الصلاة فانتشروا في الأرض للتجارة وجه الاستدلال: قال القرطبي": هذا أمر إ�احة معناه إذا 

 جوازها. والتصرف في حوائجكم "وابتغوا من فضل الله أي من رزقه والمضار�ة نوع من تجارة فدل على

 ب) من السنة:

* ما روي عن ابن ع�اس أنه قال: "كان الع�اس بن عبد المطلب إذا دفع المال مضار�ة اشترط على 

ولا ینزل �ه ولا �شتري �ه دا�ة ذات �بد ورط�ة فإن فعل ذلك ضمن فبلغ  صاح�ه أن لا �سلك �ه �حرا

شرطه ذلك رسول الله فأجاز شرطه. روی "ابن ماجة" من حدیث "صهیب" أن النبي صلى الله عل�ه وسلم 

 ».ثلاث فیهن البر�ة الب�ع إلى أجل والمقارضة وأخلاط البر �الشعیر للبت لا للب�ع«قال: 

لى الله عل�ه وسلم الناس یتعاملون �المضار�ة فلم ینكر علیهم وذلك تقر�ر لهم على و�عث رسول الله ص *

 )46، صفحة 2016(ع�سى،  ذلك والتقر�ر أحد السنة.

 تتخذ المضار�ة شكلین هما :اشكال المضار�ة : 

الخاصة، حیث �ساهم �المال جهة واحدة،  : و�طلق علیها ال�عض �المضار�ةالمضار�ة الثنائ�ة (الفرد�ة)

و�ساهم �العمل فیها �ذاك جهة واحدة وهذه الجهة التي تساهم برأس المال أو تساهم �العمل في المضار�ة 

قد تكون شخص طب�عي أو شخص معنوي، حیث أن التطور في ممارسة الأعمال والنشاطات الاقتصاد�ة 

مؤسسات التي تمارس هذه النشاطات، والتي �مكن أن أدى إلى ظهور أشخاص معنو�ین �الشر�ات وال

 تقوم �ممارسة المضار�ة في أدائها للنشاطات الاقتصاد�ة. وتأخذ المضار�ة ثلاث صور وهي:
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: أن �شترك عمل ومال، أي أن �كون رأس المال من احد الطرفین، والعمل من الطرف الصورة الأولى

 الآخر.

ه وآخر �ماله وعمله، و�كون المضارب في الر�ح أكثر من شر�كه أن �شترك شخص �مال الصورة الثان�ة: 

 لأنه �ستحق مصیب جزءا من الر�ح �مضارب، والجزء الآخر �شر�ك في رأس المال. 

 )74، صفحة 2015-2014(هر�ان، : أن �شترك شخصان �مال أحدهما والعمل منهما. الصورة الثالثة

 

 : آل�ة المضار�ة الفرد�ة)03رقم(  شكل

 

 

 

 ر�ح او خسارة     راس المال  الخبرة والكفاءة ر�ح او خسارة 

 

 

 

 

 

 (Thomas, 2009, p. 14)المصدر: 

والتي �طلق علیها المضار�ة المشتر�ة وهي مضار�ة تتم بین أكثر من  المضار�ة المشتر�ة أو الجماع�ة:

 طرفین، فهي ثلاث�ة الأطراف و�ل طرف منها یتألف من جمهور عر�ض هذه الأطراف الثلاثة هي:

 جمهور المودعین أو المستثمر�ن أو أر�اب المال و�مثل الطرف الأول. -

 ضار�ة المشتر�ة، وهم الطرف الثاني. جمهور المساهمین، و�مثلهم البنك �وس�ط في الم -

جمهور المضار�ین الذین �أخذون المال من البنك للمضار�ة �ه، وعلاقتهم �البنك تش�ه علاقة المضارب  -

 الخاص �صاحب المال ، و هم �مثلون الطرف الثالث في المضار�ة المشتر�ة.

�ا. على أصحاب الأموال استثمار فالمضار�ة المشتر�ة هي أن �عرض البنك الإسلامي . �اعت�اره مضار 

مدخراتهم، �ما �عرض البنك �اعت�اره و�یل عن أصحاب الأموال على أصحاب المشروعات الاستثمار�ة 

 المضارب رب راس المال 

 المؤسسة 
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استثمار تلك الأموال، على أن توزع الأر�اح حسب الاتفاق بین الأطراف الثلاثة، والخسارة على صاحب 

 )75، صفحة 2015-2014(هر�ان،  .المال

 مخاطر التمو�ل �المضار�ة:

إن عدم تدخل البنك �صفته صاحب المال في أعمال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �عني ثقة مطلقة  

في �فاءة وأمانة ونزاهة المضارب مما قد �كون له أثار ونتائج وخ�مة، فالبنك مسؤول عن حما�ة أموال 

ضار�ین من المودعین الذین أولوه الثقة �ضاف إلى ذلك مشكلة عدم توفر حسن الن�ة لدى �عض الم

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الذین تتعامل معهم البنوك الإسلام�ة ومن ثم فهناك مخاطرتان في هذه 

 )133، صفحة 2016(ع�اش و مناصرة،  الص�غة من التمو�ل: مخاطرة أخلاق�ة ومخاطرة تجار�ة.

 التمو�ل �الإجارة  -4

الإسلام�ة الاجارة �أسلوب من أسالیب عمل�ات التمو�ل الهامة التي تقدمها لعملائها، فهي تستخدم البنوك 

تقتني الممتلكات والأصول من اجل وضعها تحت تصرفهم لاست�فاء منافعها �مقابل، و�كون محل هذه 

 العمل�ات بین المنفعة لا العین او الأصل.

لمنافع الأصول ول�س للأصول ذاتها، �ما ان عقد الاجارة و�ذلك تختلف الاجارة عن الب�ع في �ونها ب�عا 

مؤقت المدة ومرت�ط �الزمن حیث تستحق ف�ه الأجرة مع استخدام المنفعة بینما الب�ع عقد مؤ�د لا �قبل 

التأقیت و�نتقل ف�ه الثمن وملك�ة الأصل �مجرد ابرام العقد و�مكن تعر�ف الاجارة �انها تمل�ك منفعة 

م، او انها اتفاق تعاقدي بین طرفین �منح �مقتضاه المستأجر الحق في استخدام أصل معلومة �اجر معلو 

مملوك للمؤجر، وذلك خلال فترة زمن�ة معینة مقابل اجرة معلومة تدفع حسب الاتفاق، و لا بد ان تكون 

ة أسلوب المنفعة م�احة شرعا و معلومة علما �منع المنازعة و یرفع الخلاف، و قد طورت البنوك الإسلام�

 )201، صفحة 2017(الخوجة،  الاجارة �أشكال مختلفة لخدمة حاجات عملائها

 ): الفرق بین الاجارة و البیوع02الجدول رقم(

 الاجارة: عقد تمل�ك منفعة معلومة �اجر معلوم لمدة معلومة

 الاجارة البیوع

 تمل�ك العین ومنفعتها -

 عقد مؤ�د -

 انتقال فوري لملك�ة العین والمنفعة -

 تمل�ك المنفعة فقط -

 عقد مؤقت -

 انتقال تدر�جي للمنفعة -

 )202، صفحة 2017(الخوجة،  المصدر :
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18 
 

 التمو�ل �الاستصناع -5 

لفهم آل�ة عمل عقد الاستصناع في البنوك الإسلام�ة �ستوجب منا تعر�فه و��ان مشروعیته وشروطه  

  وأشكاله �ما یلي

 تعر�فه -1

طلب صنع الشي مثل أن نقول اصطنع فلان خاتما، أي سال الرجل أن �صنع له الخاتم، لغة:  •

 فالصناعة هي حرفة الصانع ، وعمله الصنعة  .

: وهو عقد على مب�ع موصوف في الذمة اشترط ف�ه العمل على وجه مخصوص ؛  اصطلاحا  •

وقیل هو عقد مع صانع على عمل شيء معین في الذمة ، أي العقد على شراء ما س�صنعه 

الصانع تكون العین والعمل من الصانع، فإذا �انت العین من المستصنع لا من الصانع فان 

ض الفقهاء �قول : إن المعقود عل�ه هو العمل فقط لان العقد �كون إجارة لا استصناعا و�ع

 الاستصناع طلب الصنع وهو العمل.

: {قَالُوا َ�ا ذَا الْقَرْنَیْنِ إِنَّ َ�أْجُوجَ وَمَأْجُوجَ مُفْسِدُونَ فِي  قوله عز وجلمشروعیته من القرآن الكر�م : 

ا}. الأَْرْضِ فَهَلْ نَجْعَلُ لَكَ خَرْجًا عَلَىٰ أَن تَجْعَلَ   )94(سورة الكهف ، الا�ة  بَیْنَنَا وََ�یْنَهُمْ سَد�

فعن عبد الله بن عمر رضي الله عنه: أن النبي عل�ه الصلاة والسلام "اصطنع خاتما من السنة الشر�فة: 

المنبر ، فحمد من ذهب وجعل فصه في �طن �فه إذا ل�سه ، فاصطنع الناس خوات�م من ذهب ، فرقي 

 الله وأثنى عل�ه ، فقال : إني �نت اصطنعته، وأني لا ال�سه فنبذه، فنبذ الناس"

عن سهل رضي الله عنه : أن النبي عل�ة الصلاة والسلام أرسل إلى امرأة من المهاجر�ن و�ان لها  - 

من الطرفاء ، فأمرت عبدها فذهب فقطع  ،غلام نجار قال لها : مري عبدك فل�عمل لنا أعواد المنبر

فصنع له منبرا ، فلما قضاه ، أرسلت إلى النبي صلى الله عل�ه و سلم انه قد قضاه، قال صلى الله عل�ه و 

 ". أرسلي �ه إلي ، فجاؤوا �ه ، فاحتمله النبي فوضعه حیث ترون "سلم: 

 الاستصناع مشروع عند أكثر الحنف�ة على سبیل الاستحسان واستدلوا في ذلكمن الإجماع : 

  .�قصة النبي صلى الله عند صنع للخاتم و�قصة المنبر، غیر أنه منعه زفر من الحنف�ة أخذا �الق�اس

أما المالك�ة والشافع�ة والحنابلة: فقد الحقوه �السلم ، عند الكلام من السلف في الشيء المسلم للغیر، 

 غیر السلم ، وقیل: و�منعونه إذا لم تتوفر ف�ه شروط السلم، لأنه ب�ع ما ل�س عنده على وجه 

، صفحة 2015(الفضیل،  �ص�ح ب�عه إلى المشتري أن ص�ح ب�ع و�جارة منه �عقد واحد ؛ لأنه ب�ع وسلم

198( . 
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  شروطه -2

 تتمثل شروط الاستصناع في مایلي:

 .ب�ان جنس الشيء المراد صنعه ونوعه وصفته وقدره �شكل واضح لا یدع مجال للاختلاف أو النزاع•  

أن �كون محل العقد مما �جري عل�ه التعامل بین الناس لأن مالا �جري عل�ه التعامل بین الناس لا  •

 �صح ف�ه الاستصناع ، بل یدخل في السلم وتطبق عل�ه أحكامه وشروطه

الصنعة  الخام والعمل من الصانع، أما إن �ان منه العمل فقد والمواد الخام من طالب أن تكون المواد •

  .فهي الإجارة

 . أن �كون ف�ه أجل �ما �جوز ف�ه تأجیل الثمن �له أو تقس�طه إلى أقساط معلومة لأجال محددة •

 )101، صفحة 2019-2018(ش�خاوي، 

 :أشكاله -3

 هناك عدة أشكال للإستصناع أهمها :

  الاستصناع الذي یتم �موج�ه ق�ام من �طلب منه الاستصناع �صنع السلعة محل العقد وتحمل

 المستلزمات والعمل المطلوب لتصن�عها

   الاستصناع بدفعات : في حالة الق�ام ببناء عمارة على سبیل المثال وتطلب ذلك موارد مال�ة

 یتم الاستصناع وفق دفعات مال�ة متعاق�ة .  كبیرة ، وعندئذ �مكن أن

  مكن الق�ام �عمل�ة الاستصناع عن طر�ق ق�ام مشروعات تكون مهمتها استصناع شيء معین�

كبناء مصانع مثلا وتطرح سنوات استصناع مخصصة لتمو�ل عمل�ة الاستصناع ضمن 

 المواصفات المحددة للعمل�ة ، ومن ثم تسل�مها لطالب الاستصناع

    الاستصناع الموازي: في حالة عدم اشتراط المستصنع على الصانع أن �صنع بنفسه ف�جوز

 للصانع أن ینشئ عقد استصناع ثاني �شرط تنفیذ التزامه في العقد الأول و�سمى استصناع موازي 

 )216-215، الصفحات 2010(حر�ي محمد عر�قات،  .

 :�عقد الاستصناع في البنوك الإسلام�ةالعمل  -4

وهو أن �طلب العمیل من البنك الإسلامي صناعة شيء معین غیر متوفر في السوق، أفضل مجال  

ف�عد إبرام العقد مع العمیل �قوم البنك الإسلامي �إبرام  �طبق ف�ه البنك هذه الص�غة هو بناء العقارات .

عقد استصناع مواز مع مقاول لانجاز مسكن �المواصفات المتفق علیها مع ضرورة توافق الأجل بین 

العقدین ، وعند الاستلام من المقاول �سلم البنك الإسلامي هذا المسكن للعمیل بهامش ر�ح ، ومقابل 
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20 
 

 دة مقابل ضمانات ، قد تكون العقار نفسه أو ضمانات أخرى تدفع مس�قا.تحصیل ثمنه �التقس�ط عا

 )121(ناصر، دون ذ�ر السنة ، صفحة 

 

 التمو�ل �المشار�ة -6

هي شراكة فیها یتم وضع جزء من مال المشروع من قبل المصرف، والجزء الآخر یدفعه العمیل المشارك، 

الطرفان في الر�ح حسب النسب المتفق علیها، أما الخسارة ف�شتر�ان فیها بنفس نس�ة حیث �شترك 

المشار�ة، وقال ال�عض: هي شراكة بین اثنین أو أكثر �قومون بتوظ�ف أموالهم المشتر�ة، و�تفقون على 

 .نسب معینة من الر�ح

 :رها ف�ما یليو�حقق التمو�ل �المشار�ة مزا�ا عدیدة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نذ�

 مساهمة التمو�ل �المشار�ة م�اشرة في التنم�ة الاقتصاد�ة وز�ادة الق�مة المضافة للدخل الوطني - 

 .اتهإمكان�ة استفادة تلك المؤسسات وخاصة الإنتاج�ة من استخدام المصرف عند تسو�ق منتجا -

 .مساهمة صاحب المؤسسة في حصة من التمو�ل �جعله حر�صا على نجاحها -

مرونة أسلوب المشار�ة في إمكان�ة تمو�ل أي مؤسسة سواء �انت صغیرة أو متوسطة ولا س�ما المنته�ة  -

 ).حیث تمكن الشر�ك من تملك المؤسسة �عد تخارج المصرف الإسلامي(�التمل�ك 

 أنواع المشار�ة: 1-

 :للمشار�ة العدید من الأنواع �مكن توض�حها في ما یلي 

وفقا لص�غة المشار�ة الثابتة یدخل البنك فیها �شر�ك مع المتعامل في  ابتة :التمو�ل �المشار�ة الث -

رأس مال عمل�ة تجار�ة صناع�ة محددة، تقترحها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على البنك، ف�ص�ح 

ها ا وخسائرها واقتسام أر�احها والمقصود �كونتهالطرفان شر�كان في تسییرها و الرقا�ة علیها، وتحل التزاما

ثابتة هو أن �ل طرف �حتفظ �حصته ثابتة في رأس مال المشروع حتى یتم إنجازه وتصفى المؤسسة. 

وعادة ما تتولى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة م�اشرة العمل التنفیذي للنشاط الاقتصادي الممول، 

ة لذلك، وتأخذ والإشراف عل�ه و�دارته �اعت�اره صاحب المعرفة �كافة تفاصیله، ولد�ه الخبرة الكاف�

 المشار�ة الثابتة شكلین هما:

 وفیها �شترك البنك مع مؤسسة صغیرة أو متوسطة أو أكثر دون  المشار�ة الثابتة المستمرة (الدائمة): -

 .تحدید مدة للشراكة، و�كون البنك شر�كا في المؤسسة طالما أنه موجود �عمل



   الجانب النظري للتمویل �سلامي و الفكر المقاولاتي                       الفصل أ�ول                  
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وفیها �شترك البنك مع طرف آخر أو أكثر لفترة معینة و�تم في  المشار�ة الثابتة المنته�ة (المؤقتة): -

النها�ة تصف�ة المؤسسة وحصول �ل طرف على حقوقه، �معنى أن المشار�ة الثابتة المنته�ة تكون في 

ملك�ة مشروع معین، إلا أن الاتفاق بین البنك والشر�اء یتضمن توقیتا معینا للتمو�ل، مثل دورة نشاط 

 .ال�ة أو عمل�ة مقاولات تور�د أو صفقة معینة �المشار�ةتجاري أو دورة م

 رأس في الإسلامي البنك �ساهم المشار�ة من النوع هذا في: )المتناقصة (�التمل�ك المنته�ة المشار�ة -

 من كل �ستحق وعندئذ أكثر، أو شر�ك مع زراع�ة أو عقار�ة أو تجار�ة متوسطة أو صغیرة مال مؤسسة

 عن یتنازل أن الإسلامي البنك من وعد مع �العقد الوارد الاتفاق �موجب الأر�اح نصی�ه في الشر�اء

 الحالة هذه في البنك أن أي البنك، أسهم �شراء �عدون  والشر�اء شر�ائه، أسهمه إلى ب�ع طر�ق عن حقوقه

 �عد الانسحاب �كون  وقد المشار�ة، من للانسحاب مخطط المشروع و مع أصحاب اتفاق البدا�ة من �ضع

 في البنك نس�ة تناقصت كلما البنك تمو�ل من جزء �شراء قام العمیل و�لما تدر�ج�ا، أو معینة مدة

 الصغیرة المؤسسة صاحب وامتلاك صفرا، ومساهمته البنك تمو�ل �ص�ح حتى تدر�ج�ا وهكذا المشار�ة

 علیها المنصوص المشار�ة فترة في نها�ة100 بنس�ة% �المؤسسة الخاصة الموجودات لكل والمتوسطة

 )12-11، الصفحات 2018-2017(صفوان،  �العقد.

 مخاطر التمو�ل �المشار�ة: 

على الرغم من تمیز البنوك الإسلام�ة عن البنوك التقلید�ة بهذه الص�غة التمو�ل�ة إلا أنها تتعامل بها في 

من ناح�ة والجهد الإضافي الذي یبذله البنك في الإشراف  أضیق الحدود خش�ة المخاطرة المح�طة بها

ومتا�عة المشروع الممول من ناح�ة أخرى، وعلى العموم تتمثل مخاطر التمو�ل �ص�غة المشار�ة ف�ما 

 :یلي

  مخاطر الأعمال العاد�ة المتمثلة في المنافسة في السوق وتغیر أذواق المستهلكین وتغیر مستوى

 زون؛ الأسعار و�ذا تلف المخ

 یتعرض هذا النوع من التمو�ل لمخاطر الائتمان ف�ما یتعلق �مدفوعات العمیل لشراء حصة البنك؛ 

  ضعف الأداء من جانب الشر�ك وعدم التزامه �الضوا�ط والمعاییر الشرع�ة مما یؤثر على موقف

 )133، صفحة 2016(ع�اش و مناصرة،  .المودعین في البنك

 تمو�لات الاخرى ف بین التمو�ل الإسلامي والالمطلب الثالث: أوجه التشا�ه و الاختلا
 أولا: أوجه الاختلاف
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22 
 

قد �ظن ال�عض، أن الفرق بین المصارف الإسلام�ة والتقلید�ة، هو التعامل �الفائدة المحددة مس�قا، لكن 

بین المصارف الإسلام�ة والبنوك الدارس لأهداف، وخصائص المصارف الإسلام�ة، �جد فروقا عدة 

 :التقلید�ة، نذ�ر منها، ما هو ملخص في الجدول التالي

 : مقارنة بین المصارف الإسلام�ة والبنوك الر�و�ة)03(جدول رقم

 البنك التقلیدي  البنك الإسلامي  

 

 النشأة

لا �قصد الر�ح فقط، إنما العمل 

ضمن الأصول الشرع�ة، 

لتطهیر العمل المصرفي من 

 الر�ا

نزعة فرد�ة ماد�ة ، لاتجار 

 �النقود ، و تعظ�م الثروة 

 

 

 المفهوم

مؤسسة مال�ة، تقبل الأموال، 

للمتاجرة بها ضمن قواعد 

الشر�عة الإسلام�ة ن على 

أساس قاعدتي : الخراج 

 �الضمان ، و الغنم �الغرم.

احد المؤسسات المال�ة ، التي 

ینحصر عملها في الائتمان فقط 

وراق التجار�ة و ، �خصم الأ

شرائها و ب�عها ، و منح 

القروض ، و غیرها من 

 العمل�ات النقد�ة  

 

 طب�عة الدور

�متد دوره لممارسة العمل الفعال، 

من خلال �ونه شر�ك، 

 ومضارب، وتاجر، و�افل.

مؤسسات وس�طة، ح�اد�ة ، لا 

تتدخل في الاعمال ، و لكن 

تجري ر�حها من النقود التي 

 راض و التمو�ل توظفها في الإق

 

 أساس التمو�ل

�قوم على أساس العمل، وفق 

 قاعدة الر�ح والخسارة 

�قوم على أساس الإقراض 

 �الفائدة المحددة دون العمل.

 

 صفة العمیل

العمیل هو: مشارك و�ائع 

ومشتري وصاحب حساب 

جاري، على أساس القرض 

 الحسن 

العمیل هو: مودع، او مقترض، 

 او مستأجر لصندوق الأمانة 

�حظر عل�ه ممارسة التجارة، او مادة عمله الأساس�ة، هي العمل  
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�الصناعة والتجارة، وشراء  المحظور والم�اح

الأسهم المال�ة، والعقارات ولكن 

 ضمن الحدود الشرع�ة 

الصناعة، او تملك ال�ضائع، او 

مله، العقارات غیر الخاصة �ع

الا سداد لدین له على الغیر، 

 على ان یب�عه خلال مدة معینة.

 �مكنه اصدار أسهم ممتازة  لا �مكنه، لأنها تقوم على الر�ا  الموارد المال�ة الذات�ة

الودائع والقروض على أساس  لا �قترض ولا �قرض  مصادر الأموال

 الفائدة 

 

 استخدامات الأموال

�ستخدم الجزء الأكبر من 

الأموال، في ص�غ التمو�ل 

الإسلامي، �المتاجرة، 

والمضار�ة والمرا�حة والمشار�ة 

 و الاستصناع غیرها.

 –حسم السندات  –الإقراض 

خدمات مصرف�ة أخرى 

كالاعتمادات المستندة، 

 وخطا�ات الضمان مقابل عمولة 

 

 اعسار المدین

اذا �ان غیر مماطل، و معه 

عذر شرعي �مهل، و لا �مكن 

الدین، او تعدیل السعر، و  ز�ادة

قد �عفى أح�انا من المبلغ 

 الضئیل 

لا �سمح �مهلة سداد، و�حمل 

 المدین فوائد تأخیر 

 

 الر�ح

من العمل والر�ح الحلال وغیر 

مضمون وجوده من عدمه، و�ذا 

 مقداره قلیل ام �ثیر

یتحقق من الفرق بین الفائدة 

المدینة و الفائدة الدائنة (أي 

فوعة عن الودائع و الفائدة المد

 الفائدة المقبوضة عن القروض )

 

 تحمل الخسائر

قد یتحمل خسائر، لان مصدر 

ر�حه هو العمل و قد یر�ح 

العمل او �خسر مع الاخذ 

�الاعت�ار دراسة جدواه 

 الاقتصاد�ة 

لا یتحمل المصرف ا�ة خسائر، 

اذا لم �ستطع المقترض سداد 

 الدین 
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 )62، صفحة 2018(حبی�ة، المصدر: 

الغنم �الغرم " قاعدة " :و القاعدة الأساس�ة في استثمار و تشغیل أموال المسلمین التي یلتزم بها البنك هي

أي أن الحق في الحصول على الر�ح أو العائد) �كون �قدر محمل المشقة �المخاطر أو الخسائر)، 

في أعماله، فإن الحق في الر�ح (الغنم) �كون �قدر الاستعداد لتحمل و�اعت�ار أن عمیل البنك هو شر�ك 

وتعتبر هذه القاعدة الأساس الفكري لكل المعاملات القائمة على المشار�ة أو المعاوضة،  .الخسارة (الغرم)

 )64، صفحة 2018(حبی�ة،  .فالمتعامل مع البنك �كون شر�كا في الر�ح وفي الخسارة أ�ضا

 

 ثان�ا: أوجه التشا�ه

 هناك �عض الجوانب یتشا�ه فیها التمو�ل الإسلامي مع الر�وي �مكن حصرها ف�ما یلي:

تقیید المستفید من التمو�ل نوع الاستثمار الذي یر�ده صاحب المال حیث یتم هذا في التمو�ل  -

ووضعها تحت تصرف الطرف العامل   الإسلامي اما بتملك الأصول الثابتة او الأصول المتداولة 

 او اشتراط نوع الاستثمار في العقد، �ما یتم التقیید في العقد في التمو�ل الر�وي.

ینحصر هدف صاحب المال في �ل من التمو�ل الإسلامي او الر�وي �الاستر�اح �ماله عن  -

 طر�ق الغیر.

الاستثماري �المستحدث، وهو الطرف العامل في التمو�ل الإسلامي و المستفید من حصر القرار  -

)34، صفحة 2020-2019(بن عسكر و بو الحرت،  القرض في التمو�ل الر�وي.
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 تمهید :
�بیر في رفع من مستو�ات تعتبر المقاولات�ة من الحقول الهامة في الاقتصاد الجزائري، لما لها من دور 

الإنتاج و امتصاص ال�طالة �شكل �بیر، �ما تعد مفهوما واسعا و متداول �كثرة خاصة في الوقت 

الحالي، وذلك لأهمیتها الضرور�ة، حیث أص�ح العدید من ال�احثین والجامعیین یهتمون بها و ذلك لتطو�ر 

لمقاولات�ة، وجب الاهتمام �المقاول الذي �عتبر مشار�عهم و مؤسساتهم، ونظرا لتلك الأهم�ة المتزایدة �ا

شخص یتعامل �مفرده وقدرته على تنم�ة مشروعه و تطو�ر مهاراته �شكل مستقل، �ما أعتبر المقاول 

  المحرك الأساسي في إنشاء هذه المشار�ع الصغیرة.
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  المقاولات�ة : ماه�ة الم�حث الثالث
ها المصدر الأساسي الذي یلجأ إل�ه �ل طالب جامعي، حیث لقد تعددت مفاه�م المقاولات�ة �كثرة �ون   

�عنى هذا الأخیر �خصائص شتى تمیزه عن �ق�ة الأفراد الآخر�ن لما له من أهم�ة �الغة في الخروج من 

عالم ال�طالة إلى عالم الشغل بهدف خلق مؤسسة مصغرة؛ وعل�ه سنتطرق في هذا الم�حث الى ماهیتها 

 نها �الإضافة الى التطرق لمعرفة اهم اجهزة الدعم المقاولاتي.لأجل اعطاء فكرة واضحة ع

 المطلب الأول : مفهوم وأهم�ة المقاولات�ة
 سنحاول في هذا المطلب الالمام ب�عض التعار�ف المختلفة للمقاولات�ة �ما یلي :  

العالم�ة الثان�ة، إلى لقد أدت التطورات النوع�ة التي عرفتها المجتمعات الأورو��ة �عد الحرب : النشأة 

تحول نوعي في الخطاب السوسیولوجي الذي اتخذ من المقاولة موضوعا جدیدا. و�الفعل، اهتمت 

السوسیولوج�ة الألمان�ة �اكرا �المقاولة في ارت�اطها �مشروع المجتمع ابتداء من الثلاثین�ات في القرن 

في فرنسا إلا ابتداء من الثمانین�ات من القرن العشر�ن، في حین لم یتم الاهتمام �سوسیولوج�ا المقاولات 

نفسه، بل أص�حت المقاولة موضوعا أساس�ا ضمن اهتمامات السوسیولوج�ا في المجتمع الأورو��ة 

عموما. و هذا الاستنتاج �قتضي منا تقصي أس�اب ظهور و مساهمة سوسیولوج�ا المقاولة في فهم 

مجتمع الأورو�ي غداة الحرب العالم�ة الثان�ة. و�الفعل، المجتمع ضمن التحولات النوع�ة التي عرفها ال

أضحت فرنسا "منتجعا" لسوسیولوج�ا المقاولة وتوجد المقاولة في مر�ز الأ�حاث �اعت�ارها فضاء لخلق 

، صفحة 2019/2020(ر�مي،  الثروات والهو�ة والروا�ط الاجتماع�ة والعلاقة ف�ما بینها والمجتمع ...الخ.

71( 

حیث لم �كن �مقدور المقاول  "Oligopoly Theory"تعود جذور المقاولات�ة الى نظر�ة احتكار القلة 

سوى حساب الكم�ات و الأسعار للسلع التي سوف ینتجها و�تخذ قرار مناس�ا �شأنها �ما تأثرت المقاولات�ة 

 أثناء تطورها �المدارس الفكر�ة المختلفة.

فقد ساهم رواد المدرسة الكلاس�ك�ة بنصیب وافر في تفسیر السلوك المقاولاتي، و یرجع الفضل الى 

في ادخال مصطلح المقاولات�ة الى النظر�ة الاقتصاد�ة من  Richard Cantillonر�تشارد �انتیلون 

 Francisلكر خلال اعت�ار المقاولات�ة ارتفاع أو انخفاض الأسعار مستق�لا. بینما أشار فرانس�س وا

Walker .الى المقاولات�ة تتمثل في القدرات الادار�ة التي �متلكها المقاول و تساعده في جني الار�اح 
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 Alfredاما المدرسة الاقتصاد�ة اعتبرت المقاول عنصر من عناصر الانتاج، حیث أشار ألفر�د مارشال 

Marshall ولتز الى أن المقاولات�ة أحد تكال�ف الانتاج. �ما أفاد شSchultz  الى ان المقاول هو من له

 القدرة على التعامل مع ظروف عدم التوازن.

وقد ر�زت المدرسة النمساو�ة على اعت�ار المقاولات�ة مرادف للإبداع والابتكار، حیث أشار جوز�ف 

(ر�مي،  الى ان المقاول هو المبدع الذي �قدم ابتكار تقن�ا غیر مسبوق.Josef Shampitre شومبیتر 

 )72، صفحة 2019/2020

عموما ظل الحدیث عن المقاولة عرض�ا في س�اق الحدیث عن النشأة و التطور الرأسمال�ة، ولكن ضمن 

 Max weber et Carl Marxـ  مفاه�م و تحل�لات مختلفة عند �ل من ـ ماكس فیبر و �ارل مار�س 

 -كما ظل مفهوم المقاولة غائ�ا في أهم المعاجم المختصة في الدراسات السوسیولوج�ا عند �ل من 

و قد تدعونا الملاحظة إلى  François Borico et Rimons Boudonفرانسوا بور�كو و ر�مون بودون ـ

ت الس�اق�ة التفكیر في أس�اب نشأة هذه السوسیولوج�ا و مدى مساهمتها في فهم المجتمع ضمن التحولا

التي میزت تلك الفترات الزمن�ة ذاتها ل�س فقط في المان�ا و فرنسا، بل في المجتمع الأورو�ي عموما . إن 

الذي �سترعي انت�اهنا �اعت�ارنا �احثین سوسیولوجیین هو ظهور المقاولة �مؤسسة اجتماع�ة تزخر 

من ثمة فضاء اجتماع�ا للرا�ط  �العلاقات الاجتماع�ة و الق�م و التصورات و التقالید، و تص�ح

الاجتماعي و التنشئة السوسیومهن�ة . �ما تهمنا العلاقة الجدل�ة التي تر�ط المقاولة �ك�ان اجتماعي له 

 )72، صفحة 2019/2020(ر�مي، خصوصیته �المجتمع العام الذي �حتضنها و�رعاها. 

لقد تعددت التعار�ف ذات العلاقة  �مفهوم و طب�عة المقاولات�ة في الآونة الأخیرة  تعر�ف المقاولات�ة : 

و �الرغم من وجود الكثیر من التقارب ف�ما بینها وهذا ارجع لاستعمال مصطلح المقاولات�ة في عدة 

 مجالات مختلفة و من طرف �احثین في عدة م�ادین فلا نجد تعر�فا واحد �شملها فهناك عدة اتجاهات

ووجهات نظر في تعر�فها، فهناك من عرفها من وجهة نظر فرص الأعمال من وجهة نظر إنشاء 

مؤسسة، من منظور اقتصادي، مؤسسة اجتماع�ة.  �ما اعتبرت �ونها المصدر الأساسي الذي یلجأ إل�ه 

 كل طالب جامعي، حیث �عنى هذا الأخیر �خصائص شتى تمییزه عن �ق�ة الأفراد الآخر�ن لما له من

أهم�ة �الغة في الخروج من عالم ال�طالة إلى عالم الشغل بهدف خلق مؤسسة مصغرة، ومن خلال ذلك 

 نتطرق إلى �عض مفاه�مها ومنها ما یلي:
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المقاولات�ة و قد تم ترجمتها (Entrepreneurship): هي �لمة انجلیز�ة الأصل تم اشتقاقها من الكلمة لغة

الفرنس�ة تعني؛ حاول، بدأ، خاض، (Entrepreneur)و المقاولات�ة من طرف الكندیین الى اللغة الفرنس�ة

 و تتضمن فكرة التجدید و المغامرة.

: تعرف على أنها حر��ة انشاء و استغلال فرص أعمال من طرف فرد او عدة افراد، وذلك عن اصطلاحا

 )273، صفحة 2017(جرمان،  طر�ق انشاء منظمات جدیدة.

على أنها حالة خاصة یتم من خلالها خلق ثروات اقتصاد�ة و   Alain Fayolكما عرفها آلان فایول 

لها خصائص تتصف �عدم التأكد أي تواجد للخطر و التي تدمج فیها افراد ین�غي ان تكون لهم اجتماع�ة 

(علي سلو��ات ذات قاعدة تتخصص بتقبل التغیر و أخطار مشتر�ة والأخذ �الم�ادرة و التدخل الفردي. 

 )12، صفحة 2020/2021ب.، 

 الاتجاهات المفسرة للمقاولات�ة: )06(الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: ملخص من اعداد الطالبتین بناء على  مراجع سا�قة

هي عمل�ة إنشاء شيء جدید ذو ق�مة، و تخص�ص الوقت و الجهد و المال اللازم  :والمقاولات�ة

للمشروع، وتحمل المخاطر المصاح�ة، استق�ال المكافئة الناتجة، إنها عمل�ة دینام�ك�ة لتأمین تراكم الثروة، 

 المقاولاتیة
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و الالتزام �التطبیق لكي وهذه الثروة تقدم عن طر�ق الأفراد الذین یتخذون المخاطر في رؤوس أموالهم، 

�ض�فوا ق�مة إلى �عض المنتجات أو الخدمات . وهذه المنتجات أو الخدمات قد تكون أو لا تكون جدیدة 

 أو فر�دة، ولكن �جب أن �ض�ف المقاول لها ق�مة من خلال تخصص الموارد و المهارت الضرور�ة.

 )73، صفحة 2019/2020(ر�مي، 

تعرف المقاولات�ة على أنها " مجموعة من التفاعلات والتطورات لاكتشاف  من وجهة نظر فرص الأعمال:

فرص لإنشاء سلع أو تقد�م خدمات مستقبل�ة یتم استغلالها و��عها �أثمان أعلى من تكال�فها، حیث 

ولات�ة أو الفكرة نحو إنشاء الحصول على المعلومات حول هذه الفرص لدى الأفراد �خلق لدیهم الفكرة المقا

 مشروع لاستغلال هذه الفرص".

تعرف على أنها؛ مجموع الخطوات و التفاعلات التي تقود إلى إنشاء  من وجهة نظر إنشاء مؤسسة:

منظمة، �معنى النشاطات التي �قوم من خلالها المقاول بتعبئة و استغلال الموارد المختلفة ( الماد�ة، و 

(ر�مي،  ة ...الخ) من أجل تحو�ل الفرص إلى مشروع منظم و مه�كل" .المعلومات�ة، ال�شر�

 )73، صفحة 2019/2020

ذلك الفضاء الذي تتشكل ف�ه المنتجات التي یتم استهلاكها، و حیث یتم تجم�ع  " من منظور اقتصادي:

ت التي تضمن التوازن التجاري للمؤسسة، �ما الاستثمارات و توز�ع المداخیل، و �ذا تصدیر المنتجا

تشكل المقاولة فضاء لخلق مناصب شغل. �ما یتم تشكیل المسا ارت المهن�ة و ظروف العمل و 

العلاقات الاجتماع�ة في المقاولة. و تعتبر المقاولة الجهاز الأساسي في عمل�ة الإنتاج و التوز�ع، �ما 

ض حول العطل و وتیرة العمل و مدته و ظروفه الاجتماع�ة. تشكل مختبرا اجتماع�ا، حیث یتم التفاو 

(علي ا.،  و�التالي تعتبر العنصر الأساسي للرأسمال�ة التي تستند بدورها على الملك�ة الخاصة.

 )3، صفحة 2014/2015

من خلال التصور السوسیولوجي للمؤسسة �مكن تعر�ف المقاولات�ة على  المقاولة �مؤسسة اجتماع�ة:

"أنها مجموعة من المعاییر الاجتماع�ة التي توجه وتحدد في ذات الوقت دورالأفراد داخل المجتمع. وهذه 

المعاییر تتمیز بدورها بثلاث خصائص �برى، هي: أنها خارج�ة عن الأفراد، �ما أنها ثابتة نسب�ا ولا 

إلا حسب الظروف، وأخیرا إنها تمارس نوعا من الإكراه في حق الأفراد الذین �خضعون لمشیئتها،  تتغیر

وتحدد لهم في نفس الوقت مجموعة من السلو��ات المقننة". إن تقد�م المقاولة، �اعت�ارها "مؤسسة" �قتضي 

ومستمرة ومستقلة وقادرة على الانطلاق من الفرض�ة التال�ة: إن تنظ�م الإنتاج یؤدي إلى وجود أجهزة ثابتة 

 إنتاج معاییر وق�م لتنم�ة ت�ادلات ملموسة مع المجتمع.
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30 
 

وهنا تتعدى المقاولة �ونها مؤسسة اقتصاد�ة إلى "مؤسسة تنتج الق�م الجماع�ة، و جعل الأفراد یتشار�ون  

یوجد ف�ه أفراد  في ق�م جماع�ة و ثقاف�ة تنظ�م�ة معینة، بل و تسعى إلى إنتاج الجماعة في المكان الذي

مجتمعین وفق الصدفة. و لا �مكن اعت�ار فعل نشر الق�م من قبل المقاولة عمل داخلي بل على العكس 

 من هذا تفضل هذه الأخیر أن تنشر ق�مها داخل المجتمع الذي تتفاعل معه. 

فضائها الرا�ط إن المقاولة فضاء للتنشئة الاجتماع�ة و المهن�ة و إنتاج الثقافات الجماع�ة. و�نتج 

الاجتماعي، �ما أن العمل الذي یتم �ل یوم ینتج تضامنا جماع�ا و خلق هو�ات مهن�ة. إن الحرص على 

العمل الدقیق، و تعلم فن الر�ادة أو م�ادئ الد�مقراط�ة في الشغل واكتشاف الإضراب و آل�ات تنظ�م�ة، و 

لعمل أو مطالب معینة، �ل هذه الأش�اء توق�ف الإنتاج أو الت�اطؤ القصدي للإنتاج من أجل تنظ�م ا

 تجسد فكرة واحدة و أساس�ة: ألاوهي تأكید الذات الفرد�ة و الجماع�ة للعمال في المؤسسة المقاولات�ة.

 )13، صفحة 2015(طو�طي، 

�إنشاء مؤسسة بناءا على ما سبق نعرف المقاولات�ة على أنها مجموع النشاطات التي تسمح  •

جدیدة أو تطو�ر مؤسسة قائمة �الاعتماد على الابتكار و الابداع و هي اكتشاف و استغلال 

الفرص المتاحة أمام الشخص المقاول و ذلك بتوفیر، الوقت و الجهد، و مختلف الموارد بهدف 

 تقد�م ق�مة جدیدة.

 : ملخص لمفهوم المقاولات�ة)07(الشكل رقم
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المصدر:  ز�توني هوار�ة، مطبوعة بیداغوج�ة في مادة المقاولات�ة، جامعة ابن خلدون ت�ارت، �ل�ة العلوم 

 12، ص2022-2021الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر، 

 مصطلحات ذات صلة �مفهوم المقاولات�ة:

 مفهوم روح المقاولات�ة :
تعرف على أنها المیزة التي تجعل الأفراد أكثر ارت�اطا �الم�ادرة و النشاط فالأفراد الذین �ملكون روح 

المقاولة لهم إرادة تجر�ب أش�اء لم تكن سا�قا، و الق�ام �أش�اء �طر�قة تختلف عما هو مألوف �فضل 

فراد رغم في إنشاء مؤسسة أو تمیزهم �قدرتهم و إمكان�اتهم لتغییر و ل�س �الضرورة إن �كون لهؤلاء الأ

تكو�ن مسار مهني مقاولاتي، لأن هدفهم �سعى لتطو�ر قدرات خاصة لتتماشى و تتك�ف مع التغییر. 

 )16، صفحة 2014/2015(علي ا.، 

 مفهوم التوجه المقاولاتي:
على أنه ارادة فرد�ة أو استعداد فكري لإنشاء  لقد تعددت تعار�ف التوجه المقاولاتي، حیث ینظر له عموما

 مؤسسة و تجسید ذلك في ظل ظروف معینة.

) عرفه على انه حالة العقل التي توجه انت�اه الشخص و عمله Bird1988حسب ( التوجه المقاولاتي: -

 نحو العمل الحر بدلا من العمل التنظ�مي.

 هو ارادة فرد�ة تتحول الى انشاء مؤسسة. Bruyat 1993حسب  التوجه المقاولاتي: -

فكتب أن التوجه مرحلة تولد مع الحاجات، الق�م، العادات و اعتقادات  B.J.Bird  1998و �النس�ة ل  -

أن انشاء مؤسسة هو نت�جة م�اشرة لتوجهات الأفراد التي تتأثر ط�عا  1992الفرد، �ما �تب سنة 

 قاولاتي هو ارادة أو استعداد فكري یتحول الى انشاء مؤسسة.�المتغیرات المح�ط�ة و عل�ه التوجه الم

�أنه اقتناع ذاتي معترف �ه من طرف شخص أنه ینوي الق�ام �مشروع  Thompson 2009و�عرف -

 عمل جدید و �خطط �شكل واع للق�ام بذلك في وقت ما في المستقبل.

ارادة فرد�ة تسجل ضمن مراحل على أنه و �الرغم من أن التوجه المقاولاتي  A.Tounésو یؤ�د  -

 & ,karima, ines)معرف�ة و ادراك�ة، لكنها تا�عة للظروف الاجتماع�ة، الثقاف�ة و الاقتصاد�ة. 

hamza, 2022, p. 114) 

 مفهوم الثقافة المقاولات�ة:
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الأفراد، و محاولة استغلالها و ذلك هي مجمل المهارات و المعلومات المكتس�ة من فرد أو مجموعة 

بتطب�قها في الاستثمار في رؤوس الأموال �إ�جاد أفكار مبتكرة، و هي تتضمن التصرفات، التحفیز، ردود 

أفعال المقاولین، �الإضافة الى التخط�ط، اتخاذ القرارات، التنظ�م و الرقا�ة، و ترسخ هذه الثقافة من خلال 

 ، المدرسة و المؤسسة.ثلاث عناصر مهمة هي: العائلة

لثقافة المقاولة أكثر التعار�ف انتشارا و تداولا و �عرفها ب: البن�ة التي  Schein.H.E�عتبر تعر�ف 

تشكل من المسلمات الأساس�ة التي تبتكرها،  تكتشفها أو تصغها مجموعة معینة عندما تتعلم ��ف تواجه 

لمات أدت دورها الصح�ح في الادراك و التفكیر مشاكل التك�ف الخارجي و الاندماج الداخلي، و هي مس

 )21-20، الصفحات 2022-2021(هوار�ة،  و الاحساس في التعامل مع تلك المشاكل.

 اهم�ة المقاولات�ة:
یؤ�د العدید من ال�احثین أن موضوع المقاولات�ة تأتي أهمیته مبدئ�ا من خلال دوره ال�ارز في تحقیق   

النمو الاقتصادي وتقلیل ال�طالة و�ؤ�د ذلك .حینما ذ�ر �أن العامل الرئ�سي لتنم�ة أي اقتصاد ل�س المال 

ك التنم�ة الاقتصاد�ة توفر المقاولین والتكنولوج�ا و�نما ذوي الأفكار المقاولات�ة والمبتكرة،كما أن محر 

وأصحاب الأفكار الابتكار�ة المتمیزة الذین �أخذون �الاعت�ار الأعمال والأنشطة المقاولات�ة �ضرورة ملحة 

وحاجة أساس�ة لل�قاء والنمو في مجتمع سر�ع التغیر، من خلال الكشف عن الفرص المحتملة والدخول 

 : تتمثل أهمیتها ف�ما یلي ،ن جددلوصول إلى مستهلكیلأسواق جدیدة وا

المقاولات�ة هي المحرك الكبیر لكل من خلق فرص العمل والابتكار والنمو الاقتصادي، و�ذا تحقیق  •

 ارتفاع في الدخل للمجتمعات ذات الدخل المنخفض.

ولكن المقاولات�ة والنمو الاقتصادي: قد لا �كون للنشاط التجاري تأثیر م�اشر على النمو الاقتصادي  •

یتسارع نظرا لوجود عدد �بیر من الأفراد المغامر�ن، وقد أثبتت دراسة للمرصد العالمي لإدارة الأعمال 

التي اقترحت مقارنة نموذج الأ�عاد الاجتماع�ة بین مختلف البلدان (أن نس�ة من الناتج المحلي 

 الإجمالي الذي �أتي من المشار�ع المقاولات�ة یزداد �ل عام.

وخلق فرص العمل: المقاولات�ة هي وسیلة للحد من ال�طالة، فقد أص�ح الق�ام بها من  المقاولات�ة •

 ضرور�ات تحقیق التكامل الاجتماعي لصاحب المشروع وعائلته.

 : تتمثل اهم�ة المقاولات�ة في النقاط التال�ة 

 الرفع من مستوى  الانتاج •

 م انشاؤهاز�ادة العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات الجدیدة التي ت •
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تشج�ع الم�ادرة الفرد�ة و ازدهارها في أي مجتمع یتطلب غرس الرغ�ة في الم�ادرة و نشر روح  •

 .المقاولات�ة بین أفراده

 .المنظمات الحدیثة أص�حت تشجع الحس المقاولاتي؛ على جم�ع مستو�ات المنظمة •

ة أس�اب اقتصاد�ة خارجة وسیلة لإعادة الاندماج الاجتماعي للعمال الذین فقدو مناصب عملهم نت�ج •

 .عن نطاقهم

تشج�ع الابتكار عن طر�ق انشاء مؤسسات مبتكرة جدیدة �متد تأثیرها لتشمل حتى المؤسسات القائمة  •

التي تجد نفسها مضطرة الى التك�ف مع التغیرات الحاصلة من اجل تعز�ز قدراتها التنافس�ة �ما �ضمن 

 .�قائها في الأسواق

للمقاولات�ة اهم�ة �الغة في النهوض �المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ذلك من خلال الم�ادرات  •

الفرد�ة و الرغ�ة الشخص�ة من أجل رفع مستوى الانتاج في جم�ع المشار�ع بهدف خدمة السوق و 

 )274، صفحة 2017(جرمان، تعظ�م الر�ح. 

 ولات�ة :أهداف المقا 
تختلف الوظ�فة الأساس�ة للمقاولات�ة حسب طب�عتها بل حسب وجهة نظر داخلها أي وجهات نظر   

 : المساهمین ، و العمال ، و الإدارة ، و النقا�ات ، من ببن الأهداف التي تمارسها للمقاولات�ة مایلي

 السوق : و �أتي ذلك �إنتاج سلع و خدمات متطا�قة للطلب الفعلي، فلا �مكن للمقاول أن خدمة  1-

 . �صمد في خصم المناخ الاقتصادي السائد، إلا �اعت�ار خدمة السوق من مهام المر�ز�ة

 تحقیق المكاسب المال�ة و تعظ�م الر�ح : للحصول على أر�اح مال�ة و تعظ�م الر�ح �عتبر  2-

 . قاولة أهم هدف �سعى لتحق�قه�النس�ة للم

 .تعظ�م المنفعة الاجتماع�ة : و ذلك عن طر�ق تحسین وضع�ة المجتمع 3- 

 خصائص المقاولات�ة : 
للمقاولات�ة عدة سمات یتصف بها الفرد عند ق�امه �المشار�ع الخاصة �ه مما �جب عل�ه التحلي بها , و  

ذلك �قدرته على الانجاز في العمل و أن �كون الفرد متسامحا ؛مرشدا و موجها, �ما �جب أن یتحلى 

 .�الرغ�ة و المثابرة في إنشاء مشروعه

 : و تتمثل هاته الخصائص في الشكل التالي
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 : المیزات الأكثر ذ�را من قبل ال�احثین في مجال المقاولات�ة)08(الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر: امینة بن جمعة و ر��عي جرمان، دار المقاولات�ة �آل�ة لتفعیل فكرة انشاء المؤسسات الصغیرة و 

 274المتوسطة لدى طل�ة الجامعة، ص

 المطلب الثاني: عموم�ات حول المقاول 
ع مفهوم هذا الأخیر إلى ذلك الشخص الذي لقد تعددت أراء ال�احثین حول تحدید مفهوم المقاول، و برج

له القدرة على إدارة أموال المشار�ع واتخاذ القرارات المناس�ة ، وذلك من خلال قدرته الشخص�ة ومهاراته 

الإبداع�ة، ومساهمته الشخص�ة في تحمل المسؤول�ة وحل المشكلات، ومن خلال ذلك سوف نعطي لمحة 

 عامة للمقاول.

 تعر�ف المقاول:
لقد تطور تعر�ف المقاول �الموازنة مع التطور الاقتصادي لذا فقد اختلفت التعار�ف التي أعطیت له 

عشر و هي �لمة مشتقة من الفعل  16ظهر في فرنسا خلال القرن  Entrepreneurفمصطلح المقاول 

Entreprendre .و معناه: �اشر، التزم، تعهد 

 اذ اعتبره المبدع الذي �قوم �جمع و تنظ�م وسائل  J.bsay -1803فمن اوائل المنظر�ن لهذا المفهوم

 الانتاج بهدف خلق منفعة جدیدة .

 عرف شومبیتر المقاول: �أنه ذلك الشخص الذي لد�ه الارادة و القدرة لتحو�ل فكرة جدیدة  1950 -

 المقاولاتية

 شخص موجه نحو العمل 

 مستوى عالي من الطاقة 

اكتشاف و استغلال 

 الفرص 

 الابداع و الابتكار

 الرغبة في الانجاز

 القدرة على المنافسة

 الحكم الذاتي
 المثابرة رغم العقبات
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والصناعات المختلفة التدمیرالخلاق" في الأسواق "او اختراع جدید الى ابتكار و �التالي فوجود قوى الر�ادة 

تنشأ منتجات �نماذج عمل جدیدة إلى ابتكار و�التالي فإن الر�ادیین �ساعدون و �قودون التطور الصناعي 

 و النمو الاقتصادي على المدى الطو�ل.

 خصائص المقاول :
�ة یتصف المقاول �مجموعة من السمات حیث تمثل جملة من الظروف والمتغیرات البیئ�ة والعائل�ة والنفس

والاجتماع�ة والشخص�ة. و على الرغم اختلاف الناس و اختلاف ط�قاتهم الاجتماع�ة، إلا أن جم�عهم 

 : �شتر�ون في �عض الخصائص أهمها

لقد أشارت معظم التعار�ف إلى أن المقاول هو الشخص الذي  : الاستعداد و المیل نحو المخاطرة- 

 .واحد، هي أكثر م�لا للمخاطرةیتحمل المخاطر، نجد المؤسسات التي یدیرها رجل 

لصاحب المشروع ارتكاب الأخطاء، ولكن لا ین�غي أن �كرر  �جوز  :التجر�ةالقدرة على التعلم من -

 .الأخطاء و�التالي �جب امتلاك القدرة على التعلم من التجر�ة

الآخر�ن حتى أن عادة ما �ظهر المقاولون مستوى من الاندفاع نحو العمل أعلى من   :الاندفاع للعمل- 

 .هذا الاندفاع �شكل الرغ�ة في العمل الصعب الثقة �النفس

�ستط�ع المقاولون وأصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة أن �جعلوا من أعمالهم أعمالا ناجحة، حیث  

 )24-20، الصفحات 2014/2015(علي ا.،  أنهم �متلكون شعورا متفوقا �أنواع المشاكل المختلفة.

 ): الفرق بین المدیر و المقاول 04(جدول رقم  الفرق بین المدیر و المقاول:

 المقاول المدیر

 رؤ�ة مستقبل�ة أهداف واضحة، دق�قة محددة مس�قا.

 المرونة الصرامة

 المخاطرة التأكد

 الابتكار، التغییر، التجدید عدم تغییر 

 �قدم حلول للمشاكل و �ستغل الفرص  الأخطاءیبتعد عن المشاكل و 

 المشار�ة یر�ز على الرقا�ة، الاشراف

 مرن  مه�كل
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المصدر: خن�ش یوسف، محاضرات الق�ادة و الكفاءات المقاولات�ة، سنة ثان�ة ماستر مقاولات�ة، �ل�ة العلوم 

 2022/2023الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر، جامعة عمار ثل�جي، الأغواط، 

 المطلب الثالث : اجهزة الدعم المقاولاتي
لقد تعددت أجهزة الداعمة للمقاولات�ة، في مرافقة حاملي المشار�ع وتشج�عهم على إنشاء مؤسسات صغیرة  

 :ومتوسطة و ضمان نجاحهم، من خلال تجسیدها على أرض الواقع من هذه الأجهزة ما یلي

هي ع�ارة عن مؤسسة عموم�ة ذات طا�ع اداري،  :i الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار -1

أوت  20المؤرخ في  03-01تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة الاستقلال المالي، انشئت �موجب القانون رقم 

ولا�ة على مستوى الوطن �خول للو�الة الق�ام �جم�ع  48في شكل ش�اك وحید غیر ممر�ز عبر  2001

 سهیل تنفیذ مشار�ع الاستثمار �التي قد تكون في شكل: الاجراءات التأس�س�ة للمؤسسات و ت

 .إنشاء مؤسسات جدیدة - 

 .توس�ع قد ارت الإنتاج - 

 .إعادة تأهیل وه�كلة المؤسسات - 

 .المساهمة في رأس مال الشر�ة  -

، صفحة 2014/2015(سایبي،  المساهمة الجزئ�ة أوالكل�ة في خوصصة �عض المؤسسات العموم�ة.  -

43( 

 مهام الو�الة: 1-1
 :أو�لت العدید من المهام لهذه الو�الة تتمثل في

 .ضمان ترق�ة الاستثمارات ومتا�عتها  -

 .استق�ال واعلام ومساعدة المستثمر�ن الوطنیین والأجانب  -

 .امنح الامت�ازات المرت�طة �الاستثمار في إطار الترتی�ات المعمول به  -

 .تسییر صندوق دعم الاستثمارات  -

 .مراق�ة ومتا�عة الاستثمارات لتتم في إطار الشروط المحددة  -

، صفحة 2017-2016(قوجیل،  ضمان التزام المستثمر�ن بدفاتر الشروط المتعلقة �الاستثمار.  -

161( 

 من أهم وظائفها نذ�ر ما یلي:: الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر  -2
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تقد�م القروض بدون فائدة و الاستثمارات و الاعلانات للمستفیدین من مساعدة الصندوق الوطني لدعم 

شار�ع القرض المصغر، اقامة و توطید العلاقات مع البنوك و المؤسسات المال�ة لتوفیر التمو�ل اللازم للم

 الاستثمار�ة الصغیرة.

 * یهدف هذا الجهاز الى تحقیق مجموعة من الاهداف على المستو�ات الثلاثة التال�ة:

تحقیق الاستقرار في المقاطعات الر�ف�ة، و خاصة تشج�ع الساكنة ذات على المستوى الس�اسي:  -

 أراضیها.الاصول الر�ف�ة التي هاجرت لدواعي أمن�ة أو اقتصاد�ة على العودة الى 

 تطو�ر النشاطات ذات الدخل، و النشاطات الحرف�ة. على المستوى الاقتصادي: -

تحسین شروط الح�اة �النس�ة للفئات المحرومة و المساهمة في تقل�ص  على المستوى الاجتماعي: -

 ومن شروط الاستفادة من هذا الاجراء: ال�طالة.

 فما فوق. 18بلوغ سن  -

 هیل المتعلقین �المشروع المراد انجازه.امتلاك الكفاءة و التأ -

 دفع مساهمة شخص�ة �جزء من عمل�ة التمو�ل. -

 التوفر على مكان سكني. -

 )116، صفحة 2015(سف�ان،  الالتزام بتسدید مبلغ القرض �الفوائد البنك�ة. -

 : jالو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب  -3
  .هي هیئة ذات طا�ع عمومي تعمل تحت وصا�ة وزارة العمل والتشغیل و الضمان الاجتماعي  

تقوم الو�الة الوطن�ة لدعم وتشغیل الش�اب بتنفیذ جهاز ذو مقار�ة اقتصاد�ة یهدف إلى مرافقة الش�اب 

لوطن�ة لدعم ال�طال لإنشاء و توس�ع مؤسسات مصغرة في مجال إنتاج السلع و الخدمات، تسعى الو�الة ا

تشغیل الش�اب إلى ترق�ة و نشر الفكر المقاولاتي، و تمنح إعانات مال�ة و امت�ازات ج�ائ�ة خلال مراحل 

تتصرف الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب في هذا الإطار �التنسیق مع البنوك العموم�ة و  . المرافقة

 .كل الفاعلین على المستو�ین الو طني و المحلي

 هیل:شروط التأ

 سنة. 40الى  19أن یتراوح سن الش�اب بین -

 أن �كون ذو مؤهلات مهن�ة لها علاقة مع المشروع. -

 أن �كون بدون عمل. -
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(علي ب.،  أن �قدم مساهمة مال�ة شخص�ة �مستوى �طابق النس�ة المحددة حسب المشروع. -

 )18، صفحة 2020/2021

 حاضنات الاعمال:تعر�ف  -4

حاضنات الأعمال هي بناء مؤسسي مخصص لمساعدة منشآت الأعمال حدیثة الإنشاء و �ذلك المنشآت 

التي تكون في طور النمو �ما �ساعدها على ال�قاء �السوق أطول فترة ممكنة،كما �مكن تقد�م الخدمات و 

  .متنوعةالتسه�لات الإدار�ة العدیدة سواء �انت تسه�لات مال�ة او إدار�ة 

وهي أ�ضاً ع�ارة عن بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة من الأنشطة التي تستهدف تقد�م 

المشورة والنصح والخدمات والمساعدات المال�ة والإدار�ة والفن�ة لمنشآت الأعمال والصناعات الصغیرة 

النمو التي تمر بها المنشآت  سواء في المراحل الأولى لبدء النشاط أو أثناء ممارسته أو من خلال مراحل

المختلفة �ما توفر هذه الحاضنات فرصاً للشر�ة في الخدمات المكتب�ة والتجهیزات والآلات والتأجیر ونقل 

 )19، صفحة 2020/2021(علي ب.،  .التقن�ات

 اهداف الحاضنات: 4-1
إبداع�ة جدیدة أو المساعدة في توسعة مشروعات تطو�ر أفكار جدیدة لخلق و��جاد مشروعات  .1

 .قائمة

مساعدة أصحاب الابتكارات والاختراعات في تحو�ل أفكارهم إلى منتجات أو نماذج أوعمل�ات  .2

 .للتسو�ق قابلة

 . توفیر الدعم والتمو�ل والخدمات الإرشاد�ة والتسه�لات المتاحة لمنتسبیها .3

�حاث والمعرفة والتدر�ب والإشراف والمراق�ة توفیر خدمات للجهات التمو�ل�ة من حیث الأ .4

 .لز�ادة وتعز�ز النمو

  .مراجعة عمل�ات التشغیل لمنتسبیها �صورة دور�ة لتحقیق الأهداف المرسومة .5

 الأنشطة الخاصة �حاضنة الأعمال: 4-2
 :الخاصة �حاضنات الأعمال نذ�ر منها  هناك العدید من الأنشطة

 .اللازمة للتقن�ةتوفیر الاحت�اجات والمساندة  .1

 .إرشاد وتوج�ه منتسبي الحاضنة .2

 .تدر�ب موظفي المشروعات المنتس�ة .3

https://economistsarab.com/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d9%88%d9%83%d9%8a%d9%81-%d9%8a%d8%aa%d9%85-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa/
https://economistsarab.com/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d9%88%d9%83%d9%8a%d9%81-%d9%8a%d8%aa%d9%85-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa/
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 .بناء ه�كل نموذجي لإنشاء وتأس�س الأعمال والشر�ات الجدیدة .4

 .توفیر مواقع عدیدة و �اف�ة لاستق�ال عملاء المنتسبین والمختبرات والورش المساعدة .5

 .�ةتوفیر المساندة والمساعدة الإدار�ة والتسو�ق .6

 .توفیر المساعدة والاستشارة المال�ة .7

  .التعرف على المستثمر�ن والشر�اء الاسترات�جیین .8

 الخدمات التي تقدمها حاضنات الاعمال لأصحاب المشار�ع: 4-3
تلعب حاضنات الأعمال �أنواعها المختلفة عدة ادوار مت�اینة على الدور الأساسي من خلال �ونها وسیلة 

الجدیدة حیث أثبتت نجاحا �بیرا في رفع نس�ة نجاح هذه المقاولات الناشئة ومن بین لدعم المقاولات 

 :الخدمات التي تسعى الحاضنات لتقد�مها مایلي

توفیر المكاتب المؤثثة و المجهزة ووفق عقود تتماشى مع احت�اجات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  -

 .لنوع الاستخدام و المساحة و مدة الاستئجار

�مكن للحاضنات مساعدة المنشات المنتس�ة لها في إعداد  تسهیل الوصول إلى مصادر التمو�ل: –1 

  .خطط العمل اللازم للاتصال �الراغبین في للاستثمار

تحتاج المنشات المنتس�ة للحاضنات إلى خدمات قانون�ة مرت�طة �أمور توفیر الخدمات القانون�ة:  - 2 

 .و �تا�ة عقود التراخ�صعدیدة، مثل تأس�سها و تسجیلها 

تقوم الحاضنات �الدعوة لندو ات و معارض تستهدف إلى استقطاب  بناء ش�كات التواصل:- 3 

 )2021(العر�ي،  .الممولین، تمهیدا لتواصلهم مع المشروعات المنتس�ة إلى الحاضنات

هو مؤسسة عامة  :الصندوق الوطني لتمو�ل المؤسسات الناشئة   -5

في حقوق الملك�ة نشأ   Label Startupبرأس مال استثماري تتكفل بتمو�ل الشر�ات التي تحمل علامة 

ASF  بنوك عموم�ة هي:  6بتعاون وزارة الشر�ات الناشئة وBNA 
BEA 
CPA 

CNEP 
BADR 

BDL 
 (startups, 2023) مل�ار. 2مل�ار سنت�م �عد أن الكل لا یتجاوز  15الى  ASF�صل مبلغ تمو�ل 
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 الم�حث الرا�ع: ماه�ة الفكر المقاولاتي
أص�ح مفهوم الفكر المقاولاتي مفهوما شائعا و متداول، لما �حققه من أهم�ة اقتصاد�ة و اجتماع�ة من 

 خلال توفیر مناصب الشغل و المساهمة في دعم التنم�ة المحل�ة من خلال تجسید المشار�ع المقاولات�ة. 

 المطلب الأول: مفهوم وأهم�ة الفكر المقاولاتي 
 تأخذ اهتمام ملفت للانت�اه في السنوات القلیلة الماض�ة، إلا أننا نجد هذارغم أن المقاولات�ة بدأت 

 المصطلح له جذور تار�خ�ة تعود لأزمنة �عیدة لم یتم فیها ذ�ر هذا المصطلح، ولأهمیتها المتزایدة

 أص�حت الحكومات و ال�احثین و المجتمع �شكل عام یهتمون أكثر بتطور المقاول ومؤسسته، وقدرته

 قاء والنمو، لذلك تشیر الدراسات التي عالجت تطور الفكر المقاولاتي إلى دور المقاولات�ة الذيعلى ال�

 تطور عبر التار�خ والذي لا �قتصر على رفع مستو�ات الانتاج، وز�ادة العائدات الناتجة عن نشاط

 وتشج�ع الابتكارات الم�ادرات المقاولات�ة الجدیدة، بل یتعداه ل�شمل دورها في تجدید النس�ج الاقتصادي

 الجدیدة، عن طر�ق توفیر البیئة الملائمة وذلك من خلال القوانین والإجراءات، التعل�م الجامعي والتكو�ن

 المقاولاتي ...إلخ.

 تعر�ف الفكر:
يءالفكر لغة:  �ستعمل الفِكرُ في الأمور المعنو�َّة، وهو فركُ الأمور و�حثُها و  إعْمال الخاطر في الشَّ

  .لى حق�قتهاللوصول إ

الفكر إمَّا أن یراد �ه الك�ف�َّة التي یدرك بها الإنسان حقائق الأمور التي أعمل فیها عقله، الفكر اصطلاحا: 

ف�كون الفكر عندئذٍ �مثا�ة الأداة أو الآل�َّة في عمل�َّة التَّفكیر، وما یلحق بها من طاقات وقوى وملكات 

 .عقل�َّة ونفس�َّة

 المقاولاتي:مفهوم الفكر 
إلى  مع بدا�ة الالف�ة الجدیدة على وجه التحدید، لم تعد الدول و السلطات العموم�ة قادرة على الاستجا�ة

طل�ات العمل المتسارعة الآت�ة من الفئات الش�اب�ة على اختلاف مستو�اتهم التعل�م�ة، مما مهد إلى بروز 

كبدیل  ظهور الفكر المقاولاتي أص�ح �طرح نفسهمحاولات وأفكار قد تقتضي إلى حل هذه المشكلة، ولعل 

ولذلك فإن الخ�ارات  .استرات�جي هادف لامتصاص �طالة الش�اب �صفة عامة والجامعیین �صفة خاصة

أجل الدفع �الطل�ة  المطروحة تتجه نحو دعم الفكر المقاولاتي محل�ا و على مستوى الجامعات من

توفرها الدولة و من  �عد تخرجهم من خلال الاجهزة التيالجامعین نحو إنشاء مؤسسات مصغرة م�اشرة 
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إن الفكر المقاولاتي هو .خلال المتا�عة والمرافقة وتجسید أفكار الش�اب الجامعي على المستوى المحلي

إلا أن الانطلاقة الحق�ق�ة  ولید أفكار ومراجع ایدیولوج�ة وتراكمات معرف�ة منذ عشر�نات القرن الماضي

لهذا الفكر على المستوى  الالف�ة الجدیدة �النظر إلى النتائج المحققة والتطور غیر المسبوق هي مع بدا�ة 

 .الدولي

الأدوات  وعند التعر�ف �معناه الواسع والذي تتبناه المنظمات الاورو��ة على اعت�ار أنه" یتبنى ال�حث عن

والمناس�ة  �ة المواقف الإ�جاب�ةوالوسائل التي تمكن أكبر عدد ممكن من الش�اب وخاصة الطل�ة، نحو تنم

ال�حث  من أجل تجسید الفعل المقاولاتي، و�التالي فإن عمل�ة تشج�ع الفكر المقاولاتي هو قبل �ل شيء

 (RAJHI, 2011, p. 99) المتواصل نحو فكرة التحفیز والن�ة قبل التوجه نحو الفعل و تجسید الفكرة ".

 هذا الأساس فإن تشج�ع الفكر المقاولاتي بین الطل�ة یؤدي إلى تنم�ة الإبداع وشق طر�ق وعلى 

منصب  المستقبل، حتى لا ی�قى الطالب أسیر التفكیر القد�م الذي �عتمد على الدولة في الدراسة وتوفیر

وتوظ�ف العلم  �معنى أن التفكیر المقاولاتي هو ذلك التفكیر الذي �حتكم إلى التنظ�م،. العمل والسكن

النظر�ة �التطبیق الفعلي، والتنسیق بین مختلف العوامل لتحقیق الإنتاج�ة والر�ح�ة  والمعرفة، ور�ط

  .والمنفعة

مفهومها  أما المقصود من تعر�ف المقاولات�ة فلا یوجد إجماع حول نظر�ة المقاولات�ة، و�ذلك حول تحدید

 : تتفق في تعر�فها على أنها Hisrich et Peters  ومع ذلك، فإن أغلب التعر�فات حسب

نوع من السلوك یتمثل في السعي نحو الابتكار، تنظ�م و اعادة تنظ�م الآل�ات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  "

 من أجل استغلال موارد وحالات معینة، تحمل المخاطرة و قبول الفشل، إنه مسار �عمل على خلق شيء

بتخص�ص الوقت و العمل الضروري، مع تحمل الأخطار المال�ة،  ما مختلف و الحصول على ق�مة

 ,siomy) ".والاجتماع�ة المصاح�ة لذلك، والحصول على نتائج في شكل رضا مالي و شخصي النفس�ة

2007, p. 90) 

 أما Gasse et Damours اعتبروا المقاولات�ة على أنها: 

الأفراد و  تسییر الموارد ال�شر�ة والماد�ة بهدف إنشاء وتطو�ر وغرس حلول تسمح �الاستجا�ة لحاج�ات"

 وفي �حث حول نمذجة ظاهرة المقاولات�ة، فقد توصل ال�احث (VERSTRAETE, 2001). "الجماعات

Thierry Verstraete ي ع�ارة عن تو اصل بین مقاول و منظمة إلى نت�جة أن ظاهرة المقاولات�ة ه

 .بثلاث أ�عاد: معرفي، تنس�قي وه�كلي محر�ة من طرفه، وقد میزها
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 : ال�عد الأول هو ال�عد المعرفي-
 وحسب ال�احث هو نت�جة رؤ�ة مقاولات�ة عند المقاول وتتمیز �فكر استرات�جي �فسر أ�ضا �سرعة رد الفعل

 نت�جة التجر�ة السا�قة (، والتعلم )فهم ما �جب فعله من خلال ما حدثقدرة الفرد على ترجمة الأحداث، (

 والحال�ة، معارف، استعدادات، حالات الخضوع لتأثیر المیولات، الانفعالات، لكن أ�ضا مجموعة المعارف

 ).المكتس�ة اللازمة للفرد

 :ال�عد الثاني هو ال�عد التنس�قي -
المقاول للتموقع مقابل العدید من المتعاملین من مختلف الط�قات الناتج عن الفعل المقاولاتي والذي �قود 

 . الاجتماع�ة حیث �قوم معهم �التحكم في الشكل المنظماتي

 :ال�عد الأخیر هو ال�عد اله�كلي -
 الذي یهتم �الإدماج المقاولاتي وحول خاص�ة الغا�ة الملموسة والذات�ة غیر الملموسة هذه الصورة تضع

 في ارت�اط وطید وتحدید ما هو المدى الذي یؤثر ف�ه هذا الارت�اط �شكل مهم على المقاول ومنظمته

المنظمة ومنشئتها. وأكثر من هذا فالمقاول هو ذلك الشخص الذي یتحلى �التفكیر المقاولاتي، و�بدع في 

ود�ة معتبرة واسترات�ج�اته وعمله داخل المؤسسة انطلاقا من إمكان�اته المتوفرة لتحقیق إنتاج�ة ومرد خططه

المؤسسة. ومن هنا، فهدف المقاولة هو تحقیق التوازن، وتغییر الاختلال من أجل تلاؤم جید مع  لصالح

 المح�ط، وتفادي الأخطار المحدقة، بوضع استرات�ج�ات استشراف�ة معقولة و�ناءة وهادفة.

 الفكرالمقاولاتي والتعل�م الجامعي:

 لاهتمام �الفكر المقاولاتي خاصة �الجامعات لكونه �مثل دورامع ظهور اقتصاد المعرفة، دفع �الدول ل 

 مهما في إعداد الش�اب �شكل جید من خلال مقررات تدر�سهم، وذلك من منطلق أن التعرض لمقررات في

 المقاولات�ة والإبداع من المحتمل أن یؤدي و�شكل �بیر إلى أن �غدوا الطل�ة في محطات مهن�ة، عند أي

 .و�خلق لدیهم قدرا من الاهتمام ببدء أعمال تجار�ة نقطة في المستقبل

  م عندما قدم 1947و�عود تار�خ تدر�س المقاولات�ة في العالم، وعلى مستوى الجامعات إلى عام "

Mylemaces أول مقرر دراسي في المقاولات�ة في جامعة هارفارد الأمر�ك�ة، وعلى وجه التحدید في �ل�ة 

 Harvard طال�ا من طالب الفرقة الثان�ة 188ث جذب هذا المقرر انت�اه و اعجاب لإدارة الأعمال حی 

  ".طال�ا  600لدرجة ماجستیر إدارة الأعمال، وال�الغ عددهم 
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مدخل  أما من ناح�ة ال�حث العلمي والفكر المقاولاتي من خلال مقار�ة عالقة ال�حث العلمي �المجتمع من

لجعل الجامعة الحاملة لأساس تطو�ر المقاولة و ارساء المح�ط الاقتصادي والثقافي، وضرورة وع�ه 

 مرتكزات التنم�ة في جم�ع القطاعات، المحققة لنقالة متقدمة صناع�ة وتكنولوج�ة ومعرف�ة، هذا الوعي

 الضروري من شأنه جعل المقاولات�ة تظهر في ثو�ها �وحدة اقتصاد�ة ومشروع استثماري وآل�ة اجتماع�ة

 .ت التعل�م�ة في سوق العملاندماج�ة لخر�جي مؤسسا

وقد أوضحت عدة �تا�ات أن التأهیل والتعل�م والتدر�ب هو العامل المحدد لظهور المقاولین في المجتمع، "

 وأنه لا یوجد مقاولین �الفطرة، فالمقاولات�ة ما هي إلا نظام �خضع للتعل�م والتأهیل �غیره من المجالات"

من  العدید من دول العالم یتجه نحو التعل�م وتفعیله من قبل العدید ذلك أن مستقبل ممارسة المقاولات�ة في

العلم�ة  الحكومات والجامعات ومراكز ال�حث والتطو�ر، ومن خلال إعطاء أهم�ة خاصة لطرح المساقات

من  والأكاد�م�ة في المقاولات�ة والبرامج التدر�ب�ة فیها، وز�ادة ال�حث العلمي ف�ه، وجعله جزءا لا یتجزأ

و�التالي نستط�ع أن نقول . ظومة الاسترات�ج�ات والس�اسات المستقبل�ة للمجتمعات على اختلاف أنواعهامن

  أن المدخل التعل�مي في السلوك المقاولاتي، �قوم على افتراض أن تعل�م

 ي مجتمعالمقاولات�ة ومدى وجود البرامج التعل�م�ة والتدر�ب�ة في الجامعات والمعاهد والمراكز التدر�ب�ة في أ

 یؤدي إلى ا�جاد توجه مقاولاتي فاعل لدى هؤلاء الطل�ة وهم في مرحلة م�كرة، مما ینعكس على طموحاتهم

 )9، صفحة 2018(بدرة، في المستقبل و�عززها و�ثیر دافعیتهم للعمل والإنجاز والم�ادرة. 

و�النظر �ذلك للأهداف المنتظرة من التعل�م والتكو�ن في وال�شر�ة واعت�ارا لما تقدم یبدو أن الجامعة تمثل 

ا محرك قوي للإبداع ومن  .التي تمیز المؤسسات الجامع�ة، علاقاته �المح�ط الاقتصادي والاجتماعي

جهة أخرى فإن الجامعة تلعب دورا أساس�ا في الاقتصاد على اعت�ار أنه تحاول الجامعة التوفیق بین 

و علاوة على ذلك، فهي  ، و�التالي فإن النموذج وفقا لل�احث  والتغییر الاقتصادي Gibbonsمهماته

ل�ست فقط أداة للتغییر والتك�ف مع التغیرات في البیئة، التقلید�ة وتلك الجدیدة بل هي أ�ضًا قوة دافعة 

 )155، صفحة RAJHI ،2011( للتغییر خلال الشكل الموضح أدناه یبین الجامعة و التطور التنموي.

 : الجامعة و التطور التنموي )09(الشكل رقم
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Source:  (RAJHI, 2011, p. 155) 

 

الدول  الكثیر منو�التالي فإن النموذج الحالي الذي یرت�ط �الأساس �المهمة الجدیدة للجامعة والتي تتبناها 

وفي هذا الصدد نجد أن الفكر المقاولاتي �مكن اعت�اره امتدادا لنشاط  .وتتمثل في تثمین الموارد ال�شر�ة

التعل�م العالي نظرا لتقاطعهما في طرح البدائل الناجحة الى المجتمع عبر الابتكار و الابداع و التجدید، و 

 université(یدة على غرار الجامعة المقاولات�ة هذا ما جعل �عض ال�احثین یبتكرون مفاه�م جد

entrepreneuriale)،  المقاولات�ة الفكر�ة"، "الجامعة ثم تطور هذا المفهوم الى الرأس المال الأكاد�مي ثم"

المتك�فة" و "الجامعة الجدیدة" و التي تعني جم�عها المهمة الجدیدة للجامعة و المتمثلة في مهمة ارساء 

 تي و التي تؤسس لاقتصاد �عتمد �الدرجة الاولى على المعرفة.الفكر المقاولا

و لذلك فان الجامعة المقاولات�ة لابد وأن تدرج ل�س فقط عمل�ة التوج�ه نحو الفكر المقاولاتي في مهامها و 

لكن ادراج هذا الفكر ضمن منظومة تعل�م�ة محددة الأهداف و الوسائل و ترت�ط عضو�ا �المح�ط 

ل الاستجا�ة لمتطل�اته الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة، تساهم ف�ه مخرجات الجامعة (الطل�ة) الخارجي من خلا

 (MICLEA.M, 2006, pp. 105-116)�شكل واسع في تحقیق أهداف تنمو�ة محل�ة ووطن�ة. 

 : دور الجامعة في تعل�م الفكر المقاولاتي)10(الشكل رقم

 التطور

 الجامعة
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المصدر: بدراوي سف�ان، ثقافة المقاولة لدى الش�اب الجزائري المقاول، أطروحة د�توراه، جامعة ابي �كر 

 2015-2014، 80بلقاید بتلمسان، ص

 أهم�ة و أهداف تعل�م الفكر المقاولاتي:
 هذا ما سنحاول التطرق ال�ه.ان التعل�م المقاولاتي له جملة من الاهم�ة و الاهداف و 

 �مكن القول ان أهم�ة التعل�م المقاولاتي تتمثل في ما یلي:أهم�ة تعل�م الفكر المقاولاتي:  –أ 

ان برامج التعل�م المقاولاتي التي تهتم بتنم�ة القدرة على توفیر وظ�فة للذات و للغیر من خلال  -

ت جدیدة، لذلك و نظرا لأن المقاولات�ة اقامة مشروعات ر�اد�ة جدیدة تقوم �إنتاج سلع و خدما

تسعى لبناء نظام اقتصادي یتسم �الإبداع و الابتكار، فقد �كون من الأهم�ة للغا�ة أن یتم تفعیلها 

تحت مظلة مؤسسات التعل�م العالي لیتمكنوا من استحداث الأفكار الر�اد�ة و یبني هذه الأفكار 

 رائدة منتجة. من خلال التعل�م المقاولاتي لتص�ح مشار�ع 

�عتبر تعل�م المقاولات�ة خطوة أساس�ة نحو غرس روح الم�ادرة و ز�ادة فرص نجاح الأعمال و  -

صناعة قادة المستقبل لتحمل أع�اء النمو الاقتصادي الوطني المتواكب مع التوجهات العالم�ة �ما 

ستقرار على الفرص ذات أن تعل�م المقاولات�ة یز�د من القدرات المتمیزة لخلق الثروة من خلال الا

العلاقة �التوجه �المعرفة على المستوى العالمي، �ما �حقق مساهمة هامة في بناء مجتمع المعرفة 

و ینتج هذا الأخیر مقاولین في الابداع و الابتكار �ما �مكن التحول نحو احداث طفرة في بناء 

نشأة 
المقاولات و 
مبادرات 

 جدیدة
تحویل 

الاختراع الى 
 منتج

تطویر سلم 
الرفاھیة و 
الفعالیة 

 الاستھلاكیة

التشغیل، 
الانتاج و 
 الاستھلاك

فتح اسواق 
تفاعل البحث العلمي  جدیدة

 و ثقافة المقاولة
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(�اسین،  ة مجتمع المعرفة.الاقتصاد المعرفي من خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنم�

 )22، صفحة 2019/2020

كما أن تعل�م المقاولات�ة  �ساهم في ز�ادة الأصول المعرف�ة و تعظ�م ثروة الأفراد �ما یز�د من  -

الثروة و التراكم الرأسمالي في مجال المعرفة على مستوى الوطن، و �ما لذلك من أثر في بناء 

 جتمع المعرفة.م

یؤدي تعل�م المقاولات�ة الى ز�ادة احتمال امتلاك الخر�جین لأفكار مشروعات أعمال تجار�ة ذات  -

تكنولوج�ا عال�ة و التي تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة و المساهمة في التغلب على مشكل 

 ال�طالة.

 للفكر المقاولاتي أهم�ة تبرز ف�ما یلي:

 المحرك الأساسي لإنشاء و ق�ام المؤسسات. الفكر المقاولاتي هو -

 الفكر المقاولاتي هو الأساس في الحفاظ على هو�ة الجماعة و �قائها. -

 �ساعد الأفراد في اكتشاف قدراتهم من ابداع و م�ادرة و �سب الثقة �النفس. -

 )23، صفحة 2019/2020(�اسین،  �ساهم في توج�ه سلو��ات أفراد المجتمع. -

یهدف التعل�م المقاولاتي �شكل عام الى اكساب الأفراد وهم في مراحل أهداف تعل�م الفكر المقاولاتي: -

عمر�ة مختلفة سمات المقاولة و خصائصها السلو��ة مثل الم�ادرة، المخاطرة و الس�طرة الجوهر�ة الداخل�ة 

مقاولین، و من هنا فان أهم أهداف التعل�م المقاولاتي تتمثل و الاستقلال�ة من أجل خلق جیل جدید من ال

 في ما یلي:

 تمكین الأفراد لتحضیر خطط عمل لمشارعهم المستقبل�ة. -

التر�یز على القضا�ا و الموضوعات الحرجة و المهمة قبل تنفیذ و تأس�س المشروع مثل: أ�حاث  -

�ا و الاجراءات القانون�ة، و قضا�ا و دراسات السوق، تحلیل المنافسین، تمو�ل المشروع، القضا

 النظام الضر�بي في البلد.

تمكین الطل�ة من تطو�ر سمات و خصائص السلوك المقاولاتي لدیهم مثل الاستقلال�ة، وأخذ  -

المخاطرة، الم�ادرة و قبول المسؤول�ات، أي التر�یز على مهارة العمل المقاولاتي و المعرفة 

 المشروع و ادارتها بنجاح.اللازمة و المتعلقة �ك�ف سیبدأ 

تمكین الأفراد ل�ص�حوا قادر�ن على خلق مشار�ع تقن�ة متطورة أو منظمات مبن�ة على التكنولوج�ا  -

 �شكل أكبر، و العمل على تأس�س المشار�ع و الم�ادرة المقاولات�ة لدیهم.
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درة على التحمل تطو�ر الشخص�ة: الثقة �النفس، التحفیز المستمر، القدرة على التأمل لذاتي، الق -

 و المثابرة.

تطو�ر المهارات المقاولات�ة: القدرة على التعلم �شكل مستقل، الابداع، القدرة على تحمل المخاطر،  -

 القدرة على تجسید الأفكار، القدرة على التسییر، تحفیز العلاقات التجار�ة.

 خطط الأعمال.بناء المهارات اللازمة لإدارة المشار�ع الر�اد�ة و لص�اغة و اعداد  -

 تحدید الدوافع و اثارتهم و تنم�ة المواهب المقاولات�ة. -

اعداد أفراد مقاولین لتحقیق النجاح عبر مراحل مستقبلهم الوظ�في و رفع قدراتهم على التخط�ط  -

 )17-16، الصفحات 2017(آخرون،  للمستقبل.

 مات الفكر المقاولاتيالمطلب الثاني: مكونات و مقو 
�عني الفكر �جوانب الح�اة الانسان�ة التي �كتسبها الانسان �التعلم لا �الوراثة، و تتكون هذه الأخیرة       

�شكل غیر ع�اني من المعتقدات و الق�م و المعاییر التي تشكل المضمون الجوهري للفكر و �شكل ع�اني 

و ظاهرة للسلوك المكتسب و المنقول ملموس من الأش�اء و الرموز، فالفكر اذن یتألف من أنماط مستترة أ

 عن طر�ق الرموز.

و یتكون جوهر الفكر من الأفكار التقلید�ة و الثقاف�ة فهي نتاج للسلوك من ناح�ة، و شروطه من ناح�ة 

 أخرى.

و بهذا فان الفكر هو المر�ب الذي �شمل المعرفة و المعتقدات  و الفن و الأخلاق و العادات التي       

نسان بوصفه عضوا في المجتمع، اذ تشمل جوانب ماد�ة عن المظهر الفیز�قي للتفاعل �كتسبها الا

الانساني، �ما تشمل جوانب غیر ماد�ة، تعبر عن الجانب الایدیولوجي لجماعة ما، �الأخلاق و القانون 

ساسي و التي تنشأ نت�جة التفاعل الاجتماعي بین الناس و بین العناصر المكونة للفكر فهي المصدر الأ

الذي �ستمد منها المجتمع �افة الأسالیب لتنظ�م الح�اة الاجتماع�ة و الانسان یتعلم خصائص الفكر من 

 )350، صفحة 2017(بلخیر،  خلال عمل�ة التنشئة الثقاف�ة الاجتماع�ة.

المتفاعلة ف�ما بینها مشكلة ثقافتها الخاصة  أما المقاولة فتعد نسقا �ضم مجموعة من النسق الفرع�ة      

المبن�ة أولا على المعط�ات الاقتصاد�ة و القانون�ة في جانبها الشكلي و اللاشكلي، المتمثلة في النظام 

الداخلي  الذي �حدد ممارسات الأفراد و�ؤطر توجهاتهم و سلو��اتهم، ز�ادة الى جوانب أخرى مغایرة 

ولوج�ة أي الحدیث على الجوانب السوسیولوج�ة للمقاولة، فهي تملك الوجه للمتغیرات التقن�ة و التكن

الانساني الثقافي المتجلي في مختلف الطقوس، و العادات، و الق�م و في مجموع الضوا�ط، والقواعد 
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المؤطرة للسلوك، وأ�ضا المتمثل في الروا�ط و العلاقات الاجتماع�ة و الجوانب النفس�ة التي تتأسس علیها 

 ات المقاولة، من تحفیز و اش�اع نفسي متعلق �الترق�ة و الاستجا�ة لمتطل�ات العمال و الأفراد.ذ

فالفكر المقاولاتي اذن هو نتاج للمجتمع الصغیر للمقاولة، و بذلك تقوم على أساس القوانین المنظمة   

 للعمل �قانون الشغل و التجارة.

�ة و الس�اس�ة و الادار�ة، فالمقاولات�ة ومن نسق عقلاني اضافة الى تفاعلها مع �اقي المؤسسات التكو�ن

تعني بتدبیر رشید للموارد الأساس�ة، ومن اجل الرفع من مردود�ة الانتاج و تحقیق الر�ح، �ما تتضمن 

رموزا و معاییر نؤ�د على وجودها، فهي تسعى للتأثیر على الأفراد و مختلف الفاعلین في مح�ط 

، صفحة 2019/2020(�اسین،  ولة و بدون أي شكل هي ��ان اجتماعي ثقافي.المؤسسة و �التالي المقا

38( 

 مقومات الفكر المقاولاتي:
 �مكن تقس�م هذه المقومات الى قسمین:

 مقومات شخص�ة:-1

العمل على الابتكار تقد�م أفضل أداء الى انجاز الأهداف و تحمل المسؤول�ة و الحاجة الى الانجاز:  -

 و التطو�ر المستمر و التمییز.

حیث �ملك المقومات الذات�ة و القدرات الفكر�ة على انشاء مشروعات الأعمال و ذلك  الثقة �النفس: -

من خلال الاعتماد على الذات و الامكان�ات الفرد�ة و قدرته على التفكیر و اتخاذ القرارات لحل 

 المستقبل�ة.المشكلات و مواجهة التحد�ات 

أي التطلع الى المستقبل بنظرة تفاؤل�ة و امكان�ة تحقیق مر�ز متمیز و مستو�ات  الرؤ�ا المستقبل�ة: -

 ر�ح�ة متزایدة.

�عتقد المقاولون أن تحقیق النجاحات و ضمان استمرار�تها انما یتحقق من خلال  التضح�ة و المثابرة: -

 المثابرة و الصبر و التضح�ة.

و �قصد بها الاعتماد على الذات في تحقیق الغا�ات و الأهداف و السعي  الاستقلال�ة:الرغ�ة في  -

 �استمرار لإنشاء مشروعات مستقلة لا تتصف �الشراكة خاصة عندما تتوفر لدیهم الموارد المال�ة الكاف�ة.

 )6، صفحة 2012(علي ت.، 
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 مقومات بیئ�ة: -2

�عتبر المح�ط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو انشاء المؤسسة نظرا لتر�یبته  المح�ط الاجتماعي:-

 المعقدة.

تعمل الأسرة على تنم�ة القدرات المقاولات�ة للأبناء و دفعهم لتبني انشاء المؤسسات و مستقبل  الأسرة: -

ر�ق تشج�ع الأطفال منذ الصغر على مهني خاصة اذا �ان هؤلاء الآ�اء �متلكون مشار�ع خاصة عن ط

 �عض النشاطات و تحمیل �عض المسؤول�ات ال�س�طة.

 یدعو الدین الاسلامي الى العمل و اتقان و�ذا الاعتماد على النفس في الحصول على القوت. الدین: -

سات العامة نظرا للثقافة المقاولات�ة تنشأ مع المجتمع الذي تنشأ ف�ه ممثلا في المؤس الجهات الداعمة: -

و الخاصة، و بیئات الدعم المرافقة التي تلعب دورا أساسي في دفع و ثقافة المقاولات�ة و لعل من أهم 

 )8، صفحة 2012(علي ت.،  ).ansej-cnac-angem-andi(هیئات الدعم: 

 وظائف الفكر المقاولاتي:
 " أن للفكر أر�ع وظائف هي: Pederson" و Scrensen " " یرى �ل من 

 �ستخدم الفكر �أداة تحلیل�ة لل�احثین، فهو �ساهم في فهم التنظ�مات الاجتماع�ة المعقدة. -

 �ستخدم �أداة للتغیر و التطو�ر. -

 �ستخدم لتحسین سلو��ات الش�اب. -

 �ستخدم �أداة لتحر�ك الحس الادراكي للأفراد، �الإضافة أ�ضا الى: -

 �الك�ان و الهو�ة لدى الش�اب، و المساعدة على تخف�ض معدلات ال�طالة.تهیئة الاحساس  -

تهیئة اطار مرجعي �ساعد على فهم اتجاهات و أنشطة المقاولة و یرشد لاتخاذ قرار الخوض في  -

 )37، صفحة 2019/2020(�اسین،  مجال المقاولات�ة.

 تنم�ة الفكر المقاولاتيالمطلب الثالث: عوامل 
 الثقافة و الق�م الاجتماع�ة:  -1

(تأثیر الأسرة، المجتمع...) تعد الثقافة من أي العناصر المحددة للشخص�ة المقاولات�ة، لدورها في خلق 

المواهب و القدرات خاصة من خلال الق�م الاجتماع�ة و الأخلاق�ة التي تمنحها لمفرد دون اغفال دور 

في تكو�ن الفكر المقاولاتي حیث نجد أن مجتمعات تبنت الفكر المقاولاتي �خ�ار  الثقافات الفرع�ة

 )8، صفحة 2012(علي ت.،  اقتصادي دون غیرها من المجتمعات.
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 امكان�ات البیئة: -2

لا �مكن لأحد اهمال عنصر البیئة و الدور الذي تلع�ه في التأثیر على الفكر المقاولاتي، حیث یرى       

)John Haefele 1962 :أنه من الضرورة توفر ستة عوامل لخلق بیئة مقاولات�ة أو بیئة أعمال و هي ( 

 نظام التعل�م •

 منظمات القطاع الحكومي •

 النظام و القوانین الداعمة •

 التحت�ة ونظم المعلوماتالبیئة  •

 خلق الفرص: -3

مالا �علمه العدید من الطل�ة الجامعیین �ان أي عمل ناجح �حتاج أولا لتحو�ل الفكرة المقاولات�ة الى خدمة 

 أو سلعة لتص�ح منتوج نهائي یتم بناء عمل عل�ه و تسو�قه لینجح.

ة، و لذلك عل�ه اغتنامها قدر فالفرصة هي مصدر الهام المقاول و هي التي تخرج افكاره المقاولات�

الامكان، وما �مكن ملاحظتنا ان المقاولین الذین تسیرهم الفرص ان نجاحات من رجال الاعمال التقلیدیین 

 و الذین �قومون �التخط�ط المسبق �بناء دراسات ومن ثم اخت�ار العمل المناسب و المنتج المناسب.

 )19-17، الصفحات 2011(ابراه�م، 

 خلاصة الفصل 
تأس�سا لما تم عرضه في صلب هذا الفصل یتضح أن التمو�ل الإسلامي أسلوب تمو�لي �حتوي من    

المزا�ا والمنافع ما �جعل منه تقن�ة تمو�ل�ة تتماشى مع طب�عة احت�اجات المؤسسات الناشئة، خاصة في 

لتي تعاني منها والناجمة عن ضعف التمو�ل الذاتي ومحدود�ة التمو�ل البنكي ظل المشاكل المال�ة الحادة ا

التقلیدي والتكال�ف الناجمة عنه والمتمثلة في الفوائد إضافة إلى التشدد في طلب الضمانات والتي �ثیرا ما 

  .تفتقد لها هذه المؤسسات

لتوفرها على العناصر اللازمة لتحقیق حیث تعتبر الجامعة مهد المشار�ع الناجحة و المتمیزة نظرا 

مؤسسات صغیرة و متوسطة رائدة، و لتحو�ل الأفكار الى مشار�ع حق�ق�ة قائمة في السوق، ان افضل و 

 ا�سر وسیلة للوصول الى المقاولین الأكفاء و الذین �ستط�عون الوصول الى الر�اد�ة هي الجامعة.

ل هذه المشار�ع هو التمو�ل الاسلامي، و من هنا تجسد و من اهم ما توصلنا ال�ه ان افضل مصدر لتمو�

 الفكر المقاولاتي الذي �عتبر احد اهم الاسس و انسبها لاحتضان فكرة انشاء مؤسسة.



 

 
 

 

 الفصل

يالثان
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 تمهید:

�عد الدراسة النظر�ة التي تمت في الفصل الاول والتي تم التطرق فیها الى مفهوم التمو�ل الاسلامي و   

الفكر المقاولاتي �ان لابد من تدع�م الدارسة النظر�ة ولإعطاء ق�مة لموضوع الدراسة لابد من معالجة 

الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم  الموضوع تطب�ق�ا، لذلك سوف نحاول اسقاط هذا �له على طل�ة �ل�ة العلوم

 التسییر.

لذلك قمنا �إعداد استمارة تعكس آراء الطل�ة في الكل�ة لان موضوع الدراسة یتمر�ز حول متغیر�ن أساسین 

هما التمو�ل الاسلامي والفكر المقاولاتي لذلك تضمن هذا الاستب�ان محور�ن یتعلقان �متغیر�ن السا�قین. 

مي و دوره في دعم الطل�ة نحو التوجه للأفكار المقاولات�ة الذي له دورا هام لقد تم دراسة التمو�ل الاسلا

في بناء الاقتصاد، والتعرف على العلاقة التي تر�ط  بینهما من خلال عرض نتائج الدراسة المیدان�ة 

 واخت�ار الفرض�ات

 و لضمان صحة الدراسة تم تقس�م هذا الفصل الى م�حثین هما 

 �ف العام �المؤسسة محل الدراسة الم�حث الأول: التعر 

 الم�حث الثاني: نتائج دراسة الحالة واخت�ار الفرض�ات

 .smart plsو  spssو للق�ام بهذه الدراسة تم الاعتماد على برنامج التحلیل الإحصائي  
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 الم�حث الاول: التعر�ف �المؤسسة محل الدراسة
عن جامعة عمار ثل�جي �صفة عامة، و�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة من خلال هذا الم�حث سنقوم بتقد�م لمحة 

والتجار�ة وعلوم التسییر �صفة خاصة �اعت�ارها المؤسسة محل الدراسة، حیث سنقوم بتناول أهم المحطات 

 التار�خ�ة التي مرت بها الكل�ة، مع ذ�ر مختلف مهامها وه�كلها التنظ�مي.

 والتجار�ة وعلوم التسییرالمطلب الأول: �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة 
 التعر�ف �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر: 

طالب �الجذع  66�عدد �قدر بـ  1992/1991تم فتح قسم العلوم الاقتصاد�ة خلال السنة الجامع�ة 

فتح  المشترك علوم اقتصاد�ة، �ما ضم هذا القسم فرع الإعلام الآلي للتسییر تكو�ن قصیر المدى الذي

 طالب. 57�عدد �قدر بـ  1991/1990خلال السنة الجامع�ة 

وفي إطار ترق�ة المدرسة العل�ا لأساتذة التعل�م التقني إلى مر�ز جامعي، تحول قسم العلوم الاقتصاد�ة 

 إلى معهد �سمى معهد العلوم الاقتصاد�ة. 1998/1997خلال السنة الجامع�ة 

الذي یتضمن إنشاء جامعة الاغواط،  2001/09/18لمؤرخ في ا 270-01وط�قا للمرسوم التنفیذي رقم 

 تحول المعهد إلى �ل�ة تسمى �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر.

 01المعدل والمتمم للمرسوم التنفیذي رقم  2010المؤرخ في  198-10وط�قا للمرسوم التنفیذي رقم 

ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم تحولت تسم�ة الكل�ة إلى �ل� 2001/09/18المؤرخ في  270

 .)2023(الأغواط،  )2022التسییر (جامعة الأغواط، 

 الأقسام: -1

 تضم الكل�ة أر�عة أقسام، وهي: 

 قسم الجذع المشترك :-

تم إنشاء قسم السنة الأولى جذع مشترك �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر �جامعة عمار 

المؤرخ 546، وهذا �موجب المادة الأولى متمم للمادة الثان�ة من القرار رقم 2010ثل�جي �الأغواط سنة 

قتصاد�ة والتجار�ة وعلوم ، والمتضمن إنشاء الأقسام المكونة لكل�ة العلوم الا2010سبتمبر  30في 

 التسییر لدى جامعة الأغواط. 

�سیر قسم الجذع المشترك في �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر القاعدة الأساس�ة المشر�ة 

بین جم�ع الأقسام الأر�عة للكل�ة قسم المال�ة والمحاس�ة وقسم العلوم الاقتصاد�ة وقسم العلوم التجار�ة 
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علوم التسییر تخصصات میدان العلوم الاقتصاد�ة تستمر الدراسة في قسم الجذع المشترك سداسیین وقسم 

 ) تتضمن وحدات تعل�م�ة أساس�ة ومنهج�ة واستكشاف�ة وأفق�ة.02(

�سعى قسم الجذع المشترك إلى توفیر تعل�م قاعدي مشترك بین �افة التخصصات، إذ إنه �سمح للطالب  

 )2023(مشترك، ارات العلم�ة وال�شر�ة اللازمة من أجل مواصلة مساره الجامعي �التكو�ن وتطو�ر المه

 قسم علوم التسییر: -

. �عد قسم 2001/11/27المؤرخ في  744�مقتضى القرار الوزاري  2001افتتح قسم علوم التسییر منذ 

وعلوم التسییر ثاني أكبر قسم �عد الجذع المشترك �عدد علوم التسییر �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة 

طال�ا یزاولون دراستهم الجامع�ة في الطور الأول والثاني (التدرج) برسم السنة الجامع�ة  717طل�ة �ساوي 

أستاذا  30طالب د�توراه الطور الثالث. �قوم على تأطیرهم  37. �الإضافة إلى 2022/ 2021الجار�ة 

ى عدد لا �أس �ه من الأساتذة المؤقتین والمشار�ین في �عض المقای�س مثل الاعلام دائما �الإضافة إل

 .)2023(التسییر، الآلي والقانون واللغة الإنجلیز�ة 

 قسم العلوم الاقتصاد�ة: -

الذي یتضمن إنشاء جامعة الأغواط  2001/09/18المؤرخ في  270-01ط�قا للمرسوم التنفیذي رقم  

 تحول معهد العلوم الاقتصاد�ة إلى �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر .

 .2001نوفمبر  27المؤرخ في  774تم فتح قسم العلوم الاقتصاد�ة �مقتضى القرار الوزاري رقم 

تكو�ن وتأهیل الطل�ة أكاد�م�ا لاستمرار عمل�ة التحصیل وال�حث العلمي، من خلال  �سعى القسم الى

تطو�ر واستحداث برامج تعل�م�ة و�تاحة الفرص للطل�ة من خلال التر�صات المیدان�ة للحصول على 

المهارات اللازمة في مجال التخصص، وتمكینهم من تطو�ر مسارهم العلمي، �ما �سعى القسم الى توفیر 

تسه�لات والدعم لهیئة التدر�س من أجل متا�عة ال�حث ومسایرة التطورات المتلاحقة، وذلك ضمن خطة ال

واضحة من اجل تحقیق أهداف القسم، مع ضمان الجودة والتمیز في مجال ال�حث العلمي والتفوق 

 .)2023قتصاد�ة، (الاالأكاد�مي للخرجین من الطل�ة المؤهلین لمختلف القطاعات 

  قسم العلوم التجار�ة: -

�كتسي فرع العلوم التجار�ة مكانة عال�ة بین مختلف العلوم الاقتصاد�ة لما لهذا الأخیر من أهم�ة �الغة في 

ترق�ة مسارات تكو�ن وتخصصات لفنون �ثیرة ذات صلة وث�قة �التطورات الحاصلة والمتلاحقة في عالم 

ل�ة، مال�ة وتجارة دول�ة، تسو�ق، تسو�ق الخدمات، تسو�ق فندقي وس�احي، ...)، الأعمال (التجارة الدو 

�الإضافة إلى إسهاماته المعتبرة في إ�جاد فرص العمل العدیدة والمتزایدة حیث أضحت الأنشطة التجار�ة 
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ي أكثر مجالات الأعمال خلقا للشغل، إلى جانب دوره في تطو�ر رأس المال ال�شري. وقد تم إدراجه ف

تخصصات التعل�م العالي �فرع مستقل بذاته عن فروع العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر ابتداء من الموسم 

 .)2023(التجار�ة، �جامعة عمار ثل�جي الأغواط  2007-2006الجامعي 

 قسم العلوم المال�ة والمحاس�ة: -

، تماش�ا مع إنشاء فرع جدید في میدان العلوم 2016/2015لجامع�ة لقد تم فتح هذا القسم خلال السنة ا 

 الاقتصاد�ة والتسییر والعلوم التجار�ة، تحت نفس المسمى "فرع علوم مال�ة ومحاس�ة". 

الماستر  -�ضمن القسم حال�ا التدر�س في شع�ة العلوم المال�ة والمحاس�ة في مختلف الاطوار (الل�سانس 

عدة تخصصات تشمل المحاس�ة، المراجعة، المال�ة، البنوك والج�ا�ة. هذه  الد�توراه)، وذلك في -

التخصصات المهمة تمس عدة قطاعات اقتصاد�ة، �البنوك ومؤسسات التأمین ومختلف المؤسسات 

 الاقتصاد�ة والإدارات المحل�ة والجهو�ة وحتى الوطن�ة ف�ما �خدم التنم�ة الاقتصاد�ة.

الطل�ة أكاد�م�ا لاستمرار عمل�ة التحصیل وال�حث العلمي، من خلال  �سعى القسم إلى تكو�ن وتأهیل

تطو�ر واستحداث برامج تعل�م�ة و�تاحة الفرص للطل�ة من خلال التر�صات المیدان�ة للحصول على 

المهارات اللازمة في مجال التخصص، وتمكینهم من تطو�ر مسارهم العلمي، �ما �سعى القسم إلى توفیر 

م هیئة التدر�س من أجل متا�عة ال�حث ومسایرة التطورات المتلاحقة، وذلك ضمن خطة التسه�لات والدع

واضحة من أجل تحقیق أهداف القسم، مع ضمان الجودة والتمیز في مجال ال�حث العلمي والتفوق 

 .)2023(المحاس�ة، الأكاد�مي للخرجین من الطل�ة المؤهلین لمختلف القطاعات 

 المقاعد البیداغوج�ة: -4

تحتوي الكل�ة على عدد �اف حتى الآن من اله�اكل البیداغوج�ة المه�أة والمجهزة �أحدث الوسائل 

 مقعد بیداغوجي، وهي �التالي : 2558والإمكان�ات، �حیث �استطاعتها است�عاب 

 مقعد بیداغوجي؛  662) مدرجات �قدرة است�عاب : 03ثلاثة ( -

 مقعد بیداغوجي. 1892تدر�س �قدرة است�عاب: قاعة لل 42 -

  كما تحتوي الكل�ة على:

 قاعات للإنترنت؛ 06 -

 قاعات للمطالعة والقراءة على مستوى مكت�ة الكل�ة. 05 -
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 المقرات البیداغوج�ة: -5

تحتوي الكل�ة على مبنى مخصص للإدارة البیداغوج�ة �سمى �مجمع الأقسام متكون من طا�قین، وف�ه 

 مكتب إداري مخصصین للأقسام البیداغوج�ة الخمسة. 20حوالي

 طالب، موزع على مختلف الأقسام �التالي: 2776وحال�ا تضم الكل�ة ما �عادل 

 طالب؛ 514قسم الجذع المشترك، و�ضم  -

 طالب؛ 747قسم علوم التسییر، و�ضم  -

 طالب؛ 556قسم العلوم الاقتصاد�ة، و�ضم  -

 طالب؛375التجار�ة، و�ضم قسم العلوم  -

 )2023(الأغواط، طالب  681قسم العلوم المال�ة والمحاس�ة، و�ضم  -
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 :اله�كل التنظ�مي للكل�ة

  ): اله�كل التنظ�مي لكل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر1-1الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الطالبتین �الاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المستخدمین �الكل�ة

 عمید الكلیة

نائب العمید المكلف  الامین العام  مسؤول الكلیة
بالدراسات و المسائل 

 المرتبطة بالطلبة

نائب العمید المكلف بما بعد 
التدرج و البحث العلمي و 

 العلاقات الخارجیة 

رئیس مصلحة 
 التوجھ و البحث 

رئیس مصلحة 
تسییر الرصد 

 الوثائقي

مخابر الاعلام الالي 
 البیداغوجیة 

فرع الاداریین و 
 التقنیین

مصلحة تسییر 
 الرصد الوثائقي

مصلحة 
 المستخدمین

الوسائل  مصلحة
 و الصیانة 

 فرع الوسائل

 فرع الصیانة 

مصلحة المیزانیة 
 فرع المیزانیة  و المحاسبة 

 فرع المحاسبة 

رئیس مصلحة 
 التدریس

رئیس مصلحة 
 التعلیم و التقییم 

رئیس مصلحة 
 الاحصاء

رئیس مصلحة 
التكوین فیما بعد 

 التدرج

رئیس مصلحة متابعة 
 نشاطات البحث

رئیس مصلحة 
التعاون و العلاقات 

 الخارجیة 

قسم المالیة  رئیس
 و المحاسبة

رئیس قسم العلوم 
 التجاریة 

رئیس قسم العلوم 
 الاقتصادیة 

رئیس قسم علوم 
 التسییر

رئیس قسم الجذع 
 المشترك 
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 المنهجي لدراسة الحالةالم�حث الثاني: الجانب 
تم تخص�ص هذا الم�حث لعرض مختلف الاسالیب والاجراءات التي تم اعتمادها في الدراسة المیدان�ة 

التي أجر�ت �كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر �جامعة عمار ثل�جي �الأغواط، وذلك 

ذج المقترح للدراسة والتعر�ف �متغیراته �غرض التساؤلات والفرض�ات المنطلق منها، مع تحدید النمو 

وأ�عاده، �ذا عینة الدراسة �مختلف خصائصها، �ما سنتطرق إلى تحلیل محاور وعناصر الأداة المستعملة 

 .في الدراسة المیدان�ة

 المطلب الأول: مرتكزات أداة الدراسة

 ) 02تم تصم�م الاست�انة وتقس�مها إلى ثلاثة أقسام(أنظر الملحق رقم 

الدی�اجة: یتم فیها تقد�م موضوع الدراسة، إضافة الى �عض الجمل التي من شأنها تحفیز ودفع  -

المستجوب على الاجا�ة و�ثارة اهتمامه �الاستب�ان ومحتواه، �غ�ة الحصول على الاجا�ة المطلو�ة التي 

 تخدم الدراسة �صورة اجاب�ة.

الطل�ة، والمتمثلة في: الجنس، التخصص، القسم الاول: �حتوي على الب�انات الشخص�ة الخاصة � -

 والمستوى التعل�مي، و اخت�ار المشار�ع.  حیث تعتبر معلومات أساس�ة وصف�ة.

القسم الثاني: �حتوي على المتغیر المستقل والمتمثل في التمو�ل الاسلامي والا�عاد المكونة له، وهي  -

 كالاتي: 

 ، و�تكون من خمسة ع�ارات؛) الذي �مثل الجانب الشرعيX1المتغیر الاول(• 

 ) والمتمثل في الجانب الاقتصادي، و�تكون من خمسة ع�ارة؛X1المتغیر الثاني (• 

 ) والمتمثل في الجانب الثقافي الاجتماعي، و�تكون من خمسة ع�ارات.X1المتغیر الثالث (• 

 كون من تسعة ع�ارات.القسم الثالث: �حتوي على المتغیر التا�ع، والمتمثل في الفكر المقاولاتي المت-

 وف�ما یلي ب�ان تفصیلي للع�ارات المكونة للاستب�ان الموجه لأفراد العینة المستهدفة.

 ): ب�ان تفصیلي للع�ارات المكونة للاستب�ان1-1الجدول رقم(

 الرمز رقم الع�ارات ال�عد الب�ان

 Q5الى  Q1من  5إلى 1من  الجانب الشرعي التمو�ل الاسلامي

 Q10الى Q6من  10إلى  6من  الاقتصاديالجانب 
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 Q15الى  11Qمن  15إلى  11من  الجانب الثقافي الاجتماعي

 24Qالى  Q16من  24الى  16من  الفكر المقاولاتي

 المصدر: من اعداد الطالبتین اعتمادا على الاستب�ان المنجز

 ث�ات أداة الدراسة: -

الاتساق في نتائج الاستب�ان إذا ط�قت أكثر من مرة وفي �قصد بث�ات الدراسة استقرار النتائج، أي مدى 

ظروف مماثلة، وقد تم استخدام اخت�ار الاتساق الداخلي ألفا �رون�اخ، والذي �مكن تفسیره �أنه عامل 

الث�ات الداخلي بین الاجا�ات و�دل ارتفاع ق�مة ألفا على درجة ارتفاع ث�ات الدراسة، ونجده یتراوح ما بین 

 وما فوق.  60ث تكون ق�مته مقبولة عند %)، حی1و  0(

 والجدول التالي یوضح نتائج ق�م ألفا للدراسة الاستطلاع�ة والدراسة النهائ�ة:

 ): نتائج ق�م معامل الث�ات ألفا �رون�اخ للدراسة2-1الجدول رقم(

 عدد الفقرات  معامل �رون�اخ الفا
,877 24 

 

  spssالمصدر: من اعداد الطالبتین �الاعتماد على مخرجات برنامج 

 المطلب الثاني: منهج�ة الدراسة واخت�ار أداة الق�اس 

نهدف من خلال هذا الم�حث إلى إ�ضاح الجانب التنظ�مي للدراسة، حیث سنتطرق لك�ف�ة تخط�ط    

وتصم�م أداة الدراسة، وهذا �إبراز نوع الأداة المستخدمة لجمع الب�انات، و�ذا المحاور التي �غطیها، لننتقل 

قدتم تفر�غ الب�انات وتحلیلها من  �عدها إلى إبراز أسالیب المعالجة الإحصائ�ة المستعملة لاخت�ار الأداة و

و استخدام الأدوات الإحصائ�ة  Smart Pls وExcel 2010 و Spss24.0خلال البرنامج الإحصائي 

 التال�ة:

النسب المئو�ة و التكرارات لوصف عینة الدراسة و المتوسط الحسابي و المتوسط الحسابي النسبي و   

شابیرو و�لك لاخت�ار ما  لمعرفة درجة ث�ات الاستب�ان، اخت�ارالانحراف المع�اري اخت�ار ألفا �رو ن�اخ 

إذا �انت الب�انات تتت�ع التوز�ع الطب�عي من عدمه. جذرألفا لحساب صدق الدراسة و اخت�ار �آي مر�ع 

في حالة عینتین لمعرفة ما إذا �ان هناك فروقات  ذات دلالة T لدراسة مدى الاستقلال�ة و �ذا اخت�ار
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لمعرفة ما إذا ANOVA مجموعتین من الب�انات المستقلة و اخت�ار تحلیل الت�این الأحادي إحصائ�ة بین 

 كانت هناك فروقات ذات دلالة إحصائ�ة.

 خطوات تصم�م و تنفیذ أداة الدراسة  -أولا 

 منهج و تصم�م الدراسة: -1
لا �مكننا أن نقوم ب�حـث علمـي دون مـنهج واضـح �سـاعدنا في تشـخ�ص مشـكلة موضـوع ال�حـث حیث    

أن ال�حـث العلمـي لـه مجموعـة مـن الأسـس الـذي یبـنى علیهـا ال�احـث قاعدتـه الأساسـ�ة للانطـلاق في 

في الدراسـة و تحدیـد أ�عادهـا �شـكل  عمل�ة ال�حث  ، فمـنهج ال�حـث هـو طر�قـة موضـوع�ة یت�عهـا ال�احـث

شـامل ومنه فــالمنهج المســتخدم في الدراســة المیدانیــة هــو المــنهج الوصــفي ، فالمنهج الوصفي �قوم 

بدراسة الظاهرة �ما توجد في الواقع ووصفها وصفا دق�قا والتعبیر عنها تعبیرا �اف�ا  ، وقد اعتمدنا في 

قمنا �الاستعانة �المنهج الإحصائي  ش�ا مع أهداف وطب�عة موضوع ال�حث و �ذلك�حثنا هذا المنهج تما

نظرا لأهمیته ال�الغة في �حثنا، حیث یهدف في الأساس إلى ق�اس الظاهرة موضوع الدراسة وذلك من 

 قراءتها قراءة إحصائ�ة.  خلال ق�اس تكرارات إجا�ات الم�حوثین وجدولتها و
وصفي �أنه "المنهج الذي �سعى لوصف الظواهر أو الأحداث المعاصرة ، أو و �عرف الحمداني المنهج ال

الراهنة فهو أحد أشكال التفسیر المنظم لوصف ظاهرة أو مشكلة، و �قدم ب�انات عن خصائص معینة في 

الواقع ،تتطلب معرفة المشار�ین في الدراسة و الظواهر التي ندرسها و الأوقاف التي نستعملها لجمع 

 .)96، صفحة 2009(الهاشمي،  " الب�انات

 وقد استخدمنا مصدر�ن أساسیین للمعلومات:

حیث اتجهنا في معالجة الإطار النظري للدراسة إلى مصادر الب�انات الثانو�ة والتي المصادر الثانو�ة: 

السا�قة التي تناولت موضوع الدراسة، و�ذا تتمثل في الكتب ذات العلاقة والمقالات والأ�حاث والدراسات 

 ال�حث في مواقع الإنترنت.

لمعالجة الجوانب التحلیل�ة لموضوع الدراسة اتجهت إلى جمع الب�انات الأول�ة من المصادر الأول�ة:  

خلال الاستب�ان �أداة رئ�س�ة للدراسة تستعمل خص�صا لهذا الغرض وقد تم توز�عها على عدد من عمال 

    و Spss صناعة التقلید�ة والحرف �الأغواط، وتم تحلیلها بوساطة برنامج التحلیل الإحصائي غرفة ال

   Smart Pls.ذلك للتحقق من صحة الفروض الموضوعة للدراسة 

وسیلة من وسائل جمع المعلومات وقد �ستخدم على إطار واسع  و�مكن تعر�ف الاستب�ان على أنه :

لى نطاق المدرسة و�طب�عة الحال فهو �ختلف في طوله ودرجة تعقیده ل�شمل الأمة أو في إطار ضیق ع
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أن الجهد الأكبر في الاستب�ان ینصب على بناء فقرات جدیدة والحصول على استجا�ات �املة ومن 

الأهم�ة �مكان أن تكون أسئلة الدراسة وفرض�اتها واضحة ومعرفة �ي �كون �الإمكان بناء الفقرات �شكل 

 .)91، صفحة 2007(الظامن، جید 

 خطوات الدراسة : -2

دراسة حالة على  –" دور التمو�ل الاسلامي في دعم الفكر المقاولاتي قمنا �إعداد أداة الدراسة لمعرفة 

 الاغواط. -عینة من طل�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر جامعة  عمار ثل�جي

 وقد ات�عنا الخطوات التال�ة لبناء الاستب�ان: 

الاطلاع على �عض الأدب�ات والدراسات السا�قة ذات الصلة �موضوع الدراسة، والاستفادة منها في -1

 بناء الاستب�ان وص�اغة فقراته، حیث تم الاعتماد على ذلك في ص�اغة فقرات الاستب�ان.

 دید محاور الاستب�ان وفقراته.استشارة المشرف و�عض أساتذة الكل�ة في تح-2

تحدید المحاور الرئ�س�ة التي �شملها الاستب�ان، وتحدید الفقرات التي تقع تحت �ل محور من -3

 المحاور.

 تصم�م الاستب�ان في صورته الأول�ة أنظر الملحق رقم.-4

 مراجعة الاستب�ان من قبل مشرف الدراسة.-5

من أساتذة الكل�ة �ما هو موضح في الملحق رقم  عرض الاستب�ان على مجموعة من المحكمین -6

 الذي �عرض قائمة �أسماء المحكمین.

في ضوء آراء المحكمین وتوجیهات المشرفین تم تعدیل �عض فقرات الاستب�ان من حیث التعدیل -7

 .02 فقرة �ما موضح في الملحق رقم 24والحذف والإضافة، ل�ستقر في صورته النهائ�ة على 

 ة:صدق الدراس -3
عرف العتیبي صدق أداة الدراسة �أنه " مدى تمكن أداة جمع الب�انات، أو إجراءات الق�اس من ق�اس 

المطلوب ق�اسه" و �عني ذلك أنه إذا تمكنت أداة جمع الب�انات من ق�اس الغرض الذي صممت 

 .)91، صفحة 2008(اللوح، لق�اسه، و بذلك تكون الأداة صادقة 

وحیث �ان لابد من اخضاع الاستب�ان الى التحك�م وهو أن تختار ال�احثة عددا من المحكمین 

المتخصصین في مجال الظاهرة أو المشكلة موضوع الدراسة حیث تم عرض الاستب�ان على مجموعة من 

من أساتذة الكل�ة وأسماء المحكمین �الملحق رقم   بهدف إبداء الرأي ف�ما یتعلق  4المحكمین تألفت من 

�مدى صدق �ل فقرة من فقرات الاستب�ان وصلاحیتها ومدى ملاءمتها لق�اس ما وضعت لق�اسه، وقد تم 
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 الاستجا�ة لآراء المحكمین الق�ام �ما یلزم من حذف وتعدیل على ضوء الاقتراحات المقدمة، بذلك خرج

 .02، أنظر الملحق رقم الاستب�ان في صورته النهائ�ة

  ثان�ا عرض خصائص مجتمع وعینة الدراسة

 سنقوم �عرض وتحلیل خصائص المجتمع والعینة المدروسة 

 مجتمع الدراسة :  -1

و�تكون مجتمع الدراسة من طل�ة التخرج لكل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر من مختلف  

 الاقسام و �قسمون �التالي:

 توز�ع مجتمع الدراسة حسب اقسام الكل�ة ):3-1جدول رقم (

 عدد الطل�ة الاقسام اسم الجامعة العدد

01 

كل�ة العلوم 

الاقتصاد�ة و 

 التجار�ة و علوم

 التسییر

 373 قسم علوم التسییر

 268 قسم العلوم الاقتصاد�ة

 202 قسم العلوم التجار�ة

قسم المال�ة و 

 المحاس�ة
330 

 1173 الإجمالي

 من إعداد الطالبتین بناء على ب�انات الكل�ة المصدر:
 :العینة المیدان�ة للدراسة -2

 ارتأینا أن نعتمد على أشهر موقع لحساب العیناتلحساب حجم العینة المناسب والممثل لمجتمع الدراسة 

(survey system). 

The Survey system  وحجم المجتمع الذي  2.5ودرجة الخطأ % 95عطائه مجال الثقة إ ، مع

 �ستعمل المعادلة التال�ة:

 ، حیث:  

N  1000: حجم المجتمع والمقدر بـأكثر من 

n حجم العینة وهو المطلوب : 

p  نس�ة تواجد الظاهرة المراد دراستها في المجتمع، و�قترح �ل من :      Morgan & Kerjcie 

 .)229، صفحة k.sharma ،2014( 0.50ق�مة لها تساوي 
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y درجة الدقة المطلو�ة أو أكبر خطأ في تقدیر النس�ة، ُ�سمح �ه عند حدوث الظاهرة و�قترحها :

Morgan &Kerjcie 0.05بـــــــ 

tp2ق�مة جدول�ة في جدول :t2 عند درجة حر�ة واحد وعند مستوى الثقة المرغو�ة التى

 t2=3.841، و�التالي فان ق�مة Morgan &Kerjcie  0.05اعتبرها

و الملاحظ اننا أقل من  315المعادلة اعلاه ینتج أن الحد الأدنى لعینة الدراسة هو  �عد حساب

الحد المطلوب و هذا راجع الى عدم تجاوب أفراد المجتمع مع الاستب�ان و لتوض�ح فقد وزعنا استب�انا 

الطل�ة  یوم لكننا لمسنا عزوف 25الكترون�ا عبر مواقع التواصل، في مجموعات ف�سبو��ة للطل�ة لمدة 

و الجدول التالي یوضح  است�انة و رق�ة، 50على الرد مما استدعى ذلك الى ط�اعة الاستب�ان و توز�عه 

 ذلك:

 توز�ع مجتمع الدراسة حسب الأقسام في الكل�ة ):4-1جدول رقم (

 الأقسام اسم الجامعة العدد
عدد الاستب�انات 

 الموزعة

عدد الاستب�انات 

 المرفوضة
 المجموع

01 

العلوم  كل�ة

الاقتصاد�ة و 

التجار�ة و 

 علوم التسییر

قسم علوم 

 التسییر
15 

0 

50 

قسم العلوم 

 الاقتصاد�ة
11 

1 

قسم العلوم 

 التجار�ة
15 

3 

قسم المال�ة و 

 المحاس�ة
13 

0 

 54 التوز�ع الالكتروني

 104 المجموع النهائي

 من إعداد الطالبتین. المصدر:

الدراسة قمنا بتمثیل ب�انات الجزء الأول الخاص �الب�انات الشخص�ة التي وصفت من أجل تحدید عینة 

 الخصائص الخاصة �مجتمع الدراسة.

 المطلب الثالث: الدراسة الوصف�ة
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 الب�انات الشخص�ة:-1

 استمارة معالجة تم الحصول على الجدول التالي: 50من مجموع الجنس:  1-1

 الجنس. ): توز�ع عینة الدراسة حسب5-1جدول رقم (

 النس�ة التكرار الفئة

 %47.1 49 ذ�ر

 52.9% 55 أنثى

 %100 104 المجموع

 .spss24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجات المصدر: 

 : ومنه �مكن توض�ح نتائج من الجدول أعلاه من خلال الشكل التالي
 ):تر�ی�ة عینة الدراسة حسب الجنس2-1شكل رقم(

 

 : من مخرجاتالمصدر Excel 2010ضوء نتائج الاستب�ان على  .

و هي متقار�ة من نس�ة الذ�ور التي تقدر ب  53%یتضح من الجدول أن نس�ة الاناث في عینة الدراسة 

 .و هذا راجع الى أنه لا یوجد شروط التعل�م عند الاناث و الذ�ور 47 %

استمارة معالجة تم الحصول على النتائج الموضحة في  50مجموع  المستوى التعل�مي: من 1-2

 الجدول التالي:

 

 

47% 53% 

 أنثى ذكر
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 ): توز�ع عینة الدراسة حسب المستوى التعل�مي .6-1الجدول رقم(

 النس�ة التكرار الفئة

 %25 26 ل�سانس

 %75 78 ماستر

 100% 104 المجموع

 .spss24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجات المصدر:                        

 ومنه �مكن توض�ح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل التالي:

 حسب المستوى التعل�مي  ): تر�ی�ة عینة الدراسة3-1شكل رقم(

 

 .على ضوء نتائج الاستب�انExcel 2010من مخرجات المصدر:                        

و   % 78والشكل السابق، أن أكبر نس�ة في المستوى التعل�مي هي الماستر بنلاحظ من خلال الجدول 

 لل�سانس .  25%أقل نس�ة هي 

استمارة معالجة تم الحصول على النتائج الموضحة في 50من مجموع التخصص الجامعي:  1-3

 الجدول التالي:
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 ): توز�ع عینة الدراسة حسب التخصصات.7-1الجدول رقم(

 النس�ة التكرار التخصص

 %52.9 55 علوم التسییر

 %6.7 7 علوم التجار�ة

 %11.5 12 علوم الاقتصاد�ة

 %10.6 11 مال�ة و محاس�ة

 %18.3 19 تخصص آخر

 100% 104 المجموع

 .spss24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجات المصدر: 

 ومنه �مكن توض�ح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل التالي:

 ): تر�ی�ة عینة الدراسة حسب عدد التخصصات.4-1رقم(شكل 

 

 على ضوء نتائج الاستب�ان. Excel 2010من مخرجاتالمصدر: 

% 52.9ب والملاحظ من الجدول والشكل السا�قین أن الفئة الغال�ة في الكل�ة هم طل�ة علوم التسییر 

%   11.5العلوم الاقتصاد�ة ب ، وتلیها  نس�ة طل�ة  % 18.3و�عدها طل�ة من تخصصات أخرى بنس�ة 

 % .6.7% و في الاخیر طل�ة العلوم التجار�ة بنس�ة 10.6ثم طل�ة المحاس�ة ب 
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طل�ة التخصصات الأخرى �نا اخترنا مجموعة من طل�ة من تخصصات خارج فرع الاقتصاد لرؤ�ة میول 

حتى في مختلف الطالب نحو الفكر المقاولاتي(المشار�ع) الممولة من طرف التمو�ل الاسلامي، 

التخصصات و �انت العینة متمثلة في طل�ة من: العلوم الطب�ع�ة، المدرسة العل�ا، الحقوق، العلوم 

 الاجتماع�ة، اللغة الفرنس�ة، الطب.

 توز�ع العینة حسب الاخت�ار: 1-4

 ): توز�ع عینة الدراسة حسب السؤال عن اخت�ار المشار�ع.8-1الجدول رقم(

 

 لمئو�ةالنس�ة ا التكرار الاجا�ة
 % 90.4 94 نعم
 % 9.6 10 لا

 100% 104 المجموع

 .spss24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجات   المصدر:                        

 .السؤال المطروح): تر�ی�ة عینة الدراسة حسب 5-1شكل رقم(

 
 spss 24.0المصدر: من اعداد الطالبتین من مخرجات                               

 الاتجاهات العامة لع�ارات المحاور  -2

) 4=1-5تم تحدید طول الخلا�ا في مق�اس ل�كارث الخماسي من خلال المدى بین درجات المق�اس (

) و�عد ذلك تم 0.80=4/5ومن ثم تقس�مه على أكبر ق�مة في المق�اس للحصول على طول الخل�ة أي (

80
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105

 النسبة المئویة التكرار
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 نعم
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المق�اس وذلك لتحدید الحد الأعلى لهذه الخل�ة، وهكذا أص�ح الحد إضافة هذه الق�مة إلى أقل ق�مة في 

 الأعلى لهذه الخل�ة، وهكذا أص�ح طول الخلا�ا �ما هو موضح في الجدول التالي:

 ): مجالات المتوسط الحسابي لتحدید الاتجاهات العامة للع�ارات9-1جدول رقم (

 درجة الموافقة طول الخل�ة 

 �شدة  غیر موافق 1.80إلى  1من 

 غیر موافق  2.60إلى  1.80أكبر من

 موافق إلى حد ما 3.40إلى  2.60أكبر من

 موافق 4.20إلى  3.40أكبر من 

 موافق �شدة 5إلى  4.20أكبر من 

 من إعداد الطالبتین �الاعتماد على نموذج ل�كارت الخماسي.المصدر:                  

نتائج الدراسة والحكم على مستوى الاستجا�ة، اعتمدنا على ترتیب المتوسطات الحساب�ة على  ولتفسیر

الع�ارات حسب المجالات  مستوى المجالات للاستب�ان ومستوى الفقرات في �ل مجال، وقد حددنا اتجاه

لمعرفة درجة  التكرارات و والنسب المئو�ة تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المع�اري ، المعتمدة

 الموافقة.

  تحلیل اتجاهات ع�ارات التمو�ل الاسلامي :

): اتجاه إجا�ات أفراد العینة على 10-1جدول رقم ( تحلیل اتجاهات ع�ارات �عد الجانب الشرعي : 2-1

 ع�ارات ال�عد الأول.

الانحراف  الاتجاه

 المع�اري 

المتوسط 

 الحسابي

موافق بدرجة  موافق موافق �شدة

 متوسطة

غیر موافق  غیر موافق

 �شدة

 الع�ارة

الت النس�ة التكرار النس�ة
كرا
 ر

الت النس�ة التكرار النس�ة التكرار النس�ة
كرا
 ر

 1 0 0 2 1.9 5 4.8 28 26.9 69 66.3 4.57 0.678 موافق �شدة

 2 1 1.0 9 8.7 15 14.4 48 46.2 31 29.8 3.95 0.938 موافق 

 3 0 0 2 1.9 17 16.3 35 33.7 50 48.1 4.27 0.806 موافق �شدة

 4 0 0 9 8.7 22 21.2 27 26.0 46 44.2 4.057 1.003 موافق 



 الجانب التطبیقي دراسة �ا� طلبة كلیة العلوم �قتصادیة �غواط                الفصل الثاني  
  

 
 

69 
 

 .spss 24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجاتالمصدر: 

والذي یتجه إلى  4.2هو (الجانب الشرعي) من الجدول أعلاه یتضح أن متوسط ع�ارات ال�عد الأول 

 درجة موافق �شدة .

 تحلیل اتجاهات ع�ارات �عد الجانب الاقتصادي :2-2

 ): اتجاه إجا�ات أفراد العینة على ع�ارات ال�عد الثاني.11-1جدول رقم (

 

 spss 24.0ضوء مخرجاتمن إعداد الطالبتین على المصدر: 
هي الع�ارة السا�عة (الجانب الاقتصادي)  من الجدول السابق یتضح أن  الع�ارات الأكثر تجانسا في �عد

و أن متوسط  0.965، واقل ع�ارة تجانسا هي الع�ارة العاشرة �انحراف مع�اري  3.88�متوسط حسابي 

 یتجه إلى درجة موافق . و الذي 4.03ع�ارات ال�عد الثاني (الجانب الاقتصادي) هو

 تحلیل اتجاهات ع�ارات �عد الجانب الثقافي الاجتماعي : -2-3

 اتجاه إجا�ات أفراد العینة على ع�ارات ال�عد الثالث.):12-1جدول رقم (

 5 1 1.0 5 4.8 22 21.2 24 23.1 52 50.0 4.163 0.986 موافق

 متوسط ع�ارات ال�عد الأول 4.205 0.598 موافق �شدة

 الاتجاه
الانحراف 
 المع�اري 

المتوسط 
 الحسابي

 غیر موافق �شدة غیر موافق موافق بدرجة متوسطة موافق موافق �شدة

 الع�ارة

 التكرار النس�ة التكرار النس�ة التكرار النس�ة
النس

 �ة
 التكرار النس�ة التكرار

 6 1 1.0 2 1.9 17 16.3 43 41.3 41 39.4 4.16 0.837 موافق

 7 0 0 3 2.9 29 27.9 49 47.1 23 22.1 3.88 0.779 موافق

 8 0 0 5 4.8 19 18.3 46 44.2 34 32.7 4.04 0.840 موافق

 9 1 1.0 4 3.8 22 21.2 37 35.6 40 38.5 4.06 0.916 موافق

 10 0 0 9 8.7 21 20.2 35 33.7 39 37.5 4.00 0.965 موافق

 متوسط ع�ارات ال�عد الثاني 4.032 0.590 موافق

الانحراف  الاتجاه
 المع�اري 

المتوسط 
 الحسابي

موافق بدرجة  موافق موافق �شدة
 متوسطة

 الع�ارة غیر موافق �شدة غیر موافق

النس
 �ة

النس التكرار النس�ة التكرار
 �ة

 التكرار النس�ة التكرار النس�ة التكرار
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 .spss 24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجاتالمصدر: 

والذي یتجه  4.05هو  الجانب الثقافي الاجتماعي)( من الجدول أعلاه یتضح أن متوسط ع�ارات ال�عد 

إلى درجة موافق وأن الع�ارتین الثان�ة عشر و الثالثة عشر هما الأقل تجانسا بین ع�ارات المحور بینما 

 الع�ار الحاد�ة عشر هي الأكثر تجانسا بدرجة موافقة �شدة .

 ):تحلیل اتجاهات ع�ارات المحور الثاني �امل(الفكر المقاولاتي -2

 ): اتجاه إجا�ات أفراد العینة على ع�ارات المحور الثاني.13-1جدول رقم (

.51 4.37 0.752 موافق �شدة
0 

53 38.5 40 7.7 8 2.9 3 0 0 11 

.41 3.97 1.101 موافق
3 

43 29.8 31 15.
4 

16 11.5 12 1.9 2 12 

.31 3.80 1.115 موافق
7 

33 37.5 39 12.
5 

13 16.3 17 1.9 2 13 

.42 4.05 1.003 موافق
3 

44 30.8 32 18.
3 

19 7.7 8 1.0 1 14 

.37 4.07 0.972 موافق
5 

39 43.3 45 11.
5 

12 4.8 5 2.9 3 15 

 متوسط ع�ارات ال�عد الثالث 4.057 0.723 موافق

الانحراف  الاتجاه
 المع�اري 

المتوسط 
 الحسابي

موافق بدرجة  موافق موافق �شدة
 متوسطة

 الع�ارة غیر موافق �شدة غیر موافق

النس
 �ة

النس التكرار النس�ة التكرار
 �ة

 التكرار النس�ة التكرار النس�ة التكرار

.51 4.38 0.741 موافق �شدة
9 

54 36.5 38 9.6 10 1.9 2 0 0 16 

.50 4.24 0.929 موافق �شدة
0 

52 31.7 33 10.
6 

11 7.7 8 0 0 17 

.39 3.84 1.112 موافق
4 

41 19.2 20 29.
8 

31 9.6 10 1.9 2 18 

.47 4.16 0.925 موافق
1 

49 26.9 28 21.
2 

22 4.8 5 0 0 19 

.49 4.27 0.886 موافق �شدة
0 

51 35.6 37 11.
5 

12 1.9 2 1.9 2 20 

.59 4.54 0.621 موافق �شدة
6 

62 37.5 39 1.0 1 1.9 2 0 0 21 

.55 4.42 0.759 موافق �شدة
8 

58 33.7 35 7.7 8 2.9 3 0 0 22 
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 . spss 24.0على ضوء مخرجاتالطالبتین من إعداد المصدر: 

یتجه إلى  والذي 4.30هو ( الفكر المقاولاتي)من الجدول أعلاه یتضح أن متوسط ع�ارات المحور الثاني 

درجة موافق �شدة وأن الع�ارة الواحدة و العشرون هي الأقل تجانسا بین ع�ارات المحور بینما الع�ارة 

 .1.112الثامنة عشر هي الأكثر تجانسا �انحراف مع�اري �قدر ب

 الم�حث الثالث: نتائج الدراسة و اخت�ار الفرض�ات 
توسط الحسابي و الإتجاه العام لآراء العینة سنقوم الآن �عد أن قمنا �التطرق لنتائج التحلیل الإحصائي للم

 �اخت�ار  الفرض�ات :

 المطلب الأول: تحلیل نتائج الدراسة
 AFCالتحلیل العاملي التو�یدي 

 أولا النموذج الق�اسي
  اخت�ار ث�ات نموذج الدراسة: -1-1

معامل الفا �رون�اخ، بل لتأكد من ث�ات الدراسة في البرمجة �المعادلات البنائ�ة لا �كفي فقط حساب 

 نحتاج الى اخت�ارات اخرى هي:

: و�قصد �ه مؤشر التوافق و انسجام الع�ارات مع   FL (Factor Loadings)معامل التش�ع  -

 %70�فوق على الاقل  FL�عضها ال�عض، وحتى نستط�ع اعتماد الع�ارة في الق�اس �جب ان �كون لها 

. 

حیث تشترط ق�مة أكبر  :  CR (Composite Reliability)الموثوق�ة المر��ة المعبر علیها ب -

، وهي تق�س المحور �كل ، ول�س �ل ع�ارة على حدى �ما هو الحال على معامل التش�ع. أي  0.7من 

نها أنها تشیر الى الاتساق الداخلي بین الع�ارات و المحور و هي شبیها الفا �رون�اخ �الإضافة ا

 مستحدثة.

.52 4.37 0.778 موافق �شدة
9 

55 34.6 36 9.6 10 2.9 3 0 0 23 

.61 4.47 0.812 موافق �شدة
5 

64 28.8 30 5.8 6 2.9 3 1.0 1 24 

 متوسط ع�ارات المحور الثاني 4.30 0.503 موافق �شدة
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وهو مؤشر الق�م  :  AVE(average variance extracted)متوسط الت�این المستخرج   -

المتوسطة الكبرى لحزم المر�عات للمؤشرات المرت�طة �النموذج، وحتى یتصف النموذج �صدق التقارب 

   لنحو التالي:، والجدول التالي یبین ق�م هذه الاخت�ارات الثلاثة على ا0.5�جب أن �كون  اكبر من 

 الموثوق�ة وصحة التقارب) : ق�مة 14-1(جدول رقم 

Construct Reliability and Validity 

 الفا FL CR AVE الاسئلة الا�عاد المحاور

التمو�ل 
 الاسلامي

 الجانب الشرعي

Q1 0.581  
 

0.829 

 
 

0.623 0.697 

Q2 0.522 

Q3 0.780 

Q4 0.782 

Q5 0.681 

 الجانب الاقتصادي

Q6 0.709 

0.819 0.532 
0.708 

 

Q7 0.693 

Q8 0.708 

Q9 0.708 

Q10 0.591 

الجانب الثقافي 
 الاجتماعي

Q11 0.553 

0.868 0.623 
0.799 

 

Q12 0.722 

Q13 0.690 

Q14 0.756 

Q15 0.870 

 الفكر المقاولاتي
 

Q16 0.695 

0.831 0.555 0.725 

Q17 0.707 

Q18 0.586 

Q19 0.435 

Q20 0.393 

Q21 0.589 

Q22 0.727 

Q23 0.593 

Q24 0.587 
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 .  Smart Plsمن اعداد الطالبتین بناء على مخرجات المصدر: 

، فوق ق�مة العت�ة AVE و�ذا ق�م متوسط ت�این المفسر CRمن أجل ز�ادة  نتائج ق�م الموثوق�ة المر��ة 

 .Q1,  Q2وهي  0.7المقترحة، لابد من حذف الع�ارات �اللون الأحمر التي لها تش�ع خارجي اقل من 

Q10. Q11. Q18. Q19. Q20. Q21. Q24. 
 .الموثوق�ة  ) : ق�مة 6-1شكل رقم (

 
 .  Smart Plsمن مخرجات المصدر : 

 0.7والشكل  أعلاه نلاحظ  ان �ل ق�م الع�ارات �النس�ة للموثوق�ة المر��ة تفوق  ق�مة من خلال الجدول

لذلك �مكن أن نصف أداة الدراسة المعتمد علیها في المذ�رة   0.7، الا ال�عض منها و هي قر��ة ل  

 �انها ثابتة ، وحتى ولو أعید تكرار العمل�ة في نفس الظروف، وعل�ه �مكن الاعتماد علیها.

لكل أ�عاد الدراسة، وعل�ه  0.5أكبر من  AVE ونلاحظ أ�ضا من الجدول السابق والشكل أعلاه أن ق�مة 

�مكن الاستنتاج أن الشرط الثاني المتمثل في صدق التقارب محقق، ونموذج الدراسة یتصف �صدق 

 .التقارب
 الصدق التمایزي: -ثان�ا

تشیر الى افتراض مجموعة من الع�ارات لا تمثل �اقي العوامل او المتغیرات الكامنة الاخرى، 

تمایز لعامل أي تكون نس�ة الارت�اطات مع العوامل الاخرى ضع�فة، و�معنى اخر ان �ظهر 

 أو متغیر �امن معین �ع�ارته عن �اقي العوامل أو المتغیرات الاخرى، و�نقسم الى مؤشر�ن هما:

0,790
0,800
0,810
0,820
0,830
0,840
0,850
0,860
0,870

التمویل 
 الاسلامي

الجانب 
 الاقتصادي

الجانب الثقافي 
 الاجتماعي

الجانب 
 الشرعي

الفكر 
 المقاولاتي

Composite reliability (rho_c) 

Composite reliability (rho_c)
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هو مؤشر ق�اس مدي تنافر وت�اعد المحاور :variable corrélation (VC( ارت�اط المتغیر -2-1

 عن �عضها ال�عض، و�انت نتائجه في الجدول التالي:

 . VC) : مؤشر ارت�اط المتغیر 15-1الجدول رقم(               
الجانب  

 الاقتصادي
الجانب الثقافي 

 الاجتماعي
الجانب 
 الشرعي

 المقاولاتيالفكر 

       0,730 الجانب الاقتصادي
الجانب الثقافي 

 الاجتماعي
0,538 0,789     

   0,789 0,344 0,518 الجانب الشرعي

 0,745 0,354 0,347 0,492 الفكر المقاولاتي

 . Smart Plsمن اعداد الطالبتین بناء على مخرجات المصدر: 

مدى ت�اعد المتغیرات او المحاور مع �عضها ال�عض اي ان المحور �مثل نفسه و لا  VC�ق�س مؤشر

  VCحیث اذا �ان ق�مة  AVEفي الجدول اعلاه الجذر التر��عي لــ یرت�ط �محور اخر، وتمثل الق�م 

یر للمتغیر مع نفسه اعلى من �اقي المحاور، فإننا نقول انه لا یوجد تداخل بین المحاور، وان هذا المتغ

 مستقل بذاته، و من خلال الجدول نرى انه لا یوجد تداخل بین المحاور مع �عضها ال�عض.

: و�مكن التأكد من صحة التمایز من خلال Cross Loading  (CL( التحو�لات المتقاطعة -2-1

، وهو مؤشر �ق�س مدى ت�اعد  (Cross Loading)استخدام المؤشر الثاني وهو التحو�لات المتقاطعة 

 في الجدول التالي: عن �عضها ال�عض،  الع�ارات

 
 .  CL) : مؤشر التحو�لات المتقاطعة 16-1جدول رقم (

التمو�ل  
 الاسلامي

الجانب 
 الاقتصادي

الجانب 
الثقافي 

 الاجتماعي

الجانب 
 الشرعي

الفكر 
 المقاولاتي

Q12 0,478 0,305 0,725 0,240 0,128 

Q13 0,621 0,382 0,776 0,303 0,193 

Q14 0,683 0,495 0,790 0,249 0,312 

Q15 0,704 0,484 0,860 0,293 0,412 

Q16 0,330 0,321 0,168 0,324 0,725 

Q17 0,435 0,449 0,289 0,293 0,847 
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Q22 0,336 0,335 0,171 0,355 0,785 

Q23 0,365 0,337 0,383 0,090 0,600 

Q3 0,373 0,383 0,096 0,637 0,421 

Q4 0,592 0,409 0,290 0,868 0,294 

Q5 0,637 0,443 0,369 0,842 0,197 

Q6 0,727 0,778 0,415 0,556 0,243 

Q7 0,559 0,667 0,332 0,318 0,366 

Q8 0,585 0,723 0,249 0,384 0,595 

Q9 0,692 0,746 0,545 0,240 0,281 

  Smart Plsمن اعداد الطالبتین بناء على مخرجات المصدر: 

 الثاني:  تقی�م صلاح�ة النموذج البنائي و اخت�ار الفرض�اتالمطلب 
�عد ق�اس جودة وصلاح�ة نموذج الق�اس من خلال اخت�ارات أدلة صدق التقارب وأدلة صدق التمایز، 

ننتقل الان الى اهم العناصر، وهو تقی�م صلاح�ة نموذج البناء، وذلك �ق�اس أر�ع مؤشرات تق�س لنا 

ض أ�ضا شكل نموذج الدراسة قبل و�عد التصف�ة ، ثم  ادلة صدق التقارب جودة المطا�قة، ونستعر 

 والتمایز �التالي :

 ) : النموذج البنائي قبل توظ�ف أدلة صدق التقارب والتمایز.7-1شكل رقم(

 
 .  Smart Plsمن مخرجات المصدر : 
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 ) النموذج البنائي �عد توظ�ف أدلة صدق التقارب والتمایز8-1شكل رقم(

 

 
 .  Smart Plsمن مخرجات المصدر : 

 جودة النموذج البنائي: -1

وهو مق�اسًا لمدى تكرار النتائج التي تمت  :R2 (R Square)معامل التحدید -1-1

ملاحظتها في النموذج، استنادًا إلى نس�ة الت�این الكلي للنتائج التي أوضحها النموذج، أي قدرة 

 .شرح المتغیرات المستقلة للمتغیر التا�ع
 .  R2معامل التحدید ) : مؤشرات 17-1رقم (جدول 

R Square Adjusted R Square  

 الجانب الشرعي 0.483 0.478

 الجانب الاقتصادي 0.783 0.781

 الجانب الثقافي الاجتماعي 0.638 0.634

 الفكر المقاولاتي 0.249 0.242

 

 .  Smart Plsمن اعداد الطالبتین بناء على مخرجات المصدر: 
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 .  R2معامل التحدید مؤشرات  ) :9-1شكل رقم (

 
 .  Smart Plsمخرجات من اعداد الطالبتین بناء على المصدر : 

 ، فان ق�مة معامل التحدید تكون : )56، صفحة 2009(الهاشمي،  (chin 1998)حسب  

 ؛ %80عال�ة اذا تخطت  -

 ؛ %60و  %25متوسط اذا �انت محصورة بین  -

 ومنخفضة ف�ما عادا ذلك. -

ومن خلال الشكل وجدول معامل التحدید نستنتج أن نسب معامل التحدید ما بین متوسطة الى عال�ة  

الجانب (، وهذا یدل على أن المتغیرات المستقلة  chinوتقع في مجال القبول الخاص بها حسب 

الفكر لهما اثر مهم في تفسیر المتغیر التا�ع ( ي، الجانب الثقافي الاجتماعي)الشرعي، الجانب الاقتصاد

 وقدرة على شرحه.المقاولاتي) 

مؤشر خاص �ق�اس تأثیر المتغیرات  وهو:  F2 (F Square)  مؤشر حجم التأثیر -1-2

،  التمو�ل الاسلاميالمستقلة على المتغیر التا�ع �لا على حدى أي تأثیر �ل �عد لوحده على 

 Cohenعكس معامل التحدید الذي �قس تأثیر الأ�عاد �كل على المتغیر التا�ع، وق�مه حسب 

 �التالي:  (1988)

 عالي؛ 0.35أكبر من  -

 متوسط؛ 0.35-0.15من  -

 ضع�ف؛ 0.35-0.02من  -

0,000
0,100
0,200
0,300
0,400
0,500
0,600
0,700
0,800

الجانب 
 الاقتصادي

الجانب الثقافي 
 الاجتماعي

 الفكر المقاولاتي الجانب الشرعي

R-square 

R-square
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 لا یوجد.  0.02أقل من  -

 .F2 ) : مؤشر حجم التأثیر1 -18جدول رقم (

الفكر 

 المقاولاتي

الجانب 

الثقافي 

 الاجتماعي

الجانب 

 الاقتصادي

الجانب 

 الشرعي

التمو�ل 

 الاسلامي

 

 التمو�ل الاسلامي  0.936 3.615 1.762 0.331

 الجانب الشرعي     

    
 

    
الجانب 

 الاقتصادي

          
الجانب الثقافي 

 الاجتماعي

 الفكر المقاولاتي          

 .  Smart Plsمن اعداد الطالبتین بناء على مخرجات المصدر: 

 .F2 مؤشر حجم التأثیر ) :10-1شكل رقم (

 
 .  Smart Plsمن مخرجات المصدر : 
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 امكان�ة �ق�س المؤشر وهذا :GOFمؤشر مدى الاعتماد على نموذج الدراسة  -1-3

 اعتماد�ة نت�جة على للحصول المحاور وجم�ع الاسئلة للوقوف دمج الدراسة نموذج على الوقوف

        التال�ة: المعادلة ذلك حسب و النموذج

 : اذا �انت

 غیر مقبول ؛ 0.1 اقل من -

 ضع�ف؛ 0.1و 0.25ما بین  -

 ؛ متوسط 0.25و 0.36 ما بین  -

 عالي. 0.36 اكبر من -

 )  Goodness of fit of the Modelالمؤشر( حسب حیث یتم النموذج، جودة مدى على

 نجد:  من خلال جمع معاملات التحدید للمتغیرات الكامنة /عددها   R2�عد حساب متوسط 

 

 نجد :   كذلك بنفس الطر�قة AVEثم حساب متوسط 

 

 

 تص�ح ق�مة مؤشر الاعتماد على النموذج:  

=0.427 

 وهي ق�مة عال�ة، ونقول ان جودة نموذج الدراسة جیدة . 

  :Htmtاخت�ار الصدق التمایزي حسب مع�ار سمة الاحاد�ة للارت�اط  -1-3-1

وجود المصداق�ة التمایز�ة بین المتغیرات الكامنة أي متمایز�ن عن   من خلاله نسعى الى التحقق �أن 

ى صحة التمایز بین فهذا یدل عل 0٫9اقل من مستوى العت�ة  htmtاذا �انت ق�م  �عضهم ال�عض

 .(hultG, 2015, p. 56) المتغیرات الكامنة في نموذج الق�اس

 

 

 
 

2Gof = ×
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 Htmtاخت�ار الصدق التمایزي حسب مع�ار سمة الاحاد�ة للارت�اط  ) :19-1جدول رقم (

الفكر 
 المقاولاتي

الجانب 
الثقافي 

 الاجتماعي

الجانب 
 الاقتصادي

  الجانب الشرعي

 
 الجانب الاقتصادي   

 
  0.687 

الجانب الثقافي 
 الاجتماعي

 
 الجانب الشرعي 0.752 0.425 

 
 الفكر المقاولاتي 0.703 0.429 0.547

 .  Smart Plsمن اعداد الطالبتین بناء على مخرجات المصدر: 

 لأ�عاد الدراسة �انت ما بین مقبولة و جیدة  HTMTخلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن جم�ع الق�م  من

�مكن استخدام العلاقة التنبؤ�ة �شكل فعال �مع�ار للتنبؤ،   : Q2 مؤشر القدرة التنبؤ�ة -1-4

ت حي یوضح مدى جودة اعادة تجم�ع الب�انات التي تم جمعها تجر�ب�ا �مساعدة النموذج، اذا �ان

كان اقل من الصفر فان النموذج �فتقر  أكبر من الصفر فان النموذج له قدرة تنبؤ�ة، والعكس اذا

 الى الأهم�ة التنبؤ�ة.

 Q2مؤشر القدرة التنبؤ�ة  ) :20-1جدول رقم (
 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 
 0,000 936,000 936,000 التمو�ل الاسلامي

 0,403 248,147 416,000 الجانب الاقتصادي

 0,382 256,967 416,000 الجانب الثقافي الاجتماعي
 0,289 221,805 312,000 الجانب الشرعي
 0,119 366,688 416,000 الفكر المقاولاتي

 

 .  Smart Plsمن اعداد الطالبتین بناء على مخرجات المصدر: 

 الجدول السابق �مكن القول أن ق�م النموذج �لها أكبر من الصفر ومنه النموذج له قدرة على التنبؤ. ومن
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 المطلب الثالث: اخت�ار الفرض�ات الرئ�س�ة و الفرض�ات الفرع�ة
أما الخطوة التال�ة فهي اخت�ار الفرض�ات وتأثیر �ل من المتغیرات المستقلة والوساطة على التا�ع وف�ما 

 دول الفرض�ات: یلي ج
 ): الفرض�ات الرئ�س�ة و الفرع�ة21-1جدول رقم (

 الفرض�ات الفرع�ة الفرض�ات الرئ�س�ة  الرقم

1 

H0  :  لا یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین

التمو�ل الاسلامي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة 

كل�ة العلوم الاقتصاد�ة �الأغواط عند مستوى 

 α≤ 0.05الدلالة 

H1 :  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین

التمو�ل الاسلامي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة 

كل�ة العلوم الاقتصاد�ة �الأغواط عند مستوى 

 α≥ 0.05الدلالة 

H0  :  لا یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الشرعي و الفكر

 ≤αالمقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى الدلالة 

0.05 

H1 :  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الشرعي و الفكر

 ≤αالمقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى الدلالة 

0.05 

H0  :  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الاقتصادي و لا

الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى الدلالة 

α≥ 0.05 

H1 :  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الاقتصادي و الفكر

 ≤αالمقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى الدلالة 

0.05 

H0  :  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الثقافي لا

الاجتماعي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند 

 α≥ 0.05مستوى الدلالة 

H1 :  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الثقافي الاجتماعي

و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى 

 α≥ 0.05الدلالة 

2 H0  :  لا توجد فروق ذات دلالة احصائ�ة بین التمو�ل الاسلامي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط

 α≤ 0.05عند مستوى الدلالة 

H1 :  توجد فروق ذات دلالة احصائ�ة بین التمو�ل الاسلامي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند

 α≥ 0.05مستوى الدلالة 
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 من اعداد الطالبتین �الاعتماد على نموذج الدراسة.المصدر : 

)، فان �انت أقل 0.05حیث نتبین من �ل المسارات الم�اشرة �الدلالة إحصائ�ة المستوى المعنو�ة (

أكبر  P Values، أما إذا �انت ق�مة   H1للمسار ونقبل الفرض�ة البدیلة  H0نرفض الفرض�ة الصفر�ة 

فإننا نقبل الفرض�ة الصفر�ة و�التالي نرفض البدیلة وعل�ه لا یوجد أثر بین المتغیرات، والجدول التالي 

 یوضح ذلك:

 ): نموذج مسار الأثر الم�اشر.22-1جدول رقم (

P Values 
T Statistics 
(|O/STDEV|) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

Sample 
Mean (M) 

Original 
Sample 

(O) 
 

 > الفكر المقاولاتي-الجانب الاقتصادي  0.372 0.379 0.102 3.636 0.000

0.174 1.361 0.108 0.154 0.147 
> الفكر -الجانب الثقافي الاجتماعي 

 المقاولاتي

 > الفكر المقاولاتي-الجانب الشرعي  0.233 0.235 0.109 2.146 0.032

 .  Smart Plsالمصدر: من اعداد الطالبتین بناء على مخرجات 

ماعدا الفرض�ة  0.05جاءت أقل من مستوى المعنو�ة  P Valuesیوضح الجدول أعلاه أن جم�ع ق�م 

ماعدا ( الفرض�ة الرئ�س�ة الاولى ) الفرع�ة الثان�ة وهذا �عنى أننا نرفض جم�ع الفرض�ات الصفر�ة 

  .ونقبل الفرض�ات البدیلة، والتي تنص على وجود أثر ذو دلالة إحصائ�ة ، الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة

 ): نتائج الفرض�ات.23-1جدول رقم (                                   

 القرار الفرض�ات الفرع�ة الفرض�ات الرئ�س�ة  الرقم

1 

H0   لا یوجد :

تأثیر ذو دلالة 

احصائ�ة بین 

التمو�ل الاسلامي 

و الفكر المقاولاتي 

لدى طل�ة �ل�ة 

العلوم الاقتصاد�ة 

نقبل 

الفرض�ة 

 البدیلة

H0   لا یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الشرعي و :

الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى 

 α≥ 0.05الدلالة 

H1  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الشرعي و :

الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى 

 α≥ 0.05الدلالة 

نقبل 

الفرض�ة 

 البدیلة

H0   نقبل : لا یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الاقتصادي و
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�الأغواط عند 

 ≤αمستوى الدلالة 

0.05 

H1  یوجد تأثیر :

ذو دلالة احصائ�ة 

بین التمو�ل 

الاسلامي و الفكر 

المقاولاتي لدى 

طل�ة �ل�ة العلوم 

الاقتصاد�ة 

عند �الأغواط 

مستوى الدلالة 

α≥0.5 

واط عند مستوى الدلالة الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغ

α≥ 0.05 

H1  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الاقتصادي و الفكر :

 ≤αالمقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى الدلالة 

0.05 

الفرض�ة 

 البدیلة

H0   لا یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الثقافي :

الاجتماعي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط 

 α≥ 0.05عند مستوى الدلالة 

H1  یوجد تأثیر ذو دلالة احصائ�ة بین الجانب الثقافي :

الاجتماعي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة الاقتصاد �الأغواط 

 α≥ 0.05عند مستوى الدلالة 

نرفض 

الفرض�ة 

 البدیلة

2 H0   لا توجد فروق ذات دلالة احصائ�ة بین التمو�ل الاسلامي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة :

 α≥ 0.05كل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى الدلالة 

H1  توجد فروق ذات دلالة احصائ�ة بین التمو�ل الاسلامي و الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة :

 α≥ 0.05الاقتصاد �الأغواط عند مستوى الدلالة 

نقبل 

الفرض�ة 

 البدیلة

 من اعداد الطالبتین بناء على ما سبق.المصدر: 

 المطلب الرا�ع: دراسة الفروق المعنو�ة 

قبل الشروع في دراسة الفروقات المعنو�ة �ان لا بد من التطرق الى اخت�ار التوز�ع الطب�عي لمعرفة     

 أي اخت�ارات تت�عها هاته الدراسة سواء اخت�ارات معلم�ة أو اللامعلم�ة.

 شابیروو�لك طالب، قمنا �استخدام اخت�ار104حجم العینة �ساوي : اخت�ار التوز�ع الطب�عي-1

 ما إذا �انت الب�انات تت�ع التوز�ع الطب�عي من عدمه، و�انت النتائج �ما هو موضح في الجدول لاخت�ار 

 نتائج اخت�ار التوز�ع الطب�عي  ):24-1جدول رقم ( التالي:

 )sigالق�مة الاحتمال�ة ( ق�مة الاخت�ار المجال

 0.200 0.061 التمو�ل الاسلامي
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 spss24.0المصدر: من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجات 

ومن النتائج الموضحة في الجدول أعلاه یتضح أن الق�مة الاحتمال�ة للمحوري الدراسة أكبر من مستوى 

و�ذلك فإن توز�ع الب�انات لهذه المحاور تت�ع التوز�ع الطب�عي وهو ما یؤ�د إمكان�ة   0.05الدلالة 

 .لمعمل�ة لتحلیل الب�انات واخت�ار الفرض�اتاستخدام الاخت�ارات ا

 ):منحنى التوز�ع الطب�عي.11-1شكل رقم (

 

 

 

 
 

 spss24.0المصدر: على ضوء مخرجات 

من خلال الشكل نلاحظ أن الدراسة تت�ع التوز�ع الطب�عي إلى حد �بیر و هو یؤ�د على استخدام  

 الاخت�ارات المعلم�ة.

): 12-1شكل رقم ( مخطط الانتشار

 

 

 

 

 

 

 spss 24.0المصدر: مخرجات برنامج 
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تمثل النقاط الموزعة على المحور العمودي الق�م المتوقعة لدرجات التوز�ع الطب�عي تقابلها الدرجات 

المع�ار�ة للتوز�ع الطب�عي على المحور الأفقي، نلاحظ أن نقاط الانتشار تقع �محاذاة الخط المستق�م 

 وعل�ه �مكن القول إن العینة تت�ع التوز�ع الطب�عي. 

 دراسة الفروق:-2

في إجا�ات  0.05كما تناولنا في هذا المطلب دراسة الفروق ذات الدلالة الإحصائ�ة عند مستوى دلالة 

حول مدى تأثیر التمو�ل الاسلامي لاخت�ار الطل�ة للمشار�ع في �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة  الطل�ة

 تعزى للمتغیرات الشخص�ة التال�ة: -و علوم التسییر �الأغواط 

 الجنس؛ -

 التخصص الجامعي؛ -

 المستوى التعل�مي؛ -

 اخت�ار المشار�ع المقاولات�ة. -

 ) : Y�النس�ة لمتغیر الفكر المقاولاتي ( -1

 :H0 لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائ�ة في إجا�ات الطل�ة على الفكر المقاولاتي في �ل�ة الاقتصاد

 .α≤ 0.05�الأغواط تعزى للجنس عند مستوى المعنو�ة 

H1  :  هناك فروقات ذات دلالة إحصائ�ة في إجا�ات الطل�ة على الفكر المقاولاتي في �ل�ة الاقتصاد

 .α≤ 0.05�الأغواط تعزى للجنس عند مستوى المعنو�ة 

 Y�النس�ة للجنس للمتغیر T-testاخت�ار): 25-1جدول رقم (

 
 المحور

 )tاخت�ار ( اخت�ار ل�فین

F 
الق�مة 

 الاحتمال�ة
sig 

T 
درجة 
 الحر�ة

الق�مة 
الاحتمال�ة 

 الثنائ�ة
 متوسط الفرق 

95% 

 القصوى  الدن�ا

Y 2.968 0.088 0.311 102 0.757 0.3084 0.16609- 0.2277
7 

- - 0.305 85.994 0.761 0.3084 0.17026- 0.2319
4 

 spss 24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجات المصدر: 
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنها لا توجد فروق معنو�ة ذات دلالة إحصائ�ة تعزى للجنس �النس�ة 

لدافع�ة الانجاز.حیث أن متوسطات اجا�ة الذ�ور والإناث �انت متقار�ة، �الإضافة إلى أن �ل الق�م 

 )،.0.05�انت أكبر من ( sigالاحتمال�ة 

 �النس�ة للتخصص الجامعي: -2

H0 لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائ�ة في إجا�ات الطل�ة حول الفكر المقاولاتي  تعزى :

 .α≥ 0.05للتخصص الجامعي في �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة �الأغواط عند مستوى المعنو�ة 

H1 :  توجد فروقات ذات دلالة إحصائ�ة في إجا�ات الطل�ة حول الفكر المقاولاتي  تعزى للتخصص

 .α≥ 0.05الجامعي في �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة �الأغواط عند مستوى المعنو�ة 

 Y)�النس�ة للتخصص الجامعي للمتغیرANOVA) : اخت�ار (26-1جدول رقم (

 الحر�ة درجة مر�ع المتوسطات F الق�مة الاحتمال�ة
مجموع 
 المر�عات

 

 بین المجموعات 1.380 4 0.345 1.382 0.246

Y - - 0.249 99 24.700 بین المجموعات 

 المجموع 26.080 103 - - -

 spss 24.0المصدر: من اعداد الطالبتین على ضوء مخرجات 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الق�مة الاحتمال�ة �النس�ة لمحور الفكر المقاولاتي أكبر من مستوى 

، أي نقبل الفرض�ة العد�مة ، مما یدل على عدم وجود فروقات في إجا�ة الطل�ة عند 0.05الدلالة 

 .α≥0.05مستوى المعنو�ة 

 �النس�ة للمستوى التعل�مي:  -3

- H0 لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائ�ة في إجا�ات الطل�ة حول الفكر المقاولاتي تعزى للمستوى :

 .α≤ 0.05التعل�مي في �ل�ة الاقتصاد �الأغواط عند مستوى المعنو�ة 

H1  هناك  فروقات ذات دلالة إحصائ�ة في إجا�ات الطل�ة حول الفكر المقاولاتي تعزى للمستوى:

 .α≥ 0.05تصاد �الأغواط عند مستوى المعنو�ة التعل�مي في �ل�ة الاق
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 Y)�النس�ة للمستوى التعل�مي للمتغیرANOVAاخت�ار ( ) :27-1جدول رقم (

 درجة الحر�ة مر�ع المتوسطات F الق�مة الاحتمال�ة
مجموع 
 المر�عات

 

 بین المجموعات 0.077 1 0.077 0.300 0.585

Y - - 0.255 102 26.003 بین المجموعات 

 المجموع 26.080 103 - - -

 spss 24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجات المصدر: 
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن جل الق�م الاحتمال�ة �النس�ة للمحور الفكر المقاولاتي أكبر من مستوى 

، أي نقبل الفرض�ة العدم�ة، مما یدل على عدم وجود فروقات في إجا�ة الطل�ة عند مستوى 0.05الدلالة 

 .α≤0.05المعنو�ة 

  �النس�ة لاخت�ار المشار�ع المقاولات�ة :  -4

H0 لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائ�ة في إجا�ات الطل�ة حول الفكر المقاولاتي تعزى للاخت�ار في :

 .α≤ 0.05كل�ة العلوم الاقتصاد�ة �الأغواط عند مستوى المعنو�ة 

H1 هناك توجد فروقات ذات دلالة إحصائ�ة في إجا�ات الطل�ة حول الفكر المقاولاتي تعزى للاخت�ار :

 .α≥ 0.05الاقتصاد�ة �الأغواط عند مستوى المعنو�ة في �ل�ة العلوم 

 Y�النس�ة للاخت�ار للمتغیر T-test): اخت�ار28-1جدول رقم (

 
 المحور

 )tاخت�ار ( اخت�ار ل�فین

F 
الق�مة 

 الاحتمال�ة
sig 

T 
درجة 
 الحر�ة

الق�مة 
الاحتمال�ة 

 الثنائ�ة
 متوسط الفرق 

95% 

 القصوى  الدن�ا

Y 5.316 0.023 -4.411 102 0.000 -0.67991 0.98562- -
0.3741

9 

- - 2.763- 9.592 0.021 -0.67991 1.23139- -
0.1284

2 

 .spss 24.0من إعداد الطالبتین على ضوء مخرجات المصدر: 
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 Y �النس�ة للاخت�ار للمتغیرT-testاخت�ار): 29-1(جدول رقم 

Statistiques de groupe 
N Moyenn الاخت�ار 

e 
Ecart 
type 

Moyenne 
erreur 

standard 

Y 24219, 76587, 3,6889 10 لا 

 04361, 42277, 4,3688 94 نعم

 

من خلال الجدولین أعلاه نلاحظ أنه توجد فروق معنو�ة ذات دلالة إحصائ�ة تعزى للاخت�ار �النس�ة 

للفكر المقاولاتي حیث أن متوسطات اجا�ة الطل�ة �انت غیر متقار�ة نسب�ا، حیث أن معظم الاجا�ات 

 .)0.05انت أقل من (� sigكانت �اخت�ار المشار�ع المقاولات�ة، �الإضافة إلى أن �ل الق�م الاحتمال�ة 
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 خلاصة الفصل الثاني: 

�مثل هذا الفصل الجانب التطب�قي، حیث اهتم بدراسة الحالة لطل�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة    

و علوم التسییر �الأغواط ، فكان العنصر الاول مختص �التعر�ف �الكل�ة و العنصر الثاني تقد�م أقسام و 

یل نتائج الدراسة، وذلك من تخصصات الكل�ة محل الدراسة ثم في العناصر ال�اق�ة قمنا �عرض وتحل

الكترون�ة تم توز�عها قسمت على أفراد العینة، وقد تضمنت استمارة الاستب�ان على  ورق�ة و خلال استمارة 

القسم الأول مخصص للمعلوماتُ  الشخص�ة أما القسم الثاني فهو لمحاور الاستب�ان، �حیث تضمن 

أما المحور الثاني فكان عن الفكر المقاولاتي،  وهذه المحور الأول على التمو�ل الاسلامي مقسم لأ�عاد 

المحاور تجیب على الإشكال�ة الرئ�س�ة للدراسة، وقد قمنا بتحلیل ع�ارات الاستب�ان �الاعتماد على برنامج 

ولاخت�ار الفرض�ات استخدامنا   برنامج  Excel ، و�رنامج معالج الجداولspss الحزمة الإحصائ�ة 

SmartPls. 
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 الخاتمة:
استجا�ة الى المتطل�ات التي تفرضها التغیرات الاقتصاد�ة واحتدام المنافسة بین المؤسسات المال�ة 

وتطو�ر منتجات مال�ة تحت إطار ما �سمى  �اختلاف أنواعها، قامت هذه الأخیرة �السعي الى ابتكار

 �المنتجات المال�ة الإسلام�ة.

وواقع الامر ان الصناعة المال�ة الإسلام�ة تعاني من الاعتماد الم�الغ ف�ه على ه�كلة المنتجات المال�ة    

سلام�ة التقلید�ة مما دفع �الصیرفة الإسلام�ة لل�حث عن وسائل للإبداع والتطو�ر و��جاد المنتجات الإ

البدیلة للمنتجات التقلید�ة، ومما لا شك ف�ه ان عمل�ة التطو�ر ترت�ط ارت�اطا وث�قا �البیئة التي تحفز 

الابداع وتسهله، والأشخاص المبدعین وسماتهم والاهتمام بهم ومدى المامهم �المفاه�م الشرع�ة، وثقافة 

 اهتمامها �الفكر المقاولاتي. البنوك والمؤسسات المال�ة وتفهمها للإبداع والابتكار، ومدى

وعل�ه استهدفت الدراسة عرض ص�غ التمو�ل الإسلامي ومدى مساهمتها في تقد�م حلول إبداع�ة    

 لمشكلات تمو�ل المؤسسات عامة والمؤسسات الناشئة خاصة.

 نتائج الدراسة:-1

 توصلت الدراسة الى جملة النتائج التال�ة: 

�ص�اغة حلول إبداع�ة لمشاكل التمو�ل و�ل ذلك في إطار موجهات  تقوم الصناعة البنك�ة الإسلام�ة-

الشرع الحن�ف، وتتمیز الأدوات التي تبتكرها او تطورها �مجموعة من الخصائص التي تمیزها عن 

 الهندسة المال�ة التقلید�ة، من حیث انها تجمع بین الكفاءة الاقتصاد�ة والمصداق�ة الشرع�ة.

مول حال�ا المؤسسات الناشئة نظرا لارتفاع نس�ة المخاطرة �النس�ة لهذه الاخیرة المصارف الإسلام�ة لا ت -

وخاصة في مرحلة الانشاء، و�ذلك �ون التمو�ل الإسلامي لم یتوفر في البنوك العموم�ة الا منذ فترة 

 ) أي ان وعائها الاستثماري لا �سمح �عد بتمو�ل هذا النوع من المؤسسات.2020قصیرة (سنة 

ول نحو البنوك الوطن�ة أكثر من البنوك الخاصة، فالصیرفة الإسلام�ة توفرت في عدة بنوك خاصة المی -

 .منها بنك "البر�ة" و "السلام" ولكنها لم تحظى بذلك الكم من الاهتمام الا بتوفرها في المصارف العموم�ة

�ل الإسلامي �عید عن حسب دراستنا فان اهتمام الطل�ة �ان  �الجانب الشرعي و الاقتصادي للتمو   -

 الجانب الاجتماعي الثقافي و هذا عائد لنقص معرفته في المجتمع. 

المقاولات�ة ظاهرة اجتماع�ة ترتكز في الاساس على الشخص المقاول فلا بد ان تتأثر �مجموعة من  -

  العوامل لكي تتشكل هذه الظاهرة.
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اكسابهم المهارات اللازمة من اجل تشج�عهم على یهدف التعل�م المقاولاتي الى تزو�د الطل�ة �المعرفة و  -

العمل المقاولاتي على نطاق واسع ومستو�ات عدیدة، فالتعل�م المقاولاتي یر�ز في محتواه ومضمونه على 

إدراك الأفراد للفرص وتحدیدها، و�شكل عام یهدف الى اكساب الطل�ة وهم في مراحل عمر�ة مختلفة 

و��ة مثل الم�ادرة، المخاطرة والاستقلال�ة من اجل خلق جیل جدید من سمات المقاولات�ة وخصائصها السل

  .المقاولین

الفكر المقاولاتي أحد الأسس والمتطل�ات الضرور�ة لتحسین مستوى الطل�ة الجامعیین وتحسین قدراتهم  -

  .واستخراج أقصى ما لدیهم من طاقات

ل�ة خر�جي الجامعات في الاعتماد على أنفسهم �ساهم تعل�م الفكر المقاولاتي في خلق جیل جدید من الط-

 .وانشاء مؤسسات صغیرة تغنهم عن ش�ح ال�طالة وطول انتظار فرص العمل

ان أغلب�ة عینة الدراسة المتمثلة في الطل�ة امتنعت عن الاجا�ة �مصداق�ة على الاستب�انات المقدمة  -

 لدراسة الحالة.

لا توجد فروق ذات دلالة احصائ�ة للتمو�ل السلامي في دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة العلوم  -

 .α≥ 0.05الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر عند مستوى الدلالة 

النتائج المتعلقة بنموذج الدراسة �انت جیدة سواء لأداة صدق التقارب و صدق التمایز و مؤشرات -

 وذج.الجودة النم

رفض الفرض�ة الفرع�ة الثالثة القائلة لا یوجد اثر دال احصائ�ا للجانب الثقافي الاجتماعي في دعم  -

الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر عند مستوى المعنو�ة 

α=0.05  . 

قبول الفرضیتین الفرعیتین القائلتین لا یوجد أثر دال احصائ�ا للجانب الشرعي و الجانب الاقتصادي في -

 . α=0.05دعم الفكر المقاولاتي لدى طل�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر 

 :مقترحات الدراسة  -2

الطالبتین �عد الانتهاء من الدراسة، وذلك على ضوء ما ننتقل ف�ما یلي الى تقد�م الاقتراحات التي تقدمها 

 تم التوصل ال�ه من النتائج:

لتقلیل نس�ة المخاطرة �جب انشاء صنادیق لضمان قروض المؤسسات الناشئة �ما هو الحال  -

و صندوق  « FGAR »�النس�ة لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة  
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، لما لهما من   « CGCI PME »سسات الصغیرة و المتوسطة ضمان قروض الاستثمارات للمؤ 

 .دور في منح ضمانات لتسدید القروض البنك�ة 

اطلاع الطل�ة على فرص التمو�ل الإسلامي وشروطه لتشج�عهم على المضي قدما في مشار�عهم  -

 المستقبل�ة وتجسیدها على ارض الواقع.

 ت الناشئة �ونها ستكون مستقبل الاقتصاد.ضرورة اهتمام المصارف الإسلام�ة بتمو�ل المؤسسا -

هناك ضرورة مال�ة و حاجة مصرف�ة إسلام�ة للإنشاء سوق مالي إسلامي و سوق نقد�ة إسلام�ة  -

نظرا لما توفر من حلول  في سد حاج�ات البنوك الإسلام�ة من التمو�ل القصیر الاجل، و 

دة عدد المتعاملین، �ما �ساهم وجود تخف�ض المخاطر السوق�ة للمنتجات المتداولة ف�ه نت�جة ز�ا

 سوق نقد�ة إسلام�ة في تقلیل مخاطر عدم التماثل بین أصول و خصوم البنك.

 : افاق الدراسة-3

�ما ان الدراسة تناولت موضوعا واسعا لا حصر له، و�مكن النظر الیها من عدة جوانب مختلفة، و ما تم 

یثري هذا الموضوع و لا �غطي جم�ع جوان�ه ، و �التالي التطرق له في هذا العمل ما هو الا اسهام �س�ط 

 �مكن تناوله من مداخل و اتجاهات مختلفة �ل حسب میوله و الهدف الذي �سعى ال�ه من دراسته.

و من هذا المنطلق سنحاول تقد�م �عض الاقتراحات  في علاج مشاكل تمو�ل المؤسسات الناشئة     

 : خاصة اذا توفرت المعط�ات �شكل اوفر

 متطل�ات التطبیق الفعال للصیرفة الإسلام�ة في الجزائر. -

 الصناعة البنك�ة الإسلام�ة بین ضیق التقلید و رحاب الابتكار و التجدید. -

 مكانة منتجات الصیرفة الإسلام�ة في الأنظمة المال�ة غیر الإسلام�ة. -
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قائمة المصادر و المراجع 
 المراجع �العر��ة: -1

المصادر: 1-1

 القرآن الكر�م: •

 .  10سورة الجمعة،الا�ة

. 94سورة الكهف ، الا�ة 

. 20سورة المزمل، الا�ة 

 السندات: •

). الاغواط، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر: جامعة عمار 2023مكت�ة. (الكل�ة 

 ثل�جي.

 ). �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر . جامعة عمار ثل�جي.2023جامعة الأغواط. (

التجار�ة و علوم التسییر: جامعة ). الاغواط، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و 2023قسم العلوم الاقتصاد�ة. (

 عمار ثل�جي.

). الاغواط، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر: جامعة 2023قسم العلوم التجار�ة. (

 عمار ثل�جي.

). الاغواط، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر: 2023قسم العلوم المال�ة و المحاس�ة. (

 عمار ثل�جي.جامعة 

). الاغواط، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر: جامعة عمار 2023قسم جذع مشترك. (

 ثل�جي.

). الاغواط، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر: جامعة عمار 2023قسم علوم التسییر. (

 ثل�جي.

المراجع: 1-2

 الكتب: •

 دمشق: دار القلم. التمو�ل الاسلامي .). 2012( الد�تور رفیق یونس المصري.
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 دار وائل للنشر و التوز�ع. مدخل الى اصول التمو�ل الاسلامي .). 2018الد�تور هشام �امل قشوط. (

عمان ؛ الاردن :  الر�ادة و ادارة الاعمال الصغیرة .). 2009فایز جمعة النجار؛عبد الستار محمد العلي. (

 دار الحامد .

(الإصدار  ادارة المشروعات الصغیرة مدخل استرات�جي للمنافسة و التمیز). 2006الحسیني. (فلاح حسن 

 ، المحرر) الأردن: دار الشروق للنشر و التوز�ع.1). (ط�عة 2006

عمل�ات التمو�ل الاسلامي (موسوعة المعاملات المال�ة الاسلام�ة ). 2017الد�تور عز الدین الخوجة. (

 ط�اعة و النشر .الدار المالك�ة لل ).

 عمان: الجنادر�ة، الط�عة الاولى. ص�غ الاستثمار الاسلامي.). 2016خلفان حمد ع�سى. (

 الاردن: دار السلام للط�اعة و النشر و التوز�ع. في سوسیولوج�ا المقاولات.). 2017عبد الله القرطبي. (

ار�د ؛الاردن: عالم الكتب  الر�ادة في الاعمال المفاه�م و النماذج.). 2009م�ارك مجدي عوض. (

 الحدیث.

 ). عمان: دار الم�سرة.1(المجلد ط  أساس�ات ال�حث العلمي). 2007منذر الظامن. (

عمان،  ادارة المصارف الاسلام�ة ( مدخل حدیث).). 2010سعید جمعة عقل حر�ي محمد عر�قات. (

 الاردن: دار وائل للنشر و التوز�ع.

 المجلات و المقالات: •

 

تار�خ الاسترداد  .reaserchgate). 2018ابو القاسم حمدي، عبد القادر بن برطال، امینة بن بدرة. (

، من دور الجامعة في ترق�ة الفكر المقاولاتي لدى الطل�ة دار المقاوللت�ة �جامعة الاغواط 2023, 05 04

-https://www.researchgate.net/profile/Hamdi نموذجا

Abouelkacem/publication/339340179_dwr_aljamt_fy_trqyt_alfkr_almqawlaty_ldy

_altlbt_dar_almqawlatyt_bjamt_alaghwat_anmwdhjaa_The_Role_of_the_Univers

ity_in_Promoting_Entrepreneurial_Thinking_among_Students_Entrepren 
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قاول انعاش الحس المقاولاتي في ). أهم�ة نشر ثقافة الم2017اشواق بن قدور و محمد بلخیر. (جانفي, 

 .348، صفحة  مجلة الاجتهادالجامعة. 

). دار المقاولات�ة �آل�ة لتفعیل فكرة انشاء المؤسسات 2017أمینة بن جمعة و ر��عي جرمان. (جوان, 

 .273، صفحة  مجلة م�لاف لل�حوث و الدراساتالصغیرة و المتوسطة لدى طل�ة الجامعة. 

). المقاولة �خ�ار فعال لنجاح المؤسسات 2013ماي,  6-5الطاهر. (توفیق خذري و حسین بن 

الملتقى الوطني حول واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الجزائر�ة. 

 . الجزائر واد سوف: جامعة الوادي.8-7،  الصغیرة و المتوسطة

 حاضنة الاعمال و المشروعات الصغرى ). 2003رمضان السنوسي، عبد السلام �شیر الدو�بي. (

 ). لیب�ا: المر�ز العر�ي لتنم�ة الموارد ال�شر�ة.14*20، المجلد 30/07/2003(الإصدار 

). التمو�ل الاسلامي �بدیل تمو�لي للمؤسسات الصغیرة و 2016ز�یر ع�اش، و سمیرة مناصرة. (جوان, 

 .الثالثمجلة م�لاف لل�حوث و الدراسات . العدد المتوسطة. 

). محاضرات مق�اس المقاولات�ة الموجه لجم�ع التخصصات سنة اولى 2017-2016محمد قوجیل. (

 . ورقلة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و العلوم التجار�ة: جامعة قاصدي مر�اح.161ماستر. 

الاقتصاد�ة و ). محاضرات في مق�اس المقاولات�ة . �ل�ة العلوم 2017جانفي,  7عبد الكر�م بن خالد. (

 التجار�ة و علوم التسییر قسم علوم التسییر : جامعة شلف.

محاضرات موجهة لطل�ة سنة ). مطبوعة بیداغوج�ة في مادة المقاولات�ة. 2022-2021ز�توني هوار�ة. (

. ت�ارت، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم 21-20،  اولى ماستر تخصص اقتصاد�ات العمل

 م علوم اقتصاد�ة: جامعة ابن خلدون ت�ارت.التسییر قس

حاضنات الأعمال فرصة دیدة للاستثمار و آل�ات لدعم منشآت ). 2001اخرون و محمد صالح الحناوي. (

 ، المحرر) بیروت لبنان: الدار الجامع�ة.1( الأعمال الصغیرة.
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في تحقیق التنم�ة  ). التمو�ل الاسلامي و دوره2018سارة عبد المالك بو ض�اف بو ض�اف. (جوان 

مجلة اقتصاد المال و الاعمال ، المجلد الثالث العدد المستدامة. (جامعة الشهید حمه لخضر، المحرر) 

 . الاول

). ثقافة و روح المقاولات�ة لدى الش�اب الجامعي في ولا�ة 2018سف�ان فن�ط؛هشام بورمة. (افر�ل , 

 .223، صفحة  مجلة نماء للاقتصادج�جل . 

الساحة المر�ز�ة، بن عكنون  التقن�ات البنك�ة وعمل�ات الائتمان .اصر. (دون ذ�ر السنة ). سل�مان ن

 الجزائر: دیوان المطبوعات الجامع�ة .

). واقع التعل�م المقاولاتي في الجزائر الانجازات و 2017د�سمبر,  30صكري ایوب و آخرون. (

 . المر�ز الجامعي میلة.15-14،  مجلة اقتصاد�ات المال و الأعمال JFBEالطموحات. 

 ). محاضرات في انشاء المؤسسة. قسنطینة: جامعة عبد الحمید میرم.2014/2015صندرة سایبي. (

 ضوا�ط و معاییر الاستثمار في المصارف الاسلام�ة ( دراسة مقارنة ).). 2015عادل عبد الفضیل. (

 الاسكندر�ة: دار التعل�م الجامعي.

ر�ادة الاعمال: القوة الدافعة للاقتصاد�ات الوطن�ة جامعة الدول ). 2007عمرو علاء الدین ز�دان. (

). (عمرو علاء الدین ز�دان، المحرر) الاردن: المنظمة العر��ة 17*24، المجلد 1(الإصدار  العر��ة

 للتنم�ة الادار�ة.

, 04 18. تار�خ الاسترداد اقتصادیو العرب، انشر افكارك). 2021الكاتب العر�ي، المدون العر�ي. (

، من حاضنات الاعمال التعر�ف و الاهداف و الانشطة التي تقوم بها: 2023

https://economistsarab.com/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%

D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3/ 
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 :survey system، من 2023, 05 04تار�خ الاسترداد 

www.surveysystem.com/sscalc.htm 

Ministère de l’économie de la connaissance et des startups .)2023 .(

startup.dz من 2023, 04 28. تار�خ الاسترداد ،algerian startup fund-startup.dz: 

https://startup.dz/asf/ 

 الأطروحات و المذ�رات: •

رسالة ). الصراعات التنظ�م�ة و انعكاساتها على الرضى الوظ�في. 2008أحمد یوسف، أحمد اللوح. (

 . غزة، �ل�ة التجارة، فلسطین: الجامعة الاسلام�ة.91،  ماجستیر، قسم ادارة الاعمال

). التمو�ل الاسلامي و دوره في تمو�ل 2018-2017آخرون و عاد زهیر، قادي صفوان. (

. 12-11. -و�الة الوادي-المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر دراسة حالة بنك البر�ة

 ن العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر: جامعة الشهید حمه لخضر.الوادي، میدا

دراسة على ). نحو تطو�ر المقاولات�ة من خلال التعل�م المقاولاتي. 2014/2015الجودي محمد علي. (

. �سكرة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر: جامعة 3،  عینة من طل�ة جامعة الجلفة

 خ�ضر. محمد

). دور الصكوك الاسلام�ة في تطو�ر التمو�ل الاسلامي و تحقیق 2020-2019الش�خ بن قاید. (

 التنم�ة الاقتصاد�ة (اطروحة د�توراه). �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر ، غردا�ة.

تمو�ل المؤسسات ). ص�غ التمو�ل المصرفي الاسلامي و دورها في 2019-2018امینة ش�خاوي. (

مذ�رة مقدمة �جزء من . -و�الة �سكرة  -الصغیرة و المتوسطة دراسة حالة بنك البر�ة الجزائري 

 . اقتصاد نقدي و �مي.متطل�ات نیل شهادة الماستر 

). مذ�رة ماستر دور دار المقاولات�ة في تنم�ة الفكر 2020/2021�ختي الرزقي، بوخم�سة علي. (

. مسیلة، معهد العلوم و 18لوم و تقن�ات النشاطات البدن�ة و الر�اض�ة. المقاولاتي لدى طل�ة ع

 تقن�ات النشاطات البدن�ة و الر�اض�ة: جامعة محمد بوض�اف.

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
https://startup.dz/asf/
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رسالة مقدمة لنیل شهادة ). ثقافة المقاولة لدى الش�اب الجزائري المقاول. 2015بدراوي سف�ان. (

. تلمسان، �ل�ة العلوم الانسان�ة و الاجتماع�ة 116 ، الد�توراه تخصص علم الاجتماع التنم�ة ال�شر�ة

 و العلوم الاسلام�ة: جامعة ابي �كر بلقاید.

دراسة مقارنة �الش�اب ). دور الاخت�ارات للمقاول في تجسید الأفكار الابداع�ة. 2011�شیر ابراه�م. (

م الاعلام و . قس19-17،  المقاولین(لونساج) معهد جزر مور�س مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر

 الاتصال: جامعة �اجي مختار عنا�ة.

رسالة ماجستیر في ). دور العمل�ة التدر�ب�ة في الرفع من الفعال�ة التنظ�م�ة. 2009�عاج الهاشمي. (

 . الجزائر: جامعة الجزائر.96،  ادارة الأعمال

و تحقیق  ). دور الصكوك الاسلام�ة في تطو�ر التمو�ل الاسلامي2020-2019بن قاید الش�خ. (

 . علوم اقتصاد�ة .اطروحة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة د�توراه التنم�ة الاقتصاد�ة . 

). المقاولات�ة �حل لمشكلة ال�طالة لخر�جي الجامعة 2012ماي,  25توفیق خذري و عمار علي. (

. 6،  المنظماتمذ�رة لنیل شهادة الماجستیر في الاقتصاد و ادارة دراسة حالة لطل�ة جامعة �اتنة. 

 خنشلة: المر�ز الجامعي خنشلة.

). دور التمو�ل الإسلامي في الاستثمار دراسة مقارنة �التمو�ل الر�وي، . 2018زحاف حبی�ة. (

 . ام البواقي، جامعة العر�ي بن مهیدي. اطروحة د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة

ة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ). ص�غ و اسالیب التمو�ل �المشار�2015-2014سمیر هر�ان. (

دراسة حالة : مجموعة البنك الاسلامي لتحقیق التنم�ة المستدامة ، اطروحة لنیل شهادة الماجستیر . 

 . قسم علوم التسییر . للتنم�ة

). اهم�ة تبني التمو�ل الاسلامي �استرات�ج�ة 2020-2019سهام بن عسكر ، و �شرى بو الحرت. (

مذ�رة مكملة لنیل شهادة الماستر في العلوم صاد�ة ، التجر�ة السودان�ة نموذجا . لتحقیق التنم�ة الاقت

 . الاقتصاد�ة تخصص " اقتصاد نقدي و بنكي "
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). اتجاهات الطل�ة الجامعیین نحو الفكر المقاولاتي لدى الش�اب دراسة 2019/2020لحمر �اسین. (

. المسیلة، قسم علم الاجتماع: جامعة 23،  مذ�رة لنیل شهادة الماسترمیدان�ة جامعة بوض�اف. 

 بوض�اف.

). دور التكو�ن المهني في تفعیل الفكر المقاولاتي لدى المتكونین. 2019/2020محمد الأزهر ر�مي. (

. الوادي، �ل�ة العلوم الاجتماع�ة 71،  دراسة میدان�ة على خر�جي التكو�ن المهني مؤسسي المقاولات

 جامعة الشهید حمة لخضر الوادي.و الانسان�ة قسم علم الاجتماع: 

). مداخلة �عنوان : دور البنوك 2017د�سمبر,  7-6محمد امین موزار�ن عبد المجید بر�ري. (

ملتقى وطني حول اشكال�ة الاسلام�ة في تمو�ل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر . 

 ة الشهید حمة لخضر .الجزائر: جامع -. الوادي استدامة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

). استرات�ج�ات قطاع التشغیل في دعم الم�ادرات المقاولات�ة التجر�ة 2015مصطفى طو�طي. (

. البو�رة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و 13، 7،  مجلة اداء المؤسسات الجزائر�ةالجزائر�ة نموذجا. 

 التجار�ة و علوم التسییر: جامعة اكلي محند اولحاج.

). التوجه المقاولاتي للش�اب في الجزائر بین متطل�ات الثقافة و ضرورة 2012منیرة سلامي. (

الملتقى الوطني حول استرات�ج�ات التنظ�م و مرافقة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في المرافقة. 

 . ورقلة: جامعة قاصدي مر�اح.8،  الجزائر

 :المراجع �الأجنب�ة - 3

Abdulkader Thomas) .2009 .(le système bancaire islamique guide à l'intention 

des petites et moyennes entreprises. centre international ،Genève. 

Aziz BOUSLIKHANE) .2011 .(Enseignement de l'entrepreneuriat: pour un 

regard paradigmatique autour du processus Entrepreneurial .thèse de doctorat 

en science de gestion  ،129 .France: université de Nancy2 LORRAINE. 
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E garou S bach) .2015 .(determinats of entrepreneurial intention among 

university students case of albania multixiplinary .journal for education and 

social and technological science  .albania: university of albania. 

ghiad karima ،bouaita ines و ،benourida hamza) .2022 .(the impact of 

entrepreneurial education on the entrepreneurial orientation of students who 

are about to graduate: case study of master students of the faculty of 

economic, commercial and management science .journal of economic growth 

and entrpreneurship  ،5 )1 ،(109-122. 

hair hultG) .2015 .(a primer on parttial least squares structural equation 

modeling.  

k.sharma) .2014 .(nursing research  &statistics  الإصدار)2 .(india: all 

indiainstute of medical science. 

MICLEA.M) .2006 .(Des approches institutionnelles de l'entrepreneuriat: 

quelques réflexions sur l'exemple de l'Université Babes-Bolyai  31(المجلد) .(n°2 ،

 .france: cluj-napoca, l'Enseignement supérieur en europeالمحرر) 

Mory siomy) .octobre, 2007 .(développement des compétences des leaders en 

promotion de la culture entrepreneurial et de l'entrepreneurship: le cas de 

rendez-vous entrepreneuriat de la francophone .thèse pour l'obtention de 

philosophie doctorat  ،90 .Québec: université LAVAL, Québec., 

NADIA RAJHI) .2011 .(conceptualisation de lésprit entrepreneurial ey 

identification des facteurs de son développment dans l'enseignement supérieur .

thèse de doctorat  ،99 .tunisie: université de Grenoble. 



 قائمة المصادر و المراجع 
 

 
 

103 

paul S.Mills and John R.preley) .2014 .(Islamic finance: theory and practice. 
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Thierry VERSTRAETE) .2001 .(entrepreneuriat: modélisation de phénomène. 

: revue de l'entrepreneuriat, vol 1 n-°1، من avril, 2023 29/04/2023تار�خ الاسترداد 

http://thierry-verstraete.com/wp-content/uploads/2017/05/Revue-
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   وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

–الاغواط  –جامعة عمار ثلیجي   

 كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر

 قسم علوم التسییر    

 تخصص : مقاولاتیة   

   

 

 

 

 
الماستر في علوم التسییر یضع الباحثون بین ایدیكم ھذا في اطار اعداد مذكرة التخرج لنیل شھادة 

منكم التعاون  المقاولاتي لدى الطلبة لذلك نرجودور التمویل الاسلامي للفكر  تأثیر ىالاستبیان لتحدید مد
في انجاز ھذه الدراسة من خلال الاجابة على جمیع فقراتھا بدقة و  الجاد من خلال التركیز و المساھمة

 لأغراض البحث العلمي العلم أن ھذه الاجابات لن تستخدم الا موضوعیة، مع
 

تقبلوا منا فائق الاحترام و التقدیر
 
 
 
 

تحت اشراف :                  من اعداد الطالبتین :                                                     

د. أمال مطابس                                                الزھرة ایمان بن لحبیب                    

  بشرى جغاب

 

 

 

  دور التمویل الاسلامي في دعم الفكر المقاولاتي

 استبانة البحث



 

 
 

 

 ضع علامة  X أمام الاجابة الانسب :  

 

 البیانات الشخصیة : 

 الجنس :   ذكر                     أنثى  

 

 المستوى الجامعي:

 لیسانس                      ماستر       

 

 التخصص :       علوم التسییر                               علوم التجاریة  

    أخرى                                                                                                                   

                محاسبة و مالیة   علوم الاقتصادیة                                            

 

   لدي الرغبة في انشاء مشروعي الخاص بعد التخرج :     نعم                   لا        

 

 

 

  



 

 

موافق  العبارة س
 بشدة

موافق  موافق 
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

 التمویل الاسلامي 

 الجانب الشرعي
أفضل التمویل الاسلامي على  1

التمویل الربوي لأنھ یتوافق مع 
 مبادئي الشرعیة

     

المالیة المضبوطة اسعار الخدمات  2
شرعا تؤثر في اختیاري للتمویل 

 الاسلامي

     

لدي ثقة في التمویل الاسلامي  3
القائمة على المبادئ اكثر من 

 التمویل التقلیدي

     

شجعتني شرعیة صیغ التمویل  4
الاسلامي لاتخاذ قرار انشاء 

 مشروعي

     

تزداد رغبتي الدینیة في التوجھ  5
نحو التمویل الاسلامي بسبب 

 البركة التي أجنیھا 

     

 الجانب الاقتصادي
سأختار التمویل الاسلامي لأنھ  6

یمكنني من اقتناء عقار و مركبات 
 و معدات خاصة بمشروعي

     

فترة سداد التجھیزات عن طریق  7
 التمویل تكون بأقساط تناسبني

     

8 
 

افضل التمویل الاسلامي لأنھ 
یمكنني من تمویل مشروعي 

80لنسبة تصل الى  % من تكلفة  
 المشروع

     

أعلم انھ من خلال تمویل الاسلامي  9
یمكن تأجیل الدفع أولي لمدة تصل 

 الى شھرین

     

أفضل التمویل الاسلامي لأن مدة  10
التمویل فیھ یمكن ان تصل الى 

بالتمویل عدة سنوات مقارنة 
 الربوي

     

 الجانب الثقافي الاجتماعي
مبادئي و قیمي دفعتني للتفكیر في  11

 التمویل الاسلامي
     



 

 
 

نظرة المجتمع للقروض البنكیة  12
الربویة دفعتني لاستبدالھا 

 بالتمویلات الاسلامیة

     

توجھي نحو التمویل الاسلامي  13
كان بسبب التحفظ التام من طرف 

 عائلتي

     

تحفزني بعض القروض الحسنة  14
التي یقدمھا البنك الاسلامي و التي 

تقوم على تحقیق قیم التكافل 
 الاجتماعي بین أفراد المجتمع

     

ثقافة المجتمع تدعم التمویل  15
الاسلامي لان اصحاب المشاریع  

 ینفرون من التمویلات الربویة

     

 الفكر المقاولاتي

الانطلاق في مشروعي أرغب في  16
 الخاص

     

تشجعني النجاحات التي حققھا  17
افضل المقاولین للدخول في ھذا 

 المجال

     

أعلم ماھي الشروط اللازمة  18
 للانطلاق في مشروعي

     

أفضل الدخل الخاص على الراتب  19
 الشھري في المؤسسات العمومیة

     

أتعلم من تجاربي السابقة في  20
المشاریع انشاء  

     

أسعى لتكوین نفسي في كل  21
مجالات تسییر المؤسسة لإدارة 

 مشروعي

     

یدفعني واقع سوق التشغیل للفكر  22
المقاولاتي و انشاء مشروعي 

 الخاص

     

تدفعني صفاتي الشخصیة للمیل  23
 نحو المقاولة 

     

اھدف من خلال التوجھ المقاولاتي  24
تحقیق الذاتالى الاستقلالیة و   

     

 

  



 

 

 نموذج الدراسة :

 

 

 المتغیر التابع                                                         المتغیر المستقل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ): استبانة البحث02(الملحق رقم

 الفكر المقاولاتي التمویل الاسلامي

 الفكر المقاولاتي

 الجانب الشرعي

 الجانب الاقتصادي

الجانب الثقافي 
 الاجتماعي



 

 
 

): النموذج البنائي العام للدراسة03(الملحق رقم  

 

 

 

): نتائج الفاكرونوباخ04(الملحق رقم  

 نتائج للعینة الأولیة: -1
 نتائج الفاكرونوباخ للعینة 1-1

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,877 24 

 
 

  



 

 

): خصائص عینة الدراسة05(الملحق رقم  

 
 الجنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 47,1 47,1 47,1 49 ذكر 

 100,0 52,9 52,9 55 انثى

Total 104 100,0 100,0 

 
 

 المستوى

Fréquence Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 25,0 25,0 25,0 26 لیسانس 

 100,0 75,0 75,0 78 ماستر

Total 104 100,0 100,0 

 
 التخصص

 Fréquenc
e 

Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valide 52,9 52,9 52,9 55 التسییر علوم 

 64,4 11,5 11,5 12 اقتصادیة علوم

 71,2 6,7 6,7 7 تجاریة علوم

 و المالیة
 المحاسبة

11 10,6 10,6 81,7 

 100,0 18,3 18,3 19 آخر تخصص

Total 104 100,0 100,0 

 
 

  



 

 
 

 الاختیار

Fréquence Pourcentag
e 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 9,6 9,6 9,6 10 لا 

 100,0 90,4 90,4 94 نعم

Total 104 100,0 100,0 
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 الاجابة على السؤال المطروح

 

): قیمة الموثوقیة و صحة التقارب06(الملحق رقم  

 

  

0

10

20

30

40

50

60

 التكرار 

55 

7 
12 11 

19 

TI
TR

E 
DE

 L
'A

XE
 

TITRE DE L'AXE 

 التخصص الجامعي

     تخصص آخر مالیة و محاسبة علوم الاقتصادیة علوم التجاریة علوم التسییر

80

85

90

95

100

105

 النسبة المئویة التكرار

 لا

 نعم



 

 
 

 الفا الاسئلة الابعاد المحاور

التمويل 
 الاسلامي

 الجانب الشرعي

Q1 0.581  
 

0.829 

 
 

0.623 0.697 
Q2 0.522 
Q3 0.780 
Q4 0.782 
Q5 0.681 

 الجانب الاقتصادي

Q6 0.709 

0.819 0.532 
0.708 

 

Q7 0.693 
Q8 0.708 
Q9 0.708 

Q10 0.591 

الجانب الثقافي 
 الاجتماعي

Q11 0.553 

0.868 0.623 
0.799 

 

Q12 0.722 
Q13 0.690 
Q14 0.756 
Q15 0.870 

 الفكر المقاولاتي
 

Q16 0.695 

0.831 0.555 0.725 

Q17 0.707 
Q18 0.586 
Q19 0.435 
Q20 0.393 
Q21 0.589 
Q22 0.727 
Q23 0.593 
Q24 0.587 

 

 



 

 

 

): نتائج مؤشر ارتباط المتغیر 07(الملحق رقم VC 

 
   

 

 0,730       

 0,538 0,789     

 0,518 0,344 0,789   

 0,492 0,347 0,354 0,745 

 

 CL ): مؤشر التحویلات المتقاطعة08(الملحق رقم

 
  

 
  

Q12 0,478 0,305 0,725 0,240 0,128 

Q13 0,621 0,382 0,776 0,303 0,193 
Q14 0,683 0,495 0,790 0,249 0,312 
Q15 0,704 0,484 0,860 0,293 0,412 

Q16 0,330 0,321 0,168 0,324 0,725 
Q17 0,435 0,449 0,289 0,293 0,847 
Q22 0,336 0,335 0,171 0,355 0,785 
Q23 0,365 0,337 0,383 0,090 0,600 
Q3 0,373 0,383 0,096 0,637 0,421 
Q4 0,592 0,409 0,290 0,868 0,294 
Q5 0,637 0,443 0,369 0,842 0,197 
Q6 0,727 0,778 0,415 0,556 0,243 
Q7 0,559 0,667 0,332 0,318 0,366 
Q8 0,585 0,723 0,249 0,384 0,595 
Q9 0,692 0,746 0,545 0,240 0,281 

0,790
0,800
0,810
0,820
0,830
0,840
0,850
0,860
0,870

التمویل 
 الاسلامي

الجانب 
 الاقتصادي

الجانب 
الثقافي 

 الاجتماعي

الجانب 
 الشرعي

الفكر 
 المقاولاتي

Composite reliability (rho_c) 

Composite reliability (rho_c)



 

 
 

 

موذج الدراسة بعد توظیف ادلة صدق التقارب و التمایز): ن09(الملحق رقم  

 

): نتائج مؤشر معامل التحدید 10(الملحق رقم R2 

R Square Adjusted R Square  

الشرعيانب الج 0.483 0.478  

انب الاقتصاديالج 0.783 0.781  

انب الثقافي الاجتماعيالج 0.638 0.634  

فكر المقاولاتيال 0.249 0.242  

 

): نتائج مؤشر حجم التأثیر 11(الملحق رقم F2 

الفكر 

 المقاولاتي

الجانب 

الثقافي 

 الاجتماعي

الجانب 

 الاقتصادي

الجانب 

 الشرعي

التمويل 

 الاسلامي

 

 التمويل الاسلامي  0.936 3.615 1.762 0.331

انب الشرعيالج       

    
 

انب الاقتصاديالج      



 

 

          
انب الثقافي لجا

 الاجتماعي

 الفكر المقاولاتي          

 

 

): نتائج مؤشر القدرة التنبؤیة 12(الملحق رقم Q2 

  

0,000
0,100
0,200
0,300
0,400
0,500
0,600
0,700
0,800

الجانب 
 الاقتصادي

الجانب الثقافي 
 الاجتماعي

 الفكر المقاولاتي الجانب الشرعي

R-square 

R-square



 

 
 

 

 

 936,000 936,000 0,000 

 416,000 248,147 0,403 

 416,000 256,967 0,382 
 312,000 221,805 0,289 
 416,000 366,688 0,119 

 

): نتائج اختبار الفرضیات الرئیسیة13(الملحق رقم  

P Values 
T Statistics 
(|O/STDEV|) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

Sample 
Mean (M) 

Original 
Sample 
(O) 

 

> الفكر المقاولاتي-الجانب الاقتصادي  0.372 0.379 0.102 3.636 0.000  
> الفكر المقاولاتي-الجانب الثقافي الاجتماعي  0.147 0.154 0.108 1.361 0.174  
الفكر المقاولاتي> -الجانب الشرعي  0.233 0.235 0.109 2.146 0.032  

 

): نتائج اختبار التوزیع الطبیعي14(الملحق رقم  

القيمة الاحتمالية ( قيمة الاختبار المجال ( 
 0.200 0.061 التمويل الاسلامي

  



 

 

 مخطط الانتشار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

): نتائج الفروقات15(الملحق رقم  

 
 المحور

 )tاختبار ( اختبار ليفين

F 
القيمة 
 الاحتمالية
sig 

T درجة الحرية 
القيمة 
الاحتمالية 
 الثنائية

 متوسط الفرق
95% 

 القصوى الدنيا

Y 2.968 0.088 0.311 102 0.757 0.3084 0.16609-  0.2277
7 

- - 0.305 85.994 0.761 0.3084 0.17026-  0.2319
4 

 

اختبار): نتائج 16(الملحق رقم T-test بالنسبة للاختیار للمتغیرY 

 
 الاختيار 

 24219, 76587, 3,6889 10 لا

 04361, 42277, 4,3688 94 نعم
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