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ذْ "  "لَشَدِيده  عَذَابِي إِفَّ  كَفَرْتُ ْـ كَلَئِف لَََزِيدَنَّكُ ْـ شَكَرْتُ ْـ لَئِف رَبُّكُ ْـ تَأَذَّفَ  كَاِ 

 07الآية إبراىيـ سكرة

 العمؿ ىذا لإنجاز كالصبر القكة كمنحنا كفقنا أف كجؿ عزَّ  المكلى نشكر

 .العمؿ ىذا أداء عمى كفقنا الذم كتعالى فسبحا لله الكبير بالشكر نتقدـ أكلا

 نرد كأف لمستحقيو، الفضؿ نرد أف إلى يدفعنا كالَصؿ نمشي الَصؿ كعمى

 .طيبة بذرة كلك أفادكنا ممّف لَصحابو كالعرفاف الشكر

 كممات في ليجمعيا الحركؼ يخط أف قبؿ ليفكر الشخص يتكقؼ المحظات ىذه ففي

 سطكر في ميعياتج يحاكؿ أف كعبثا الَحرؼ تتبعثر

 الذكريات مف قميلا إلا المطاؼ نياية في لي يبقى كلا الخياؿ في تمر كثيرة سطكرا

 عمينا كصبره القيمة كنصائحو تكجيياتو عمى حمادي جمال المشرؼ أستاذنا إلى الجزيؿ بالشكر نتقدـ
 خير كؿ الله جزاه كمعيف مكجو خير لنا فكاف المذكرة، ىذه لإكماؿ

 الرياضية التربية ك البدنية الَنشطة ك التقنيات عمكـ معيد في الَساتذة لكافة ربالشك نتقدـ كما

 .كالنصح المساعدة يد لنا قدّـ مف كؿ كنشكر

 .المناقشة لجنة أعضاء للأساتذة الجزيؿ بالشكر نتقدّـ كما

لى  .التكفيؽ كلي كالله كبعيد قريب مف المساعدة اليدلنا  قدمكا الذيف كؿ كا 
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 القمب الحنكف الذم غمرتني بعطفو كحنانو كلـ يحرمني مف احتجتو،

 يّ أمي الحبيبة، التي لك مشيت العمر كمّو عمى رمكش عيني كمنحتيا حياتي ما كفيت بأفضاليا عم

إلى الذم رعاني كشقى ككدّ مف أجؿ راحتي ... إلى مف رسـ لي طريقا مف ىذه الحياة كتمت معو فضائؿ 

 .الرجكلة أبي العزيز الغالي

 إلى مف اعتز كأفتخر بكجكدىـ إخكتي

 دياسمين واحمأكلادم الى زينة حياتي زكجتي ك  رفيقة دربي إلى

لى خالاتي كعماتي    .ككؿ أخكالي كأعمامي كا 

لى  .كأخكاني الطمبةكزملائي كافة أصدقائي  كا 

لى كؿ مف  يد عكف لي اىدم ليـ ىذا العمؿ المتكاضع كاسأؿ الله العمي القدير اف يجعمو في ميزاف  قدـكا 
 .حسناتي كاف ينفع بو عباده
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 الممخص:

 المنشآت في الحكامة معايير مساىمة تكنكلكجيا المعمكمات في ترشيد ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف 
مسيرم المنشآت الرياضية التابعة لديكاف المركب المتعدد الرياضات نظر ، كذلؾ مف كجية  الرياضية

، كالذيف تـ اختيارىـ 2024-2023ة خلاؿ السنة الجامعي، مسير( 34الَغكاط. كبمغت عينة الدارسة )ب
عرفة لم مف إعداد الطالب الدراسة المتمثمة في استبيافبالطريقة العشكائية البسيطة، كتـ تطبيؽ عمييـ أداة 

 مف كجية نظرىـ، الرياضية المنشآتفي  مدل مساىمة تكنكلكجيا المعمكمات في ترشيد معايير الحكامة
  الكممات المفتاحية :

 تكنكاكجيا المعمكمات ، الحكامة ) الشفافية ، المشاركة ، المسائمة ( .         

 

 

Abstract :  

This study aimed to reveal the contribution of information technology 

in rationalizing governance standards in sports facilities ; from the 

point of view of managers of sport facilities affiliated with the office 

of the multi-Sport Complex in Laghouat . the study sample was (33) 

teachers , during the university year 2023-2024 ,who were selected by 

simple method , and the study tool , represented by a questionnaire 

prepared by the student , was applied to them to know the extent to 

which information technology contributes to rationalizing governance 

standards in sports facilitiesfrom point of view . 

Key words : 

 information technology , governance (transparency , participation , 

accountability  ) . 
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 المقدمة :
لقد شيد العالـ المعاصر مع نياية القرف العشريف كبداية القرف الحادم كعشريف تغيرات      

لسياسية كالاجتماعية كالثقافية حقة في مختمؼ مجلات الحياة الاقتصادية كاسريعة كمتلا
في مجاؿ التسيير  جذرم راتتغي حداثأكالرياضية ....، كفرض العديد مف التحديات التي 

لمتعامؿ مع التكنكلكجيا المعمكمات التي  كأساليب، كىذا التحكؿ فرض اعتماد آليات  الإدارم
 جعمت مف العالـ قرية .

ـ التي تؤطر سيرىا، كلقد حظيت المنشآت مرىكف بالنظالرياضية  المنشآتإف نجاح ف   
نى بالشباب، كذلؾ للأىمية التي تكلييا الدكؿ في تالرياضية عمى غرار باقي المنشآت التي تع

تطكير كترقية ىذه الفئة اليامة، ككذا تأثير ىذه المنشآت بشكؿ مباشر ككبير بالمجتمعات 
عمؿ المؤسسي الادارم في كحياة الشعكب، لذا يتطمب سعيا جادا مف المسؤكليف عف ال

البحث عف سبؿ تطكير أدائيـ، مف خلاؿ تطبيؽ نظريات الادارة الحديثة التي تعزز مكانة 
  مؤسساتيـ كنجاحيا، 

، جاءت ىذه الرياضية  الإدارةمعايير الحكامة ك التي تعمؿ عمى ترقية كبالتالي فإف دكر    
المنشآت  يير الحكامةارشيد معتكنكلكجيا المعمكمات في ت مساىمةالدراسة لمكشؼ عف 

 استجابة لمتطمبات المكضكع تـ تقسيـ البحث عمى النحك التالي : الرياضية، ك 
، الفرضيات ،الإشكالية، االذم يتناكؿ مشكمة الدراسة ك اعتباراتيالإطار النظري : 

 ،.أىمية الدراسة ،أىداؼ الدراسة ،المصطمحات كالتعارؼ الإجرائية لمتغيرات الدراسة 

 أدبيات الدراسة: لفصل الأول ا .1
 قسمنا بحثنا الى مبحثيف :

 الإطار النظري:  المبحث الأول -
 ثلاثة محاكر تمثمت في المحاكر الآتية : الجانب النظرم الى  تناكلنا في . أ

 ك المراحؿ كالَقساـ ك مف حيث المفيكـ  اعرجنا عميي:  تكنولوجيا المعمومات 
 
 
 
 
 -أ-



 

 

 في المنشات  كأىميتيا كناتيا كمتطمباتياالى مك بالإضافة ، صالخصائ
 .الرياضية 

  كالنشأةمف حيث المفيكـ   الحكامة ماىية إلى فيو تطرقنا: معايير الحكامة  
التي تجسدت  المعايير عمى التعرؼ المحددات ك ك عرضنا كذلؾ ، ىداؼكالَ

 . مصادرىا ك المساءلةفي الشفافية كالمشاركة ك 
  ي ىذا المحكر الى المفيكـ ك الَنكاع ك الَىداؼ : عرفنا فالمنشآت الرياضية

 . كأسس التخطيط ليا كالى نمط تسييرىاك ادارة المنشآت الرياضية 
 الدراسات السابقة :المبحث الثاني  -
 الدراسات المشابية والمترابطة :  -
لمدراسات السابقة أىمية بالغة في في تدعيـ أم بحث تكفر لو المعمكمات سكاء      

يدانية ، كذلؾ بالاستفادة منيا في جميع مراحؿ البحث ، كانطلاقة يبنى عمى نظرية ك م
أساسو ، كيشترط في الدراسات السابقة أف يككف ليا مكضكعا ىادفة كنتائج ، كاذا كجدت 

 .1فرضيات البحث كعينة ك المنيج ك الاداكات ، فالدراسة تصبح اثر تفصيلا كدقة 
    الدراسات التطبيقية: الثانيالفصل  .2
 الطريقة المنيجية و ادواتيا: الاولالمبحث  -

: منيج الدراسة، حدكد الدراسة )المكانية  لمتعريؼ بىذا الفصؿ  خصصحيث     
كمترية لَدكات يالخصائص السك الدراسة الاستطلاعية، أدكات جمع البيانات، /الزمانية(،

 .عممة في الدراسةعينة الدارسة كخصائصيا، الَساليب الإحصائية المست جمع البيانات،
بعنكاف عرض النتائج ك كالمكسكـ : :عرض نتائج الدراسة  الثالثالمبحث  -     

شمؿ: عرض كمناقشة كتفسير نتائج الفرضية الَكلى، عرض كمناقشة كيمناقشتيا 
، عرض كمناقشة تفسير الفرضية الثالثةك عرض كمناقشة  كتفسير نتائج الفرضية الثانية،

 ثة.كتفسير الفرضية الثال
 مف ىذه الدراسة. خير بخاتمة جاء فييا ما استخمصتولنختـ في الَ

                                                           
 79 ص،  2004 ،الحديث  الكتاب دار الاجتماعية عممية وتدريبات  ، العموم في ميمالع البحث يجيةنم زركاتي، درشي  1

 -ب-
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  :الإشكالية .1

تظيػػػػػػػر مشػػػػػػػكمة الدراسػػػػػػػة فػػػػػػػي أف المنشػػػػػػػأة الرياضػػػػػػػية أصػػػػػػػبحت تكاجػػػػػػػو العديػػػػػػػد مػػػػػػػف       
تكنكلكجيػػػػػػػػػػػػا  . " يسػػػػػػػػػػػػتعمؿ مصػػػػػػػػػػػػطمح ت المرتبطػػػػػػػػػػػػة بالاسػػػػػػػػػػػػتخدامات المتزايػػػػػػػػػػػػدة التحػػػػػػػػػػػػديا

 ،  كمػػػػػػػا1دلاؿ عمػػػػػػػى عمػػػػػػـ تجميػػػػػػػع ، التصػػػػػػنيؼ ، المعالجػػػػػػػة كنقػػػػػػؿ البيانػػػػػػػات " المعمكمػػػػػػات 
أدت التطبيقػػػػػات المختمفػػػػػة لتكنكلكجيػػػػػا المعمكمػػػػػات إلػػػػػى ظيػػػػػكر شػػػػػكؿ جديػػػػػدة مػػػػػف الخػػػػػدمات 

يػػػػا إلػػػػى قػػػػرار، ك تقمػػػػيص المسػػػػافة التػػػػي تعتمػػػػد أساسػػػػا عمػػػػى سػػػػرعة المعمكمػػػػة كسػػػػرعة تحكيم
كالمكػػػػػػاف كالكقػػػػػػت . بحيػػػػػػث تعػػػػػػد ىػػػػػػذه التطبيقػػػػػػات بمثابػػػػػػة الَنظمػػػػػػة العالميػػػػػػة كالتكنكلكجيػػػػػػة 
كاليندسػػػػػػػػية كالإدارة المسػػػػػػػػتخدمة فػػػػػػػػي معالجػػػػػػػػة المعمكمػػػػػػػػات ك الحسػػػػػػػػابات الآليػػػػػػػػة كتفاعميػػػػػػػػا 

 مع الإنساف الَجيزة.
يس تضػػػػػافر الجيػػػػػكد إف أىميػػػػػة مػػػػػا عنيػػػػػت بيػػػػػا حكامػػػػػة المنشػػػػػآت الرياضػػػػػية ىػػػػػك تكػػػػػر     

كافػػػػػػة المصػػػػػػالح لػػػػػػدرء حػػػػػػدكث الَزمػػػػػػات الإداريػػػػػػة ، التػػػػػػي تػػػػػػؤدم بشػػػػػػكؿ عػػػػػػاـ الػػػػػػى فقػػػػػػداف 
الػػػػػػتحكـ فػػػػػػي النظػػػػػػاـ الإدارم كفقػػػػػػد المسػػػػػػؤكليات ، عنػػػػػػد حػػػػػػدكث خمػػػػػػؿ فػػػػػػي عػػػػػػدـ التطبيػػػػػػؽ 

 الجيد لمعايير الحكامة .
حيػػػػػػػث أثػػػػػػػرت معػػػػػػػايير ك أبعػػػػػػػد حكامػػػػػػػة تكنكلكجيػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػات عمػػػػػػػى قػػػػػػػيـ المنشػػػػػػػأة ،     
رة كمتػػػػػأثرة مػػػػػف خػػػػػلاؿ آليػػػػػات الحكامػػػػػة التػػػػػي تضػػػػػمف اسػػػػػتخداـ المنشػػػػػأة بصػػػػػكرة مثاليػػػػػة مػػػػػؤث

، ككمػػػػػػا تضػػػػػػمف أيضػػػػػػا حقػػػػػػكؽ جميػػػػػػع الَطػػػػػػراؼ مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ زيػػػػػػادة التركيػػػػػػز عمػػػػػػى أبعػػػػػػاد 
الديمقراطيػػػػػػة مػػػػػػف حيػػػػػػث المشػػػػػػاركة كتفعيػػػػػػؿ المجتمػػػػػػع ك التفاعػػػػػػؿ فػػػػػػي أبعادىػػػػػػا السياسػػػػػػية ك 

ة ك إفضػػػػػػاء عمييػػػػػػا طػػػػػػابع العػػػػػػدؿ كالشػػػػػػفافية الاقتصػػػػػػادية ك الاجتماعيػػػػػػة ك الإداريػػػػػػة كالتقنيػػػػػػ
 المشاركة ك المساكاة ك المسائمة القانكنية .

 بناءا عمى ما سبؽ نطرح التساؤؿ العاـ لمدراسة :

                                                           
 2012، دار الالمعية لمنشر ك النكزيع ، قسنطينة ، بيقاتياتكنولوجيا الاتصال الحديثة المساءلة النظرية التطىاركف منصر ،   1

 15،ص 
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  ــــا المعمومــــات ــــق معــــايير الحكامــــة فــــي مــــا مــــدى مســــاىمة تكنولوجي تجســــيد وتطبي
ــــن خــــلال ترشــــيد ماشــــراتيا  الشــــفافية ، المشــــاركة  ــــي  المنشــــآت الرياضــــية م ، ف

 المساءلة( ؟
 التساالات الفرعية :

  ىػػػػؿ تكجػػػػد علاقػػػػة ذات دلالػػػػة إحصػػػػػائية لتكنكلكجيػػػػا المعمكمػػػػات فػػػػي تحقيػػػػؽ معػػػػػايير
 الشفافية داخؿ المنشآت الرياضية ؟ .  

  ىػػػػػػػػػؿ تكجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية لتكنكلكجيػػػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػػػات فػػػػػػػػػي تنميػػػػػػػػػة
 المشاركة الفعالة في المنشآت الرياضية ؟ .

 ذات دلالة إحصائية لتكنكلكجيا المعمكمات في ترسيخ مبدأ المساءلة  ىؿ تكجد علاقة
 داخؿ المنشآت الرياضية ؟  .  

 الفرضيات: .2

كاعتمادا عمى التراث النظرم كالدراسات السابقة لممكضكع المدركس، تـ صياغة الفرضيات 
 التالية مف أجؿ التحقؽ منيا:

 العامة :. الفرضية 1.2
تجسيد وتطبيق معايير الحكامة في المنشآت الرياضية في ومات تكنولوجيا المعم تساىم

 من خلال ترشيد ماشراتيا  الشفافية ، المشاركة ، المساءلة( .
 . الفرضيات الفرعية :2.2
  تكجػػػػػػػد علاقػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية لتكنكلكجيػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػات فػػػػػػػي تحقيػػػػػػػؽ معػػػػػػػايير

 الشفافية داخؿ المنشآت الرياضية .   
  دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية لتكنكلكجيػػػػػػػا المعمكمػػػػػػات فػػػػػػي تنميػػػػػػة المشػػػػػػػاركة تكجػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات

 الفعالة في المنشآت الرياضية .  
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  تكجػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػائية لتكنكلكجيػػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػػات فػػػػػػػػي ترسػػػػػػػػيخ مبػػػػػػػػدأ
 المساءلة داخؿ المنشآت الرياضية .

 . تحديد المفاىيم و المصمحات :3
 ضكع :تكضيح بعض المفاىيـ ك المصطمحات الخاصة بالمك 

 ، معايير الحكامة ، الشفافية ، ا لمشاركة ، المساءلة تكنكلكجيا المعمكمات  
 : تكنولوجيا 1.3
 كيعني ) تكنك ( جزئيف  مف مككنة كىي يكنانية كممة إلى تكنكلكجيا كممة أصؿ يرجع  :لغة
 كممة فاف ىنا كمف كدارسة، عمـ كيعني )لكجي ( الثاني كالجزء فف ميارة أك أك حرفة
   . 1الطريقة الطريقة الفنية لتحقيؽ غرض ما  أك التطبيؽ عمـ تعني نكلكجياتك

ىي مختمؼ أنكاع الكسائؿ التي تستخدـ لإنتاج المستمزمات الضركرية لراحة :  اصطلاحا
 . 2الإنساف ك استمرارية كجكده 

 التعريف الإجرائي : 

 كالتقنية كاليندسية ك يةالمعرف عممة لكجييف بيف استخداـ الَسس التكنكلكجيا أف نجد -

 ك الالكتركنيات ك الآليات كالمعدات.  الصناعية الفنكف الرياضية مع عالـ التقنيات التحميؿ

 المعمومات : 2.3
 الكممة كتستخدـ ما شيء تكضيح أك شرح تعني التي اللاتينية المغة إلى أصميا يعكد  :لغة

  .3الة التي ىي المعمكمة لعممية الإيصاؿ بيدؼ تكصيؿ الإشارة أك الرس كمحتكل
 ثلاثمائة مف أكثر لو المعمكمات مفيكـ أف إلى) الصيني الباحث (وزوا أشاراصطلاحا : 

 أك تكصيؿ عممية كيعني Informationاللاتيني  المصطمح إلى اشتقاقيا يعكد كىك تعريؼ
                                                           

 47 ص، 40 ص ، 2025 عماف، كالتكزيع، لمنشر أسامة دار ،المعمومات تكنولوجيا الصيرفي،   1
ع ،الطبعة الَكلى ،الدار الجزائرية لمنشر ك التكزياثر استخدام تكنولوجيا المعمومات في ادارة المعرفة التنظيميةجمانة زياد الزعبي،   2

 . 36، ص2015
 07 ص ، 0211 عماف، كالطباعة، كالتكزيع لمنشر المسيرة دار ،1 ط والمعمومات، الاتصال تكنولوجيا زىرة، ا الـ ىلاؿ مناؿ  3
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 بدقة، اكصفي نستطيع لا كالكيرباء كالجاذبية المعمكمات أف البعض كيرل تكصيمو، يتـ شيء
 .1 أثرىا  كندرؾ تعمؿ كيؼ نعرؼ كلكننا

بيانات الخاـ التي تـ تجميعيا ك المعالجة كتحميميا  ىي المعمكمات التعريف الإجرائي :
  كعرضيا عمى شكؿ مشكمة اك حلا لمشكمة اك اتخذ قرار. 

 تكنولوجيا المعمومات : 3.3
 كالَسػاليب لمعػػداتكا الَجيػزة تمػػؾ بأنيػا الشـوق محمــد ســموى عرفتيػػااصـطلاحا : 

 كالصػكرة الصػكتية المعمكمػات عمػى الحصػكؿ فػي يسػتخدميا الإنسػاف التػي كالرسػائؿ
،  ،كحيازتيػػا كتنظيميػػا حيػػث تسػػجيميا مػػف المعمكمػػات تمػػؾ معالجػػة ككػػذالؾ الرقميػػة

كتشػػمؿ  لطالبييػػا المناسػػب الكقػػت فػػي نسخيا،كتكصػػيميا عرضػػيا، كاسػػترجاعيا
  .2الاتصالات  نكلكجياتك كالاسترجاع التخزيف تكنكلكجيا

 كالكصػكؿ الحصػكؿ فػي تسػتخدـ التػي كالمعػدات الَجيػزة مجمكعػة ىػي الإجرائـي :
   .بأقؿ جيد ك بأنكاعيا بسرعة  المعمكمات إلى
 : الحكامة 4.3

 3  :يتضمف مفيكـ الحكامة لغكيا العديد مف الجكانب التي تتمثؿ فيلغة : 
   .: ما تقتضيو مف التكجو كالإرشادالحكمة
:مػػػػا تقتضػػػػيو مػػػػف السػػػػيطرة عمػػػػى الَمػػػػكر بكضػػػػع الضػػػػكابط كالقيػػػػكد التػػػػي تػػػػتحكـ فػػػػي الحكــــم
   .السمكؾ

: مػػػػا تقتضػػػػيو مػػػػف الرجػػػػكع إلػػػػى مرجعيػػػػات أخلاقيػػػػة كثقافيػػػػة كخبػػػػرات تػػػػـ الحصػػػػكؿ الاحتكــــام
   .عمييا مف خلاؿ تجارب سابقة

                                                           
 يافبوض محمد جامعة حالة دراسة -البشرية الموارد إدارة عمى أثرىا و الاتصال و المعمومات تكنولوجيا القرم، الرحماف عبد  1

 التجارية العمكـ في ماجستير رسالة ،بالمسيمة
دارية، اقتصادية أبحاث الزبائن، علاقات إدارة تفعيل في المعمومات تكنولوجيا دور القرشي، كمحمكد غانـ الله عبد  2  ، 12 العدد وا 

 .  العمكـ كمية
 .15،ص  2006ر الجامعية لمنشر، ، الداالشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري حوكمةمحمد مصطفى سميماف،   3
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 .ىميف: طمبا لمعدالة خاصة عند انحراؼ السمطة كتلاعبيا بمصالح المساالتحاكم
 الحكامة السياسية تتطمب إجراء إصلاحات سياسية كمؤسساتية   اصطلاحا :

 .1تكاكب التطكر الذم يعرفو المجتمع 
دارتيػػػػػػا لشػػػػػػؤكف  إجرائيــــــا : الحكامػػػػػػة تعنػػػػػػي التعبيػػػػػػر عػػػػػػف ممارسػػػػػػة السػػػػػػمطة السياسػػػػػػية كا 

 المجتمع كمكارده كحماية مصالح .
 الشفافية : 5.3

ت العالميػػػػػػة منيػػػػػػا ىيئػػػػػػة الَمػػػػػػـ المتحػػػػػػدة كالتػػػػػػي يختمػػػػػػؼ مفيػػػػػػكـ الشػػػػػػفافية حسػػػػػػب مؤسسػػػػػػا 
عرفتيػػػػػػػػػا ىيئػػػػػػػػػة الَمػػػػػػػػػـ المتحػػػػػػػػػدة لمشػػػػػػػػػفافية أنيػػػػػػػػػا " حريػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػدفؽ المعمكمػػػػػػػػػات، أم تػػػػػػػػػكفير 
المعمكمػػػػػات كالعمػػػػػؿ بطريقػػػػػة منفتحػػػػػة تسػػػػػمح بأصػػػػػحاب الشػػػػػأف بالحصػػػػػكؿ عمػػػػػى معمكمػػػػػات 

 . 2الضركرية لمحفاظ عمى مصالحيـ كاتخاذ القرارات المناسبة كاكتشاؼ الَخطاء 
م يكفػػػػػػػؿ الحقػػػػػػػكؽ : الشػػػػػػػفافية ىػػػػػػػي تفعيػػػػػػػؿ الإطػػػػػػػار المؤسسػػػػػػػي كالتشػػػػػػػريعي الػػػػػػػذ جرائـــــــيإ

، بمػػػػػا فػػػػػي ذلػػػػػؾ حريػػػػػة المعرفػػػػػة ك الإطػػػػػلاع عمػػػػػى المعمكمػػػػػات قتصػػػػػاديةلاالمدنيػػػػػة كالحقػػػػػكؽ 
 ذات الصمة بالنشاط الذم يمارسو الفرد.

 : المشاركة  6.3
تسػػػػػػاىـ فػػػػػػي عمميػػػػػػة اذ  الإنسػػػػػػانيةتعػػػػػػد المشػػػػػػاركة مككنػػػػػػا فعػػػػػػالا مػػػػػػف مككنػػػػػػات التنميػػػػػػة     

سسػػػػات شػػػػرعية تقػػػػكـ عمػػػػى ؤ صػػػػنع القػػػػرارات التػػػػي تػػػػؤثر فػػػػي حيػػػػاة المػػػػكاطنيف مػػػػف خػػػػلاؿ م
 3حرية التنظيـ كالتعبير.

المشػػػػػاركة ىػػػػػي سػػػػػمكؾ إنسػػػػػاني ينمػػػػػي ركح المبػػػػػادرة كبمشػػػػػاركة بػػػػػيف الافػػػػػراد فػػػػػي :  إجرائـــــي
 . حؿ المشاكؿ كصنع القرارات

                                                           
، رسالة ماستر، جامعة مكلام حسف اسماعيؿ ،المغرب ،  ماسسة الحكامة الجيدة في المرفق العامفؤاد شرفاكم ك اخركف ،   1

 . 2، ص2018
 ىيئة ألمم المتحدة لمشفافية  2
ة نظر اعضاء ىيئتين التدريسية والادارية واقع تطبيق الحاكمية في جامعة الشرق الاوسط من جييعقكب عادؿ ناصر الديف ،   3

 . 25،ص2012، جامعة الشرؽ الاكسط ،عماف ، الاردف ، العاممين فييا
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كـ المسػػػػػاءلة معتبػػػػػرة أنيػػػػػا: : عرفػػػػػت العديػػػػػد مػػػػػف منظمػػػػػات الدكليػػػػػة مفيػػػػػالمســـــاءلة  5.3
تحمػػػػؿ طػػػػرؼ لممسػػػػؤكلية المترتبػػػػة عػػػػف أفعالػػػػو كعػػػػف عػػػػدـ قيػػػػاـ بممارسػػػػة أنشػػػػطتو، كتشػػػػمؿ 
المسػػػػاءلة عمميػػػػات تحديػػػػد أىػػػػداؼ كغايػػػػات كاضػػػػحة كتحمػػػػؿ مسػػػػؤكلية السػػػػعي إلػػػػى بمكغيػػػػا 

 .1 كقبكؿ إمكانية المعاقبة في حالة عدـ احتراـ الالتزامات المتعيدة بيا
ـــــــا فػػػػػػػي  تػػػػػػػوالمعاقبك الإخفاقػػػػػػػات ، المسػػػػػػػؤكؿ مسػػػػػػػؤكلية المترتبػػػػػػػة عػػػػػػػف تحمػػػػػػػؿ لم:  اجرائي

 لمحد مف الفساد . حالة عدـ احتراـ الالتزامات المتعيدة بيا

ىػػػػػػي أم مؤسسػػػػػػة يقػػػػػػكـ ىيكيػػػػػػؿ المتكػػػػػػكف مػػػػػػف مجمكعػػػػػػة مػػػػػػف  : المنشــــــية الرياضــــــية 8.3
كالقيػػػػػػاـ بكظائفيػػػػػػا مثػػػػػػؿ التخطػػػػػػػيط  الإدارمافػػػػػػراد ليػػػػػػـ ىػػػػػػدؼ مشػػػػػػترؾ مػػػػػػف اجػػػػػػػؿ التسػػػػػػيير 

الرياضػػػػػػية الجماعيػػػػػػة منيػػػػػػا اك  بالَنشػػػػػػطةظػػػػػػيـ كالتكجيػػػػػػو كالرقابػػػػػػة مػػػػػػف اجػػػػػػؿ النيػػػػػػكض كالتن
 الفردية .

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 تعريف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  1
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 : الدراسة أىداف. 4

يتمثػػػػػػػػػػؿ اليػػػػػػػػػػدؼ الرئيسػػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػي البحػػػػػػػػػػث ىػػػػػػػػػػذا كىػػػػػػػػػػك تحديػػػػػػػػػػد تطبيقػػػػػػػػػػات تكنكلكجيػػػػػػػػػػا      
المعمكمػػػػػػػػػات ، كتحديػػػػػػػػػد أثرىػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػى معػػػػػػػػػايير الحكامػػػػػػػػػة كانعكاسػػػػػػػػػاتيا ك فاعميتيػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػى 

 ياضية كأـ الَىداؼ الفرعية فتتمثؿ في النقاط التالية :المنشآت الر 
  تكضػػػػػػػػيح مفيػػػػػػػػكـ كأىميػػػػػػػػة كأىػػػػػػػػداؼ تطبيقػػػػػػػػات تكنكلكجيػػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػػات فػػػػػػػػي المنشػػػػػػػػات

 الرياضية.
 .تكضيح مفيكـ كأىمية كأىداؼ معايير الحكامة في المنشآت الرياضية 
 . التعرؼ عمى معايير الحكامة في المنشآت الرياضية 
  تطبيػػػػػػػػػؽ تطبيقػػػػػػػػػات تكنكلكجيػػػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػػػات فػػػػػػػػػي المنشػػػػػػػػػآت التعػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػى معكقػػػػػػػػػات

 الرياضية .
 . التعرؼ عمى مدل تطبيؽ معايير الحكامة في المنشآت الرياضية 
  تقػػػػػػديـ مجمكعػػػػػػة مػػػػػػف الاسػػػػػػتنتاجات ك التكصػػػػػػيات فػػػػػػي ظػػػػػػؿ النتػػػػػػائج المتحصػػػػػػؿ عمييػػػػػػا

 في الدراسة الحالية.

  : الدراسة  أىمية .5

المتغيػػػػػرات اليامػػػػػة التػػػػػي يشػػػػػيدىا العػػػػػالـ  ترجػػػػػع أىميػػػػػة الدراسػػػػػة إلػػػػػى تعرضػػػػػيا لَحػػػػػد -
حميػػػػػا كىػػػػػي الثػػػػػكرة اليائمػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ تكنكلكجيػػػػػا المعمكمػػػػػات كاثػػػػػر تطبيقاتيػػػػػا عمػػػػػى 
الحكامػػػػػػة التػػػػػػػي تعػػػػػػػدد محػػػػػػػكرا ىامػػػػػػػا لتحقيػػػػػػػؽ التنميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية كمحاربػػػػػػػة الفسػػػػػػػاد 

 كنشر العدالة ك المساكاة في المنشآت الرياضية . 

ر اثر تطبيقات تكنكلكجيا المعمكمات عمى مدل تكمف أىمية ىذه الدراسة في إظيا  -
 فاعمية المنشآت الرياضية في ظؿ معايير الحكامة .
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 :خلاصة الفصل 

، حيث تـ التطرؽ فيو الى مختمؼ العناصر الميمة ىذا الفصؿ  تـ التمييد لدراستنا في
كما قمنا  يف تـ اعطاء صكرة عف المكضكع المراد دراستوالبحث، أ بإشكاليةفي الدراسة بدءا 

، كما قمنا كذلؾ بطرح التساؤؿ الرئيسي لمدراسة كالاسئمة الَخرل المنبثقة منيا مف خلاليا
ضع مجمكعة مف الاىداؼ التي الى ك  بالإضافة، ىمية دراسة المكضكع الحاليأبعرض 
لا يكتمؿ الفصؿ التمييدم دكف التطرؽ الى في ختاـ الدراسة، ك مكصكؿ الييا نطمح ل

مي الاكؿ الذم الاطار المرجعي العمية النظرية الاكلى ك ضقة التي تعتبر الار الدراسات الساب
  .تنطمؽ منو دراستنا
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 تمييد : 
 يبدك عالـ مف جعؿ السريع التكنكلكجي التطكر مف كاكبيا كما المعمكماتية ظيكر إف      

 كـ أكبر كاستخداـ استيعاب إلى تسعى التي كالمنشآت المؤسسات كؿ يضـ سباؽ كمضمار
منشآت بال دفع مالذ عنو،الَمر الناشئة الفرص كتعاظـ المتغيرات نتيجة سرعة المعرفة، مف

 . المعمكمات عمى أكثر الاعتماد إلى الرياضية
اليادفة عمى السيطرة عمى اليياكؿ كالعمميات الإدارية  حيث تأتي الحكامة كإحدل أىـ كسائؿ

في المنشآت الرياضية عبر مجمكعة مف الآليات ك المعايير مف بينيا الشفافية كالمشاركة ك 
الرياضية مف ناحية ىياكميا كنشاطاتيا البيداغكجيا المسائمة ، سعيا لعصرنو المنشاة 

 .كالإدارية
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 : الإطار النظري الاولالمبحث 

I. المعمومات تكنولوجية : 
 المصطمحات أىـ عمى التعرؼ سنحاكؿ المعمكمات تكنكلكجيا في الخكض ك التطرؽ قبؿ    
 ببعض، بعضيا اخؿتد رغـ حدا عمى مصطمح كؿ بتناكؿ ذلؾ ك الصمة بالمكضكع ذات
  المعمكمات ك التكنكلكجيا التالية : المصطمحات مف لكؿ سنتطرؽ كعميو

  : التكنولوجيامفيوم أ.  
 أصبح ك المنشآت الرياضية ك الَدكات لإدارات المؤسسات أحدث مف التكنكلكجيا تعتبر     

 بطريقة ك مساىمة الَكثر الَداة تعتبر فيي تمعات،لمجا تقدـ بتطكر ك مرتبط مفيكميا
 سكؼ الجزء ىذا في ك كتقنيات جديدة، أساليب عمى ينطكم جديد مجتمع بناء في مباشرة
 تطكرىا مراحؿ عمى نعرج ثـ ليا التعاريؼ مختمؼ كذا ك بالتكنكلكجيا المتعمقة المفاىيـ نتناكؿ
 "Technologie" . الإدارة . في الاستراتيجي دكرىا ك أىميتيا الَخير في ك أنكاعيا ثـ أىـ

 .  التقنية بيف التمييز يجب ك "Technique" التكنكلكجيا ك
 خاص تجميع طريؽ عف مجسد فعؿ أك كسيمة، طريقة، التصرؼ، كيفية ىي : "التقنية* 

 لممكاد فقط تحكيؿ ك بتحكيؿ تسمح التي ك ) الخ عاممة، يد حركة ، معرفة، مكرد(لعناصر
 13 "كمنتج النيائي شكميا اتخاذ بغية عمى ما تعمؿ فالتقنية منتج، إلى الَكلية

 كالتقنية العممية المعارؼ مجمكع فيي لمتقنية؛ المنيجية المعرفة بيا يقصد :" لتكنولوجيا *
 ك العمكـ كفؽ تتطكر فالتكنكلكجيات الَىداؼ، تشكيؿ أجؿ مف نتحكـ بيا أف يجب التي

 . 14بفعؿ  تنتشر ك متلازمتاف، فيما التقنيات

                                                           

 عمؿ ةكرق ،  لمماسسة الاقتصادية التنافسية الميزة لبناء كيداة التكنولوجية اليقظة شيف، فيركز رحاؿ، سكلاؼ داكدم، الطيب  13
 ك الاقتصادية العمكـ كمية 2007 نكفمبر27 28كمساىمتيا الرقمي الاقتصاد ظؿ في المعرفة حكؿ الثاني الدكلي الممتقى إلى قُدمت
 .الجزائر الشمؼ، بكعمي بف حسيبة العربية ، جامعة الدكؿ في التنافسية الميزة تككيف في - التسيير، عمكـ
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 ك التطبيقي العمـ ك التقنية، المغة " انيبأ أيضا التكنكلكجيا  (Webster)المعجـ يعرؼ ك    
 المستخدمة الكسائؿ مف مجمكعة انيكك  عف فضلا عممي، لتحقيؽ غرض الفنية الطريقة
 ذاتو المعجـ يكردىا التقنية كما أما .رفاىيتيـ ك البشر لمعيشة ضركرم ىك ما كؿ لتكفير

 . 15 "منشكد غرض لانجاز طريقة أك الفنية، ؿالتفاصي معالجة طريقة أك أسمكب انيبأ
 يتعمؽ ك ييتـ الذم العمـ اسـ "انيبأ التكنكلكجيا ( تعريؼGuy Deniélouيقترح) ك

 . 16 "الإنساف صناعة في ، الإجراءات ك بالمنتجات
  : مفيوم المعمومات . ب

 ؼسك  ، المعمكمات تكنكلكجيا مف ميـ جزء ككنو التكنكلكجيا لمصطمح التطرؽ عدي     
 مف كاف لذا معو ، التعامؿ لابد ك جكىريا مكردنا باعتبارىا مصطمح المعمكمات إلى نتطرؽ
 .بالمعمكمات  المتعمقة المفاىيـ إلى التطرؽ الَىمية
 ثلاث مائة مف أكثر لو المعمكمات مفيكـ " أف الصيني إلى الباحث) يوزوا ( أشار     
 أك تكصيؿ عممية (كيعنيInformation) ي المصطمح اللاتين إلى اشتقاقيا يعكد كىك تعريؼ
 بدقة، كصفيا نستطيع لا كالكيرباء المعمكمات كالجاذبية أف البعض كيرل تكصيمو، يتـ شيء
  17.أثرىا" كندرؾ تعمؿ كيؼ نعرؼ كلكننا

                                                                                                                                                                                     

 كمية 2005 ، مارس 9قُدمت عمؿ كرقة ،الماسسة لتنافسية حديثة تسييرية وسيمة تنافسيةال اليقظة حديد، كنكفؿ حديد رتيبة  14
 كرقمة، مرباح قاصدم جامعة الاقتصادية ، كالعمكـ الحككمات ك لممنظمات المتميز الَداء حكؿ 8 الدكلي المؤتمر إلى - الحقكؽ

 الجزائر .

 ك لمنشر المناىج دار الَكلى، الطبعة ،عممية تطبيقات تقنيات مداخل و مفاىيم التكنولوجيا إدارة اللامي، داكد قاسـ غساف  15
 .22 ص ، 2007 عماف، التكزيع،

16  OLATS (l’Observatoire Leonardo des Arts et des Techno-Sciences), Definition de la 

Technologie, (04/06/2011).  
 التجارية ، العمكـ في ماجستير رسالة البشرية، الموارد إدارة عمى أثرىا و الاتصال و المعمومات تكنولوجيا القرم، الرحماف عبد  17

 13 ص ، 2007 الجزائر، بالمسيمة، بكضياؼ محمد التجارية جامعة كالعمكـ التسيير كعمكـ اقتصادية كمية
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 أقساـ ك كحدات جميع تغذم فيي الإنساف، عركؽ في الدـ بمثابة المعمكمات " تعتبر    
 الذم ك ليا، استراتيجيا مكردا تشكؿ إذ أعماليا كمياميا، لَداء وإلي تحتاج بما المنظمة
 . 18الثقة"  ك الكقت ك الدقة حيث مف المطمكبة بالمكاصفات تكفيره ينبغي
 أك ما مكضكعا تصؼ أك تشير التي الرمكز ك كالَرقاـ الحقائؽ جميع " ىي ك البيانات     
 الَساسي العنصر أيضا كتعني آخر، عامؿ أم أك شرط ، مكقؼ أك أك معينة، فكرة

 .19 "الحاسكب ينتجيا أك الحاسكب بكاسطة تعالج التي لممعمكمات
 المكالي : الشكؿ في كما المعمكمات ك البيانات بيف عف العلاقة التعبير يمكف ك

 
 
 
 
 

                                                           
 ك الحقكؽ كمية ،الباحث مجمة ،مستقبمية راية – الاقتصادية الماسسات ثقافة و المعرفة ماسسات محمد، عجيمة ك عمر عزاكم 18
 . 57ص ، 2006 الرابع، العدد كرقمة، جامعة الاقتصادية، العمكـ

 42 ص ، 1995 القاىرة، لمنشر، الدكلية الدار ،الاتصالات و المعمومات وتكنولوجيا المصطمحات معجم دياب، محمد مفتاح  19



 الَدبيات النظرية                                                           لَكؿالفصؿ ا
 

16 
 

 
 
 
 
  :  ITالمعمومات مفيوم تكنولوجيا  .1

   مف كغيرىا (Information Technology)المعمكمات  تكنكلكجية تحض لـ     
 بؿ مكحد، بتعريؼ ظيكر عصرنو المنشأة الرياضية الجديد مع خاصة الجديدة المصطمحات

 ليا : كاحد كؿ لرؤية تبعا كتنكعت التعارؼ ىذه تعددت
 الاول :  التعريف

كتخزيف  كمعالجة، بالتقاط لمقياـ الحديثة التكنكلكجية استعماؿ ىي المعمكمات " تكنكلكجية    
يصاؿ كاسترجاع،  . 20صكرة " أك صكت نص، رقمية، معطيات شكؿ في سكاء المعمكمات كا 
 الثاني :  التعريف

 مف كغيرىا الصناعية الآلي كالَقمار الحاسب كمنيا الالكتركنية التكنكلكجيا تطبيؽ ىي ك  "
 كاسترجاعيا، تكزيعيا كتخزينيا كالرقمية التناظرية المعمكمات لإنتاج المتقدمة التكنكلكجيات

 21لآخر. مكاف مف قمياكن
 أف : نستنتج السابقة التعريفيف خلاؿ مف
 بالمعالجة ك  تيتـ كالتي التكنكلكجية حقكؿ مف حقؿ ىي المعمكمات تكنكلكجية أف

 المعمكمات . التخزيف ك الاسترجاع

                                                           
 العمكـ كمية ، أعماؿ إدارة .فرع ، ماجستير رسالة ، ماسسةال في البشرية الموارد عمى المعمومات تكنولوجيا أثر ، رايس مراد  20

 28، ص2006 الجزائر، جامعة ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية
 عمؿ كرقة المعرفة ظؿ اقتصاد في التنافسية الميزة تحقيؽ في أثرىا ك المعمكمات تكنكلكجيا بمعمياء، خديجة ، غربي الزىرة فاطمة 21

 - كعمكـ الاقتصادية العمكـ كمية 2007 نكفمبر 28م الرقـ الاقتصاد ظؿ في المعرفة حكؿ ثانيال الدكلي الممتقى إلى قُدمت
 11الجزائر، ص الشمؼ، العربية ، التسيير الدكؿ في التنافسية الميزة تككيف في كمساىمتيا
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 : المعمومات تكنولوجيا خصائص .2
 مف الخصائص عةبمجمك  الَخرل التكنكلكجيات مف كغيرىا المعمكمات تكنكلكجيا تتميز    
 :22يمي فيما الخصائص تتمثؿ ىذه ، تعترضيا المشاكؿ التي مف حؿ بعض تمكنيا التي
 الَماكف تجعؿ كؿ فالتكنكلكجيا البيانات معالجة عممية في خاصة : الوقت تقميص (1

 .متجاكرة إلكتركنيا
 مف ىائلا حجما تستكعب التي كسائؿ التخزيف تتيح:  )المساحة ( المكان تقميص (2

 بيسر. إلييا الكصكؿ كالتي يمكف المخزنة كماتالمعم
 المستخدـ كالنظاـ. . بيف نتيجة التفاعؿ كالحكار : الآلة مع الفكرية الميام اقتسام (3
 منتجات تطكر كتمؾ ىي كتيرة : معا واحد وقت في والسرعة الكمفة في قميمة (4

  .المعمكمات
 كتقكية المعرفة تطكير المعمكمات ىك  تكنكلكجيا يميز ما أم : الاصطناعي الذكاء (5

 . المعمكمات إلى في الكصكؿ كالتحكـ  مف أجؿ الشمكلية تدريب المستخدميف فرص
 تكنكلكجيا عمى المستندة التجييزات مجمكعة تتكحد : الاتصال شبكات تدريب (6

أجؿ تشكيؿ شبكة الاتصاؿ ، كىذا ما يزيد مف تدفؽ المعمكمات بيف  مف المعمكمات
 اممة كيسمح بتبادؿ المعمكمات مع بقية النشاطات الَخرل .المستخدميف ك القكل الع

 مستقبؿ كمرسؿ في يككف أف يمكؼ التكنكلكجيا ليذه أف المستعمؿ أم : التفاعمية (7
يسمح  ما كىك يستطيعكف تبادؿ الَدكار، الاتصاؿ عممية فالمشاركيف في الكقت، نفس

 بخمؽ نكع مف التفاعؿ بيف الَنشطة .
المستخدـ،  يناسب كقت أم في الرسالة استقباؿ مكانيةإ كتعني : الالتزامية (8

 الكقت . نفس في النظاـ مطالبيف باستخداـ فالمشاركيف غير

                                                           
 .مذكرة ،السوداني والبناء المقاولات شركات بعض دارسة الإداري الأداء عمى المعمومات تكنولوجيا أثر أمؿ عبد الجميؿ ،  22

 .61 ص ، 2014 كالتكنكلكجيا، السكداف ، السكداف لمعمكـ جامعة ماجستير،
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 مثلا تتمتع فالانترنت المعمكمات، تكنكلكجيا باستقلالية  تسمح كىي : اللامركزية (9
 عمى كؿ الَحكاؿ فلا يمكف لَم جية أف تعطؿ الانترنت في عمميا بالاستمرارية

 العالـ بأكممو . مستكل
 الصنع، المتنكعة الاتصالية الَجيزة بيف الربط إمكانية كتعني : التوصيل قابمية (10

 23. الصنع  فيو تـ الذم الشركة أك البمد عف النظر بغض
التنقؿ  أثناء خدماتيا مف يستفيد أف لممستخدـ يمكف أنو أم : والحركية التحرك قابمية (11

رة مثؿ : الحاسب الآلي النقاؿ الياتؼ النقاؿ عف طريؽ كسائؿ اتصاؿ كثي مكاف أم مف
 ....الخ .

 الرسالة كتحكبؿ آخر، إلى كسيط مف المعمكمات إمكانية النقؿ  كىي : التحويل قابمية (12
 أك مقركءة . مطبكعة رسالة إلى
 جماعة أك كاحد فرد إلى الاتصالية الرسالة تكجيو إمكانية كتعني :  اللاجماىيرية (13

 حيث فييا التحكـ إمكانية يعني كىذا ضخمة، جماىير إلى الضركرةتكجيييا ب معينة بدؿ 
 الَنكاع المختمفة بيف بالجمع تسمح أنيا المستمـ ، كما إلى المنتج مف مباشرة تصؿ

 مجمكعات، إلى جية كاحدة أك مف كاحد، شخص إلى كاحد شخص مف سكاء للاتصالات،
 أك مف الكؿ الى الكؿ اك مف مجمكعة الى مجمكعة.

 غير مساحات فأكثر أكثر لتشمؿ لمتكسع الشبكة قابمية كىك : والانتشار وعالشي (14
 المرف . لنمطيا المنيجي الانتشار مف ىذا قكتيا بحيث تكتسب العالـ مف محدكدة

 المعمكمات تأخذ حيث التكنكلكجيات، فيو تنشط الذم المحيط كىك : والكونية ةالعالمي (15
 لرأس الماؿ بأف تسمح كىي العالـ، مناطؽ مختمؼ عبر تنتشر مختمفة كمعقدة مسارات

الماؿ  رأس يحركو التي التجارية سيكلة المعاملات إلى بالنظر خاصة يتدفؽ الكتركنيا
 .  24الحدكد الدكلية  عبر المكاف ك الانتقاؿ عائؽ  بتخطي ليا فيسمح المعمكماتي،

                                                           
 . 62-61أمؿ عبيد جلاؿ  ، المرجع السابؽ ، ص   23
 . 62-61أمؿ عبيد جلاؿ  ، المرجع السابؽ ، ص   24



 الَدبيات النظرية                                                           لَكؿالفصؿ ا
 

19 
 

 
 

 
 : مكونات تكنولوجيا المعمومات .2

معمكمات بطبيعة المككنات التكنكلكجيا المستخدـ ك القدرة تتأثر الكفاءة كفاعمية نظاـ ال   
 الشبكات، البرمجيات ، المادية، المككنات في المككنات ىذه كتتمثؿ عمى إدارتيا كتشغيميا،

 .كالَفراد البيانات قاعدة
 مكونات تكنولوجيا المعموماتيبين  02الشكل رقم: 

 
 : المادية المكونات 1.5

 25ية : تتككف مف العناصر التال
 محددة لتعميمات طبقا يعمؿ إلكتركني جياز عؼ عبارة كىك : المعاصر الحاسوب .1

 دقيقة كمنطقية حسابية عمميات باستعماؿ ك ىائمة، بكمّيات يقكـ بمعالجة البيانات ك . سمفا

                                                           
25
 المدٌرٌة حالة : الأعمال بمنظمة انمعرفة إدارة تفعيم في ودوره انتكنونوجي انتطور ،هحسٍ ًط ووي   

 . 88ص -89، ص 1155 ، ئرزاالج جامعة ، دكتواري أطروحة ،ئرزااتصالات الج لمؤسسة العامة
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 أجيزة مف مركّب جياز ىك الَخير بتشغيمو ، ىذا المتكمؼ تدخؿ الإنساف دكف ككثيرة ،
 منظّمة محدّدة ، بطريقة كظيفة منيا كؿ يؤدّم كاحد، آف في رابطةكمت مستقمة جزئية

تمؾ الطريقة  تدعى ك (HARDWARE) ، المعدّات : ب الَجيزة تدعى تمؾ . كمتناسقة
 بنظاـ الحاسكب يسمّى ما معا يشكّلاف العنصراف ىذاف ك (SOFTWARE) بالبرمجيات

 : ليةالتا الَساسية العناصر مف المعاصر يتككّف الحاسكب ك
 الحاسكب، إلى المعمكمات ك البيانات إدخاؿ  يتّـ بكاسطتيا التي ك : الإدخال . وحدات1.1
 الضّكئي .  القمـ الَسطكانات، قارئ المفاتيح، أمثمة ذلؾ : لكحة مف ك

 تتمثؿ ك لمحاسكب، الذّكية المككّنات عمى تحتكم كىي. وحدة المعالجة المركزية : 2.1
معالجتو ثـ إخراجيا . ىذه  داخؿ الحاسكب ،  كالتّعميمات ياتتمثيؿ المعط في كظيفتيا

 :الكحدات ىي 
 التشغيؿ ، برنامج محتكل ك البيانات بحفظ تقكـ التي : ىيالرّئيسية الذّاكرة وحدة .1.2.1
 المستخدـ . يستعمميا التنّفيذية التي البرامج إلى إضافة
مثؿ  الحسابية العمميات إنجاز عف المسؤكلية ىي ك و المنطق : الحساب وحدة .2.2.1
 ... مف أصغر ك مف أكبر : مثؿ المنطقية كالعمميات... كالطّرح  الجمع

 مككّنات جميع التحكـ في ك المراقبة ميمّتيا ك السّيطرة : أو التحكم وحدة .3.2.1
يبدأ تشغيؿ النظاـ ، كىي بمثابة الجياز العصبي لمحاسكب لَنيا تقكـ  عندما الحاسكب،
التعميمات المعطاة بكاسطة كحدات الادخاؿ ، مف ثـ تعطي الاكامر لكحدة الحساب بتحميؿ 

 ك المنطؽ .  
 أك المعالجة، أثناء البيانات بتخزيف تقكـ التي الرئيسية منيا سكاء : التخزين وحدات .3.1

 26 كالضكئية الممغنطة ك الَشرطة الَقراص مثؿ  المعالجة لغير تقكـ بالتخزيف التي الثانكية
 أجيزة للأكراؽ ، الطّابعات : منيا نذكر متنكّعة، ك عديدة ىي ك الإخراج :  وحدات .4.1

 كغيرىا . العرض أك المرئية ، كشاشات/ك الصّكتية التّسجيؿ
                                                           

26
 . 511ص ،89ص ،سابق مرجع ،هحسٍ ًط ووي  
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 كبيف جية، مف الحاسكب بيف الربط تؤمف التي الكسائؿ كىي : الاتصال وسائل .5.1
 .   أخرل الاتصاؿ مف جية شبكات

 
 :البرمجيات  2.5

 انتشار بعد كبيرة بدرجة تطكرت ك الآلي، الحاسب ظيكر مع البرمجيات صناعة ظيرت
 كصمت حيث المضافة، القيمة عالية الصناعات صناعتيا مف كتعتبر الحاسبات، استخداـ
 في أساسية بدرجة تعتمد إذ ، 80% مف أكثر العشريف إلى القرف نياية في المضافة قيمتيا
 : مف  كتتككف رمالبش العنصر عمى إنتاجيا
 لقد ك التكمفة ، تخفيض مع النّظاـ إنتاجية تعظيـ إلى تسعى كىي النّظام : . برامج1.2.5

 مف قبؿ تعدّ  ك تكتب كىي الحكاسيب، بتطكّر ك تطكّرت الخمسينات، بداية في استعماليا بدأ
 ؼ،كظائ عدّة برامج الى ىذه ك تؤدم المتخصّصة البرمجة مؤسّسات ك الحكاسيب؛ صانعي

 : أىمّيا مف
 المخرجات المعالجة، التّخزيف، المدخلات، ( الحاسكب مكارد إدارة(  
 المعمكمات . ك البيانات التّخزيف مساحات تخصيص 
 يرتكبيا  التي الَخطاء إلى التنّبو ك المخزّنة ، المعمكمات المحافظة عمى سرّية

 المستفيد .
 إلى البازيؾ( أك الباسكاؿ كمغة المبرمج لغة ) عميا بمغة المكتكبة البرامج  تحكيؿ 

خلاليا  مف ينفّذ ك الحاسكب يفيميا التي المغة كىي (، لغة الآلة ) الدّنيا المّغة برامج
 الَكامر .

 البرامج التطبيقية :  2.2.5
 عمى المختمفة تطبيقات ك أداء مف أجؿ النّيائي، المستفيد يستخدميا التي البرامج ىي

المخزكنات  تسيير المالية، ك المحاسبة : مثؿ معيّف، نشاط بمجؿ تتعمؽ الحاسكب، كالتي
 الرّكاتب . محاسبة ،
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 البيانات : قواعد  3.5
 استخداماتيا نظر كجية مف إنّما ك لمحاسكب، بالنّسبة ليس العناصر، أم مف ىي

 أم عمؿ في كالمعمكمات البيانات منيا تستخرج التي الخاـ تمثؿ المادّة أنيا إذ الضّركرية،
 27 :تعريفات أىميا عدة إعطاؤىا كيمكف . تطبيقي
 حدث أك نشاط أك بفرد الخاصّة كالمعمكمات البيانات يحتكم الذم الافتراضي الكعاء ىي
 حاسكبية أكعية في محفكظة كالمعمكمات البيانات تككف ما ما، غالبا بمد أك منظّمة أك

 .حاسكبية ليزرية أك إلكتركنية أك مغناطيسية
 المعمومات : نولوجياتك متطمبات  .3
 المعمكمات تكنكلكجيا لتطبؽ يمز تكافرىا التي كالمتطمبات الإمكانات مف العديد ىناؾ    

  : 28التالي  النحك عمى كذلؾ
 العمؿ بتقميؿ يسمح بما العمؿ إجراءات كتبسيط المكتبي العمؿ بيركقراطية مف الحد 

ح الفرصة للافراد كالعامميف البدني . ليحؿ محمو كظائؼ جديدة تتي كالمجيكد اليدكم
 لمتجديد ك الابتكار .

  المكارد سياسات مختمؼ في كالمعاصرة الحديثة الَساليب تطبيؽ الَساليب الحديثة 
 كالتحفيز . كالتعييف البشرية

 
 
 

                                                           
 .2330ص ، 2007 القاىرة ، العصرية، المكتبة ،البشرية الموارد لتنمية السموكية الميارات مغربي، الفتاح عبد الحميد عبد 27
 . 233 ص ، 2007 القاىرة، العصرية، المكتبة ،البشرية الموارد لتنمية السموكية الميارات  مغربي، الفتاح عبد الحميد عبد  28
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 :في المنشآت الرياضية المعمومات تكنولوجيا أىمية .4
 الى كتؤدم المنشات الرياضية كتطكير تحديث في كبير دكر المعمكمات تكنكلكجيا تؤدم   
 يمكف بيئات العمؿ، في متنكعة كنشاطات عمؿ كمجالات الكظائؼ جديدة. مف أنكاع خمؽ

 ::أنيا  خلاؿ مف ذلؾ ملاحظة
 المنشآت الرياضية  في فعالة رقابة تحقيؽ في تساعد. 
 المنشأة الرياضية داخؿ فعمية عمؿ قكة تكفير عمى تساعد. 
 الإدارات مختمؼ بيف الإدارم لاتصاؿا قنكات زيادة عمى تساعد. 
 أىمية أكثر لكاجبات كالتفرغ العميا للإدارة خاصة الكقت تكفير عمى تساعد. 
 الإدارية التنظيمات حجـ تقميص عمى تساعد. 
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 :ماىية الحكامة 
 مفيوم الحكامة : .1
 مف الَخير العقد في الدكلية المؤسسات صاغتو معاصر كمفيكـالحكامة  مفيكـ جاء   

 عمى كريمة حياة ليـ يضمف بشكؿ البشر أمكر لتسيير مبتكرة كفكرة القرف العشريف،
 لمتنمية الدكلة قيادة نمكذج فشؿ بعد كالاجتماعية. خاصة السياسية الاقتصادية، المستكيات

 ىي الحكامة مبادئ ككانت النامية، النظـ لشرعية التقميدية الَسس بشأف التساؤلات إثارة إلى
 الحكامة إصلاحات تسمح ناحية فمف الشرعية، أزمات لتجاكز النامية الدكؿ حككمات ليؿد

 ناحية كمف .لو بديؿ لطرح داعي كلا ممكف، القائـ السياسي النظاـ إصلاح بأف العامة بإقناع
 المعارضة أشكاؿ دئةكتي الرأم، عف التعبير حرية مف بمزيد الحكامة  مفيكـ سمح أخرل،
 .29لمتغيير ذلؾ كراء مف فةالياد الداخمية

 أك الجيات بتعدد يرتبط الراشد الحكـ أك الصالح الحكـ تعريفات كاختلاؼ تعدد كما أف   
 كالَمـ الدكلي كالبنؾ دكلية مؤسسات إلى تصنيفيا يمكف كالتي المعنية بتعريفو، المؤسسات
كفيما يمي نذكر  ية،العمم كالدكريات البحثية المراكز أكاديمية كالجامعات، كجيات المتحدة،

 بعض ىذه التعريفات:
 لغويا: حكامةال . أ

" Gouvernementالحككمة( مشتقة مف "الحكامة اك ) Gouvernanceكممة    
" الاغريقية كىك مصطمح Kubernan" اللاتينية ك "Gubernare( الذم يأتي مف "الحكامة)

 يعني "قيادة السفف".

                                                           
 مكقع عف نقلا القاىرة، جامعة السياسية، كالعمكـ الاقتصاد كمية الإنساف، كحقكؽ الديمقراطية برنامج  29

www.nchregypt.org/index.php/ar/activities/html. (13/10/2014) 
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بمعنى حككمة  13ك 12في القرنيف  في فرنسا Gouvernanceلقد استخدـ مصطمح    
  30)فف أك طريقة الحكـ(.

 الحكامة اصطلاحا: . أ
" كالذم حصر مفيكـ الحكـ الراشد في إشكالية فعالية  Marrienتعريؼ مارياف "-   

كنجاعة التدخؿ العمكمي كالانتقاؿ مف المركزية إلى اللامركزية، كمف الدكلة المتدخمة إلى 
فؽ العاـ إلى التسيير عمى أسس مبادئ السكؽ كحتى مف دكلة الضبط، كمف تسيير المر 

 31السمطة العمكمية الاحتكارية إلى الشراكة مع الفاعميف العمكمييف كالخكاص.
فإف الحكـ الراشد يعتبر كفف لادارة  Hermut Elsenhansحسب ىرميت السنيانس -

 32التفاعلات بيف الدكلة كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني.
 :الحكامة نشية .2
 كالناشئة، المتقدمة الاقتصاديات مف العديد في الحكامة  كآليات بمفيكـ الاىتماـ تعاظـ    

 الإقميمية كالمنظمات المؤسسات كافة عمى اليامة المكضكعات مف الحكامة أصبحت 
 كالَزمات المالية الانييارات  أعقاب خاصة في القميمة الماضية، العقكد خلاؿ كالدكلية

 مف ببعض الحكامةك  الشفافية آليات في  لمقصكر مباشرة كنتيجة جاءت لتيكا الاقتصادية،
 كالإشراؼ الرقابة في السميمة الممارسة إلي إدارتيا  كافتقار المالية العالمية، المؤسسات

 سكاء بصكرة معيا، بالتعامؿ ارتبط مف كؿ في بالسمب أثرت التي ، كالميارة الخبرة كنقص
 الركائز مف كأصبحتالحكامة  بمفيكـ الاىتماـ زاد ذلؾ لكؿ جةنتي مباشرة غير أك مباشرة

 بؿ ذلؾ عمى الَمر يقتصر كلـ الاقتصادية، الكحدات عمييا تقكـ أف يجب التي الَساسية
 في تطبيقو عمي كالحث المفيكـ ىذا مزايا بتأكيد كالييئات المنظمات الكثير مف قامت

                                                           
، 02(، الحككمة المائية كآلية لترشيد تسيير المياه في الجزائر، مجمة آفاؽ عمكـ الادارة كالاقتصاد، مجمد 2018جكم، سعيدة ) 30

 .445-426، ص: 02العدد: 
31

 .429المرجع السابؽ، ص:  
الدكلي لمدراسات المستقبمية كالاستراتيجية "مصر" ، المركز 10مفاىيـ الَسس العممية لممعرفة، العدد –فكزم سامح، الحككمة  32

 .430( ص: 2005)أكتكبر 
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 تـ كالتي Cadbury Committeeدبكرمكا لجنة :المختمفة، مثؿ  الاقتصادية الكحدات
 في 1992 عاـ CadburyBest Practiceباسـ المؤسسات حكامةل إطار لكضع تشكيميا
 مبادئ بكضع قامت كالتي (OECD)كالتنمية  الاقتصادم كمنظمة التعاكف ، المتحدة المممكة
 كصندكؽ ، 1999 عاـ of Corporate Governance Principlesالشركات  حكامة
 Blue Ribbonلجنة  كذلؾ ، الَمريكية المتحدة العامة في الكلايات شاتالمعا

Committee 33ـ1999أصدرت مقترحاتيا عاـ  كالتي الَمريكية الكلايات المتحدة في. 
 خلاؿ كالناشئة المتقدمة الاقتصاديات مف العديد في كامةالح إلى الحاجة ظيرت كقد    
الانييارات الاقتصادية، كالَزمات المالية التي  القميمة الماضية، خاصة في أعقاب العقكد

شيدتيا عدد مف دكؿ شرقي آسيا كأمريكا اللاتينية، كركسيا في عقد التسعينيات مف القرف 
العشريف، ككذلؾ ما شيده الاقتصاد العالمي في الآكنة الَخيرة مف أزمة مالية عالمية، 

ت أكلى ىذه الَزمات تمؾ التي عصفت كخاصة في الكلايات المتحدة الَمريكية كأكركبا. ككان
، فقد نجـ عف ىذه الَزمة 1997بدكؿ جنكب شرقي آسيا كمنيا ماليزيا كككريا كالياباف عاـ 

تعرض العديد مف الشركات العملاقة لضائقات مالية كادت أف تطيح بيا، مما استدعى 
كتزايدت  ة لضبط عمؿ جميع أصحاب العلاقة مع المؤسسة أك الشركةحكامكضع قكاعد لم

نتيجة لاتحاد كثير مف دكؿ العالـ إلى التحكؿ إلى النظـ الاقتصادية  حكامة أىمية ال
الرأسمالية التي يعتمد فييا بدرجة كبيرة عمى الشركات الخاصة لتحقيؽ معدلات مرتفعة مف 
النمك الاقتصادم، كقد أدل اتساع حجـ تمؾ المشركعات إلى انفصاؿ الممكية عف الإدارة، 

تمؾ المشركعات في البحث عف مصادر لمتمكيؿ أقؿ تكمفة مف الاستدانة، فاتجيت كشرعت 
 . 34إلى أسكاؽ رأس الماؿ

                                                           
 للأكقاؼ الثالث المؤتمر إلى مقدـ بحث ،"الجزائر حالة إلى بالإشارة الاجتماعي التكافؿ تحقيؽ في الكقؼ دكر" محمد، زيداف  33

دارة، اقتصاد،"الإسلامي الكقؼ .  :بعنكاف  .59، ص2009 السعكدية، العربية ية، المممكةالإسلام ،الجامعة"حضارة كبناء كا 
 (مكقع عف نقلا كمفاىيـ، مصطمحات :الحككمة أساسيات لمحككمة، أبكضبي مركز  34

www.adccg.ae/Publications/Doc-30-7-2013-12729.pdf.(05/10/2014) 



 الَدبيات النظرية                                                           لَكؿالفصؿ ا
 

27 
 

كساعد عمى ذلؾ ما شيده العالـ مف تحرير للأسكاؽ المالية، فتزايدت انتقالات رؤكس      
الَمكاؿ عبر الحدكد بشكؿ غير مسبكؽ، كدفع اتساع حجـ الشركات، كانفصاؿ الممكية عف 

لى كقكع كثير مف الإ دارة إلى ضعؼ آليات الرقابة عمى تصرفات المسؤكليف كالمديريف، كا 
 الشركات في أزمات مالية.

كعمى غرار فضيحة شركة إنركف الَمريكية التي نجمت عف تساىؿ المدققيف الخارجييف     
ل إلى مع مجمس الإدارة، كعدـ دقة التقارير المالية الصادرة عف الشركة، الَمر الذم أد

انييار شركة إنركف، كضعت الجيات الرقابية في الكلايات المتحدة الَمريكية قكاعد تتميز 
 . 35لضبط عمؿ شركات المساىمة العامة 2006أككسمي عاـ  -الجيدة السرياف كامة بالح
ة مف حيث تدعيـ كامكمع بداية التسعينيات ؛ تـ التركيز عمى الجكانب الديمقراطية لمح     

زاحة الغبار عف كؿ ما يجعؿ مف الدكلة ممثلا  المشاركة كتفعيؿ دكر المجتمع المدني، كا 
، كبيف كامة شرعيا لمكاطنييا. حيث ربطت منظمة التنمية الاقتصادية بيف جكدة ك فعالية الح

درجة رخاء المجتمع، كأكدت أف المصطمح يذىب إلى ما ىك أبعد مف الإدارة الحككمية، مف 
ة تطبيؽ الديمقراطية المساعدة الدكؿ عمى حؿ المشاكؿ التي حيث التركيز عمى كيفي

 تكاجييا. 
كمف ىذا المنطمؽ تـ تبني ىذا المفيكـ عمى أساس أنو يتعرض لما ىك أبعد مف الإدارة     

العامة، الَدكات كالعلاقات كالَساليب المتعمقة بالحكـ، ليشمؿ مجمكعة العلاقات القائمة بيف 
 . 36ء كأفراد أك كجزء مف مؤسسات سياسية كاجتماعية كاقتصاديةالحككمة كالمكاطنيف سكا

، حيث يشمؿ جانب الاىتماـ لمحكامة فيؤكد عمى الجانب السياسي  لاخرأما البعد ا     
بالإصلاح الإدارم التركيز عمى منظكمة القيـ الديمقراطية. لذا يؤكد عمماء الاجتماع بصفة 

                                                           
  :مكقع عف نقلا ، الرشيدة لمحككمة كمدخؿ النزاىة  35

36
 Brahim Lakhlef, La bonne gouvernance: croissance et développement,(Alger :Dar 

Elkaldonia,2006),p.5. 
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نما مف خلاؿ العمميات ة لا يعتمد تطبيقيكامدائمة عمى أف الح ا عمى المؤسسات، كا 
 . 37كالإجراءات التي تحقؽ النتائج المرجكة

 
 
 

 :الحكامة مبادئ وماشرات   .3
لتقميؿ أك التغمب عمى الانحراؼ كالفساد في  الحكامةمف أىـ المبادئ التي ترتكز عمييا     

 الحكـ ما يمي:
 تحمي حقكؽ جميع أفراد المجتمع. كجكد إطار عاـ لممناخ التشريعي كالقكانيف بالدكلة -أ
 العدالة كالمعاممة المتكافئة كالمتكازنة لجميع أفراد المجتمع . -ب
 الإفصاح كالشفافية في كؿ ما يصدر عف المسئكليف مف بيانات ك معمكمات.  -ت 

المساءلة كالمحاسبة كىك ما يعني أف يعقب الإفصاح دائما محاسبة المسئكليف بشفافية  -ث 
 كاممة. 

أف يككف ىناؾ سياسات كاضحة لكيفية تجنب تعارض المصالح في الإدارات العميا  -ج
 التنفيذية.

يتضح أف مفيكـ الحككمة يدكر حكؿ كضع الضكابط التي تضمف حسف إدارة الشركات     
أك المؤسسات بما يحافظ عمى مصالح الَطراؼ ذات الصمة بيا، كتفعيؿ دكر مجالس الإدارة 

لمحككمة يتفؽ مع ما جاءت بو الشريعة الإسلامية مف الَصؿ، كليس  بيا. كىذا المعنى
كحالة طارئة كما في الحككمة فالماؿ كممكيتو يعتبر أحد المقكمات الخمس التي يعتبر 
حفظيا كحمايتيا بتحقيؽ النفع منيا كمنع الفساد عنيا أحد المقاصد الَساسية لمشريعة 

 . 38الإسلامية
                                                           

 .السابؽ المرجع ، الرشيدة لمحككمة كمدخؿ النزاىة  37
 و ، صنفس المرجع خميؿ، إبراىيـ أحمد محمد  38
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 ؿ الاستناد إلى جممة مف المبادئ كالمؤشرات التالية:سبؽ، مف خلا كيمكف تحقيؽ ما
              يشير مفيكـ الشفافية إلى حرية الكصكؿ إلى المعمكمات، كحرية الإفصاح  الشفافية: -1 

عنيا، كتتحقؽ الشفافية عندما تترسخ حرية التعبير. لذا فإف الشفافية تحتاج إلى تشريعات 
ث تمثؿ قضية حرية الكصكؿ إلى المعمكمات كحرية تيسر حرية تداكؿ المعمكمات، حي

 تداكليا، ركنا أساسيا مف أركاف الحككمة. 
كيرتبط مبدأ الشفافية بمبدأ آخر مف مبادئ الحككمة، ألا ك ىك مبدأ المساءلة، فبغياب 

الشفافية لا كجكد لممساءلة، كعمى ىذا، فمف أىـ المؤشرات التي يمكف أف تساعد في إعماؿ 
 فية : مبدأ الشفا

كجكد تقارير دكرية منتظمة عف أنشطة كؿ مؤسسات الدكلة، كمصادر إعلاـ دقيقة ككجكد  -
 قاعدة بيانات.

 نشر ميزانية الحككمة كالمؤسسات، ككضكح أسس اتخاذ القرار لدل صانعيو.  -
سيكلة الحصكؿ عمى الإحصائيات عف مختمؼ الَنشطة في الحككمة كالمؤسسات  -

 كالشركات. 
 ليات متعددة لمتعبير عف الرأم بحرية. كجكد آ -
يشير مفيكـ المساءلة إلى كجكد طرؽ كأساليب مقننة كمؤسسية، تمكف مف المساءلة:  -2

مساءلة كؿ شخص مسؤكؿ، كمراقبة أعمالو في إدارة الشؤكف العامة، مع إمكانية إقالتو أك 
مساءلة مضمكنة بحكـ محاكمتو إذا تجاكز أك أخمى بالقكانيف كبثقة الناس، كتككف ىذه ال

القانكف كمتحققة بكجكد قضاء مستقؿ كمحايد كعادؿ، كعمى ىذا فمبدأ المساءلة يرتبط 
بضركرة تفعيؿ دكر القكانيف في ملاحقة كؿ مف يرتكب خطأ، أك يتعدل حقكؽ الغير 

 .39بالمخالفة لمقرارات كالقكانيف، مف أعمى ىرـ لمسمطة إلى قاعدتو

                                                           
 يكمي المعرفة عصر في مةالعكل حكؿ الدكلي العممي المؤتمر في بحثية كرقة)كمعاييرىا، الحككمة محددات غادر، ياسيف محمد  39
 .27، ص2012لبناف،  الجناف ، طرابمس، جامعة ،  ديسمبر 15-17
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نب العقاب فقط، بؿ ترتكز أيضا عمى كجكد حكافز لتشجيع كلا تقتصر المساءلة عمى جا
 المسؤكليف عمى أداء مياميـ بإخلاص كفعالية كأمانة، كىناؾ نكعيف مف المساءلة ىما: 

تنصب عمى طبيعة استخداـ المكارد المادية كالبشرية المتاحة داخؿ  المساءلة الوظيفية:-أ
 يئة التي تباشر المؤسسة عمميا فييا.الإدارة أك المؤسسة، كالآثار المباشرة عمى الب

تنصب عمى الآثار بعيدة المدل لممنظمة أك المؤسسة عمى  المساءلة الاستراتيجية: -ب 
 البيئة، كقدرتيا عمى تحسيف جكدة الحياة لَعضائيا.

كمما سبؽ يتضح أف أم مسؤكلية لا بد ليا مف شقيف: أكليما، الالتزاـ أك التعيد، كثانييما، 
 ك المساءلة، كىك نتيجتيا المنطقية، فبقدر الالتزاـ تككف المحاسبة.المحاسبة أ

 كمف أىـ المؤشرات التي يمكف أف تحكـ مبدأ المساءلة ما يمي: 
 تناسب حجـ مسؤكلية الفرد مع السمطة الممنكحة لو.  -
 كجكد آليات لمعاقبة الَفراد كتطبيؽ آليات المساءلة عمى جميع العامميف دكف تمييز.  -
ناسب الجزاءات المكقعة عمى المخالفيف مع حجـ المخالفة ككجكد معايير قانكنية لمثكاب ت -

 .40كالعقاب 
تيدؼ المشاركة إلى تجاكز الفجكة القائمة بيف القيادة ك الجميكر، المشاركة الفعالة:  -3

بداع أشكاؿ ىرمية لممارسة السمطة لا تقكـ عمى مبدأ الإنابة ك المشاركة الشكمية، بؿ  عمى كا 
 مشاركة الجماعة في صنع القرار كتنفيذه.

 كتقكـ علاقة المشاركة عمى أسس محددة منيا:  
 كجكد دكلة قانكف كمؤسسات راسخة كمجتمع مدني ناضج.  -
 تكافر القناعة الكاممة بأف المشاركة حؽ كؿ الَطراؼ، كليست منحة أك ىبة مف الدكلة.  -
دة كمستقرة تتضمف أىدافا مرحمية، كأخرل بعيدة امتلاؾ كؿ طرؼ لإستراتيجية تنمكية محد -

 المدل. 
                                                           

 مارس كالمتحكلة، كالصاعدة النامية الاقتصاديات في الشركات حككمة أساليب تأسيس دليؿ "الخاصة، الدكلية المشركعات مركز  40
 .87، ص2002
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 كجكد أرضية التقاء مشتركة بيف الَطراؼ، ك قبكليـ لفكرة المشاركة كالتكامؿ كالتفاعؿ. -
إرساء مناخ ديمقراطي حقيقي بما يتضمنو ذلؾ مف تمثيؿ نيابي، كتداكؿ سممي لمسمطة  -

 كسيادة القانكف. 
كافة المستكيات بداية مف صنع السياسات، إلى تصميـ سيادة علاقة المشاركة في - 

 البرامج، كاتخاذ القرارات، إلى تييئة البيئة كالتنفيذ. 
ييدؼ التمكيف إلى تعزيز قدرات الَفراد أك الجماعات الطرح خيارات معينة، التمكين:  -4

ظيمية لمؤسسة كتحكيميا إلى إجراءات أك سياسات تيدؼ في النياية لرفع الكفاءة كالنزاىة التن
 أك تنظيـ ما. 

كىك ما يمكف تحقيقيا مف خلاؿ: إزالة كؿ العقبات التي تعكؽ عممية التمكيف سكاء أكانت 
قامة ىياكؿ  جراءات كتشريعات كا  قانكنية أك تشريعية أك اجتماعية، مع تبني سياسات كا 

 كمؤسسات تساعد في القضاء
 عمى مظاىر الإقصاء كالتيميش.

يف عناصر أخرل داعمة مف قبيؿ: النزاىة كالشفافية كالمساءلة، كمف أىـ كيرافؽ مبدأ التمك 
 مؤشرات مبدأ التمكيف ما يمي:

 تقسيـ العمؿ داخؿ المؤسسة عمى جميع الَفراد دكف تمييز. - 
 تتعدد فرص مشاركة الَطراؼ المعنية في أنشطة المؤسسة أك الإدارة المعنية.  - 
 مع ضركرة كضكح ىذه الَىداؼ. كجكد أىداؼ كرسالة خاصة لممؤسسة -
 كجكد خطة بعيدة المدل.  -
 كجكد آليات مشاركة متعددة للأطراؼ -

 . 41المعنية في صنع السياسات المؤسسية العامة

                                                           
 .90، ص2007 القكمي، لاستثمارا بنؾ كمعاييرىا، الحككمة محددات يكسؼ، حسف محمد   41
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تتعمؽ بجممة مف التكاليؼ كالمصاريؼ الخاصة بالمؤسسة، كمصادر الإدارة المالية:  -5
الية مف أىـ القضايا المرتبطة بالحككمة، بؿ تمكيميا ك أكجو الإنفاؽ مكم بعد مبدأ الإدارة الم

كمف أسباب تشكميا، إذ إف الحككمة بالَساس نتاج سياسات تستيدؼ التحقؽ مف سلامة 
الإنفاؽ. كقد تزايد الاىتماـ بالإدارة المالية مع بركز مفيكـ الشفافية ك المحاسبية، الَمر الذم 

د المجتمع. كمف أىـ المؤشرات التي جعؿ مف الإنفاؽ الحككمي محؿ اىتماـ ك متابعة أفرا
 يمكف أف تحكـ عمؿ مبدأ الإدارة المالية ما يمي: 

 كجكد مصادر تمكيؿ متعددة لممؤسسة.  -
 كجكد خطط لتطكير مكارد المؤسسة المالية.  -
 كجكد ميزانية سنكية لممؤسسة.  -
 تقكيـ فعالية أنشطة المؤسسة في ضكء التكاليؼ المنصرفة. -
 الَنفاؽ مع أنشطة المؤسسة.  تناسب حجـ - 
يتضمف مفيكـ حكـ القانكف أك سيادتو إعماؿ القاعدة القانكنية نفسيا في  حكم القانون: -6

 الحالات المتماثمة، كىك ما يعبر عف المساكاة أماـ القانكف. 
إف كجكد بنية قانكنية مستقرة مع كجكد ىيئة قضائية مستقمة يمكف الاعتماد عمييا، مف شانو 

ة، كحقكؽ الإنساف، كيجب أف كاميساعد عمى إعلاء الديمقراطية ك تطبيؽ مبادئ الحأف 
 تتسـ الَطر القانكنية بالعدالة . 

 كمف أىـ المؤشرات التي تحكـ عمؿ مبدأ حكـ القانكف ما يمي:
 كجكد قاعدة قانكنية أك قانكف مكتكب أك قكاعد ثابتة كمدل القناعة بعدالة ىذه القكاعد.  - 
 لقانكف بطريقة تضمف كصكلو إلى عمـ الَفراد الذيف سيطبؽ عمييـ. نشر ا -
 . 42كجكد آليات لحؿ المنازعات كالمساكاة في استخداـ ىذه الآليات بيف الَعضاء -

                                                           
 .91يكسؼ، المرجع سابؽ، ص حسف محمد  42
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كيتعمؽ الَمر ىنا بمدل خضكع عممية اتخاذ القرار داخؿ رشادة اتخاذ القرار :  -7
 المؤسسة لقكاعد إجراءات عقلانية كمكضكعية. 

 مؤشرات عممية رشادة اتخاذ القرار ما يمي: كمف
تمبية مكضكع القرار الحاجات المؤسسة كالمجتمع كاشتراؾ الخبراء في مكضكع القرار  -

مكانية تعديمو.   كا 
كجكد نقاش عاـ يسبؽ عممية اتخاذ القرار، ككجكد دراسات حكؿ نفقة كتكمفة بدائؿ القرار  -

 المختمفة. 
بفعالية المؤسسة : قدرة المؤسسة عمى استخداـ مكاردىا كقصد فعالية الماسسات:  -8

مكاناتيا المختمفة لتحقيؽ أىدافيا المحددة. كمف مؤشرات مبدأ الفعالية ما يمي:   كا 
 تحديد أىداؼ قصيرة كطكيمة المدل، كتقييـ أداء الَفراد في تحقيؽ الَىداؼ.  -
 حقيقيا.بمكغ الَىداؼ في الكقت المحدد، كتعاكف جميع الَفراد لت -
  43استخداـ المكارد البشرية ك المادية بكفاءة. - 
 :حكامة محددات ال . 4 

في الحككمات كالمؤسسات كالشركات يتكقؼ عمى مدل تكافر  كامةإف التطبيؽ الجيد لمح    
 مجمكعتيف مف المحددات ىما:

 المحددات الخارجية: -أ 
تثمار في الدكلة، كالذم يشمؿ عمى كتشير المحددات الخارجية إلى المناخ العاـ للاس     

سبيؿ المثاؿ: القكانيف المنظمة لمنشاط الاقتصادم )مثؿ قكانيف سكؽ الماؿ كالشركات كتنظيـ 
المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية كالإفلاس(، ككفاءة القطاع المالي )البنكؾ كسكؽ الماؿ 

ؽ السمع كعناصر الإنتاج، ككفاءة في تكفير التمكيؿ اللازـ لممشركعات، كدرجة تنافسية أسكا
الَجيزة كالييئات الرقابية في إحكاـ الرقابة عمى الشركات، كذلؾ فضلا عف بعض 

                                                           
 .نفسو المرجع يكسؼ، حسف محمد  43
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المؤسسات ذاتية التنظيـ التي تضمف عمؿ الَسكاؽ بكفاءة )كمنيا عمى سبيؿ المثاؿ 
كراؽ الجمعيات المينية ، كالمراجعيف كالمحاسبيف كالمحاميف كالشركات العاممة في سكؽ الَ
المالية كغيرىا(، بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة لمميف الحرة مثؿ مكاتب المحاماة 

 كالمراجعة كالتصنيؼ الائتماني كالاستشارات المالية كالاستثمارية.
كترجع أىمية المحددات الخارجية إلى أف كجكدىا يضمف تنفيذ القكانيف كالقكاعد التي تضمف  

 . 44ةحسف إدارة الشركة أك المؤسس
 المحددات الداخمية: -ب

تشير إلى القكاعد كالَسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات كتكزيع السمطات داخؿ المؤسسة، 
 مما يقمؿ التعارض بيف مصالح أطراؼ المؤسسة أك المنظمة في حالة تكافرىا.

ـ في محاربة الفساد كملاحقة المفسديف، كتساعد عمى ظيكر قطاع عا كامةكما تساىـ الح
فعاؿ قادر عمى تكفير الخدمات لممكاطنيف، كتكفير معدلات عالية مف النمك، كيحمي القطاع 

 . 45الخاص كينشطو كيرعی كافة مصالحو
 :حكامةمعايير ال  .4
، فقد حرصت عديد مف المؤسسات عمى دراسة كامة نظرا للاىتماـ المتزايد بمفيكـ الح     

 طبيقو.ىذا المفيكـ كتحميمو ككضع معايير محددة لت
 BISكمف ىذه المؤسسات منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، كبنؾ التسكيات الدكلية  

 ممثلا في لجنة بازؿ، كمؤسسة التمكيؿ الدكلية التابعة لمبنؾ الدكلي.
ة، كذلؾ بالنظر إلى أف كجية النظر التي حكمت كامكتختمؼ المعايير التي تحكـ عممية الح

 معايير، كذلؾ عمى النحك التالي : كؿ جية تضع مفيكما ليذه ال

                                                           
 .34ص ، 1998 ، نيكيكرؾ ، المتحدة الَمـ ، "عالمي مجتمع أجؿ مف شراكة "، عناف ككفي   44
 .35ص ،  عناف، المرجع السابؽ ككفي  45
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ة كفؽ خمسة معايير كاممعايير منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية يتـ تطبيؽ الح -أ
، عمما بأنيا قد أصدرت 1999تكصمت إلييا منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية في عاـ 

 .2004تعديلا ليا في عاـ 
 كتتمثؿ في:  
 كامةيجب أف يتضمف إطار ح الشركات: كامةضمان وجود أساس لإطار فعال لح -1

الشركات كلا مف تعزيز شفافية الَسكاؽ ككفاءتيا، كما يجب أف يككف متناسقا مع أحكاـ 
القانكف، كأف يصيغ بكضكح تقسيـ المسؤكليات فيما بيف السمطات الإشرافية كالتنظيمية 

 كالتنفيذية المختمفة. 
ممكية الَسيـ، كاختيار مجمس الإدارة، كتشمؿ نقؿ حفظ حقوق جميع المساىمين:  -2

 كمراجعة القكائـ المالية، كحؽ المساىميف في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة. 
كتعني المساكاة بيف حممة الَسيـ داخؿ كؿ  المعاممة المتساوية بين جميع المساىمين: -3

في الجمعية العامة عمى القرارات فئة، كحقيـ في الدفاع عف حقكقيـ القانكنية، كالتصكيت 
الَساسية، ككذلؾ حمايتيـ مف أم عمميات استحكاذ أك دمج مشككؾ فييا، أك مف الاتجار 

في المعمكمات الداخمية، ككذلؾ حقيـ في الاطلاع عمى كافة المعاملات مع أعضاء مجمس 
 الإدارة أك المديريف التنفيذييف . 

: كتشمؿ احتراـ سة سمطات الإدارة بالشركةدور أصحاب المصالح في أساليب ممار  -4
حقكقيـ القانكنية، كالتعكيض عف أم انتياؾ لتمؾ الحقكؽ، ككذلؾ آليات مشاركتيـ الفعالة 
في الرقابة عمى الشركة، كحصكليـ عمى المعمكمات المطمكبة. كيقصد بأصحاب المصالح 

 البنكؾ كالعامميف كحممة السندات كالمكرديف كالعملاء. 
كتتناكؿ الإفصاح عف المعمكمات اليامة كدكر مراقب الحسابات، صاح والشفافية: الإف -5

كالإفصاح عف ممكية الَسيـ، كعف أعضاء مجمس الإدارة كالمديريف التنفيذييف. كيتـ 
الإفصاح عف كؿ تمؾ المعمكمات بطريقة عادلة بيف جميع المساىميف كأصحاب المصالح 

 في الكقت المناسب كدكف تأخير. 
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كتشمؿ ىيکؿ مجمس الإدارة ككاجباتو القانكنية، ككيفية  مسئوليات مجمس الإدارة : -6
  .46اختيار أعضائو كميامو الَساسية، كدكره في الإشراؼ عمى الإدارة التنفيذية

( كضعت لجنة  Basel Committeeمعايير لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية العالمية )  -ب
في المؤسسات المصرفية كالمالية، كىي  كامةبالحإرشادات خاصة  1999بازؿ في العاـ 

 تركز عمى النقاط التالية:
قيـ الشركة كمكاثيؽ الشرؼ لمتصرفات السميمة كغيرىا مف المعايير لمتصرفات الجيدة  -1 

 كالنظـ التي يتحقؽ باستخداميا تطبيؽ ىذه المعايير.
نجاحيا الكمي كمساىمة إستراتيجية لمشركة معدة جيدا، كالتي بمكجبيا يمكف قياس  -2 

 الَفراد في ذلؾ.
 التكزيع السميـ لممسئكليات كمراكز اتخاذ القرار.  -3 
 كضع آلية لمتعاكف الفعاؿ بيف مجمس الإدارة كمدققي الحسابات كالإدارة العميا. -4
دارة مستقمة  -5  تكافر نظاـ ضبط داخمي قكم يتضمف مياـ التدقيؽ الداخمي كالخارجي كا 

&  Checks)خطكط العمؿ مع مراعاة تناسب السمطات مع المسئكليات لممخاطر عف 
Balances .) 

مراقبة لمراكز المخاطر في المكاقع التي يتصاعد فييا تضارب المصالح، بما في ذلؾ  -6
 علاقات العمؿ مع المقترضيف المرتبطيف بالمصرؼ ككبار المساىميف كالإدارة العميا.

للإدارة العميا التي تحقؽ العمؿ بطريقة سميمة، كأيضا بالنسبة  الحكافز المالية كالإدارية -7 
 لممديريف أك المكظفيف سكاء كانت في شكؿ تعكيضات أك ترقيات أك عناصر أخرل.

 تدفؽ المعمكمات بشكؿ مناسب داخميا أك إلى الخارج.  -8 

                                                           
 22 .ص ، 2000 الككيت، المعرفة، عالـ سمسمة ،"المعاصر الدكلي الاقتصادم النظاـ" الببلاكم، حازـ 46
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الدكلي في  معايير مؤسسة التمكيؿ الدكلية كضعت مؤسسة التمكيؿ الدكلية التابعة لمبنؾ -ج
في المؤسسات عمى  كامةمكجيات كقكاعد كمعايير عامة تراىا أساسية لدعـ الح 2003عاـ 

 : 47تنكعيا، سكاء كانت مالية أك غير مالية، كذلؾ عمى مستكيات أربعة كالتالي
 الممارسات المقبكلة لمحكـ الجيد. -1
 خطكات إضافية لضماف الحكـ الجيد الجديد. -2 
 لتحسيف الحكـ الجيد محميا.  إسيامات أساسية -3
 القيادة.  -4
 

 يبف معاير الحكامة )الحككمة( 04:  الشكؿ رقـ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 11448ميدكف عباس،المرجع السابؽ ، ص
                                                           

 101 .ص ،2002 لعاـ العربية الإنسانية التنمية تقرير الإنمائي، المتحدة الَمـ برنامج  47
 . 114نفس المرجع  ، ص ،  التكنولوجيا وعلاقتيا بتحقيق الحوكمة الرشيدة في الماسسة الجزائريةميدكف عباس ،  48
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II. الرياضية المنشية: 
 مفيوم المنشية الرياضية :  .1
 في تتحكـ فيي الرياضي التطكر في مسعى لكؿ الَساسي العنصر الرياضية المنشأة تعتبر

 كتكسيع لتعميـ مسعى بأم القياـ يمكف لا بدكنيا التي القاعدة تشكؿ الرياضي كمو، المستقبؿ
 .الرياضية الممارسات
 الرياضية لمممارسات خصيصا معدة لمجميكر مفتكحة منشأة كؿ ىي الرياضية كالمنشآت
 التي كالبدنية،

   49 .كالبدنية الرياضية اطاتالنش لاحتكاء كالَمنية كالصحية التقنية الشركط فييا تتكفر -
 الرياضية : المنشآت أنواع .2
 بممارسة تتعمؽ أماكف مف تحتكييا ما عمى بناءان  بعضيا عف الرياضية المنشآت تختمؼ

 : الآتي حيث مف كذلؾ أنكاع عدة إلى تصنيفيا الممكف مف الرياضية، كليذا النشاطات
 .علاجية تعميمية، ركيحية،ت منشآت تدريبية، منشآت تنافسية، منشآت :الأىدافأ. 
 .)مغطاة( داخمية منشآت ،)مكشكفة( خارجية ت منشآ : العام الشكلب. 
 .)طائرة سمة، قدـ،(  جماعية رياضات ( :المعبة(الرياضة. ت

                                                                                                                                                                                     
 

 . ،   02/11/1991  ،  الصدرة ب 91-416 رقـ تنفيذم مرسكـ بالجزائر ، ، كالرياضة الشبيبة زارةلك  ةالرسمي الجريدة 49
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 .الفردية للألعاب منشآت* 
 .زكجية رياضات منشآت* 
 .جماعية رياضات منشآت* 
 .مائية رياضات منشآت* 
 .ؿالَطفا رياضات منشآت* 
 ملاعب ت ذا كمنشآت ،) الرسمية لممنافسات ( قانكنية ملاعب ذات منشآت : القانونيةج. 
 قانكنية غير

 . كالتركيح كالتدريب لمتعميـ

منشآت حككمية : ) المدارس ، الجامعات ، ساحات شعبية ، منشآت أىمية  :  التبعيةد. 
 . تجارية ( منشات أندية ،خاصة شركات ، 

 ، طبيعية زراعة ( الرياضي النشاط كطبيعة نكعية عمى تعتمد :ه. نوعية الأرضية 
 مدكككة، صناعية،

 ( . فمينية رممية، جميدية، خشبية، بلاط، أك إسفمت

 : الرياضية المنشآت أىداف .3

 الى الرياضية المنشآت تيدؼ

 كالاجتماعية . كالفنية كالثقافية الرياضية الَنشطة جميع فعاليات إقامة -

رياضية كمسابقات ثقافية كاجتماعية بكافة انكاعيا لتحقيؽ التكازف تنظيـ مباريات  - -
 الكامؿ لمكصكؿ الى نقطة التكازف في جميع المجلات الشبانية .

  الرياضية للألعاب الدكلي القانكف كفؽ الرياضي العمؿ لَداء الملائمة الظركؼ تكفير -

 . كمنظّـ تكاصؿم بشكؿ الرياضية الَنشطة لممارسة الشباب كاحتكاء جذب محاكلة -
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 . المجتمع خدمة في كتكظيفيا الشبابية الطاقات مف الاستفادة -

 كانت سكاء المختارة الَنشطة طريؽ عف لمشباب كالنفسي الصحي بالمستكل الارتقاء -
 .  اجتماعية أك رياضية

 الفرد خدمة فيو لما كالشباب النشء لدل كالطاقة غاالفر  كقت استثمار ك تنظيـ   -
 50. كالمجتمع

 ارة المنشات الرياضية  :إد .4

 الرياضية :  المنشية تصميم في الضرورية الاعتبارات 1.4

 كالشركع الرياضية المنشأة تصميـ عند تراعى أف يجب التي العناصر مف العديد ىناؾ
 : يمي ما منيا نذكر بو الخاصة الرياضية كالإمكانيات الخاصة بالتسييلات العمميات في

 لطبيعة طبقا الرياضية المنشآت تصمـ أف يجب حيث لو المستخدميف احتياجات  -
 في الدكلي الاتحاد متطمبات تكضع أك يجب كما المستخدميف، جانب مف استخداميا
 . الاعتبار

 كالمستخدميف المتفرجيف مف كؿ كصكؿ كيفية الاعتبار في يكضع أف يجب  -
 .الرياضي المنشأ إلى كالعامميف

يصممكف المنشاة الرياضية التفاصيؿ الميندسيف الذيف سكؼ  إماـيجب اف يكضع  -
المنشأة ، كمتطمبات الإضاءة ، كمتطمبات  أرضيةمثؿ طبيعة الكاممة باستخداميا 

نظاـ الصكت ، كطبيعة الاستخدامات المتعددة لمحجرات كالقاعات كلمتخزيف كحجرات 
 الملابس ، كمساحات ممارسة الرياضة . 

                                                           
50

 مذكرة ، الرياضية المنشآت تطوير في تيجيراالاست الإداري التسيير أىمية ، الباسط عبد ىيثـ بكرحمة زؽ، زاالر عبد قريف  
-2018،  البكيرة أكلحاج، محند أكمي جامعة الرياضية، ك البدنية النشاطات ياتتقن ك عمكـ معيد ، الرياضي تسيير ك إدارة ، ليسانس
 . 56-55، ص  2019
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 :الرياضية المنشية بناء في الضرورية الاعتبارات 2.4

 بناءه أف الطكيؿ المدل عمى سيستخدـ أنو أساس عمى الرياضية المنشأة بناء يجب -أ
 .المستقبؿ في راكثي يكفر سكؼ كلكنو أكثر، قد يكمؼ ذلؾ خلاؿ مف

 المدل عمى راكثي تكفر سكؼ المبنى في تستخدـ التي الجيدة البناء كمكاد الَدكات - ب
  . فضؿأ سيككف ف استخدامياا كما الطكيؿ

 بتكاليؼ الكفاء في ذلؾ سيؤثر حيث المتاحة المكاد الاعتبار في يكضع أف يجب - ج
 . البناء

 تككف أف مراعاة فيجب دكلية مسابقات في يستخدـ سكؼ الرياضي المنشأ كاف ما إذا -د
 الدكلية . الاتحادات تصنعيا التي لمقكاعد طبقا منفذة البناء مكاصفات

 :الرياضية المنشية استخدامات في ةالضروري الاعتبارات 3.4

 المبنى عميو سيككف لما تصكر يكضع أف يجب الرياضية المنشأة تصميـ بداية عند -أ
 :يمي ما حيث مف

 .منيـ كؿ كعمؿ بو سيعممكف الذيف رادالَف عدد -

 .الَمف ءاتراإج عميو، كالحفاظ كصيانتو، الانتفاع، تكاليؼ -

 .لالياخ يستخدـ سكؼ التي الساعات عدد -

 الاستخدامات بجانب فييا الرياضي المنشأ استغلاؿ يمكف التي الَخرل الَنشطة - ب
 الخ ( .... مكتبة كالاجتماعات، الاستقباؿ، ، حفلات( الرياضية

 تككف كأف المجتمع اتجاىات مع الرياضية المنشأة استخدامات تتمشى أف يجب - ج
 . ةكجذاب آمنة كمبانيو كأجيزتو أدكاتو استخدامات
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 صيانتو التكاليؼ يعكض مادم دخؿ يضمف بأسمكب الرياضية المنشأة تدار أف يجب -د
  .الاستخداـ كتكاليؼ السياسات كضع خلاؿ مف كذلؾ استيلاكاتو

 التأكد يجب الجارية، المصركفات أكبر ىي تعتبر الرياضية المنشأة عمالة تكاليؼ - ق
 .كالَجيزة دكاتكالَ العمؿ، كفاءة عمى مع المحافظة تغطيتيا مف

 رسـ مثؿ المزكـ عند كتعديمو الرياضية المنشأة لعمميات مكجز كضع ضركرة - ك
 عامة ككاجبات استخداميا ككيفية الرياضية الَدكات ، كقكائـ الاستخداـ مراسـ الَرضيات
 .المبنى إدارة كمتطمبات حالة الطكارئ في العامميف كمسؤكليات بو، لمعامميف

 المالية الجكانب عمى السيطرة مثؿ الرياضية المنشأة كاستغلاؿ العمؿ نظـ كضع - ز
 .لمسياسات كمكجز العامميف كتدريب كالسرقات الحرائؽ ى ضدالمبن كتأميف كالتقارير

 كالتجديد .  الإحلاؿ لمكارد مادية خطة كضع - ح

 :الجزائر في العمومية الرياضة المنشآت تسيير نمط حول عامة نظرة .5
 الحظائر في خصكصا المتمثمة ك الدكلة ميزانية ضمف المحكلة كلائيةال المنشآت تمثؿ

 الرياضات، المتعددة
 الرياضية الممارسة تسيير ك تنظيـ في مياميا تنحصر إدارية عمكمية مؤسسات ىي    

 تشكؿ ك العسكرية الييئات إلى أيضا بالإضافة الجامعية ك ، المدرسية الجماىرية ك التنافسية
 القاعات في القدـ ة كر رياضة بممارسة الملاعب الخاصة في الرياضية المنشآت أيضا

  الرياضية المنشآت يو أغمب عؿ تككف أف يمكف الذم الشكؿ ىك ىذا الرياضات، المتعددة
   51.الكطف كلايات بكافة المتكاجدة
 :الرياضات المتعددة لمحظائر العمومية الرياضية المنشآت استعمال

                                                           
 التربية معيد ، ماجستير مذكرة .، الرياضي المردود نجاعة عمى الرياضية لممنشآت الإدارية القيادة انعكاس مدى ، بكرزمة فاتح  51

 141.ص2005 ، الجزائر ، الجزائر جامعة ، الرياضية ك البدنية
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 مف الاستعماؿ ك بالاستفادة الخاصة الرياضية المنشآت عمؿ رنامجب مخططات تحديد      
 نعيف أف نحاكؿ النقطة ىذه في ك الرياضية لمنشاطات الممارسة الَصناؼ مختمؼ طرؼ
 بالتفصيؿ منشأة كؿ لاستعماؿ سنكم مخطط تحديد تـ .الرياضية المنشآت استعماؿ كيفية
 النكادم ك الفرؽ كؿ مع افؽ كتفاىـتك  في ىذا يتـ ك رياضية، سنة كؿ بداية في ىذا

 التالي : الشكؿ عمى مركبة كىي المستعممة
  مف اجؿ المنافسة. 
 التدريبات . أجؿ مف الرياضية المنشآت استعماؿ 
 تككيف الإطارات أجؿ مف الرياضية المنشآت استعماؿ: 
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 تمييد :
 بكصفيا دراسة لَم الفكرم البناء لتصميـ قاعدة السابقة البحثية الجيكد نيايات تمثؿ     
 يتـ حيث, العممي البحث ضركرات مف كضركرة الجديد البحث لآفاؽ الَساسي ةالمرتكز 

 الدراسة متغيرات تناكلت التي السابقة الدراسات لبعض مكجز المبحث عرض ىذا م ؼ
ضية ( )مساىمة تكنكلكجيا المعمكمات في ترشيد معايير الحكامة في المنشآت الريا الحالية
 :  التالي  عمى الشكؿ بعض الدراسات السابقة خلاؿ مف عرضيا سيتـ التي
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  : المترابطة الدراسات  .1
 ( 2018فاركؽ ،  حريزمدراسة : ) . أ

عنكاف 
 الدراسة

، ، ماستر الماسسات حوكمة تحقيق في المعمومات تكنولوجيا دور 
ارية ، جامعة محمد بكضياؼ قسـ التسيير بكمية العمكـ الاقتصادية كالتج
 ،مسيمة .

 المسيمة الحضنة بكلاية مطاحف التجارم الصناعي دراسة ميدانية بالمركب عينة الدراسة

 حككمة تحقيؽ في المعمكمات تكنكلكجيا دكر كھ ما العامة : إشكالية الإشكالية
 ؟ المسيمة الحضنة بكلاية مطاحف التجارم الصناعي بالمركب المؤسسات

 : الفرضية العامة  ياتالفرض
 بالمركب المؤسسات حككمة تحقيؽ في المعمكمات تكنكلكجيا تساىـ -

 .المسيمة الحضنة بكلاية مطاحف التجارم الصناعي

 الجزئية : الفرضيات
 الصناعي بالمركب الشفافية تحقيؽ في المعمكمات تكنكلكجيا ـھتسا -

 .المسيمة الحضنة بكلاية مطاحف التجارم
 الصناعي بالمركب المسؤكلية تحقيؽ في المعمكمات ياتكنكلكج ـھتسا   -

 . المسيمة كلاية الحضنة مطاحف التجارم
 الصناعي بالمركب المساءلة تحقيؽ في المعمكمات تكنكلكجيا ـھتسا -

 . المسيمة بكلاية الحضنة مطاحف التجارم

 في كالصدؽ كالدقة الكقت تكفر في المعمكمات تكنكلكجيا متھسا - نتائج الدراسة
 ..المحاسبية المعمكمات

 الكظيفة . صعكبات مف التقميؿ في متھسا المعمكمات تكنكلكجيا -
 المحصؿ النتائج بيف المقارنة عممية في المعمكمات تكنكلكجيا ساعدت -

  .عمييا
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 تيـمسؤكليا بأداء لممسؤكليف التزاـ كجكد عمى التكنكلكجيا إدخاؿ ساعد -
  تيـ .ككاجبا

  .اھدقت في زاد مما التقارير انجاز كقت مف المعمكمات تكنكلكجيا قممت -
 المالية التقارير عمى الرقابة تفعيؿ في المعمكمات تكنكلكجيا متھسام -

 .المحققة لمنتائج تقييـ كيكجد
  .القرار اتخاذ عممية عمى كبير بشكؿ المعمكمات تكنكلكجيا أثرت -
 ديدالمالية كتح التقارير في الَخطاء كشؼ في دكر المعمكمات لتكنكلكجيا -

 . عنيا  المسؤكؿ
 التعقيب عمى الدراسة :

كبحد كبير مع دراستو تكافقت التي  فاروق حريزي مف خلاؿ الإطلاع عمى دراسة عمى -
 )تكنكلكجيا المعمكمات( ك التابع ) الحكامة(دراستنا الحمية مف خلاؿ المتغيريف المستقؿ 

لمحاكلة منو معرفة  ؤكلية (حيت تـ التأشير الى الحككمة ب )الشفافية ، المساءلة ، المس
 كلاية الحضنة مطاحف التجارم الصناعي المركب مدل تحقؽ ىذه الفرضيات في

 . المسيمة
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 ( 2022، سعبا ميدكفدراسة: ) . ب
عنكاف 
 الدراسة

، دكتكراه ، كمية العمكـ الانسانية  التكنولوجيا وعلاقتيا بتحقيق الحوكمة الرشيدة
 . 2022،الجزائر ،  1ك قسـ الديمكغرافيا ،جامعة باتنةكالعمكـ الاجتماعي

عينة 
 الدراسة

القيادة الإدارية  فردا  829 مجتمع اصؿ مف ا فرد 265 الدراسة عينة حجـ بمغ
 أسمكب العينة القصدية . ، 1كالَكاديمية في جامعة باتنة 

يف في جامعة ىؿ تساىـ الكنكلكجيا في تحقيؽ الحككمة الرشيدة لدل المكظف الإشكالية
 ؟ . 1باتنة 

 الفرضية العامة : الفرضيات
 1.تساىـ الكنكلكجيا في تحقيؽ الحككمة الرشيدة لدل المكظفيف في جامعة باتنة 

  الفرضيات الجزئية :
1لدل مكظفيف جامعة باينةاستخداـ التكنكلكجيا يسيؿ عممية تحقيؽ المشاركة  -   

 .1ة لدل مكظفيف جامعة باينةممااستخداـ التكنكلكجيا تحقيؽ شفافية المع-
 .1استخداـ التكنكلكجيا تساىـ في فاعمية التنظيـ لدل مكظفيف جامعة باينة-
 .1استخداـ التكنكلكجيا يسيؿ عممية تحقيؽ مساءلة مكظفيف جامعة باينة-

ىدؼ 
 الدراسة

محاكلة التعرؼ عمى كاقع تطبيؽ مبدأ المشاركة بمؤسسة الجامعة محؿ  -
 التكنكلكجيا في ظؿ الحككمة الرشيدة .مساىمة الدراسة مف خلاؿ 

محاكلة التعرؼ عمى كاقع تطبيؽ مبدأ الشفافية بمؤسسة الجامعة محؿ  -
 الدراسة مف خلاؿ مساىمة التكنكلكجيا في ظؿ الحككمة الرشيدة .

محكاة معرفة إسيامات التكنكلكجيا فتحقيؽ فاعمية التنظيـ بمؤسسة الجامعة  -
 محؿ الدراسة في ظؿ الحككمة الرشيدة .

بمؤسسة الجامعة محؿ الدراسة مف محاكلة التعرؼ عمى كاقع مبدأ المساءلة  -
 خلاؿ مساىمة التكنكلكجيا في ظؿ الحككمة الرشيدة .
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نتائج 
 الدراسة

سة دكر تكنكلكجيا المعمكمات في الحككمة الرشيدة ، كىذا مف خلاؿ نتائج الدرا
عمى ما تؤكده البنائية الكظيفية في أىـ أفكارىا التي تراىا ا نام اختلاؿ كظائفيا 

تنمية إدارة الجامعة الييكؿ الإدارم الذم تحقؽ مبدأ الحككمة الرشيدة 
 )المشاركة،الشفافية، المساءلة ، الفاعمية التنظيمية(

 عمى الدراسة :  التعقيب
، الرشيدة ةالحككم بتحقيؽ كعلاقتيا التكىكلكجياالى التي تطرؽ فييا  سعبا ميدكففي دراسة 

حيث تطابؽ دراستو الدراسة الحالية مف حيث المتغيرات كالمؤشرات اك الإبعاد حيث اشر الى 
 ( . المشاركة ، الشفافية ، المساءلة ، فاعمية التنظيـالحككمة ب) 
 ك الدراسة الميدانية . كعينتو راسة في مجتمع البحثاختمفت الد
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 الدراسات المشابية :       

 تكنولوجية المعمومات : -
 (  2013دراسة : ) بشير كاكجة ،  . ت

عنكاف 
 الدراسة

 في الداخمي تحسين الاتصال في الاتصال و المعمومات تكنولوجيا دور
، ماجستير، تخصص نظـ  العمومية الجزائرية الاستشفائية الماسسات

 . 2013معمكمات كمراقبة التسيير ، قصدم مرباح كرقمة ، الجزائر ، 

ا دكرنا تؤدم ك تساىـ أف الاتصاؿ ك المعمكمات لتكنكلكجيا يمكف ىؿ الإشكالية  في ميمن
 . ؟ الجزائرية العمكمية الداخمي بالمستشفيات الاتصاؿ تحسيف

 الفرضية العامة :  الفرضيات
الداخمي  الاتصاؿ تحسيف في ميمنا دكرنا الاتصاؿ ك المعمكمات جيالتكنكلك 

 . الجزائرية العمكمية بالمستشفيات
 الفرضيات الجزئية :

 تحسيف عمى المتطكرة الاتصاؿ ك المعمكمات تكنكلكجيا كسائؿ تساىـ-
 .الجزائرية بالمستشفيات العمكمية الداخمي الاتصاؿ

 للاتصاؿ الكبير الدكر الاتصاؿ ك المعمكمات تكنكلكجيا كسائؿ تعزز -
 التنسيؽ تحقيؽ في يساعد مما العمكمية الجزائرية بالمستشفيات الداخمي
 ك لطبيعة العمؿ الراجعة التعقيدات ك الصعكبات رغـ المستشفيات، كأىداؼ
 الَفراد حياة ك بمصير ترتبط حيث المستشفيات، طرؼ مف المقدمة الخدمة

 . تمعلمجبا

عينة 
 الدراسة

 مكظؼ 33 منيـ بالمستشفى مكظؼ 43 مف تككنت عشكائية عينة اختيار تـ
 مقسمة سؤالا، 23 الاستبياف تضمف ك اؿ الطبي،لمجا في مكظؼ 10 ك إدارم

 . أقساـ ثمانية إلى

 الاستشفائية المؤسسات ك عمكما الصحة قطاع خصائص معرفة محاكلة* ىدؼ 
 مف لمرفع  المتعمقة الدراسات في المساىمة خصكصا، ك الجزائرية العمكمية
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 .مستكاىـ الدراسة
 الصحة قطاع في خصكصياتو أىـ إبراز ك الداخمي الاتصاؿ دراسة محاكلة* 
 . العمكمية الجزائرية المستشفيات لدل
 الجزائرية العمكمية بالمستشفيات الداخمي الاتصاؿ كاقع تحميؿ ك تقييـ محاكلة*

 . الداخمي الاتصاؿ لتحسيف تصاؿالا ك تكنكلكجيا المعمكمات استغلاليا كمدل
 تحسيف في تساعدىا ، الدراسة محؿ لممؤسسة تكصيات ك حمكؿ اقتراح *

 تحقيؽ ك كجو أحسف عمى مياميا بأداء يسمح لدييا، مما الداخمي الاتصاؿ
 .أىدافيا

نتائج 
 الدراسة

 حيث الخارجي، ك الداخمي بالاتصاؿ الكصية الكزارة طرؼ مف متزايد اىتماـ*
 . مباشرة المستشفى لمدير يتبع بالاتصاؿ خاص استحداث مكتب عمى اعممك 
 الداخمي، بالاتصاؿ بكضياؼ محمد مستشفى مسؤكلي قبؿ مف أيضا اىتماـ* 

 التي ك الشبكة بكاسطة لمربط العالية مف النسبة ملاحظتو تـ ما في يتمثؿ
 .الدراسة محؿ المستشفى مكاتب ك مصالح مف بالمائة 80 تعدت
 ىناؾ أف يركف المكظفيف مف بالمائة 95 تفكؽ التي العالية النسبة كذا ك* 

 . داخؿ المستشفى اتصاؿ إجراء في سيكلة

 التعقيب عمى الدراسة :
) تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصاؿ في تحسيف  تكمـ عف دكر  بشير كاوجةفي دراسة 
نكاع المتعمقة بتكنكلكجيا ، حيث أتاح لنا معرفة المفاىيـ كالخصائص كالمككنات كأ الاتصاؿ(

المعمكمات ، التي كانت بمثابة المتغير المستقؿ لدراستنا الحالية ، حيث قاـ بدراسة الدكر 
 الذم تمعبو تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ في تحسيف الاتصاؿ .
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 ( 2015الطائي ،  محمد كامؿ خمائؿدراسة   . ث
عنكاف 
 الدراسة

، ماجستير ،  التنظيمية الثقافة في اتالمعموم تكنولوجيا تطبيقات أثر
   .تخصص إدارة الَعماؿ ، جامعة كربلاء ، العراؽ 

عينة 
 الدراسة

 المسؤكليف مف فردا  450 مجتمع اصؿ مف ا فرد 122 الدراسة عينة حجـ بمغ
 ( شعبة مدير , قسـ مدير, مدير الشركة( ب المتمثمة الشركتيف في العامميف

 .(  القصدية العينة)

 

. ىؿ تكجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنكية بيف تطبيؽ تكنكلكجيا المعمكمات 1 لإشكاليةا
 بمككناتيا ك الثقافة التنظيمية بمككناتيا ؟

. ىؿ تكجد علاقة تأثير ذات دلالة معنكية بيف تطبيؽ تكنكلكجيا المعمكمات 2
 بمككناتيا ك الثقافة التنظيمية بمككناتيا ؟

 : مةالفرضية العا اتالفرضي
. لا تكجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنكية بيف تطبيؽ تكنكلكجيا المعمكمات 1

 بمككناتيا ك الثقافة التنظيمية بمككناتيا .
. لا تكجد علاقة تأثير ذات دلالة معنكية بيف تطبيؽ تكنكلكجيا المعمكمات 2

 بمككناتيا ك الثقافة التنظيمية بمككناتيا .
 : الفرضيات الجزئية

جد علاقة ارتباط ذات دلالة معنكية بيف المككنات المادية ك الثقافة لا تك  -
 التنظيمية بمككناتيا .

لا تكجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنكية بيف البرمجيات ك الثقافة التنظيمية -
 بمككناتيا .

لا تكجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنكية بيف تطبيؽ البيانات كالثقافة -
 ا .التنظيمية بمككناتي

لا تكجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنكية بيف تطبيؽ تكنكلكجيا المعمكمات -
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 بمككناتيا ك الثقافة التنظيمية بمككناتيا .

ىدؼ 
 الدراسة

 في التنظيمية الثقافة في المعمكمات تكنكلكجيا تطبيقات أثر تحديد  -
 . الدراسة مجتمع الشركتيف

 . سمبية اك جابيةاي كانت اذا فيما العلاقة ىذه طبيعة تحديد -
را نظ المعمكمات تكنكلكجيا تطبيقات استخداـ لكيفية عممي تصكر تقديـ  -

 للانتقاؿ داتميي الدراسة مجتمع الشركتيف التي تمتمكيا التنظيمية لمثقافة
 . حداثة تطكرا ك أكثر أفكار الى التقميدية الَفكار مف

نتائج 
 الدراسة

ف لتطبيقات تكنكلكجيا أظيرت النتائج إحصائيا في تبني الشركتي -
المعمكمات بمككناتيا ، بادراؾ أفراد العينة بأىمية الدكر الذم تاديو 

 التكنكلكجيا في تحقيؽ النجاحات مف خلاؿ الخدمات المتميزة .
 تسعى الشركتيف لمكاكبة التطكرات المستمرة كالتفكؽ في الخدمات -

 المقدمة لعملائيا .
 التعقيب عمى الدراسة : 

المستقؿ  متغيرالب ةعلاقالشؽ الذم لو  الطائي محمد كامل خمائلدراسة  تاستعرض    
أتاح لنا معرفة مؤشرات تكنكلكجيا المعمكمات ، ك , ) تكنكلكجيا المعمكمات(الحالية مدراسةل

 حيث قاـ بتفكيكيا الى : 
يؽ المتغير المستقؿ )تطبيقات تكنكلكجيا المعمكمات : المككنات المادية ، البرمجيات ، تطب

 البيانات ، شبكة المعمكمات كالاتصاؿ ( .
 المتغير التابع الى : ) القيـ  ، الَعراؼ ، التكقعات ، المعتقدات ، الاتجاىات( .  

 كما تطرؽ الى دراسة علاقة الارتباط كعلاقة التأثير .
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 الحكامة : 
 (2017دراسة :  ) نكر الطاىر الَقرع ،  . أ

 الييئات في البشرية الموارد تنمية عمى الحوكمة معايير تطبيق أثر عنكاف الدراسة
 التقنية فمسطيف جامعة جمةقمقيمية ، م محافظة في الكبرى المحمية
 كالاقتصادية، الادارية العمكـ كمية،  80- 60( 1 – 5العدد للابحاث،

 .قمقيمية  المفتكحة، القدس جامعة

 بمدية مف كؿ في محميةال الييئات مكظفي مف يتككف مجتمع الدراسة عينة الدراسة
 ممثمة عينة عمى الدراسة كأجريت جيكس، ثمث، كفر حبمة، قمقيمية، عزكف،
 بمغ حيث مدراسة،ل الكمي مجتمع مف % 20 بمغت كبنسبة لمجتمع الدراسة

 مف المكظفيف . 63الدراسة  عينة عدد
 البشرية المكارد تنمية عمى الحككمة معايير تطبيؽ أثر العامة : إشكالية الإشكالية

 ؟. المحمية الكبرل الييئات في

 في البشرية المكارد تنمية عمى الحككمة معايير تطبيؽ:  الفرضية العامة الفرضيات
  المحمية الكبرل الييئات

 :  الفرضية الجزئية

 بيف α≤ 0.05  الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد -
 الكبرل المحمية الييئات في بشريةال المكارد كتنمية الحككمة معايير تطبيؽ
 . الجنس لمتغير تعزل قمقيمية محافظة في
 بيف α≤ 0.05 ةالدلال مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد -

 الكبرل المحمية الييئات في البشرية المكارد كتنمية الحككمة معايير تطبيؽ
 .المحمية الييئة مكاف لمتغير تعزل قمقيمية محافظة في
بيف  α≤ 0.05  الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد-

الكبرل  المحمية الييئات في البشرية المكارد كتنمية الحككمة معايير تطبيؽ
 .الكظيفة طبيعة لمتغير تعزل قمقيمية محافظة في
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 بيف α≤ 0.05  الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد-
 الكبرل المحمية الييئات في البشرية المكارد ةكتنمي الحككمة معايير تطبيؽ
 .العممي المؤىؿ لمتغير تعزل قمقيمية محافظة في
 بيف α≤ 0.05  الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد-

 الكبرل المحمية الييئات في البشرية المكارد كتنمية الحككمة معايير تطبيؽ
 .الخبرة لمتغير تعزل قمقيمية محافظة في

 في الكبرل المحمية الييئات في الحككمة معايير تطبيؽ في قصكر يكجد-. نتائج الدراسة
 .قمقيمية محافظة

 .البشرية المكارد كتنمية الحككمة معايير تطبيؽ بيف ما ايجابي أثر يكجد -
 التعقيب عمى الدراسة :

لتابع لمدراسة مع  المتغير ا اتفقت الأقرع الطاىر نور  إطلاعنا عمى دراسة خلاؿ مف  
، بحيث تمكنا مف الإطلاع عمى أىـ العناكيف كالمحكر  الحككمة بمعايير الحالية كاىتمت

 في ما يتعمؽ بالحكامة .
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 . (2022نسيمة ،  زواددراسة ) . ج
دكتكراه  المساءلة ، و الشفافية تكريس نحو المدني المجتمع دور تفعيل عنكاف الدراسة

دية كتسيير العمكـ التجارية ، جامعة ابك بكر بمقايد ،كمية العمكـ الاقتصا
 .تممساف ، الجزائر

 لعينة بالنسبة أما المدني المجتمع منظمات مف الدراسة مجتمع يتمثؿ عينة الدراسة
 لكلاية الجمعكم الكسط مف كمحمية كلائية جمعيات في فتمثؿالدراسة ، 
 تـ كقد البمديات مختمؼ مف كمحمية كلائية جمعية 150 كعددىا تممساف
 مف 114 استرجاع تـ بالطريقة المباشرة، الدراسة عينة استبياف تكزيع
 .العينة مجمكع

 لدل كالمساءلة الشفافية لتعزيز الضركرية الآليات ماىي إشكالية العامة : الإشكالية
 مكافحة في المؤسسي تفعيؿ دكرىا اجؿ مف المدني المجتمع منظمات
 ؟الجزائر في الفساد

 عند المسائمة عمى المدني لممجتمع إحصائية دلالة ذك مكجب أثر يكجد - رضياتالف
 5%. معنكية مستكل

 عند الشفافية عمى المدني لممجتمع إحصائية دلالة ذك مكجب أثر يكجد -
 5%.معنكية مستكل

 
 إلى رجع ا ذلؾ المدني المجتمع منظمات عدد نمك في الكاضحة الزيادة- نتائج الدراسة

 كالكعي المدني المجتمع دعـ نحك كالتكجو الحككمي المقدمة تالتسييلا
 .المدني المجتمع في منظمات كالانخراط تشكيؾ كتأسيس بأىمية المكاطف

 ممارسة مظاىر أف حيث المدني المجتمع في أثر ليا المساءلة أما-
 لعمميا كمرجعية الجمعيات بقانكف تمتزـ أنيا المجتمع المدني في المساءلة

 كالتحقيؽ مساءلة إمكانية مف خلاؿ ،جزائريةا القكانيف تفرضو ما كىك
 .بالجمعية كالمنخرطيف لممسؤكليف كمناقشة
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 التعقيب عمى الدراسة :
ىذه الدراسة  مف حيث المؤشرم الحكامة ) الشفافية ، المسائمة (،   مف الاستفادة كانت   

كاستفادنا مف  الدراسة، مشكمة كتحديد ، النظرم الإطار صياغة حيث آلية حيث ساعدتنا مف
نتائج  كتحميؿ مناقشة في السابقة الدراسات بنتائج الاستبياف ، كالاستعانة في تصميـ الدراسة

 الدراسة .
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 خلاصة الفصل: 

كمعاييرىا  ك  كامةبالح تكنكلكجيا المعمكمات ك تعرضنا في ىذا الفصؿ لمتعريؼ     
ف  التي ساعدت كعرجنا الى العكامؿ  تعددت فيو تمؾ التعاريؼكمصطمح كحكلنا تقريبو كا 

 كتناكلنا، المنشآت الرياضية ة كمراحؿ كخصائص نشأككما تطرقنا إلى  ،عمى ظيكره 
أىـ مبادئو كمؤشراتو التي يحتكـ إلييا، لنصؿ إلى فكائده كالَىداؼ التي يطبؽ مف أجميا، 

 .لنختـ ىذا الفصؿ بمحدداتو كمعاييره

، ك ليذا لابد مف اكمكانتي اأىميتي الي ةحكاماللاؿ ىذه العناصر نعتقد أف مف خ      
كيرتبط بكؿ مراحميا مف  المنشآت الرياضيةتسيير  لعمميةالحرص عمى أف يككف مرافقا 
 أجؿ تحقيؽ الَىداؼ المرجكة.
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 تمييد: 

يتناكؿ بعد عرض الجانب النظرم المتعمؽ بمتغيرات الدراسة، يأتي ىذا الفصؿ الذم       
راسة الميدانية التي قمنا بيا كتتضمف تحديد المنيج المتبع في الدراسة كأدكات الدراسة الد

الإحصائية  ساليبكالَ ،الدراسة كمكاصفاتيا التي قامت عمييا عينةالك  المستخدمة فييا،
 تحميؿ النتائج.ك  جمع المستخدمة في
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 المبحث الأول : الطريقة المنيجية وأدواتيا :

(  الدراسة الاستطلاعية عمى أنّيا: "دراسة استكشافية، كىي 1994)عشكم، يعرؼ 
مرحمة ىامة في البحث العممي نظرا لارتباطيا المباشر بالميداف، مما يضفي صفة 
المكضكعية عمى البحث، كما تسمح بالتعرؼ عمى الظركؼ كالإمكانات المتكفّرة في الميداف، 

  1".عممة قصد ضبط متغيرات البحثكمدل صلاحية الَدكات المنيجية المست
كبناءن عمى ذلؾ، فقبؿ المباشرة في إجراءات الدّراسة الَساسية، قمنا بدراسة  

 استطلاعية كذلؾ بغرض تحقيؽ مجمكعة مف الَىداؼ.
 أىداف الدراسة الاستطلاعية: 1.1
 التّعرؼ عمى مختمؼ الظّركؼ التي يمكف أف ترافؽ عممية التّطبيؽ مف جية، كلتفادم-

 بعض العراقيؿ كالمشكلات التي قد تكاجينا مف جية أخرل.
التأكد مف مدل ملائمة أداة الدّراسة التي تـ اختيارىا مع عينة الدّراسة كمدل تغطيتيما -

 لَىداؼ البحث كمكضكعو.
التّحقؽ مف صدؽ كثبات الَدكات عمى العينة الاستطلاعية، كذلؾ قبؿ استخداميما -

 اسة الفعمية.كتطبيقيما عمى عينة الدر 
 التعرؼ عمى نكعية الحكامة المتبعة في المؤسسة.-

 نتائج الدراسة الاستطلاعية:  2.1

 ساعدتنا الدارسة الاستطلاعية لمكصكؿ إلى النتائج التالية: 

 تحديد نكع الحكامة المتبعة في المؤسسة التي يجرم فييا تطبيؽ الدراسة.-

في البحث الحالي، حيث اعتمدنا عمى صدؽ التحقؽ مف صدؽ كثبات الاستبياف المستخدـ -
 المحكميف، كبالنسبة لمثبات فقد اعتمدنا في حسابو عمى طريقة الفا كركنباخ.

                                                           
111

 .الجامعٍة المطبوعات دٌوان: الجزائر ،5 ط المعاصر، الىفس علم إلى مدخل ،(5447) عشوي مصطفى، 
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بعد التأكد مف مناسبة أدكات الدراسة كحساب صدقيا كثباتيا، أصبح بإمكاننا الانتقاؿ  
 إلى الدراسة الَساسية.

 منيج المتبع : .1

المنيج الكصفي باعتباره الَكثر استخداما في مثؿ ىذه اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى      
البحكث، كلككنو الَنسب ليذه الدراسة ، كيعبر عف ىذه المتغيرات كما ككيفا، كمف ثـ يتـ 
بكاسطتو استخلاص النتائج كتقييميا كاختبار فرضيات الدراسة. فيك: "أسمكب مف أساليب 

صيا، كدراسة كمية تكضح حجميا، البحث الذم يدرس الظاىرة دراسة كيفية تكضح خصائ
 1كمتغيراتيا كدرجات ارتباطيا مع الظكاىر الَخرل".

 متغيرات الدراسة :  .2

 كفي التنظيمية كالثقافة المعمكمات تكنكلكجيا تطبيقات لدبيات الفكرم الإطار الى بالاستناد
 عف يعبر كالذم الفرضي الدراسة مخطط تصميـ جرل , كأىدافيا الدراسة ضكء مشكمة

 يأتي : ككما الرئيسييف المتغيريف بيف لعلاقة المنطقيةا
 معايير الحكممة ( التابع والمتغير ) المعمومات تكنولوجيا (  المستقل المتغير (  

 ب )الشفافية كالمشاركة ك المساءلة(  كتـ التأشير لمعايير الحكامة
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .الاردن عمان، للىشر، الثقافة دار ،5 ط العلمً، البحث أسالٍب ،(5555) جودت عطوي،- 
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 الدراسة وعينتو : مجتمع .3
 . مجتمع الدراسة :1.4

ع الدراسة في مسيريف المنشآت الرياضية )الكحدات( التابعييف لديكاف يتمثؿ مجتم -  
المركب المتعدد الرياضات  بالَغكاط، كقد تـ تحديد عينة الدراسة باستخداـ "عينة قصدية " 

 مسير. 33عددىـ 

 : . عينة الدراسة1.4

، تكزيع الاستبياف عمى الفئة ىي مجمكعة مف الَفراد مختارة مف مجتمع البحث 
 استبياف( 30( كتـ استرجاع )33مستيدفة لمدراسة مف المجتمع البحث )ال

 
 كسنعرض خصائص عينة الدراسة :
 توزيع عينة الدراسة حسب السن(: 01الجدول رقم  

 نسبة التكرار لسنا

 %35 53 سنة13-24

 %2131 51 سنة23-34

 %435 50 سنة33-44

 %555 15 المجموع

  SPSS 21.0عمى مخرجات  مف إعداد الباحث بناءن  المصدر:
 يمكف تكضيح نتائج الجدكؿ أعلاه في الشكؿ التالي:
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 SPSS 21.0مخرجات  مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر:
سنة ساىمت بشكؿ  40-31مف خلاؿ الجدكؿ كالشكؿ أعلاه نجد أف الفئة العمرية 

 50-41الفئة العمرية  بينما جاءت ،%50أكبر في تشكيؿ أفراد العينة الإحصائية بنسبة 
سنة فما فكؽ بنسبة  60-51، كجاءت النسبة الَقؿ لمفئة العمرية %43.3سنة ثانيا بنسبة بػ 

 .ك يمكف إرجاعو إلى التكزيع العشكائي للإستبياناتكىذا الإختلاؼ طبيعي  % 07
 تـ الحصكؿ عمى النتائج المكضحةاستمارة تـ معالجتيا،  30مف مجمكع الأقدمية:  -1

 دكؿ التالي:الج في
  (: توزيع عينة الدراسة حسب الأقدمية02الجدول رقم  

 نسبة التكرار الخبرة

 %2131 51 سنوات 3اقل من 

 %55 51 سنوات34الى  4من

 %0435 56 سنة 33الى  33من

 %5131 52 سنة04الى  34من

 %435 50 سنة 04اكثر من 

 %555 15 المجموع

  SPSS 21.0ى مخرجات مف إعداد الباحث بناءن عم المصدر:
 يمكف تكضيح نتائج الجدكؿ أعلاه في الشكؿ التالي:

 (: تركيبة عينة الدراسة حسب الخبرة07الشكل رقم  
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  SPSS 21.0مخرجات  مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر:

سنكات احتمت المرتبة  05مف خلاؿ الجدكؿ كالشكؿ أعلاه نجد أف فئة مف اقؿ مف 
مف  %43.3إذ تمثؿ نسبة  13، بحيث بمغ عددىـ الإحصائيةى في تشكيؿ أفراد العينة الَكل

فرد أم  08سنكات، حيث بمغ عددىـ 15-سنكات11الحجـ الاجمالي لمعينة، تمييا فئة مف 
. %13.3أم بنسبة  04سنة  بمغ عددىـ  20الى  16، كتمييا فئة  مف %26.7بنسبة 

لفئة  6.7كتمييا نسبة  %10بنسبة  03سنة بتعداد  10-06بينما النسبة الَقؿ لفئة ا مف 
 مفردة. 02سنة بتعداد  20اكثر مف 
 
 
 
 
 



 تطبيقية الدراسة ال                                                          الفصؿ الثاني  
 

4 

تـ الحصكؿ عمى استمارة تـ معالجتيا،  30مف مجمكع المستوى التعميمي:  -1
 الجدكؿ التالي: في النتائج المكضحة
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعميمي03الجدول رقم  

 نسبة التكرار ميالمستوى التعلي

 %0131 55 ثانوي

 %15 57 ليسانس

 %2435 52 ماستر

 %555 15 المجموع

  SPSS 21.0مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات  المصدر:
 يمكف تكضيح نتائج الجدكؿ أعلاه في الشكؿ التالي:

 (: تركيبة عينة الدراسة حسب الدرجة العممية08الشكل رقم  
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  SPSS 21.0مخرجات  داد الباحث بالاعتماد عمىمف إع المصدر:

مف خلاؿ الجدكؿ كالشكؿ أعلاه نجد أف مستكل ماستر احتؿ المرتبة الَكلى في 
مف الحجـ  %46.7إذ تمثؿ نسبة  14تشكيؿ أفراد العينة الاحصائية، بحيث بمغ عددىـ 
اما المستكل  ،  %30فرد أم بنسبة  09الاجمالي لمعينة، يمييا ليسانس، حيث بمغ عددىـ 

 % 23.3بنسبة 07الاقؿ ثانكم بتعداد  
تـ الحصكؿ عمى النتائج استمارة تـ معالجتيا،  30مف مجمكع الرتبة الوظيفية:  -2

 الجدكؿ التالي: في المكضحة
 (: توزيع عينة الدراسة حسب الرتبة الوظيفية04الجدول رقم  

 نسبة التكرار الرتبة الوظيفية

 %5131 52 مربي رياضة

 %05 54 ي رياضة رئيسيمرب

 %35 53 مستشار رياضة

 %5435 53 مستشار رياضة رئيسي

 %555 35 المجموع

  SPSS 21.0مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات  المصدر:
 يمكف تكضيح نتائج الجدكؿ أعلاه في الشكؿ التالي:

 (: تركيبة عينة الدراسة حسب الرتبة الوظيفية08الشكل رقم  
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  SPSS 21.0مخرجات  مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى در:المص

مف خلاؿ الجدكؿ كالشكؿ أعلاه نجد أف رتبة مستشار احتمت المرتبة الَكلى في 
مف الحجـ  %50إذ تمثؿ نسبة  15تشكيؿ أفراد العينة الاحصائية، بحيث بمغ عددىـ 

، بينما %20د أم بنسبة فر  06الاجمالي لمعينة، تمييا رتبة مربي رئيسي، حيث بمغ عددىـ 
. اما رتبة الَقؿ مربي بمغ %16.7بنسبة  05جاءت رتبة مستشار رئيسي حيث بمغ عددىـ

 .%13.3بنسبة  04عددىـ 
 

 مجلات البحث :  .4

  لكؿ دراسة إطار مكاني كزماني، كيتمثؿ مكاف كزمف إجراء دراستنا فيما يمي:

 المجال المكانية:  5.1

يدؼ اختبار الفرضيات المصاغة، كعميو فقد أجرينا يتطمب البحث عملا ميدانيا ب 
دراستنا بالمنشآت الرياضية التابعة لديكاف المركب المتعدد الرياضات بالاغكاط .
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 الحدود الزمانية:  5.2

قمنا بتكزيع أدكات بحثنا المتمثمة في الاستبانة عمى أفراد عينة الدراسة في الفترة الممتدة 
 . 2024جكيمية  مف بداية شير مام إلى غاية

  أدوات الدراسة : .5

في جمع مف خلاؿ الاستبياف تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى طريقة الاستقصاء 
كما تـ استخداـ مقياس ليكارت البيانات الَكلية كتـ تصميـ الاستبياف كتقسيمو إلى محاكر . 

قـ لكؿ درجة ذك ثلاث درجات لتقييـ إجابات مسيريف المنشات الرياضية بحيث تـ إعطاء ر 
 مف المقياس مف أجؿ تسييؿ عممية معالجتيا كالآتي:

 (: درجات سمم ليكارت الثلاثي05الجدول رقم  
 غير موافق محايد اوافق

51 50 55 

 باحثمن إعداد ال المصدر8

أما بالنسبة لكيفية تحديد تحديد إتجاه إجابات أفراد العينة عمى عبارات الاستبياف ك 
 ما يمي:طكؿ كؿ فئة، قمنا ب

(/ درجة 1 -  درجة أعمى استجابة تحديد مسافة المجاؿ كفؽ القانكف التالي:  
 استجابةأعمى 

 . 0.66= 3(/1-3بناءا عمى ذلؾ يحسب طكؿ الفئة كما يمي: )
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 (، ك ذلؾ كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي:0.66أم أف طكؿ الفئة يساكم ) 
 (: فئات أداة القياس06الجدول رقم  

 تجاهالإ الفئة
 غير موافق  ]5-5344] 

 لزايد   ]5344-0311] 
 موافق (0311-1] 

 باحثمن إعداد الالمصدر8 

 الخصائص السيكومترية : .6
 تقيس ما كضعت نتإذا كا صدؽ أداة الدراسة )الاستبياف(، أم معرفة فيما لإختبار 

عمى مجمكعة مف  لَجمو، تّـ إعداد الاستبياف الَكلي ك عرضو عمى الَستاذة المشرفة، ثـ
 الَساتذة المحكميف ، ك قد تـ تعديمو بناءا عمى تصكيباتيـ ليتـ إخراجو في شكمو النيائي.

  )ك مدل  مف حيث الإتساؽ الداخمي لعباراتيا،لقياس مدل ثبات أداة الدراسة )الاستبياف
إستقرار ك عدـ تناقض تمؾ العبارات، بمعنى القدرة عمى الحصكؿ عمى نفس النتائج في 

قد تـ إستخداـ معامؿ حالة ما إذا أعيد تكزيعيا عمى نفس العينة تحت نفس الظركؼ، ف
لقياس الثبات  SPSS 21.0بالاستعانة ببرنامج ( Cronbach's Alphaألفا كركنباخ )

تككف الَداة تمتاز بثبات مقبكؿ إذا كاف معامؿ ألفا كركنباخ أكبر مف الداخمي. حيث 
 كؿ التالي يكضح ما تـ الحصكؿ عميو مف نتائج:ك الجد(. 1.00)قريب مف  0.60
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 ثبات ألفاكرونباخ لاستبيان الدراسة:  
لمزيد مف تحرل الدقة في بحث درجة ثبات الاستبياف، تـ استخداـ معادلة ألفا كركنباخ 

 كما ىك مكضح في الجدكؿ أدناه
 نتائج إختبار معامل ألفا كرومباخ لممحاول الاستبيان(: 07الجدول رقم  

 باخنألفا كرو معامل  عدد العبارات المحاور
 53565 50 المعلوماتاستخدام تكنولوجيا 

 53526 55 تحقيق الشفافية
 53455 55 تنمية المشاركة

 53435 54 ترسيخ مبدأ المساءلة
 53652 10 لمجموعا

 SPSS 21.0مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات اؿ  المصدر:

أف معامؿ " آلفا كركنباخ " الكمي لمقياس الدراسة  هالجدكؿ أعلا خلاؿ مف يلاحظ
 أنيا إذ التحميؿ، لَغراض قبكليا يمكف (، كمنو فأداة القياس تتمتع بالثبات ك0.804يساكم )
(، مما يعني إمكانية 0.6يتجاكز ) المعتمد في مثؿ ىذه الدراسات الَدنى الحد تجاكزت

مدركسة نظرا لقدرتو عمى إعطاء نتائج متكافقة الاعتماد عمى الاستبياف في قياس المتغيرات ال
، كبالتالي إمكانية تعميـ مع تكفر نفس الظركؼ مع إجابات المستقصى منيـ عبر الزمف
 نتائج الاستبياف عمى كؿ مجتمع الدراسة.

 حساب الصدق:
يعتبر الاختبار الصادؽ ىك الاختبار الذم يقيس ما كضع لقياسو، كالصدؽ في ىذا 

لى أم مدل أك إلى أم درجة يستطيع ىذا الاختبار قياس ما قصد أف يقاس الإطار يعني إ
 "بو
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 صدق الاتساق الداخمي لاستبيان الدراسة:
لمتأكد مف صدؽ استبياف الدراسة تـ المجكء إلى طريقة الاتساؽ الداخمي كالتي تعرؼ 

ك يسعى  .تنتمي إليو بأنيا الدرجة التقديرية لمعامؿ ارتباط كؿ فقرة بالدرجة الكمية لمبعد التي
الباحث في ىذه الخطكة إلى بحث الدرجة التقديرية لمعامؿ ارتباط درجات محاكر الاستبياف 

 معا لدرجة الكمية لاستبياف الدراسة.
 

 ( : ارتباط درجات محاور الاستبيان مع الدرجة الكمية لممقياس08الجدول رقم  
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحاور
  **3044 المعلوماتتكنولوجيا استخدام 

  **40623 تحقيق الشفافية
 4043 **40573 تنمية المشاركة

  **40544 ترسيخ مبدأ المساءلة
  **40422 الدرجة الكلية للمحاور

 SPSS 21.0مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات  المصدر:
ت ارتباط داؿ مع أف جميع محاكر استبياف الدراسة الاربعة حقق 04يتبيف مف الجدكؿ 

( فقد تراكحت معاملات الارتباط بيف 0.01الدرجة الكمية لممقياس عند مستكل الدلالة)
،(كىي درجة مرتفعة كمقبكلة،مما يدؿ عمى أف الاستبياف في صكرتو الحالية 0.791-1.00)

يتسـ بدرجة عالية مف صدؽ الاتساؽ الداخمي، ك ىك ما معناه أف جميع بنكد كمحاكؿ 
 ف تحقؽ اليدؼ المصمـ مف أجمو. الاستبيا
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 : الإحصائيالتحميل  .7
 الإحصائي التحميؿ في التفريغ عممية في SPSS 21.0 الإستعانة ببرنامج تـ  
 عمى اشتممت الدراسة، حيث فرضيات إختباركذا ك  ك الرسكمات البيانية المختمفةلمبيانات 
 التالية: الإحصائية الَساليب

 الدراسة؛ أداة ثبات اختبار أجؿ ( مفCronbach’s Alphaكركنباخ ) ألفا معامؿ -
 مكافقة مدل معرفة ك العينة خصائص عرض أجؿ مف المئكية، النسب ك التكرارات -

 الاستبياف؛ عبارات عمى أفرادىا
 العينة؛ أفراد إجابات اتجاىات لمعرفة المعيارية الانحرافات ك الحسابية المتكسطات -
بيف ثلاث أك أكثر مف   الإحصائيةلفركقات ختبار التبايف الاحادم  لمعرفة اإ -

 البيانات.
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 المبحث الثاني : عرض نتائج الدراسة
 عرض الجداول الإحصائية و التحميل الإحصائي

عمى محاكر الاستبياف، تـ إستخراج المتكسطات الحسابية  لعينةلإختبار مدل مكافقة ا
ك ىذا ب مقياس ليكارت ذك ثلاث درجات، كالإنحرافات المعيارية لكؿ عبارة عمى حدل حس

 ما تكضحو الجداكؿ التالية: 
 المحور الثاني: راي افراد العينة من استخدام تكنولوجيا المعمومات -1

 إتجاه عبارات الاول استخدام تكنولوجيا المعمومات(: 09الجدول رقم  
رقم 
 العبارة

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعياري

تجاه إ
 ةالعبار 

55 
تمتلك الدنشأة أجهزة حاسوب ومعدات لتقديم الخدمات 

 الالكترونية

2.97 .183 

 موافق

 لزايد 928. 1.97 يتم تجديد الأجهزة بصورة دورية في مؤسستكم  50

 موافق 183. 2.97 تمتلك الدؤسسة قواعد البيانات الدلائمة  لتقديم خدماتها الكترونيا 51

52 
الجاسوب بإيجاد الحلول للمشاكل التي  تساىم البرامج الدثبتة في

 تواجو الدنشأة الرياضية

2.50 .861 

 موافق

 موافق 183. 2.97 التوسع في استخدام التكنولوجيا يضمن الرفع من الأداء الوظيفي 53

54 
تهتم الدنشاة الرياضية بتوعية العاملين بأهمية استخدام تكنولوجيا  

 الدعلومات 

2.20 .925 

 لزايد
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55 
م تقديم دورات تدريبية لفائدة الدوظفين عن كل ماىو جديد يت

 فيما يخص تكنولوجيا الدعلومات

1.70 .794 

 لزايد

56 
تطوير الدنشاة الرياضية امكانياتها في لرال تكنولوجيا الدعلومات 

 بغرض تحسين جودة الخدمة

2.03 .809 

 لزايد

57 
في استخدام توظف الدنشاة الرياضية افراد مؤىلين علميا وعمليا 

 تكنولوجيا الدعلومات

2.13 .973 

 لزايد

55 
تزيد التكنولوجيا من فورية الاطلاع على الدستجدات الإدارية 

 والبيداغوجية

2.97 .183 

 موافق

55 
يتم الترويج لانشطة الدنشات الرياضية باستخدام تطبيقات 

 تكنولوجيا الدعلومات )وسائل التواصل(

2.93 .254 

 موافق

 لزايد 874. 2.17 الدنشاة الرياضية التطورات الحديثة في لرال التطبيقاتتواكب  50

 موافق 25592. 2.4583 متوسط عبارات المحور

 SPSS 21.0: مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات المصدر
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مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف المتكسط الحسابي الكمي لممحكر الثاني يقدر بػ 
ىي الَكثر  10ك 05ك 02ك 01حيث كانت العبارة جاؿ المكافقة، ك الذم يقع في م 2.45

باتجاه محايد كبمتكسط حسابي  07 ، ك أقميا العبارة رقـ2.97مكافقة بمتكسط حسابي قدره 
ىي الَكثر تجانسا في إجابات المستقصيف  10ك05ك 03ك 01ك تعدّ العبارة  1.70قدره 

ي الَقؿ تجانسا بانحراؼ معيارم قدره  ى 09أما العبارة ، 0.766بانحراؼ معيارم قدره 
0.973 . 

 راي افراد العينة في تحقيق الشفافيةالمحور الثالث:  -2

 إتجاه عبارات المحور الثاني تحقيق الشفافية(: 10الجدول رقم  
رقم 
 العبارة

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعياري

تجاه إ
 العبارة

55 
لاطلاع على معلومات خاصة تتيح تكنولوجيا الدعلومات حرية ا

 بالادارة

2.43 .858 

 وافقم

50 
يساعد الاعتماد على تكنولوجيا الدعلومات الاعلام بالقوانين 

 واللوائح الدنظمة لسير العمل3

2.93 .365 

 موافق

51 
تساىم التكنولوجيا الدستخدمة في زيادة استقلالية الوظائف 

 باعلانها على الدوقع الرسمي للادارة

3.00 .000 

 وافقم

52 
يدون الديوان الدركبات لزاضر انتخاب لجنة الخدمات الاجتماعية 

 ويعلنها في الدوقع الالكتروني

2.93 .254 

 موافق

53 
تساىم التكنولوجيا في تطبيق أنظمة الشفافية الدتعلقة بقواعد 

 انتخاب لجنة متساوية الأعضاء 

2.83 .461 

 موافق

علاقات الاجتماعية الجيدة بين تساعد التكنولوجيا في بناء ال 54
 موافق 305. 2.90



 الدراسة التطبيقية                                                           الفصؿ الثاني  
 

44 
 

 الدوظفين والعمال

55 
تساعد التكنولوجيا في تجسيد الشافية في الترقية الخاصة بالدسار 

 الوظيفي

2.93 .254 

 موافق

 موافق 20713. 2.8524 متوسط عبارات المحور 

 (06ؽ رقـ )أنظر الممح SPSS 21.0: مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات المصدر

يقدر بػ  لممحور الثالثمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف المتكسط الحسابي الكمي 
ىي الَكثر مكافقة بمتكسط حسابي  15حيث كانت العبارة  ك يقع في مجاؿ المكافقة، 2.85
. ك تعدّ 2.43باتجاه مكافؽ كبمتكسط حسابي قدره  13 ، ك أقميا العبارة رقـ3.00قدره 

أما ، 0.858الَقؿ تجانسا في إجابات المستقصيف بانحراؼ معيارم قدره ىي  13العبارة 
  .0.00ىي الَكثر تجانسا بانحراؼ معيارم قدره   15العبارة 
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 راي افراد العينة في تنمية المشاركة المحور الرابع: 

 إتجاه عبارات المحور الثالث تنمية المشاركة(: 11الجدول رقم  
رقم 
 العبارة

 ةالعبار 
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعياري

تجاه إ
 العبارة

55 
تساىم تكنولوجيا الدعلومات في جعل العلاقة بين الدسؤولين 

 راف ومتابعةاشوالدوظفين علاقة 

2.77 .568 

 موافق

50 
يتيح تطبيق تكنولوجيا الدعلومات الفرصة للافراد العاملين في 

 ايداء ارائهم واقتراح الحلول

2.73 .450 

 وافقم

51 
تساىم التكنولوجيا على التنسيق بين الدنشات الرياضية ومع 

 جهات أخرى في التخطيط لتحقيق اىدافها

2.93 .254 

 موافق

53 
تمتلك الدنشاة الرياضية الإمكانيات اللازمة لتحقيق خطط 

 مستقبلية لتحقيق مبدا الدشاركة في ظل التطورات التكنولوجيا

2.03 .850 

 لزايد

54 
التكتولوجيا على نشر ثقافة الالتزام بالقوانين واللوائح تساىم 

 التنظيمية بمشاركة كل من الدسؤولين والدوظفين

2.93 .365 

 موافق

55 
تسعى تكنولوجيا الدعلومات الى مشاركة الدوظفين لتحسين 

 أدائهم إداريا وبيداغوجيا

3.00 .000 

 موافق

56 
واصل وسهولة تساىم التكنولوجيا الدستخدمة على زيادة الت

 تبادل الدعلومات3

3.00 .000 

 موافق

 موافق 14818. 2.7714 متوسط عبارات المحور

  SPSS 21.0: مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات المصدر
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مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف المتكسط الحسابي الكمي لممحكر الرابع يقدر بػ 
ىي الَكثر مكافقة  26ك 25لعبارة  حيث كانت اك الذم يقع في مجاؿ المكافقة، 2.77

باتجاه محايد كبمتكسط حسابي قدره  23 ، ك أقميا العبارة رقـ3.00بمتكسط حسابي قدره 
ىي الَقؿ تجانسا في إجابات المستقصيف بانحراؼ معيارم قدره  23ك تعدّ العبارة 2.03

  .0.000ىي الَكثر تجانسا بانحراؼ معيارم قدره   26ك 25أما العبارة ، 0.850

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تطبيقية الدراسة ال                                                          الفصؿ الثاني  
 

44 

 راي افراد العينة في ترسيخ مبدأ المساءلةالمحور الخامس: 

 إتجاه عبارات المحور الرابع ترسيخ مبدأ المساءلة(: 12الجدول رقم  
رقم 
 العبارة

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعياري

تجاه إ
 العبارة

55 
كترونيا يطبق الديوان عملية الدساءلة على الأداء الإداري ال

 لمحاربة مشكلة التقصير والإهمال 

2.00 .947 

 لزايد

50 
تعتمد تكنولوجيا الدعلومات في متابعة لستلف العمليات 

 الرياضية والبيداغوجيا والدساءلة عنها عند الاخفاق

2.77 .568 

 موافق

51 
تساعد تكنولوجيا الدعلومات على تطبيق الدساءلة والدتابعة 

 الدورية

2.87 .507 

 فقموا

52 
تحقق التكنولوجيا القواعد العامة لتنظيم العلاقات وتقسيم 

 الدهام وتحديد الدسؤوليات

2.70 .535 

 موافق

53 
تضمن التكنولوجيا تحقيق الدسائلة على كل مستويات الذرم 

 التنظيمي

2.70 .466 

 موافق

54 
يوجد إجراءات فورية تتخذ في حال عدم احترام التعليمات 

 تبليغها عن طريق التكنولوجياوالتوصيات ويتم 

2.83 .461 

 موافق

 موافق 20869. 2.6444 متوسط عبارات المحور

  SPSS 21.0: مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات المصدر

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف المتكسط الحسابي الكمي لممحكر الرابع يقدر بػ 
ىي الَكثر مكافقة بمتكسط  29عبارة حيث كانت الك الذم يقع في مجاؿ المكافقة، 2.64

ك تعدّ 2.00باتجاه محايد كبمتكسط حسابي قدره  27 ، ك أقميا العبارة رقـ2.87حسابي قدره 
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أما ، 0.947ىي الَقؿ تجانسا في إجابات المستقصيف بانحراؼ معيارم قدره  27العبارة 
 .0.461ىي الَكثر تجانسا بانحراؼ معيارم قدره   32العبارة 

 الثالث : مناقشة نتائج الدراسة  المبحث
 عرض نتائج الفرضية الاولى:

"تكجد علاقة ذات دلالة احصائية لتكنكلكجيا المعمكمات في تحقيؽ الشفافية  نص الفرضية:-
 داخؿ المنشات الرياضية .
 . الأحادي(: يعرض نتائج اختبار تحميل التباين 13جدول رقم  

مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 لمربعاتا

 قيمة

 ف

مستوى 
الدلالة 
المحسو 

 ب
بين 

المجموعا
 ت

0543 04 .054 5183 .535 
داخل 

 المجموعة
1.683 25 .067   

    29 1.899 المجموع
 SPSS 21.0: مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات المصدر

فّ =ؼ ( كىي غير دالة احصائيا؛ ل803َيتّضح مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )( أفّ قيمة )  تعميق:
( كىذا α=0.05( أكبر مف مستكل الدّلالة المعتمد لدينا )0.535قيمة الدّلالة المحسكبة )

يشير الى عدـ كجكد علاقة ذات دلالة احصائية لتكنكلكجيا المعمكمات في تحقيؽ الشفافية 
 داخؿ المنشات الرياضية .

 عرض نتائج الفرضية الثانية:
ائية لتكنكلكجيا المعمكمات في تنمية المشاركة "تكجد علاقة ذات دلالة احص نص الفرضية:-

 الفعالة داخؿ المنشات الرياضية .
 (: يعرض نتائج اختبار تحميل التباين الاحادي14جدول رقم  
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مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة

 ف

مستوى 
الدلالة 
المحسو 

 ب
بين 

المجموعا
 ت

5053 04 15.0 4243 5753 
داخل 

 المجموعة
5571. 25 .071   

    29 1.899 المجموع
 SPSS 21.0: مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات المصدر

=ؼ ( كىي غير دالة احصائيا؛  .424يتّضح مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )( أفّ قيمة )  تعميق:
( α=0.05( أكبر مف مستكل الدّلالة المعتمد لدينا )7900 .لَفّ قيمة الدّلالة المحسكبة )

بحيث"لا تكجد علاقة ذات  يشير الى عدـ كجكد فركؽ جكىرية بيف درجات أفراد العينة كىذا 
 دلالة احصائية لتكنكلكجيا المعمكمات في تنمية المشاركة الفعالة داخؿ المنشات الرياضية .

 عرض نتائج الفرضية الثالثة:
 ترسيخ مبدأ "تكجد علاقة ذات دلالة احصائية لتكنكلكجيا المعمكمات في  نص الفرضية:-
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 المساءلة داخؿ المنشات الرياضية .
 (: يعرض نتائج اختبار تحميل التباين الاحادي .15جدول رقم  

مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة

 ف

مستوى 
الدلالة 
المحسو 

 ب
بين 

المجموعا
 ت

3033 4 65.0 42435 0133 
داخل 

 المجموعة
1531. 01 .060   

    29 1.899 وعالمجم
 SPSS 21.0: مف إعداد الباحث بناءن عمى مخرجات المصدر

 
=ؼ ( كىي غير دالة احصائيا؛ 1.424يتّضح مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )( أفّ قيمة )  تعميق:

( α=0.05( أكبر مف مستكل الدّلالة المعتمد لدينا )2350.لَفّ قيمة الدّلالة المحسكبة )
ة ذات دلالة احصائية لتكنكلكجيا المعمكمات في ترسيخ مبدأ كىذا يشير الى عدـ  كجكد علاق

 المساءلة داخؿ المنشات الرياضية .
 الاستنتاج العام :

حاكلنا تحميؿ كتفصيؿ مدل تطبيؽ تمؾ المعايير في المنشآت الرياضية عي ظؿ        
يتـ  ، كلاتكنكلكجيا المعمكمات ، مف أجؿ مُسايرة المنشآت الرياضية العالمية  ك عصرنتيا 

 ذلؾ الا تطبيؽ معايير الشفافية كمعايير المشاركة الفعالة كمعايير المساءلة .

ميا الباحثيف  الميتميف بالإدارية كفي اجاد       كىناؾ كثير مف الجكانب التي يُمكف أف يُفصِّ
سبؿ كآليات كفيمة لتطبيؽ معايير الحكامة ، كيعتبر ىذا المكضكع  مف المكاضيع بالغة 

مية مف خلالو يمكننا معرفة مساىمة تكنكلكجيا المعمكمات في تجسيد معايير الحكامة الَى
 عمى ارض الكاقع .
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 خاتمة : 

في نياية بحثنا المعنكف بػمساىمة تكنكلكجيا المعمكمات في ترشيد معايير الحكامة في        
منا اختياره مف  لما لذلؾ مف أىمية كبيرة في  ،مكضكعاتالمنشآت الرياضية، كىك ما فضَّ

الفترة الرَّاىنة، التي أصبح فييا تطبيؽ معايير الحكامة منيا الشفافية كالمشاركة كالمساءلة 
 الإدارية أمرا ضركريا في المنشآت الرياضية.
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  : كتب

،  الجامعية طبكعاتالم ديكاف ،1 ط المعاصر، النفس عمـ إلى مدخؿ ، عشكم مصطفى -
 . 1994، الجزائر

 .الاردف عماف، لمنشر، الثقافة دار ،2 ط العممي، البحث أساليب ، جكدت عطكم،-

2000 

 دار الاجتماعية عممية كتدريبات  ، العمكـ في ميمالع البحث يجيةنم زركاتي، درشي  -
 ،  2004 ،الحديث  الكتاب

المساءلة النظرية التطبيقاتيا ، دار الالمعية  ىاركف منصر ، تكنكلكجيا الاتصاؿ الحديثة  -
 ، 2012كزيع ، قسنطينة ،تلمنشر ك ال

   ، 2025 عماف، كالتكزيع، لمنشر أسامة دار المعمكمات، تكنكلكجيا الصيرفي،   -

جمانة زياد الزعبي، اثر استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات في ادارة المعرفة التنظيمية،الدار   -
 .2015ك التكزيع ،الطبعة الَكلى  رالجزائرية لمنش

 كالتكزيع لمنشر المسيرة دار ،1 ط كالمعمكمات، الاتصاؿ تكنكلكجيا زىرة، ا الـ ىلاؿ مناؿ  -
  ، 2011 عماف، كالطباعة،

محمد مصطفى سميماف، حككمة الشركات   -
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 ، 2006كمعالجة الفساد المالي كالإدارم، الدار الجامعية لمنشر، 

 عممية، تطبيقات تقنيات مداخؿ ك مفاىيـ التكنكلكجيا إدارة اللامي، اكدد قاسـ غساف   -
 . 2007 عماف، التكزيع، ك لمنشر المناىج دار الَكلى، الطبعة

 رؤية – الاقتصادية المؤسسات ثقافة ك المعرفة مؤسسات محمد، عجيمة ك عمر عزاكم -
 الرابع، العدد كرقمة، جامعة الاقتصادية، العمكـ ك الحقكؽ كمية الباحث، مجمة مستقبمية،
2006 ،  . 

 الدار الاتصالات، ك المعمكمات كتكنكلكجيا المصطمحات معجـ دياب، محمد مفتاح  -
 . 1995 القاىرة، لمنشر، الدكلية

 المكتبة البشرية، المكارد لتنمية السمككية الميارات  مغربي، الفتاح عبد الحميد عبد  -
 . 2007 القاىرة، العصرية،

 : تمذكرا

 المردكد نجاعة عمى الرياضية لممنشآت الإدارية القيادة انعكاس مدل ، بكرزمة فاتح   -
 ، الجزائر ، الجزائر جامعة ، الرياضية ك البدنية التربية معيد ، ماجستير مذكرة .، الرياضي
2005.   

 -البشرية دالمكار  إدارة عمى أثرىا ك الاتصاؿ ك المعمكمات تكنكلكجيا القرم، الرحماف عبد  -
 ، التجارية العمكـ في ماجستير رسالة بالمسيمة، بكضياؼ محمد جامعة حالة دراسة

 البشرية، المكارد إدارة عمى أثرىا ك الاتصاؿ ك المعمكمات تكنكلكجيا القرم، الرحماف عبد -
 التجارية جامعة كالعمكـ التسيير كعمكـ اقتصادية كمية التجارية ، العمكـ في ماجستير رسالة
 2007 الجزائر، بالمسيمة، بكضياؼ محمد
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 رسالة ، المؤسسة في البشرية المكارد عمى المعمكمات تكنكلكجيا أثر ، رايس مراد  -
 الجزائر، جامعة ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، أعماؿ إدارة .فرع ، ماجستير
2006. 

 شركات بعض دارسة الإدارم داءالَ عمى المعمكمات تكنكلكجيا أثر أمؿ عبد الجميؿ ،  -
 كالتكنكلكجيا، السكداف ، السكداف لمعمكـ جامعة ماجستير، .مذكرة السكداني، كالبناء المقاكلات
2014 . 

 : الَعماؿ بمنظمة المعرفة إدارة تفعيؿ في كدكره التكنكلكجي التطكر ،فحسي وط نكم   -
  2011 ،ئرزاالج جامعة ، دكتكاره ةأطركح ئر،زااتصالات الج لمؤسسة العامة المديرية حالة

 : مجلات

 الزبائف، علاقات إدارة تفعيؿ في المعمكمات تكنكلكجيا دكر القرشي، كمحمكد غانـ الله عبد  -
دارية، اقتصادية أبحاث  .  العمكـ كمية ، 12 العدد كا 

امعة فؤاد شرفاكم ك اخركف ، مؤسسة الحكامة الجيدة في المرفؽ العاـ ، رسالة ماستر، ج  -
 -، 2018مكلام حسف اسماعيؿ ،المغرب ، 

يعقكب عادؿ ناصر الديف ، كاقع تطبيؽ الحاكمية في جامعة الشرؽ الاكسط مف جية   -
نظر اعضاء ىيئتيف التدريسية كالادارية العامميف فييا ، جامعة الشرؽ الاكسط ،عماف ، 

 .2012الاردف ،

 :  ممتقيات

 الدكلي العممي المؤتمر في بحثية كرقة معاييرىا،ك  الحككمة محددات غادر، ياسيف محمد-
  لبناف،  الجناف ، طرابمس، جامعة ،  ديسمبر 17-15 يكمي المعرفة عصر في العكلمة حكؿ

 التنافسية الميزة لبناء كأداة التكنكلكجية اليقظة شيف، فيركز رحاؿ، سكلاؼ داكدم، الطيب  -
 ظؿ في المعرفة حكؿ الثاني الدكلي ممتقىال إلى قُدمت عمؿ كرقة ،  لممؤسسة الاقتصادية



 قائمة المراجع 
 

44 
 

 التسيير، عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية 2007 نكفمبر27 28كمساىمتيا الرقمي الاقتصاد
 .الجزائر الشمؼ، بكعمي بف حسيبة العربية ، جامعة الدكؿ في التنافسية الميزة تككيف في 

 كرقة المؤسسة، لتنافسية حديثة ريةتسيي كسيمة التنافسية اليقظة حديد، كنكفؿ حديد رتيبة   -
 المتميز الَداء حكؿ 8 الدكلي المؤتمر إلى - الحقكؽ كمية 2005 ، مارس 9قُدمت عمؿ

 الجزائر . كرقمة، مرباح قاصدم جامعة الاقتصادية ، كالعمكـ الحككمات ك لممنظمات

-  OLATS (l’Observatoire Leonardo des Arts et des Techno 
Sciences), Definition de la Technologie, (04/06/2011).  

 الميزة تحقيؽ في أثرىا ك المعمكمات تكنكلكجيا بمعمياء، خديجة ، غربي الزىرة فاطمة  
 المعرفة حكؿ الثاني الدكلي الممتقى إلى قُدمت عمؿ كرقة المعرفة ظؿ اقتصاد في التنافسية

 كمساىمتيا - كعمكـ الاقتصادية العمكـ كمية 2007 نكفمبر 28م الرقـ الاقتصاد ظؿ في
 .الجزائر الشمؼ، العربية ، التسيير الدكؿ في التنافسية الميزة تككيف في

 ،"الجزائر حالة إلى بالإشارة الاجتماعي التكافؿ تحقيؽ في الكقؼ دكر" محمد، زيداف  -
دارة اقتصاد،"الإسلامي الكقؼ .  :بعنكاف للأكقاؼ الثالث المؤتمر إلى مقدـ بحث  كبناء ،كا 

  .2009 السعكدية، العربية الإسلامية، المممكة ،الجامعة"حضارة

 مواقع :

 نقلا القاىرة، جامعة السياسية، كالعمكـ الاقتصاد كمية الإنساف، كحقكؽ الديمقراطية برنامج  -
 www.nchregypt.org/index.php/ar/activities/html. (13/10/2014) مكقع عف

 (مكقع عف نقلا كمفاىيـ، مصطمحات :الحككمة أساسيات لمحككمة، أبكضبي مركز -

www.adccg.ae/Publications/Doc-30-7-2013-12729.pdf.(05/10/2
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  :مكقع عف نقلا ، الرشيدة لمحككمة كمدخؿ النزاىة -

1 Brahim Lakhlef, La bonne gouvernance: croissance et 

développement,(Alger :Dar Elkaldonia,2006),p.5. 

 : مجلات

(، الحككمة المائية كآلية لترشيد تسيير المياه في الجزائر، مجمة آفاؽ 2018جكم، سعيدة ) -
 .02، العدد: 02عمكـ الادارة كالاقتصاد، مجمد 

، المركز الدكلي 10مفاىيـ الَسس العممية لممعرفة، العدد ، فكزم سامح، الحككمة -
 .( 2005)أكتكبر  لمدراسات المستقبمية كالاستراتيجية "مصر"

 في الشركات حككمة أساليب تأسيس دليؿ "الخاصة، الدكلية المشركعات مركز -
 . 2002 مارس كالمتحكلة، كالصاعدة النامية الاقتصاديات

   . 2007 القكمي، الاستثمار بنؾ كمعاييرىا، الحككمة محددات يكسؼ، حسف محمد  -

 . 1998 ، نيكيكرؾ ، المتحدة الَمـ ، "عالمي مجتمع أجؿ مف شراكة "، عناف ككفي -

 الككيت، المعرفة، عالـ سمسمة ،"المعاصر الدكلي الاقتصادم النظاـ" الببلاكم، حازـ -
2000  .    

 . 2002 لعاـ العربية الإنسانية التنمية تقرير الإنمائي، المتحدة الَمـ برنامج  -

،   91-416 رقـ تنفيذم مرسكـ بالجزائر ، ، كالرياضة الشبيبة زارةلك  الرسمية الجريدة -
. ،   02/11/1991الصدرة ب  
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 الإستبيان(: 01الممحق رقم  
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 المحور الأول : البيانات الشخصية 

 :  الجنس (1

 

 السن :2
 

 

 الماىل العممي :3

   ليسانس  ثانكم
 ماستر

  دكتكراه  

 : الرتبة 4

مربي   مربي 
 رئيسي

مستشار   مستشار  
 رئيسي

 

 الأقدمية :  5

أقؿ مف 
 سنكات5

 6مف  
الى 
10 

مف  
الى 11
15 

 16مف 
 20الى

أكثر 
 20مف

 

 

  أنػػثػػػػػى   ذكػػػػػػػػػر

  سنة40سنة الى 31مف    سنة 30أقؿ مف 

  ةسن60سنة الى 51مف   سنة50سنة الى41مف



 الملاحؽ
 

45 
 

غير 
 موافق

 العبارات أوافق محايد

 ات: تكنكلكجيا المعمكم الثاني المحور

 لتقديـ كمعدات حاسكب أجيزة المنشأة  تمتمؾ   
 الالكتركنية . الخدمات

01 

 مؤسستكـ في دكرية بصكر الَجيزة تجديد يتـ   
. 

02 

 لتقديـ الملائمة البيانات قكاعد المؤسسة تمتمؾ   
 . إلكتركنيا خدماتيا

03 

الحاسكب مثؿ  في المثبتة البرامج تساىـ   
 تكاجو التي لممشاكؿ ؿالحمك  إيجاد تساعدؾ في

 المنشأة الرياضية .

04 

 الرفع يضمف التكنكلكجيا استخداـ في التكسع   
 الَداء الكظيفي . مف

05 

 بأىمية العامميف بتكعية المنشاة الرياضية تيتـ   
 المعمكمات . التكنكلكجيا استخداـ

06 
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 عف المكظفيف لفائدة تدريبية دكرات تقديـ يتـ   
 يخص تكنكلكجيا فيما جديد ىك ما كؿ

 . المعمكمات

07 

 مجاؿ في إمكانياتيا المنشأة الرياضية تطكير   
تحسيف جكدة  بغرض تكنكلكجيا المعمكمات

 . الخدمة

08 

 عمميا مؤىميف أفراد ةالمنشأة الرياضي تكظؼ   
 . تكنكلكجيا المعمكمات استخداـ في كعمميا

09 

مى تزيد التكنكلكجيا مف فكرية الإطلاع ع   
 المستجدات الإدارية ك البيداغكجية.

10 

يتـ التركيج لَنشطة المنشآت الرياضية    
باستخداـ تطبيقات تكنكلكجيا المعمكمات 

 )كسائؿ التكاصؿ(.

11 

 الحديثة التطكرات المنشأة الرياضية تكاكب   

  مف المستخدمة كالمعدات الَجيزة مجاؿ في
 قبميا.

12 

 فافية: تحقيؽ الشالمحور الثالث 
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تتيح تكنكلكجيا المعمكمات حرية الإطلاع عمى    
 معمكمات خاصة بالإدارة

13 

يساعد الاعتماد عمى تكنكلكجيا المعمكمات الإعلاـ    
 بالقكانيف ك المكائح المنظمة لسير العمؿ .

14 

زيادة استقلالية  فيتساىـ التكنكلكجيا المستخدمة    
  . مي للإدارة الكظائؼ بإعلانيا عمى المكقع الرس

15 

انتخاب لجنة  محاضر الديكاف المركبات دكفي   
 المكقع في عمنيايك  الخدمات الاجتماعية ك
 ي.الإلكتركن

16 

تساىـ التكنكلكجيا في تطبيؽ أنظمة الشفافية    
 المتعمقة بقكاعد انتخاب لجنة متساكية الَعضاء .

17 

اعية تساعد التكنكلكجيا في بناء العلاقات الاجتم   
 الجيدة بيف المكظفيف كالعماؿ.

18 

تساعد التكنكلكجيا في تجسيد الشفافية في الترقية    
 الخاصة بالمسار الكظيفي .

19 

تزيد التكنكلكجيا مف فكرية    : تنمية المشاركة المحور الرابع
الإطلاع عمى المستجدات 
 الإدارية ك البيداغكجية.
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جعؿ العلاقة تساىـ تكنكلكجيا المعمكمات في    
راؼ شبيف المسؤكليف ك المكظفيف علاقة إ

 كمتابعة .

20 

يتيح تطبيؽ تكنكلكجيا المعمكمات الفرصة    
للأفراد العامميف في إبداء أرائيـ ك اقتراح 

 الحمكؿ

21 

تساىـ التكنكلكجيا عمى التنسيؽ بيف المنشات    
الرياضية كمع جيات أخرل في التخطيط 

 لتحقيؽ أىدافيا . 

22 

تمتمؾ المنشأة الرياضية الإمكانيات اللازمة    
لتحقيؽ خطط مستقبمية لتحقيؽ مبدأ المشاركة 

 في ظؿ التطكرات التكنكلكجية .

23 

تساىـ التكنكلكجيا عؿ نشر ثقافة الالتزاـ    
بالقكانيف كالمكائح التنظيمية بمشاركة كؿ مف 

 المسؤكليف كالمكظفيف .

24 

كمات الى مشاركة تسعى تكنكلكجيا المعم   
 المكظفيف لتحسيف أدائيـ إداريا كبيداغكجيا .

26 

تساىـ التكنكلكجيا المستخدمة عمى زيادة    
 التكاصؿ كسيكلة تبادؿ المعمكمات .

25 
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 : ترسيخ مبدأ المساءلةالمحور الخامس

يطبؽ الديكاف عممية المساءلة عمى الَداء    
صير الإدارم الكتركنيا لمحاربة مشكمة التق

 كالإىماؿ . 

29 

تعتمد تكنكلكجيا المعمكمات في متابعة مختمؼ    
العمميات الرياضية كالبيداغكجيا كالمساءلة عنيا 

 عند الإخفاؽ .  

30 

تساعد تكنكلكجيا المعمكمات عمى تطبيؽ    
 المساءلة ك المتابعة الدكرية .

31 

تحقؽ التكنكلكجيا القكاعد العامة لتنظيـ     
 كتقسيـ المياـ كتحديد المسؤكليات .العلاقات 

32 

تضمف التكنكلكجيا تحقيؽ المسائمة عمى كؿ    
 مستكيات اليرـ التنظيمي .

33 

يكجد إجراءات فكرية تتخذ عي حاؿ عدـ احتراـ    
التعميمات ك التكصيات كيتـ تبميغيا عف طريؽ 

 التكنكلكجيا .

34 
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 ثيالثلادرجات سلم ليكارت (8 01رقم ) لالجدو 
 غير موافق محايد اوافق

51 50 55 

 باحثمن إعداد ال المصدر8

8 
 فئات أداة القياس (028الجدول رقم )

 تجاهالإ الفئة
 غير موافق  ]5-5344] 

 لزايد   ]5344-0311] 
 موافق (0311-1] 

 باحثمن إعداد الالمصدر8 
 ستبيانللمحاول الاألفا كرومباخ  معامل نتائج إختبار(8 03الجدول رقم )

 باخنألفا كرو معامل  عدد العبارات المحاور
 53565 50 استخدام تكنولوجيا الاتصال

 53526 55 تحقيق الشفافية
 53455 55 تنمية المشاركة

 53435 54 ترسيخ مبدأ المساءلة
 53652 10 لمجموعا

 SPSS 21.0 بناءً على لسرجات ال باحثمن إعداد ال المصدر8
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 ستبيان مع الدرجة الكلية للمقياسلاا محاور8 ارتباط درجات  (42)الجدول رقم 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحاور

  **3044 استخدام تكنولوجيا الاتصال
  **40623 تحقيق الشفافية
 4043 **40573 تنمية المشاركة

  **40544 ترسيخ مبدأ المساءلة
  **40422 الدرجة الكلية للمحاور

 SPSS 21.0بناءً على لسرجات  باحثإعداد ال من المصدر8
 توزيع عينة الدراسة حسب السن(8 44جدول رقم )ال

 نسبة التكرار لسنا

 %35 53 سنة13-24

 %2131 51 سنة23-34

 %435 50 سنة33-44

 %555 15 المجموع

  SPSS 21.0بناءً على لسرجات  باحثمن إعداد ال المصدر8
 ه في الشكل التالي8يمكن توضيح نتائج الجدول أعلا

  (8 تركيبة عينة الدراسة حسب السن44الشكل رقم )
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 الأقدمية  حسب توزيع عينة الدراسة8 (45جدول رقم )ال  
 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 نسبة التكرار الخبرة

 %2131 51 سنوات 3اقل من 

 %55 51 سنوات34الى  4من

 %0435 56 سنة 33الى  33من

 %5131 52 سنة04الى  34من

 %435 50 سنة 04اكثر من 

 %555 15 المجموع
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  SPSS 21.0باحث بناءً على لسرجات من إعداد ال المصدر8
  

 (8 تركيبة عينة الدراسة حسب الخبرة45الشكل رقم )
      

 

من إعداد  المصدر8
 بالاعتماد على الباحث

  SPSS 21.0لسرجات 

 

8 (46جدول رقم )ال
 توزيع عينة الدراسة

المستوى  حسب
 لتعليميا

 %15 57 ليسانس

 %2435 52 ماستر

 %555 15 المجموع

  SPSS 21.0الباحث بناءً على لسرجات من إعداد  المصدر8
 (8 تركيبة عينة الدراسة حسب الدرجة العلمية46الشكل رقم )

      

 نسبة التكرار المستوى التعليمي

 %0131 55 ثانوي
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 الرتبة الوظيفية حسب توزيع عينة الدراسة8 (46جدول رقم )ال
 نسبة التكرار الرتبة الوظيفية

 %5131 52 مربي

 %05 54 مربي رئيسي

 %35 53 مستشار

 %5435 53 مستشار رئيسي

 %555 35 المجموع

  SPSS 21.0باحث بناءً على لسرجات من إعداد ال المصدر8
 (8 تركيبة عينة الدراسة حسب الرتبة الوظيفية46الشكل رقم )
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  SPSS 21.0لسرجات  بالاعتماد على من إعداد الباحث المصدر8

 استخدام تكنولوجيا المعلومات المحور الثانيإتجاه عبارات 8 (47جدول رقم )ال
رقم 
 العبارة

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعياري

تجاه إ
 العبارة

 موافق 183. 2.97 نيةتمتلك الدنشأة أجهزة حاسوب ومعدات لتقديم الخدمات الالكترو  55

 لزايد 928. 1.97 يتم تجديد الأجهزة بصورة دورية في مؤسستكم  50

 موافق 183. 2.97 تمتلك الدؤسسة قواعد البيانات الدلائمة  لتقديم خدماتها الكترونيا 51

52 
تساىم البرامج الدثبتة في الجاسوب بإيجاد الحلول للمشاكل التي 

 تواجو الدنشأة الرياضية
2.50 .861 

 موافق

 موافق 183. 2.97 التوسع في استخدام التكنولوجيا يضمن الرفع من الأداء الوظيفي 53

 لزايد 925. 2.20تهتم الدنشاة الرياضية بتوعية العاملين بأهمية استخدام تكنولوجيا   54
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 الدعلومات 

55 
يتم تقديم دورات تدريبية لفائدة الدوظفين عن كل ماىو جديد فيما 

 تكنولوجيا الدعلومات يخص
1.70 .794 

 لزايد

56 
تطوير الدنشاة الرياضية امكانياتها في لرال تكنولوجيا الدعلومات 

 بغرض تحسين جودة الخدمة
2.03 .809 

 لزايد

57 
توظف الدنشاة الرياضية افراد مؤىلين علميا وعمليا في استخدام 

 تكنولوجيا الدعلومات
2.13 .973 

 لزايد

55 
لوجيا من فورية الاطلاع على الدستجدات الإدارية تزيد التكنو 
 والبيداغوجية

2.97 .183 

 موافق

55 
يتم الترويج لانشطة الدنشات الرياضية باستخدام تطبيقات 

 تكنولوجيا الدعلومات )وسائل التواصل(
2.93 .254 

 موافق

 لزايد 874. 2.17 تواكب الدنشاة الرياضية التطورات الحديثة في لرال التطبيقات 50

 موافق 25592. 2.4583 متوسط عبارات المحور

 SPSS 21.0بناءً على لسرجات  باحثمن إعداد ال 8المصدر
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 تحقيق الشفافية المحور الثالثإتجاه عبارات (8 34جدول رقم )ال
رقم 
 العبارة

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعياري

تجاه إ
 العبارة

51 
علومات حرية الاطلاع على معلومات خاصة تتيح تكنولوجيا الد

 بالادارة
2.43 .858 

 وافقم

52 
يساعد الاعتماد على تكنولوجيا الدعلومات الاعلام بالقوانين 

 واللوائح الدنظمة لسير العمل3
2.93 .365 

 موافق

53 
تساىم التكنولوجيا الدستخدمة في زيادة استقلالية الوظائف 

 دارةباعلانها على الدوقع الرسمي للا
3.00 .000 

 وافقم

54 
يدون الديوان الدركبات لزاضر انتخاب لجنة الخدمات الاجتماعية 

 ويعلنها في الدوقع الالكتروني
2.93 .254 

 موافق

55 
تساىم التكنولوجيا في تطبيق أنظمة الشفافية الدتعلقة بقواعد 

 انتخاب لجنة متساوية الأعضاء 
2.83 .461 

 موافق

56 
يا في بناء العلاقات الاجتماعية الجيدة بين تساعد التكنولوج
 الدوظفين والعمال

2.90 .305 

 موافق

57 
تساعد التكنولوجيا في تجسيد الشافية في الترقية الخاصة بالدسار 

 الوظيفي
2.93 .254 

 موافق

 موافق 20713. 2.8524 متوسط عبارات المحور 

 (54أنظر الدلحق رقم ) SPSS 21.0بناءً على لسرجات  لباحثمن إعداد ا8 المصدر
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 تنمية المشاركة المحور الرابعإتجاه عبارات 8 (33جدول رقم )ال
رقم 
 العبارة

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعياري

تجاه إ
 العبارة

05 
تساىم تكنولوجيا الدعلومات في جعل العلاقة بين الدسؤولين 

 والدوظفين علاقة اسراف ومتابعة
2.77 .568 

 قمواف

05 
يتيح تطبيق تكنولوجيا الدعلومات الفرصة للافراد العاملين في 

 ايداء ارائهم واقتراح الحلول
2.73 .450 

 موافق

00 
تساىم التكنولوجيا على التنسيق بين الدنشات الرياضية ومع 

 جهات أخرى في التخطيط لتحقيق اىدافها
2.93 .254 

 موافق

01 
اللازمة لتحقيق خطط  تمتلك الدنشاة الرياضية الإمكانيات

 مستقبلية لتحقيق مبدا الدشاركة في ظل التطورات التكنولوجيا
2.03 .850 

 لزايد

02 
تساىم التكتولوجيا على نشر ثقافة الالتزام بالقوانين واللوائح 

 التنظيمية بمشاركة كل من الدسؤولين والدوظفين
2.93 .365 

 موافق

03 
ة الدوظفين لتحسين تسعى تكنولوجيا الدعلومات الى مشارك

 أدائهم إداريا وبيداغوجيا
3.00 .000 

 موافق

04 
تساىم التكنولوجيا الدستخدمة على زيادة التواصل وسهولة 

 تبادل الدعلومات3
3.00 .000 

 موافق

 موافق 14818. 2.7714 متوسط عبارات المحور
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  SPSS 21.0بناءً على لسرجات  باحثمن إعداد ال8 المصدر

 المحور الخامس ترسيخ مبدأ المساءلةإتجاه عبارات 8 (33جدول رقم )ال
رقم 
 العبارة

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعياري

تجاه إ
 العبارة

05 
يطبق الديوان عملية الدساءلة على الأداء الإداري الكترونيا 

 لمحاربة مشكلة التقصير والإهمال 
2.00 .947 

 لزايد

06 
ات في متابعة لستلف العمليات تعتمد تكنولوجيا الدعلوم

 الرياضية والبيداغوجيا والدساءلة عنها عند الاخفاق
2.77 .568 

 موافق

07 
تساعد تكنولوجيا الدعلومات على تطبيق الدساءلة والدتابعة 

 الدورية
2.87 .507 

 موافق

15 
تحقق التكنولوجيا القواعد العامة لتنظيم العلاقات وتقسيم 

 ياتالدهام وتحديد الدسؤول
2.70 .535 

 موافق

15 
تضمن التكنولوجيا تحقيق الدسائلة على كل مستويات الذرم 

 التنظيمي
2.70 .466 

 موافق

10 
يوجد إجراءات فورية تتخذ في حال عدم احترام التعليمات 

 والتوصيات ويتم تبليغها عن طريق التكنولوجيا
2.83 .461 

 موافق

قمواف 20869. 2.6444 متوسط عبارات المحور  

  SPSS 21.0بناءً على لسرجات  باحثمن إعداد ال8 المصدر
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مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة

 ف

مستوى 
الدلالة 
المحسو 

 ب
بين 

المجموعا
 ت

0543 04 .054 5183 .535 
داخل 

 المجموعة
1.683 25 .067   

    29 1.899 المجموع
 SPSS 21.0جات بناءً على لسر  باحثمن إعداد ال8 المصدر

 جدول رقم )(8 يعرض نتائج اختبار تحليل التباين الاحادي       عرض نتائج الفرضية الثانية8
مجموع  

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة

 ف

مستوى 
الدلالة 
المحسو 

 ب
بين 

المجموعا
 ت

5053 04 15.0 4243 5753 
داخل 

 المجموعة
5571. 25 .071   

    29 1.899 المجموع
 SPSS 21.0بناءً على لسرجات  باحثمن إعداد ال8 المصدر
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 جدول رقم )(8 يعرض نتائج اختبار تحليل التباين الاحادي 0

مجموع  
 المربعات

درجة 
الحر 
 ية

متوسط 
المربعا

 ت

 قيمة

 ف

مستوى 
الدلالة 
المح
 سوب

بين 
المجمو 
 عات

3033 4 65.0 42435 0133 
داخل 
المجمو 

 عة

1531. 01 .060   
المجمو 

 ع
1.899 29    

 SPSS 21.0بناءً على لسرجات  باحثمن إعداد ال8 المصدر
 
 

 

 

 

 

 


