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Abstract

In light of the challenges faced by public institutions in achieving financial efficiency and
sustainability, this study examines the impact of the internal control system on improving
financial performance, through a case study of the National Social Insurance Fund for Salaried
Workers (CNAS) — Laghouat Agency. The study aims to highlight the relationship between the
effectiveness of the internal control system and the level of financial efficiency within the
institution, considering that achieving financial balance and transparency in management
represents two essential pillars of financial sustainability. The research adopted a descriptive-
analytical approach and the case study method, by analyzing the official financial statements of
the Fund during the period (2021-2024) to assess financial equilibrium and the main financial
ratios (liquidity, indebtedness, profitability, and activity). In addition, field interviews were
conducted with financial executives to evaluate the application of internal control mechanisms
and their reflection on actual financial performance.

The results revealed that the Fund possesses a solid financial structure and strong self-
financing capacity, despite recording a deficit in working capital, which reflects short-term
liquidity pressures. The study also demonstrated that the effectiveness of the internal control
system contributed to enhancing financial management efficiency and reducing accounting
deviations, which positively affected the stability of the institution’s financial performance.
The study concluded that it is necessary to strengthen internal control systems and develop
periodic monitoring mechanisms to support transparency, efficiency, and financial sustainability
in Algerian public institutions.

Keywords: Internal Control; Financial Performance; Financial Balance; Financial Efficiency;
National Social Insurance Fund for Salaried Workers — Laghouat Agency.
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2022 diw Lol Jae @gtiall Jgal) by Adlad) dafuall 101 a8, (Galall

EDITION DU
EXERCICE
PERIODE DU

01/102026 10:53
D012 AU W22
01101722 AU 1222

o

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou n
Frass de développement immobdisables
Logiciels informabques et assimilés
Concessions et droits similares, Brevets, Lice
Autres Immobilisations incorporelles
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPOR
Immobilisations corporelles
Temains
Agencements et aménagements de terrains
Batiments et constructions
Logements - Créches - Centres et constructo
Aménagements et Agencements
Instaliztions Techniques
Instalizfions Diverses
Matériel de transport
Mobilier de bureau
Maténels de bureau
Maténels Informatique
Maténels de climatisation
Matériel Médical
Matériel Audio Visuel , Communication et Séc
Outiliages - Embaliages récupérables et Fond
Autres Immobiisations corporefies
Immobilisations en concession

NOTE BRUT AMO/PROV  NET

47592549

54152745120

217938878.20
482399027
63063 37362
1754769934
64 479 426,25
241594%6,11
65553 554,05
20741 320,06
385625 871,21
213523763
217425645

343844509

47592549

43377823934

153 692 599,02
385854319
4433518392
17 547 699,34
55213 564,06
16512276,08
54 867 256,74
15578 080,06
31074145848
213523763
213141845

107100

2974 000,00
107749 211,86

64246 280,18
965 447,08
18726 183,70

9265862,19
7647220,03
10685 297 31
5163230.00
4488441273

42840,00

343844508

287400000

115068 005,94

5868231588
965 447,08
16757 374 51
431 666,67
750252429
743873203
5802 057,26
3587 686,55
47672086,73

4284000

343844509
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Immobilisations corporelles en cours
Immabiisabons Incorporelies en cours
Avances el acomple versds sur commands
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPOREL

Immobilisations financibres
Autres titres immobilisés
Préls et autres achfs financiers non courants
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Produtts pharmaceutiques des structures sani
Mabéres premiéres et foumnitures
Mabéres consommables
Foumitures consommables
Stocks de produits finis dimprimés
Stocks provenant d'immobilisations
Stocks & lexténeur

Total Stocks et Encours

Créances et emplois assimilés
Clients et effets  recevoir

Cotisants

Professionnels de santé débiteurs

Mutuelles Conventionnées

Autres débiteurs
Impdts et assimilés

Charges ou produits constatés d'avance

Total Créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Trésorerie

Valeurs mobiléres de placement

Valeurs & lencaissement
Banques comples courants

20003 83947 ?003..83942 2999333042

16670371 166 703,71

17 126 268,06 71526806 154288
746949200 15808296 73114082 128689%R

24791483, 354786,09) 24436677 2931

4 04548862371 404546862071 482183574594
13617 297 81 13617297 81 9000,00
1076464369 105408402 971055987 971055967

1942 309 766,36 194230976636 1711196 81291

[T6912160334,77] 1054 08402] 6911106247,75] 6542752119,

10092943721 ¢ 10092043721 1642644448
274342892373 274342892973 401890063254



Y

Trésor pubic ef étabissements pudics 1675 122.045,00 16751204500 68075720040
Intéréts courus
Concours bancaires courants
Cassses prncipales - Rége davance - Accréd 36m50 387250 418950
Virement de fonds

Total disponibiliés et assimilés 4519484

TOTAL ACTIF COURANT [ 11456436 060, 1408 870,71
TOTAL GENERAL ACTIF 45042 069 482,95(1112 276 362,54
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EDITION DU
EXERCICE
PERIODE DU:

01/10/2025 10:25
01/01/22 AU 3111222
01/01/22 AU 31112122

LIBELLE

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Primes et réserves - Réserves consolidées (1
Ecart de réévaluation
Résultat net de l'exercice par gestion
Gestion Assurances Sociales
Gestion Accidents de travail & Maladies Profe
Gestion Conventions Internationales
Gestion Fonds Aide Et Secours
Gestion Chomage Et Intempérie
Gestion Congés Payés
Gestion Prestations Familiales
Gestion Administrative
Gestion Contréle Médical
Gestion Action Sanitaire Et Sociale
Gestion Fonds Placés
Gestion Fonds Prévention AT/MP
Résultat Net Global - Gestions Cumulées
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Comptes de lialson
TOTAL |
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Provisions et produits constatés d'avance
Provision sur Indémnité Départ & la retraite
Droit du concédant
TOTAL I
PASSIFS COURANTS:
Cotisations mises en recouvrement
Organismes de sécurité soclale Quote-Part
Mutuelles conventionnées
Fournisseurs, Professionels de santé et comp
Impbts
Aulres dettes
Trésorerie passif
TOTAL Il

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

NOTE 2022

1032 138 085,89

2021

36197374175

262 025 335,61 266 530 850,26
84 516 196,42 75 833 005,67
17 204,89 68 841,29
10 521 797,68 -18 008 049,51
-85 814 936,83 -95 654 478,57
521 069 589,62 456 100 471,59
7810 214,00 6 978 341,60
1832283 487,28 1 053 822 724,08
27203 969 968,08 26 150 147 244,00
|20 036 253 455,36] 27 203 969 ¢
3125 720,09 3125 720,09
-2 600 984,40 -2 720 984,40

531 984 840,60

4 945 468 623,71
9 338 645 006,98

31 187 920,09

45 728 638,01

43 929 793 120,4-

491 891 151,81

4 821 835 746,94
7 677 395 552,79

92 439 762,40

63 267 452,88

4 361 030 088,79] '. i
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LIBELLE

Cotisation affectée & la gestion des risques
Vente de produits finis “Imprimerie"”
Vente marchandises "Officines"”
Vente de produits résiduels
Autres Prestations de service
Variation stocks prodults finis et en cours
Production Immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Prestations - Forfait aux hopitaux
Prestations - Assurances Maladie
Prestations - Accidents de travail et Maladies
Prestations - Conventions Intenationnales
Prestations - Fonds d'alde et de secours
Matiéres Premiéres
Autres approvisionnements
Achats d'études et de prestations de services
Achats de matériels, équipements et travaux
Achats non stockés de matiéres et fournitures
Frals accessoires d'achats
RRRO sur achats
Sous traitance générale
Locations
Charges locatives, Charges de copropriétés
Entretien, Réparation, Maintenance
Primes d'assurance
Etudes el recherches
Documentation et Divers
RRRO sur services extérieurs
Rémunération d'intermédiaires et honoraires
Publicités, Publications et Relations publiques
Transport des Biens, Transport collectif du pe
Déplacements, missions et réceptions
Frais postaux et de télécommunications
Services bancaires et assimilés
Cotisations diverses
RRRO sur autres services extériours
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
111-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION
Rémunération du personnel
Cotisations aux organismes sociaux
Contribution aux Activités des CEuvres Soclale
Autres charges du personnel
Impbts et Taxes non récupérables sur le chiffr
Autres impots et taxes (hors impots sur les bé

NOTE 2022

2021

9265324465401 8315 860 167,12

1496 249,14

2 506 660,12

86 287 763 7
-4350258 138 59 -4 515 318 564,86
-448 014 293 91 -366 502 470,55

-31 773 800,95 -19 847 812,88
-6 657 434,77 -5 832 616,64
-3 306 331,20
-3 120 331,20 -120 000,00
-8 083 380,60 -7 064 30415
-6 008 015,10 -5 814 884,12
-36 000,00
-13 780 208,42 -7 891 115,28
-8 742 660,36 -6 280 263,20
-21 288 630,61 -0 B37 479,48
~2 060 266,38 -2 066 633,07

8] -6 336 159 038,38
§33213062,46  -855 880 100,40
-185 921 38599  -186 344 543,34

16 804 161,92  -17 143 463,90

-43 960,00 -84 470,00
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IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Redevances pour concessions, brevets, licent
Plus values sur sorties d'actifs immobilisés no
Rentrées sur créances amorties
Produits exceptionnels sur opérations de ges
Autres produits de Gestion courante
Moins values sur sorties d'actifs immobilisés r
Jetons de Présence
Pertes sur créances irrécouvrables
Amendes et Pénalités, Subventions accordée
Charges exceptionnelles de gestion courante
Autres Charges de gestion courante
Dotations aux Amortissements, provisions et |
Dotations aux provisions et Pertes de valeur -
Dotations aux provisions et Pertes de valeur -
Reprises d'exploitation sur perte de valeur - #
Reprises sur pertes de valeur et provisions - #
Reprises financiéres sur perte de valeur et prc
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Revenus des actifs financiers
Ecart d'évaluation sur Actifs financiers, plus vé
Gains de change
Profits nets sur cessions d'Actifs financiers
Autres produits financiers
Charges d'intéréts
Ecarts d'évaluation sur actifs financiers - moin
Pertes de changes
Pertes nettes sur cessions d'actifs financiers
Autres charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPO
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordi
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES |
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORI
Eléments extraordinaires (Produits)
Expropriations
Catastrophes naturelles
Constructions transférées vers d'autres orgar
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

L

1718 852 505 5217,
3577 841,90 1442 209,70
17239497456 166 603 453 49
-332 000,00
-402 740,00 -159 938,00
-0,01 0,12
2204580544  -25 18644385
-31 831 586,42 -4 440 595,80

15 260 132,51 17 076 583.82
1855805722,16] 1076 747 019,48

-23522234.88 -22 924 295,40

23522234,88]  -22 924 295,40|
1832283 487,28] 1 053 822 724,08
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