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هداء   الإ 
 36النساء/  ) واعبدوا الله ولا تشركوا به شيئا وبالوالدين إحسانا(

بأمل،  من القلب الذي اختبر للحب في أسمى معانيه ومن الروح التي خبرت الوفاء والعرفان، وللفضل أهدي هذه الصفحات التي سقيت من دمع، وسطرت 

 وغذيت من قلوب أحببتها لأناس كانوا بعد الله دفئا وركنا وأمانا. 

 لمن علموني أن الحياة لا نقاش إلا بمحبة ولا تبنى إلا  على الصبر ولا تثمر إلا بالعطاء 

 إلى والدي الحبيب: 

شفتي ولا موته وجداني أسال الله أن يرفع مقامك، ويغفر لك، وينزلك منازل  اسمهإلي من رحل وبقى الأثر إلى من غادر ولم تغادر ملامحه دعائي، ولا 

 الصديقين ويجعل البر بك صدقة جارية لا تنقطع.

 إلى أمي الغالية:

والصبر الذي علمني كيف أقف أنت دعائي المستمر )رب ارحمهما كما ربياني صغيرا( شكرا لأنك كنت دوما الحضن والنبض   انطلقتأنت البداية التي منها 

 والمأوى أسال الله أن يطيل في عمرك، ويقر عيني بك برا ورضا. 

 إلى زوجي الحبيب: 

نعمة في  رفيقي وسندي وصاحب القلب الذي احتواني في ضعفي وقوتي كنت السند الذي أتكئ عليه بعد الله، والمأمن الذي لا يخن أسال الله أن يديمك 

 حياتي، وأن يجعل بيننا مودة ورحمة وبركة. 

: زهرة عمري  ونور قلبي يامن أشرقت بقدومك وامتلأت بك دنيتي دفئا وأملا سبعة أشهر من حب  لا يقاس أسال الله أن يبارك فيك،  إلى ابني الرضيع محمد

 ويحفظك ويجعلك من الصالحين. 

 إلي إخوتي وفي مقدمتهم إيمان أنتم النبض الذي يرافقني والحنين لا يخبو دمتم لي ضوء في ظلام الأيام.

ا وجزاكما عني خير  إلى خالي عبد القادر بن السايح وزجته الطيبة فاطمة مسعودي أنتم أهل بعد أهلي وسند بعد أبي كنتما دائما قلبا دافئا، بارك الله فيكم

 الجزاء.

زوجي، أم هاني، فاطمة، حليمة، مصطفى، يوسف، علي، لكم في قلب   إخوةإلى حماتي الكريمة هنية لا تكفي الكلمات لأفيك حقك كنت دوما أما ثانيا، إلى  

 مكان وفي الذاكرة، جزاكم الله عني كل خير. 

 إلى صديقتي الأوفى: صبرين شتوح

 صديقة عمري يا من جمعتنا محبة ما فيه لوجه الله يامن كنت البلسم في لحظات كثيرة وكنت دوما الحضن في الشدة والفرح والرخاء. 

 : وختاما

 )رب اجعلني لك شكورا، لك نكورا، لك رهابا، لك مطيعا إليك مخبتا، إليك أواها منيبا( من دعاء النبي صلى الله عليه وسلم

يه بركة  اللهم إجعل هذا العمل خالصا لوجهك الكريم سطر بالحب ونسج من الوفاء وغلف بالدعاء اللهم لا تجعل فيه رياء ولا تنقص من أجره وأجعل ف

 فيه. لمن كتب من أجلهم، ومن قرأه ومن ساعد 

 

حة   ي 
ت  ف 

 



 

 

 

كر  
 ش 

 114ربي زدني علما( طه/ ) وقل

العلم نور، ومن دلنا عليه فقد اهدانا الى طريقا النور ومن تمام الوفاء أن تخص بالشكر من حملوا  مشعل للعلم وساهموا 
 في تكوين عقولنا وتوجيه مسارنا العلمي.

على ما بذل  محجوبي حمزةوبكل فخر وامتنان، أتوجه بجزيل الشكر والتقدير إلى أستاذي المشرف والفاضل الدكتور 
 جهده وتوجيه كريم، وما أبداه من صبر ومرافقة علمية مستمرة فله مني خالص الدعاء بأن يجزيه الله عني خير الجزاء.

  الدكتور عامري الطاهر والدكتور رحماني يوسفة شكما أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى سادة أعضاء لجنة المناق
 ون زادا في مسيرتي العلمية والعملية.ك، على قبولهم مناقشة هذا العمل وعلى ملاحظتهم البناءة التي ستزكرياء

 لاء بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة الأغواط ولاية الاغواط. جوإلى كل أساتذتي الأ
 البحث خالص عبارات الشكر والتقدير فلكم الفضل في ما تعلمته ولكم الأثر الطيب في تكويني العلمي والأخلاقي. 
أسال الله أن يبارك في عملكم ويجعل ما تقدمونه في ميزان حسناتكم و أن يديم عطاؤكم نور يهتدي به طلاب هذا 

 الزمان.
 

 

 

 



 الملخص 

في ظل التحديات التي تواجه المؤسسات العمومية فييي تحق ييك الة يياال المالييية ةا سييتدامة  جيياات  يي   
الدراسييية لمعالأييية امييير ابييياد الرةاعييية الداالأيييية ملأييي  تحسييي ر اة اا الميييالي  مييير اييي    راسييية  الييية ال ييي دة  

تهييدا الدراسيية إليي  إلييرا  الع ةيية ليي ر   يي   .ةكاليية اةاييوا   –الييوي ي للأتيم  ييات ا جتمالييية للأعمييا  اةجييراا 
فعالية اباد الرةاعة الداالأية ةمستوى الة اال المالية للأمؤسسة  عامتبار ان تحق ييك التييوا ن المييالي ةال يي ا ية فييي 

التحلأ لأييي   ةالميي هو  امتمدت الدراسة ملأيي  الميي هو الو يي ي  .التس  ر يمث ن رك زت ر اساس ت ر ل ستدامة المالية
( لتق يييا التييوا ن 2024–2021 راسيية الحاليية    يي  تييا تحلأ ييل القييوالا المالييية للأ يي دة  ايي   ال تييرل   لأوبسيي اة 

المييالي ةمؤاييرات ال سييل المالييية  السيي ولة  المدبواييية  الرطحييية  ةال  ييا (ق كمييا تييا إجييراا مقييال ت م دااييية ميي  
   .الإيارات المالية لتق يا تطب ك آليات الرةاعة الداالأية ةااعكاسها ملأ  اة اا المالي ال علأي

تو لأت ال تالو إل  ان ال  دة  بتمت  لهيكل مالي متيي ر ةتمو ييل  اتييي ةييوس  راييا تسييأ ل مأييز فييي 
راس المييا  العامييل يعكييً  ييىويلا ملأيي  السيي ولة ة يي رل اةجييلق كمييا امبتييت الدراسيية ان فعالييية ابيياد الرةاعيية 
ا ملأيي   الداالأية سا مت في تحس ر ك يياال التسيي  ر المييالي ةالحييد ميير ا احرافييات المحاسييبية  ممييا ااعكييً إيأاعييل

الأ يييت الدراسييية إلييي   يييرةرل تعز يييز ابيييا الرةاعييية الداالأيييية ةتطيييو ر آلييييات ة  .اسيييتقرار اة اا الميييالي للأمؤسسييية
 .المتاععة الدةر ة لدما ال  ا ية ةالة اال ةا ستدامة المالية في المؤسسات العمومية الأزالر ة

 
رةاعيييية  االأيييييةا ا اا ميييياليا تييييوا ن ميييياليا ك يييياال ماليييييةا ال يييي دة  الييييوي ي للأتيم  ييييات : الكلماااالم الميةل  اااا 

 .ةكالة اةاوا   –ا جتمالية  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Abstract 

 

In light of the challenges faced by public institutions in achieving financial efficiency and 

sustainability, this study examines the impact of the internal control system on improving 

financial performance, through a case study of the National Social Insurance Fund for Salaried 

Workers (CNAS) – Laghouat Agency.  The study aims to highlight the relationship between the 

effectiveness of the internal control system and the level of financial efficiency within the 

institution, considering that achieving financial balance and transparency in management 

represents two essential pillars of financial sustainability.  The research adopted a descriptive-

analytical approach and the case study method, by analyzing the official financial statements of 

the Fund during the period (2021–2024) to assess financial equilibrium and the main financial 

ratios (liquidity, indebtedness, profitability, and activity). In addition, field interviews were 

conducted with financial executives to evaluate the application of internal control mechanisms 

and their reflection on actual financial performance. 

The results revealed that the Fund possesses a solid financial structure and strong self-

financing capacity, despite recording a deficit in working capital, which reflects short-term 

liquidity pressures. The study also demonstrated that the effectiveness of the internal control 

system contributed to enhancing financial management efficiency and reducing accounting 

deviations, which positively affected the stability of the institution’s financial performance. 

The study concluded that it is necessary to strengthen internal control systems and develop 

periodic monitoring mechanisms to support transparency, efficiency, and financial sustainability 

in Algerian public institutions. 

 

Keywords: Internal Control; Financial Performance; Financial Balance; Financial Efficiency; 

National Social Insurance Fund for Salaried Workers – Laghouat Agency. 
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 يد تمه
فيييييالتيييييالقتصايييييلمتلقمعص ييييييشهدلقتاصعيييييييودلقتصيييييالهمييييييد يلقت ييييييت لقت يييييل ل  ييييييل يييييي  ييل ييييي ل  ق يييييدلفيييييال
لللللللللللللللللل يييييييييييييييدعلقتاخيفعيييييييييييييييدل  خيييييييييييييييلملقتا يييييييييييييييي   ل  ييييييييييييييي ا لقتا  عييييييييييييييييتلقمعص ييييييييييييييييشهد ل يييييييييييييييلق لقت ال  يييييييييييييييدل
  لقت ي يييييييد ل تيت يييييييدليص خيييييييالنت ييييييييتل عييييييي   ل د  يييييييدل  يييييييا لتيييييييييل ا  ييييييي لقت  يييييييي عل قت  يت يييييييدلفيييييييالق شق ل

ديوص ييييييي للنظيييييي لقت عيديييييدلقتدق ت يييييد  ييييي ليييييي  ل  ييييي ل ييييي  لق ت ييييييتل  ييييي  لل  قتاايفظيييييدلوتيييييالق يييييصدق صييلقتايت يييييد
  ييييييدلقت لأيييييييي لق  ي يييييي دلفييييييالقتاخظل ييييييدلقرشقيذييييييدل قتايت ييييييد لفيييييييللها ييييييالقر ييييييييلقتيييييي  ل يييييي ل  تيييييي لها يييييي ل

ت يييييد ل ذ ييييي  لتتا  عيييييدل قل  قعيييييال  لاييييي لنميييييي ي ييلدمييييي اله يييييا ل ييييي  دلقت ييييي قيقتل شعيييييدلقتا تل ييييييتلقتايل
لللللللللللفيت عيدييييييييييدلقتدق ت ييييييييييدلمل  ص يييييييييي لوتييييييييييال  يييييييييي شل ايييييييييي ق قتل اي يييييييييي  دل قت  ييييييييييدلفييييييييييال نظاصييييييييييييلقتااي يييييييييي  د

يلليييييييييي   ل ييييييييييد ل تيييييييييال ايهيييييييييدلق  يييييييييل  ل  يييييييييايقلقمتصييييييييي ق لدييييييييييت لقن   لللللل  ل خظ ا يييييييييد لييييييييييال  يييييييييدلنظي ييييييييي 
 . قتتلقيح ل  ا   لقم ص دق لق   التتالقيشلقتاصي د

يلق ييييييص ق     يل يييييي ل  لنيييييييتل ت ييييييدل تييييييليتلقت عيدييييييدلقتدق ت ييييييدلفييييييالقت  يييييي لقتايييييييتال قرشقي لتص يييييي حل  لنيييييي 
قتاللأاييييييدلقتا  عيييييي د ل لل عييييييي  لفييييييالقتاييييييدل يييييي ل ظييييييي  لقت عيييييييشل  ييييييل لقتصعيييييي    ل  عيييييييودلقرشقيعلقت ت يييييييل
وتييييال   يييي  لق شق ل ق  يييييللعيييي قيقتل عييييصخ  عل  خ ييييدلوتييييالي ينيييييتلشح  ييييدل  ل لعييييد للأايييييل قلقت  يت ييييدلقتا    ييييدل
تت عيديييييدلقتدق ت يييييدلمل ق ييييييللف يييييخلد يييييدي ييلوتييييياللأميييييملق  تيييييي ل  ل ييييييمتلقت ييييي  لييييييالدايييييد ل عيييييي اصييل

 .فال اع  ل شق لقتا  عدل  ا   ل  دقفييلقم ص ق    د
 يييي نعل   ييييال يييييد لن يييييقلقتا  عييييدلفيييييال ا  يييي ل  ييييدقفييلقمعص ييييييشهدللق شق لقتاييييييتا فييييالقتا ييييييا له ييييدل

  ييييييد لعييييييدي ييلوتييييييالقتصييييييلق قلييييييي  لقتعيييييي لتد لقت يا ييييييد ل قم ييييييص  قيلقتايييييييتا لفييييييي شق لقتايييييييتال ييييييللقتا ليييييي ل
قتيييي  له يييي اللأ ييييي علق ييييص دق لقتاييييلقيشلقتايت ييييدل قت ميييي ذد ل  ييييد لفيوت ييييدلقت يييي قيقتلقرشقيذييييدلفييييال ا  يييي لنصيييييي ل
 تال ييييييييدلوتييييييييال يللقتلقعييييييييق ل  ييييييييللييييييييي تيلها ييييييييال شقعلتص  يييييييي  لشياييييييييدلقت  ييييييييي علفييييييييالقتصعيييييييي    ل لأمييييييييمل

 .قم ص متل     ق ل ق  يللقرا ق قتلقتص ا ا دلقتاخي  د
فييييياللأيييييلقلق  تيييييال ا يييييال  ييييي تدل  ي ييييي دللقتصييييي قدخلقتل  ييييي ليييييي  لقت عيديييييدلقتدق ت يييييدل ق شق لقتاييييييتا ذظيييييي ل

ي لهعييييي لفييييال   ذيييي لقت  ييييدلفييييالقت  ينيييييتلقتايت ييييد ل ذ تييييال يييي ل تصاعيييي  لقت ييييينا ل لل قل اييييلشلنظييييي ليعييييييالف ييييف
ق  تيييييي ل قمنا قفييييييت ل ذيييييلف ل  تل ييييييتلشح  يييييدل عييييييودلقرشقيعلوتيييييالق  ييييييللعييييي قيقتل يت يييييدليلييييي دع لف تاييييييل
يلوتيييييالايييييلشعلق شق لقتاييييييتالتتا  عيييييدل ييييي ل كينييييي لقت عيديييييدلقتدق ت يييييدل ا ايييييدل  صتيييييليع لقن  ييييياللتييييييل ه يدييييي 
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 يييييي  ل ا  يييييي لقم ييييييص   لق   ييييييالتتاييييييلقيش ل   ييييييلالقتص يييييييت   ل  اعيييييي  لقت ييييييييدقت ل  ييييييايقلقم ييييييص  قيل
 .قتايتالوتالقتاد لقتتلذا

 فيييييالقتعييييي ي،لقت  قيييييي   ل  صعيييييالقت عيديييييدلقتدق ت يييييدل  ا يييييدل  ييييييو دلشق يييييالقتا  عييييييتلقت ال  يييييدللقتل
قتتيييييييدقلقمعص يييييييش  لتايييييييل لقاييييييي ل يييييي ل اييييييدهيتل    تييييييدليص ييييييدشل  يييييييشيلقتصالذييييييال  ييييييدق القت يييييي   يتل

قت يييييخد ،لقتيييييل خالتتصت  خييييييتلقماصاي  يييييدل لأ ييييي علقتا يييييي  تلقتايت يييييد ل  ييييي ليييييي  ل ييييي  لقتا  عييييييتل  ييييي  ل
ال ت ييييييييالش ي قلق ييييييييص ق     يلفييييييييالقتاخظل ييييييييدلكت ييييييييدل  يييييييي لقتي يكييييييييالقتا لذييييييييدلقتصييييييييل CNAS تت اييييييييي لق ايييييييي ق 

قماصاي  ييييييدل قمعص يييييييشهدلتتد تييييييد ل  ييييييتلهعييييييي لوتييييييال ييييييايقل ييييييد يتلقاصاي  ييييييدل  ييييييا دل اييييييال  يييييييعل
قتايييييييلق  لدمييييييي ال  يلييييييي  ل اييييييييل صتتييييييياللأ يييييييي علويت يييييييدلفيييييييالق شق لقتاييييييييتال  ييييييي ق دلفيييييييالنظيييييييي لقت عيديييييييدل

ل لأيتييييييدلق  ييييييلق ل  يييييي  ل وتييييييالقتاعييييييصل لقتااتييييييالل .يقلق ييييييصدق دل ييييييلقيش ل  عيييييي ل عيييييي    يلقتدق ت ييييييدلت ييييييا
يللأ  ييييي  قل ييييي لقت ات ييييييتل كخايييييلليل ت   يييييالتتديق يييييد ل لل ق يييييدل ييييي ليييييي  لقتللأييييييمتلقتخميييييتدلقتصيييييال  ييييي  ل  اييييي 
قتايت ييييدل قرشقيذييييدلقت ل  ييييد ل ايييييله  تييييييلي لاييييدل  يت ييييدلتصات ييييالقت  عييييدلييييي  لنظييييي لقت عيدييييدلقتدق ت ييييدل  عييييصل ل
ق شق لقتايييييتا لفايييي ل يييي  ل   يييي  لف يت ييييدلقتخظييييي لقت عييييييالقتييييدق تالديتللأيتييييدل  ييييد لقن  ي يييي لوتييييالنصيي ييييييل
للللللللقتايت يييييييييد لها ييييييييي لقتل يييييييييل ل تيييييييييالفيييييييييي ل واييييييييي لتيييييييييد يلقت عيديييييييييدلفيييييييييال اعييييييييي  لق شق ل  ا  ييييييييي لق  يييييييييدق 

ل.قتايت دلتتا  عد
 الإشكالية أولا: 
 :ها  ل  قل ل يت دلقتديق دلقتصيت دل ايل  د ل    

وبالصندوق  ،ما مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية عموما 
 ؟على وجه الخصوصبالأغواط  CNASالوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء 

يي  للق  لاتدلقت    دلقتاص تدليخ لذيل  ت ف يلل قنت عيل  لقرل يت دلقت ي عدلها  ل  قل  الودل  لل    
  قتديق دل  ا:ل

قت ييييخد ،ل ايييياللأ يييي ل عييييي  لقت  لاييييدلقت عيي ييييدلتخظييييي لقت عيدييييدلقتدق ت ييييدلوتييييال اعيييي  لق شق لقتايييييتالفييييالل-1
 ؟قتديق د

قت ييييييخد ،لفييييييالللأ يييييي لهعييييييي  ل   يييييي  لقتا ييييييي  لتخظييييييي لقت عيدييييييدلقتدق ت ييييييدلوتييييييال اعيييييي  لق شق لقتايييييييتال-2
 ؟ االقتديق د
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 ؟قت خد ،ل االقتديق دفاللللك  ل عي  لق نمتدلقت عيي دليصاع  لق شق لقتايتا-3
 ؟قت خد ،ل االقتديق دفاللللك  ل عي  لقتا تل يتل قم  يمتليصاع  لق شق لقتايتا-4
 ؟قت خد ،ل االقتديق دفالللك  ل عي  لقتا قا دل  ل     لق شق لوتال اع  لق شق لقتايتا-5

 فرضيات الدراسة ثانيا: 
 يييييل لنختت ل  لقت   ييييي دلللل ييييييد يللل   ييل  للللصاقت    دلقتل ق  يييييلاتدقت ي عيييييدللللقرلييييي يت دوتال يييييل لل

ل:قت ي ع دلقتصيت د
تؤثر فعالية نظام الرقابة الداخلية بشكل إيجابي على تحسين الأداء المالي في الصندوق الوطني للتأمينات  

 . الاجتماعية للعمال الأجراء بالأغواط
لت    د:لقل  لقت    يتلل  الود خ   للقت ي ع دلل  لقت    دلقنت عيل لللل
ل. االقتديق د    لقت  لادلقت عيي دل ت    قل ه يي  يلوتال اع  لق شق لقتايتالفالقت خد ،للل-1
 اييييياليت يييييخد ،لدهعيييييي  ل   ييييي  لقتا يييييي  ل يييييا لنظيييييي لقت عيديييييدلقتدق ت يييييدلفيييييال اعييييي  لق شق لقتاييييييتالل-2

ل.قتديق د
ل. االقتديق دت خد ،للت    لق نمتدلقت عيي دل ت    قل ه يي  يلوتال عصل لق شق لقتايتالل-3
 تيييييال اعييييي  لايييييلشعلق شق لل ايييييالقتديق يييييد ييييي ش لف يت يييييدلنظييييي لقتا تل ييييييتل قم  يييييي لشق يييييالقت يييييخد ،ل-4

ل.قتايتا
ل. االقتديق د عي لنت يتلقتاصيد دل قتص    لفال   ذ للأ ي علق شق لقتايتالفالقت خد ،للل-5

 أهمية الدراسة: ثالثا
ت ال   لقتديق يييييدلفالتالقر ييييي  يتلقمعص ييييييشهدلقتصال   فييلقت  قي  لمل ييييي ايلفال  ي ل   ذ ل 

قتاللأادل قتميييي يد دلشق القتا  ييييعيييييتلقت ال  د ل ايله  ال ل ييييلملقت عيددلقتدق ت دللقل  ا دلق ييييص ق    دلفالل
 ل ي يييدلفالتالقتصالمتلقتصال   فييلقتا  يييعييييتلقت  قي ذدل  ييي  ييللشو لق شق لقتايتال   لييي دلقرن ي،لقت ي 

نالل ا   للأ ي علقتصعيي   ل   ليي دلقتالقيشلقتايت د ل للت له دلنظي لقت عيددلقتدق ت دل   شل  يي تدلتا يفادلقت  لل
  ل  يييييا حلق  تي لقتااي ييييي  د ليال  ييييي حل  يي قل ص ي   لهعيييييي لفال يييييايقل ا   لق  دق لقم يييييص ق    دلل

ي لوتال دل يلق  ل   ل  قلقتاختت  لفنقل خي  ل  قلقتال يلمله صعيالتتا  يعيدل  اعي  ل شقيييلقتايتال قرشق
ل.  ا دلوتا دل وات دلفالنقل ق د
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فالقت ينالقتصت   القتاص ت ليصميي  ول قعقلنظي لقت عيددلقتدق ت دلل ه يييللل ص عييدل  ا دل   لقتديق ييدلل ل
 عيييي   لفالقت ييييخد ،لقتل خالتتصت  خيتلقماصاي  دلتت اي لق ا ق لدي  لق  لديوص يي ل   ييييعييييدلوال  دللقتلل

 عييي ال تال ا   لقتصلق قلي  لقت د دلقت ال  دل  عييي لقتصعييي   لقتايتا ل   ل   ل ات ال د لف يت دلللل يص
فال اعيييييي  للل  قلقتخظي لقت عييال  ت    لوتالق شق لقتايتا لها  لق ييييييص  صلنصيي لوات دل  ل يييييي يتل عييييييي 

ل.نت يتلقت عيددل  تلذ ل  يت القت االقتايتال قرشقي لشق القتا  عد
 الدراسة   أهداف: رابعا
ل:يد ل   لقتديق دلتصعت خلقت ل لوتالقتخ ي لقتصيت د لللل
ل؛لدل  اد دل  ا صييل   لني ييلق  ي   لقت عيددلقتدق ت د  ده ل  يللنظ  ل ل ل  يل ل ➢
ل؛ل     لقت  عدلي  لنظي لقت عيددلقتدق ت دل   ل قتلقمشق لقتايتالتتا  عد ➢
 اي تدل ات ال قعقلنظي لقت عيددلقتدق ت دل قمشق لقتايتالقتا صادلشق ال خد ،لقتل خالتتصت  خيتلل ➢

ل؛للدي  لق للCNASقماصاي  دلتت اي لقما ق لل
ليتالتتا  عد لاقعص ققل ل  يتلوات دلتص  ذ لف يت دلقت عيددلقتدق ت دلدايل خ  القه يديلوتالقمشق لقت ➢

 تيار الموضوعدوافع اخ: خامسا
ل:ل ص يينيلتي قلقتال لمل  صا الفامق  دل قتال ل  دلقت لق   يب خيكل  الودل  لللل
 تاللللدير يفدل خ قلق ص ييل  قلقتال لمل  لق صاي للق الدا ي لقت عيددل قتايت دلقتااي  دلل  :الدوافع الذاتية -1

قتصاللقت   ذ لل قت ال  دل قتا  عيتلقمعص يشهدل قتدق ت دلفال  ي،ل قتصدع  ل قت عيددل قتا  فالفال  ي ل    دل
قتايتا  قمشق ل قت ي لللل لقا ل ادهيتل ص ق دعلوتال فال  ا ل قتتيت دل تص ع دليغ دل قتديق دل   تلاي تل   ل

 قتخظ  ل قت اتالناللقتلعيهدلقتدق ت دل  د يشل   لني ييلفال اع  لقمشق لقتايتالتتا  عد ل
  لشل تالق  ا دلقتاص ق دعلقتصال  يي ا ل لت ييلقتا  ييعيييتلقت ال  دلقت  قي ذدلتخظ لل:لالدوافع الموضووعية-2

قت عيددلقتدق ت دللأل ي تدلت يايقلقت  ي علقتايت د ل  ييفدل تالنديعلقتديق ييتلقتصت    دلقتصال  يخلقت عيددلقتدق ت دلل
 .دي شق لقتايتالفالعتيملقت ايقلقماصايوا

لحدود الدراسة : دساسا
 :ها  ل ل  اييلوتالقتخاللق  الل  صادشل  يت ل   لقتديق دل ف ل   دل د يشليي ع د
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  تل ص ل ات القت لقي لقتايت دلللل2024 تال خدلللل2021 اصدلقت ص علقت  خ دلتتديق دل  ل خدلللل:الحدود الزمانية-1
 ا ق لللل لدير يفدل تاقتايتاللشقيييلح يللقللد  للل2024لل-2021   لقت ص علللل خد ،ل االقتديق دقت  ا دلتت

لأيد للل2025 كصلي لللل16  صا  ل تالل28علل  يي تلنل  دل  دقن دل قلودشل  لق ييقتلقتا  عدل  ل   لفص ل
ل د   لقت ينالقت   ال  ا   لفي ل وا ل د يشلقتظي  علقتادي  د ل

قعص يييييي تلقتديق ييييييدل  ل  تلقتختي،لقت   قفالقت ييييييخد ،لقتل خالتتصت  خيتلقماصاي  دللل:الحدود المكانية-2
  ي  لق لدللCNASلل ق اق تت اي لل

  لأ تلقتديق دل ل ل ات الش يلنظي لقت عيددلقتدق ت دلفال اع  لق شق لقتايتال   للل:الحدود الموضوعية-3
   لقتال لملفالقت لقنالقتايت دل قتااي  دلتخظي لقت عيددلقتدق ت د للأايلققلقتديق دل خي ت لقتخظي لقتاتيي لل

 ديم لق  للCNASف ت يلفالقت خد ،لقتل خالتتصت  خيتلقماصاي  دلتت اي لقما ق ل
 منهج الدراسة : سابعا

  دق ل   لقتديق ييييييييييييدل  ييييييييييييا  يلتحايددلو لقرليييييييييييي يت دلقتات   د ل  لقوصايشل  ذ ل  لقتاخي  لللليل ا   
 ق  ييييييييييت القت تا دلقتاص ي تد لنظ  قلتت   دلقتال يييييييييلملقت  له اقلي  لقت لقنالقتخظ ذدل قتصات ت دل قتا دقن د لل

 : عدل ا ت ل   لقتاخي  لد ايل تا
ق يييييييصق د ل  قلقتاخي لفالقر ييلقتخظ  ل  ل االو لل  ات القتا يا  لق  يييييييي ييييييي دلل:المنهج الوصوووو ي -1

ل  لنظي لقت عيددلقتدق ت دل ق شق لقتايتا ل قلقموصايشلوتالق شي يتلقت تا دلقتاد  دل قتديق ييييييييييتلل قتاص ت دلد افٍّ
لقتعيد دلقتصال خي ت لقتال لم لل

  ل لت   لفالقت ينالقتصت   ال  ل   ل ات القت لقي لقتايت دلقت ي ييييييييييييدلديت ييييييييييييخد ،للل:المنهج التحليلي -2
 تالللل2021دي  لق ل   لقت ص علقتااصدعل  ل ييييييييييخدل (CNAS) قتل خالتتصت  خيتلقماصاي  دلتت اي لق ا ق 

 ل لتيلييد ل     لقتل ييا دلقتايت دلتتا  ييعييدل ح يلل  ليي قتل شقيييلقتايتال ق ييصخصييلن ي لقت لعل2024 ييخدل
 . قت  ملفال ع    يلقتايتا

قوصادل  قلق  ييتلبلقتا دقنالتصت   لقتا يا  لقتخظ ذدلوتال قعقلواتا ل  ل   لللل:أسوولود دراسووة الحالة-3
 ات ال يتدل لأيتدلقت ييييييييخد ،لقتل خالتتصت  خيتلقماصاي  دلدي  لق  ل عدللييييييييااللتيلشيق ييييييييدلقتل يي لقتايت دلل

لل16ا  ل تالل ييي صلل28قت  يييا دل اا ق ل  يي تل  دقن دل قلودشل  ل  ييقتلقتا  يييعيييدل   لقت ص علقتااصدعل  ل
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 ييييييييييييييي  لفالييخلقت ينالقتخظ  لديتصت   ا ل   ده لي ذدل قعا دل ل لف يت دلنظي لقت عيددلل ايللل.2025 كصلي لل
ل.قتدق ت دل     لفال اع  لق شق لقتايتالديتا  عدل االقتديق د

   يديلقرلييييييييييييييييعل تال قل ي  لقتا ييي تل قا ذي لد يدلقنصييي لقت ص علقتاييت يدل ايالقتصات يا ل لتييلد  لل
  عيييييييييييييي  لقتخصييي لقت ا يدل  يد  ايييلدا ت ييتلنل  يدل ل لف ييت يدلنظيي لقت عييديدلقتيدق ت يدل     لوتالق شق لقتاييتالل

 .ت دلي ا دقتصالت ل  ديلدمتنييلد دلعلقي ل يلل2025 ت الت  يللق شق ل   ل خدلل
 الدراسة  صعوباتثامنا: 

ها   قتخظ  ل قتا ييييييدقنا ل قتاعييييييييييييييصلذ  ل وتال قتصاييييييدهيييييييتل ااتييييييدل  ل قتييييييديق يييييييييييييييييييدل لللللللللللللللل قاييييييي ل يييييي  ل
 : ت   ييلد ايل تا

 اد شهدلقتا قاقلقتاات دلقتصال خي ت ل ل ييلملقت عيددلقتدق ت دلفالقتا  ييعيييتلقت ال  دلقت  قي ذدل  لل يل ➢
 ؛لل تتالقت يدلقم يفالفالاي قل ل   ل  تل يتلقتخظ ذدل قتا دقن د

قتا يي ت ل  يلنص  دلقتصا ظلفال مييييييييلأدلقت  ينيتلقتايت دلل ا ق لل يييييي مل  ي بلد لالقتاعيييييي  ت  ل  خي لل ➢
 .تد قتدح  دل  لدع ال  خلقتايي  ل ايل   لا ي  يلوتالوا لقتا تل يتلقتخل  دلقتاا

 الدراسات السابقةتاسعا: 
   ل  خي تص ل  ل  قهيل  صت دللق شق لقتايتالل  ل ييييلمللقت عيددلقتدق ت دلل ت ع لد لالقتديق يييييتلتال ييييلملللللل
ل:ا يل تلقتديق دلن دقتديق يتلقتعيد دلقتصالويت  ل ل لملللي  
زاهيةدراسة  -1 البنوك بعنوان:    توام  في  تطبيقاتها  ومدى  الداخلية  للمراجعة  الحديثة              التطورات 

الجزائرية، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 
 . 2015/2016، 03جامعة الجزائر  وعلوم التسيير

 يييييييي  ل يييييييي  لق     ييييييييدل تييييييييالشيق ييييييييدلقتصتييييييييليقتلقتاد  ييييييييدلتتا قا ييييييييدلقتدق ت ييييييييدل  ييييييييد ل ت  يييييييي ل يييييييي  ل
قتصتييييييليقتلفييييييالقت خييييييلكلقت  قي ذييييييد لييييييييد ل ات ييييييالش يلقتا قا ييييييدلقتدق ت ييييييدلقتاد  ييييييدلفييييييال اعيييييي  لق شق  ل
 لأينييييي ل لييييي يت دلقتديق يييييدل    ييييي ل يييييل ل يييييد لف يت يييييدل ت   ييييييتلقتا قا يييييدلقتدق ت يييييدلقتاد  يييييد ل عيييييدلقوصايييييدتل
قتديق يييييدلوتيييييال خي  يييييدللأا يييييدل نل  يييييدلفيييييال ات تييييييي ل  ت ييييي ل تيييييال قلقتا قا يييييدلقتدق ت يييييدلقتا ي ييييي عل يييييال
نميييييييي ل تك يييييييد ل ق صمييييييييي ل  يييييييا لت ذييييييييشعل  اعييييييي  لح ايييييييدلوات ييييييييتلقتاخظايييييييد ل قتاعييييييييودعلفيييييييال ن يييييييي ل
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  ييييييدقفييلد ييييييليعل خي  ييييييدل  خصظاييييييدلييييييييد ل   يييييي  ل  اعيييييي  لف يت ييييييدلوات يييييييتلقتاللأاييييييد ل اشقيعلقتا ييييييي  ل
ل قت عيدد

مسوووواهمة نظام الرقابة الداخلية في تدعيس أسووووة الحوكمة  بعنوان :  الهادي فضوووويلة دبي علي دراسووووة -2
   ، جامعة المسووويلة01، العدد  18، دراسوووات اقتصوووادية، مجلد ة دراسوووة تحليلي  –بالمؤسوووسوووات الاقتصوووادية  

 .2024افريل  
ق ييييييييصيدف ل   لقتديق ييييييييدل ي ق ل عييييييييي ادلنظي لقت عيددلقتدق ت دلفال د   ل  ييييييييالقتاللأادلديتا  ييييييييعيييييييييتلل
قمعص يييييشهد ل  خي ت ل ليييي يت دل د لعديعل ف يت دلنظي لقت عيددلقتدق ت دلوتال د   ل   لق  ييييا ل عدلقوصادتل

قتديق ييييدل تال قل تليل  يل لللقتديق ييييدلوتالقتصات القتخظ  ل قتا قا دلق شي دلتت يخلي  لقتا يل    ل  ت يييي 
قت عيددلقتدق ت دلو  لقتايادل تالقتاللأادلقتصال يد ل تال ا   لقتميييييي يد دل قت دقتدل   لقتاعييييييي تدلت ييييييايقلل

 . ايهدل  يتحلق   ق للقتلقت  عد
دور نظام الرقابة الداخلية في تحسوين أداء البنوك: الصوندوق الجهوي   بعنوان: حمد ميلي سوميةادراسوة -3

جامعة خمية  ،02، العدد 02للتعاون ال لاحي بالمسوووووووويلة، مجلة المحاسوووووووواة، التدقيل والمالية، المجلد  
 .2020نوفمبر   مليانة،

اي تل   لقتديق يييييييييدلييد ل ي ق لق  ا دلقت يت دلتلت  دلقت عيددلقتدق ت دلفالقت خلكلقتص ييذد ل ش ي يلفاللل
 ا   لق   ل قتع  دلقت خ  د ل ن ق دلقتا تل يتلقتايت د لتا يت دل ل يت دل د ل عي ادلنظي لقت عيددلقتدق ت دلل

لللللللل   دلوتالقت ييييييييييييخد ،لقت يل لتتص ي قلفال اعيييييييييييي  ل شق لقت خلك ل ق ييييييييييييص د  لقتديق ييييييييييييدلشيق ييييييييييييدل يتدل ت 
قت   الديتاعي تد ل عدل ل يت لقتديق يدل تال قلقتصتليقتلق    علفالقتا دققلقت خ الق يصلا  لق  يلل ا ق قتلل
يلفال ييييييييييييييايييقلق ص ييي لقت خلكلل وييياتييدلتاايييهييدلقتاييي لقت ييي  ل ايييل  لأييدل قلقت عيييدييدلقتييدق ت ييدل ت ييالش ي قل  لذيي 

ل.تتصم ذ يت
"تحليل الأداء المالي بالنسو  المالية للمؤسوسوة الاقتصوادية دراسوة تطبييية في    بعنوان  على بحري دراسوة -4

عدد  ال،  12مجلد  ال، مجلة الحقوق والعلوم الإنسوانية، ، الجزائر،  2016-2011مؤسوسوة مطاحن الحضونة 
 .2018جويلية  ،جامعة الجل ة، 03

 ييي  ل   لقتديق يييدل تال ل ييي حل  ا دل     لق شق لقتايتالفالقتا  يييعيييدلقمعص ييييشهدلقت ال  دلقتصال  ش ل
ي ل لأييينيي ل ليييييييييييييي يييت ييدلقتييديق يييييييييييييييدل ييد يل ل ل ييد لعييديعلقتخعيييييييييييييييالقتايييت ييد لقتصال  لق ييييييييييييييص ييدق يييي للللللللللللللللللش ي قل خالذيي 
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كتشقعل ات ا لوتال     لق شق لقتايتالتتا  يعيدلقمعص ييشهدليدعد ل عدل ت ي لقتديق يدل تال قلقتا  يعيدل االل
للللللللللللللللقتيييديق يييييييييييييييييدل   ييي لد لالن يييي لعلع ل مل قلن يييي لقت يييييييييييييي مللأيييينييي ل ك   ل  لل ييييلا يييالقت يييي يييتلها  

وتال قلق شق لقتايتال   ال يييييييييا   يلفالقت ال  ل ايلهعيييييييييصلاالوتالقرشقيعل ت   لقرا ق قتلقتص يييييييييا ا دلل
ل.قتا لأليع

 التعليل والتحليل المقارن للدراسات السابقة
 :  ل   لق ص  قلل   لقتديق يت لها  لق ص  صلقتا  ظيتلقتصات ت دلقتصيت د

لوتال دع لي خايل :من حيث الموضووووع  خي ت لقتديق ييييييتلقتعييييييد دل ل يييييلملقت عيددلقتدق ت دل ق شق لقتايتاللأاف
 عييي القتديق يييدلقتايت دل تالقت يخلقتص ي تالي خيايل  ل   ل ات ال   لنظي لقت عيددلقتدق ت دلدا لني  لقت اعيييدلل

 .وتالق شق لقتايتالفال   عدلوال  دللقتل يدقلقاصايوا
يلأ تل  ظ لقتديق يييييييييييتلقتعيييييييييييد دلوتالقت تيملقت خ ال  لقت ييييييييييخيوا لفال   للل:من حيث المجال التطبيقي 

  (CNAS)  ا  تل   لقتديق دلد لنييل ت  لوتال   عدلوال  دلقاصاي  د
لللللللق   ي لد لالقتيديق يييييييييييييييتل  يييييدللأا يدلداصيدل،  يالشيق ييييييييييييييدلوتالدا    ل     لنل  يدل  :من حيوث المنهجيوة

  ل ات ت دل،  الشيالف ييي تد  ل  يل   لقتديق يييدلفصص خال  يييدل  ش ادللأا دل نل  دل  اقلي  لقتصات القتايتالل
 . قتديق دلقتا دقن دلتتا يي ت ل يله   لشعدلقتخصيي 

 اا  لقتديق يييييييتلقتعيييييييد دلوتال قلقت عيددلقتدق ت دل  ش لش ي قل اليذ يلفال اعيييييي  لق شق لل  :من حيث النتائج
قتايتال  ييييييييييايقلقتميييييييييي يد د لت خييلت ل ص ا لفالح يللقت  عدلي  لق د يشلقتص  يييييييييي ت دلتتخظي لقت عييال ق شق ل

لقت  لعلد    .قتايتا ل  لل يل ع ال   لقتديق دل تال دف
قلنتي،لقتصات ال  ل   شل     لنت يتلقت عيددل تالق ص ييللعموما‌  صا  لقتديق يييييييييييييدلقتايت دلدتنييل ل يييييييييييييف

قت  عدلقتعييييي   دلقتا يلييييي علي  ل  لنيتلنظي لقت عيددلقتدق ت دل ق شق لقتايتالفال   يييييعيييييدلقاصاي  دللقتل يدقلل
لف لعل   د دلفالق شي يتلقت  قي ذد ل   دف ل  لللللل يي قل ت     يلها  ل  ا ا قعص يييييييييييييش  ل ي تيل عييييييييييييي لفال ييييييييييييدف

 .وتال   عيتلوال  دل    ل
 الدراسةهيكل  نموذج و عاشرا: 

 نموذج الدراسة: -1
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 م: نموذج الدراسة-01الشكل 

 
 المصدر: من إعداد الطالاة.

تا يت دل ليي يت دلقت ي عيي دل قرليي يت يتلقت    دل تصتك دل ييادلقت   يي يتلقتعيييد دل  ل  عيي  ل: هيكل الدراسوة-2
    لقتديق دل تالف ت   ل  يفدل تال  د دل  ي ادلوي د 

  ثلاث مااحث  خي تخيلقر ييلقتا يا االتت عيددلقتدق ت دل ق شق لقتايتا ل ا ل  يت ص ل  ل   للللال صل الأولفالل
 عدل  ل  ع  لقتا اتل تال   دل تيتا ل  تل  لل  يا  ل  ي  دل ل لق شق لقتايتالل  ولقتا اتلق   لل

قت ينال  يا   قتاتتال قتايتا ل  يل قتصلق قل قتاتتالق   ل تال  يل ل   ا دل فال ق شق للللوي دلللقتصت ،ل  ل ل
تت عيددللت ي دللقتايتا للأايلللأ نيلفالقتاتتالقت يتتل  ل قتلقتصلق قلقتايتا ل  خي تخيلفالقتا اتلقت ينالقر ييلق

قتدق ت دل  ت عخيلفالل قت عيددل قتاتتالق   ل  يل ل قتدق ت دل  تل  ل  ع ا ل تال   دل تيتال  اللأي  ال
تت عيددلل قتد ت دل قتخايليل قت يتتل قتاتتال فال للأ نيل لأايل قتدق ت د ل قت عيددل نظي ل قت ينال د يشل   لنيتل قتاتتال

 البيئة الرقابية

 تقييس المخاطر

 الأنشطة الرقابية

 المعلومات والاتصال
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قتايتال  تل  ل  ع ا ل قتدق ت دل ق شق ل قت عيددل ي  ل قتص يوت دل قت  عدل قت يتتل قتا اتل فال لللللللقتدق ت د ل  خي تخيل
فال   ذ ل  يشئل للأادل قتدق ت دل قت عيددل نظي ل قم  ل  ا دل قتاتتال فال لأي  ا ل للللل تال   دل تيتال  ال

فالل للأ نيل لأايل قتا ي  ل تتاللأاد ل قتدق ت دل شقيعل قت عيددل ي  ل قت  عدل قت ينال قتاتتال فال ل لأيت ل  ت عخيل
ل لقت  يهدلقتايت دقتاتتالقت يتتلقت  عدلي  لقت عيددلقتدق ت دل ل

ف يقلشيق يييييييدل  دقن دلدا  يييييييعيييييييدلقت يييييييخد ،لقتل خالتتصت  خيتلقماصاي  دلتت اي لق ا ق للللال صووووول الثاني   يلل
CNASده لوي لتت ييييخد ،لل  تل  ييييولقتا اتلق   لللل ثلاث مااحثدي  لق ل  ا ل  يت ص ل  ل   للل  

 ل ععيي ل  قلقتا اتل تال   دل تيتال  تل ت عخيلفاللقتل خالتتصت  خيتلقماصاي  دلتت اي لق ا ق لدي  لق ل
قتاتتالق   لتخ  عل   ذف دلتت يييييييييييييخد ،لقتل خالتتصت  خ لقماصاي  دلتت اي لق ا ق لدي  لق  ل فالقتاتتالل
قت ييينال خييي تخيييل ات ييالقتي  ييالقتصخظ االتت ييييييييييييييخييد ،لقتل خالتتصييت  خيييتلقماصاييي  ييدلتت اييي لق ا ق لق  لق لل

CNASماصاي  دلتت اي لق ا ق لل ل فالقتاتتالقت يتتل يي لقت يييييخد ،لقتل خالتتصت  خيتلقCNASللدي  لق  لل
لل  ثلللقتا  قلقتا اتللللععييييييييي  لل لل ات ال      لقتل يييييييييا دلقتايت دلتتا  يييييييييعيييييييييدالقتاللنيلقتا اتلقت   ت عخيلفال

 تيتا ل  تل ت عخيلفالقتاتتالق   لو للوي لتت لقي لقتايت دلديتا  يعيد ل قتاتتالقت ينال ات ال  لي قتلل
ق شق لقتايتالديتا  ييعييد ل فالقتاتتالقت يتتل ميي  ولقتل ييا دلقتايت دلديتا  ييعييعييد ل فال صي ل  قلقت  ييالل

خالتتصييت  خيييتلقماصاييي  ييدلتت اييي لل خييي تخيييلفالقتا اييتلقت يييتييتلقتصات ييالقتا ييدقنالتتا يييي تلديييت ييييييييييييييخييد ،لقتل ل
 ل  ل  عيييييييييييييي اي ل تال  ثل تييتيال  يتل ت عخييلفالقتاتتيالق   ل تالو للقتا ييي تل  خيي تخييلفالل ق ا ق 

قتاتتيالقت يينال ات يالنصييي لقتا ييي تلقتا يدقن يدل ل ت عخييلفالقتاتتيالقت ييتيتل تالقتص    لقتي ق ال  خيي لوات يدلل
  ات القتا يي ت لل

 فالق    ل  لقتصل ييييالقتال ي اد ل ييتخعيييي دل تالقت ي ادلف دل  ل  ل  تييلو لل ت ول   ل يلاي للللل
فال   لقتديق يييييييدللأايل  ييييييياخ لق يييييييص  قللنصيي لقت   ييييييي يتل نصيي لقتديق يييييييد لدير ييييييييفدل تالقعص ققلد لال

ل قتصل  يتلقتصال  الفالفييدعلقتا  عدل االقتديق دل   ل ه يل اد دلنفي،لقتديق د
 

ل
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 تمهيد:
إتععععععسستؤمهععععععمس    عععععع سست سععععععغسرعععععع ت    س ات سعععععع   تسععععععؤسسات الاسعععععع فساظل بعععععع ية س عععععع س عععععع س   عععععع س  ت عععععع س

ر ععععع سةحععععع كستءة عععععاسات فععععع ر س اتدعععععف ا  س ععععع ستسععععع   س  ا ي ععععع ،س   ععععع س  ععععع  س  ععععع  سات ل رععععع سس،الإيا هععععع س ات  ت ععععع 
ساتداخل ععععع س عععععع يا س لا لاعععععع  ست  كسات الاسعععععع س ععععععكس   ةععععع س هعععععع ت  س لإعععععع بسا ل  ت عععععع سات  ت عععععع س الإيا هعععععع ،سر عععععع سكعععععع 

سةس  غس  ستءة اس  دا   سالإلا  ات ج  .
 ععععع س     ععععع س     لععععع سس،ات ل رععععع ساتداخل ععععع سظستؤعععععدس جععععع يسإ ععععع ارافس ء لاععععع    ععععع  سس  عععععكس ععععع اسات   لعععععاس

ستؤ عععععع سالععععععسسات ل ةعععععع س ععععععكسا خ عععععع رس اظ ء ا عععععع ف،س تعععععع    سات ؤل  عععععع فسات    لعععععع سات   عععععع سظت عععععع  ساتةعععععع ا .
 ب ا  عععععععع  سا يارسات عععععععع ت سات ا عععععععع  ساتءا ةعععععععع ست ج اعععععععع سات سعععععععع   س  ععععععععد سلععععععععد  سات الاسعععععععع سالععععععععسستءة ععععععععاس

،س عععععع  ساتؤ لعععععع س عععععع كس ؤ ت عععععع س  عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س  سعععععع   سا يارسات عععععع ت سات  ت عععععع سالاعععععع ة ا   س الاعععععع دا    س
ست ث س ء ً اس لا لًا س  ستءس كسات ف ر سات       ستل الاس .

  ععععع س ععععع اسالإلععععع  ،س   ععععع  نس ععععع اساتفبععععع سالإلععععع  سات  ععععع  ستعععععد  س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س ععععع ستءسععععع كسس
    س ل سسثلاثة مباحث رئيسية.س ت ءة اس تك،س  رس  اساتفب س   اً سالسسسا يارسات  ت 

o ؛ حول الأداء المالي   مدخل مفاهيمي  ل:  المبحث الأو 
o  لرقابة الداخلية؛نظام ال العامالإطار  :المبحث الثاني 
o والأداء المالي  بين الرقابة الداخليةالتفاعلية  العلاقة  :المبحث الثالث. 
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 حول الأداء المالي مدخل مفاهيميالمبحث الأول: 
ةؤععععععدس عععععع س ععععععكسات عععععع ا  سات عععععع ت س ا يارسات عععععع ت س ععععععكسات  عععععع  مسا لا لاعععععع  ستسعععععع   س الاعععععع   ا ه سات الاسعععععع س
اظل بعععععععع ية ،سإ سةؤكسعععععععع  س ععععععععد سلععععععععد ت  سالععععععععسسإيا  س  ا ي عععععععع سركفعععععععع ر س تءة ععععععععاساظلاعععععععع ة ا س عععععععع س  كل عععععععع س
ات عععععع ت .س عععععع ت  ا  سات عععععع ت س ع عععععع  سلععععععد  سات الاسعععععع سالععععععسسات    ععععععاس عععععع كس  ا ي عععععع س الاعععععع  دا  ت  ،س عععععع س عععععع كس
ةؤكعععععاسا يارسات ععععع ت س عععععد س ف رت ععععع س ععععع ست   عععععاس ععععع دسات ععععع ا يست ءة عععععاس  ععععع   سإةج   ععععع س  سععععع دا  .س  عععععكس
 عععع اسات   لععععا،س   عععع  نس عععع اسات  ءععععلسات فعععع   غسات   هعععع ستل عععع ا  سات عععع ت س ا يارسات عععع ت ،س عععع س  عععع  س       عععع س

سسسسسات  ت عععععععع ستل الاسعععععععع   اشعععععععع ات   س اتؤ ا عععععععع سات ععععععععا   س    عععععععع ،سر ا      عععععععع سا لاعععععععع  س عععععععع ستة عععععععع غسات لإعععععععع   س
س.   ي ستس     س

 همية التوازن المالي أو : مفهوم الأول المطلب 
ةؤعععععدسات ععععع ا  سات ععععع ت س  عععععدسات  ععععع  مسا لا لاععععع  ستحععععع   سالاععععع   ا ه سات الاسععععع فس لعععععد ت  سالعععععسسات  ععععع رسسسسس

 ه جلعععععسس ععععع اسات ف ععععع  س ععععع س عععععد سلعععععد  سات الاسععععع سالعععععسستءة عععععاسات ععععع ا  س ععععع كس  ا ي ععععع سسر ت ما  ت ععععع سات  ت ععععع 
 لاععععع     نس ععععع اسات  لعععععلست لإععععع لس ف ععععع  سات ععععع ا  سات ععععع ت سسس الاععععع  دا  ت  سردعععععك سةحععععع كسالاععععع ة ا   سات ععععع ت 
 سسس.      هس  سياغسا يارسات  ت س الا دا  سات الاس 

 مفهوم التوازن المالي ولا:  أ
  عععععع يساتؤد ععععععدس ععععععكسات ؤعععععع  هاسات عععععع ست   تععععععيس ف عععععع  سات عععععع ا  سات عععععع ت ،س لاعععععع ة  سا  عععععع س لعععععع سرؤعععععع  سسسس

س      س ت لإ لس ح     .
سسسسسسات ععععععععععع ا  سات ععععععععععع ت سر  عععععععععععهسات ف اععععععععععع ساتا  ععععععععععع س اتم  ععععععععععع س ععععععععععع كسات ععععععععععع ا يسات  ت ععععععععععع ستل الاسععععععععععع ةؤععععععععععع  سسس

 ه ثععععععع سات ععععععع ا  سات ععععععع ت س ععععععع ستء ععععععع س ؤ  ععععععع سات ععععععع ا  س ععععععع كس   سات ععععععع نساتث  عععععععيس ا  ععععععع انس،س الاععععععع ؤ  ظت  س
اتدا  عععععع ،س  عععععع سةؤ  عععععع سات ععععععد سا لا لاعععععع سات عععععع ستسععععععؤسسات الاسعععععع ست ل  ععععععهس  ععععععهسة ععععععاسالاعععععع ة ا   سات عععععع ت س

س1 : ه ككسي الا سات  ا  سات  ت س كسخ نسات  ا   فساتف ع  سات  ت  

 
التحليلللللل الملللللالي يلللللاداا لتليللللليا الأداء الملللللالي لليلللللريا  المسلللللاهمة ال لللللنا ية  لللللي اععععع ينسع سعععععسس سععععع  ،س سا عععععدساتف ععععع رسلاعععععؤ دساتسععععع ل   سس 1

لعععع سات ءعععع لس عععع ساتؤلعععع  سات  ت عععع س، جس (2017-2010)  لسللللطين درااللللة حالللللة  للللريا  الأدورللللة المدرلللللة  للللي بور للللة  لسللللطين للفتللللرا مللللا بللللين
س.151ص،س2019يةس   س   ؤ س س ل ،س،س02،ساتؤديس04ات جلد،س ات ء لا   
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   سات عععععع نساتؤ  عععععع جس  عععععع س تععععععكساتجععععععمرس ععععععكسات عععععع ا يسات  ت عععععع ساتدا  عععععع سات  ببعععععع ست   هعععععع سا هعععععع نس ➢
س ؛ات  دا ت 

س؛اظ      فس كس   سات  نساتؤ   س   س   سات  نساتؤ   سا  ث  ➢
ات مه عععععع ساتبعععععع ا  س عععععع س ج  اعععععع سا  عععععع انساتجعععععع  م سات عععععع ست  ععععععدستءععععععيستبعععععع  سات الاسعععععع ست ععععععد سي   س ➢

س. ؤ   
    ععععععمس ف عععععع  سات عععععع ا  سات عععععع ت سالععععععسس ععععععد سات  ا ععععععاس عععععع كس بعععععع ي سات   هعععععع س الاعععععع  دا  ت  س عععععع سسسسسسس

ا هععععع نس عععععكس  عععععلساس ععععع نساتم   ععععع ست لاععععع ءة ط،س  ععععع سإ ك   ععععع ست   عععععاس ععععع   سات    ععععع س ععععع سات   هععععع س  س
سسسسسسسسسسسسسسستءة ععععععععععععاس  ععععععععععععد سات    عععععععععععع سر ؤ ععععععععععععسسلإعععععععععععع    ست  هعععععععععععع س عععععععععععع س هعععععععععععع ساععععععععععععكسل هععععععععععععاس بععععععععععععد ست عععععععععععع هل س

س.1  فاساظلا ءة طستة ه  س
   ثعععععع سات عععععع ا  سات عععععع ت س عععععع ستعععععع    ساظ     عععععع فسات  ت عععععع ستل الاسعععععع سر   جعععععع  سات  ل بعععععع سر  سععععععكسسسسسسس

 بعععععع ي سست لفعععععع س الاعععععع  دا س عععععع دسا  عععععع انسلإعععععع كس  كعععععع س عععععع ت ست ءة ععععععاسات الاسعععععع ست ا  عععععع س  ت عععععع س  ععععععداس  س
ةحععععععع كست ععععععع سإ ك   ععععععع ستسعععععععد دسات ما  ت ععععععع ساتؤ  ععععععع س ي    ععععععع ساتةبععععععع   سخ هععععععع س  ععععععع ا ه سالاععععععع ءة ل  س تج  ععععععع س

 ه  عععععدس سعععععلسات   بععععع  س ععععع ا كس عععععكسس.2ت ل ا ععععع س ععععع ساسععععع س ععععع ت ساتععععع  سلعععععدس عععععاي س  ععععع سإتعععععسسالإ ععععع  
سج3ات  ا   فسات  ت  س   

 هؤ  ععععع س اشععععع س   سات ععععع نساتؤ  ععععع س ا  لاععععع ستعععععهسسجالتلللللوازن الملللللالي  لللللي الملللللد  الطورلللللل والمتواللللل  ➢
س ؛ لا    طسإت هسظ ة س

جس   ؤععععع  سال عععععهس عععععكسخععععع نس لإععععع   سات مه ععععع س  ععععع س   ععععع  سسالتلللللوازن الملللللالي  لللللي الملللللد  الل لللللير ➢
تءل عععع سات عععع ا  سات عععع ت س عععع تكسالععععسسي الاعععع سشعععع  مسات   هعععع سات عععع ستؤكععععاسلا  لاعععع سات الاسعععع س عععع س جعععع نس
اظلاععععع دا  س  عععععد ساا   ي ععععع سالعععععسس  ععععع انسات  ععععع س عععععع ست   ععععع ساظ     ععععع فسات  ععععع س    ععععع س  ععععع اسي  عععععع س

س.تءك   س  سالا  دا ستلكسات  ا ي

 
 جلعععع ساتد الاعععع فسستفسللللير أثللللر الإهللللتلان عللللل  التللللوازن المللللالي  للللي اللللل تط يلللل  النظللللام المحاالللل ي المللللالي عععع نسشعععع   ،سس سات  ععععد س جعععع   1

س.252،سصسس2014يةس   س،س   ؤ سات اي ،س02،ساتؤديس07ات جلدس،اظل ب ية س ات  ت  
س01ات جلععععدس،س جلعععع ساتد الاعععع فساتفلسعععع   ،التحليللللل المللللالي وأدوا  التللللوازن المللللالي  للللي  طللللار ميمانيللللة الم اسللللة التحليللللل المللللالياعععع ت  ساتؤ ت عععع ،س 2

س.170،سص2018    س   ؤ ساتجلف ،س،س01اتؤديس
س. فاسات    ساتس  ا 3
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سج1ك  س جدس ةح س  س ف   سات  ا  سات  ت س  ت بس  ؤضسات ف   غ،سات  سة ككس ب   سا   س ل 
 ععععع ساتععععع  س   لعععععلسظ فععععع ءسرجعععععمرس عععععكس   ععععع يافسات الاسععععع س ععععع سشعععععك س ةعععععدة ف،ساظ جستؤ ععععع ساالسللللليولة -1

لإععععع    ست   عععععاسخمه ععععع سات الاسععععع س ععععع سل  ؤععععع س  سععععع   س دععععع ل  ،س س تعععععكسر تدعععععك ساتععععع  سةحععععع كساتسععععع  ت س
لاععععع  ساتعععععدا   كسظ   ععععع سر سسظلاععععع   ت ات ععععع ستفععععع سر  ا  ععععع سات بععععع  هاس ات فةععععع فسات  تجععععع ساعععععكسات دععععع مسا

هععععع نسإتعععععسس ةعععععدة فسظتةععععع  ساتسععععع  ت سر تسععععع ا سات ععععع سة كعععععكس  ستءععععع نس  ععععع سا،س  عععععلسالعععععسسات عععععد ساتةبععععع  
إتعععععسسسا هععععع ات عععععد ساتم   ععععع ست ء هععععع س   ععععع سسي  سخسععععع   س ععععع ساتا  ععععع ،س ب ت ععععع ت س  ععععع ست  لععععع سالعععععسساععععع  ل ك

س.ات  لف سات   ت  ساكس تك سس ةدة 
سسسس ات  عععععع سس  عععععع  لإ ات دعععععع ساتء  عععععع س عععععع سات الاسعععععع سإتععععععسساتسعععععع  ت ،سرفؤعععععع ست عععععع  كس ت  اععععععدسا ل عععععع فساتدعععععع ارس 

س ر سات  ععععع سات ةد ععععع ستلؤ عععععس ،س ععععع خ  نتسععععع  لإ  ععععع س   تعععععلسال عععععهسربعععععف س   شععععع  سالعععععسسات عععععد ة فسات ةدةععععع ست
 ات     عععع س ععععكسلعععع  سات عععع  ي ك،سلععععدسة عععع رس   عععع سات الاسعععع سإتععععسساتسعععع  ت ستدعععع ارس عععع ي س  ستسععععدس بعععع   س

س. س ءاس   س  له،سإ استغس  غستءب  سق   سات   ؤ فسرؤد
ةكععععععع  سر سععععععع  ه فسسظا   ،س س  س سةجعععععععلس  سةءعععععععديسر  هةععععععع سادعععععععسسظ عععععععغس ععععععع س سععععععع   ساتسععععععع  ت ،س  عععععععهسظا

نست    ععععع سالعععععسس تفععععع طساتء  ععععع سإت  ععععع ،س ؤلعععععسساتععععع  غس عععععكس  ععععع يسات الاسععععع س ععععع س لإععععع س ةعععععد س  عععععدس عععععكسخعععععس
لاععععع ث   س ععععع سات   ععععع سات ة  لععععع سات ععععع ستؤكعععععاس  ي يةععععع س ععععع اسات هععععع د،س هةععععع يسظاتسععععع  ت ،س  ةعععععسساتؤ  عععععدسالعععععسسا

س . تكسإتسستءل  س   اق  سات الاس ست د ة ت  سات ةدة 
لاععععععع   ساتعععععععد   س افسات عععععععد سات   لاعععععععبسجس ععععععع سلعععععععد  سات الاسععععععع سالعععععععسس  ا  ععععععع سإت ما  ت ععععععع سظءا لاالمللللللل-2

سسر س،س  ععععععغس  سات  ةعععععع س ععععععكستءة ععععععاس عععععع س    عععععع س   لفعععععع  لععععععدسة لععععععبساتعععععع ؤضس عععععع كساتسعععععع  ت س ات ععععععس  ات  هعععععع 
  ست ععععع  سات الاسععععع سلععععع ي  سالعععععسستسعععععد دسي    ععععع س عععععكسي  س    ت ععععع سالعععععسسلاععععع  ت س  ا ععععع ،س  ساعععععد سساععععع  كك

 ععععع س اتؤكعععععاسهعععععء ل،س  عععععلسة كعععععكس  ستءععععع  سات الاسععععع سظلاععععع ج ر سلإتسععععع ءة طساتةبععععع  ساظلعععععد ت  سالعععععسسا
س .  ظالسسق غس   م س  سات د ساتةب  ،س  س ة سي     سات   لا  س ات  هل سا

لاعععع ث   سظتؤعععع  سات  ي يةعععع سالععععسس   عععع سلععععد  سات الاسعععع سالععععسست ت ععععدس عععع  ض،س  ععععلسةؤ  عععع ساسالمردوديللللة:-3
ت  لعععع س .  س  ي يةعععع س عععع س  تعععع س عععع س عععع  سا ععععهستععععد ة فس ةدةعععع سياخلعععع ستمهععععدساععععكسات ععععد ة فسات ةدةعععع سات    عععع 

 
دراالللة أثلللر التسللليير الأمثلللل لل لللول المتداوللللة علللل  التلللوازن الملللالي للم اسلللة الاقت لللادية: دراالللة حاللللة م اسلللة الفلللار   ي ععع  كسلاععع    ،س 1
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تؤ عععع س ةععععبساععععكساتفعععع  ضسات عععع ت ساععععكسات ععععد ة ف،س عععع ست ؤععععد س تععععكسإتععععسسسظات  ي يةعععع ساععععكساتعععع بلسرء ععععلس   عععع س
س.تة  غس ؤ ت  ست ب  س  ا يسات الاس 

جس   عععع سلعععع رس عععع اسات ععععد سإتععععسستجعععع رسات الاسعععع ست   هعععع سإ      ت عععع س ععععكساتععععدا   كسلية الماليللللةلا اللللتللاا-4
 ما ععععع فسات ععععع ساظت ععععع ساتععععع  سةةلععععع س عععععكس  ه  ععععع س ععععع سا ل ععععع سات ععععع  ساتةععععع ا افسات  ت ععععع سرفؤععععع سظات ععععع    ك،سا

 ععععع س عععععكس سلاععععع دا  .س ست ععععع ست فععععع ي سات الاسععععع س، ععععع  سات   هععععع سات ععععع    ،س  ععععع ستءععععع  نساتظت دععععع ساعععععكساةععععع يسا
ت  هل عععععع ساتعععععع ات س اتلجعععععع رسإتععععععسس بعععععع ي   ساتداخل عععععع س ل عععععع سلاعععععع ءيساتف هعععععع س عععععع تك.س هعععععع ت بس عععععع اسات ععععععد س

س.ر سات  س  ت بس د  دس  د ساتس  ت    ءة اسات 
 التوازن المالي أهمية ثانيا:  
تسعععععععؤسسالإيا  سات  ت ععععععع سإتعععععععسستءة عععععععاسات ععععععع ا  سات ععععععع ت س ععععععع كساتسععععععع  ت س ات بء ععععععع س   ستءععععععع   سال عععععععهسسسسس

  ست ععععع   ستعععععد   سلاععععع  ت س   ععععع  س عععععكس    ععععع س  عععععكس    ععععع س خععععع  س  ععععع سس ععععع ر لاععععع   ا ،س  عععععلس  سات الاسععععع ستء
تؤ ععععع سالعععععسستءة عععععاس  ي يةععععع سا ت ععععع ساا  ععععع ياسالعععععسسالاععععع ث   س ك ععععع سلعععععد س  كعععععكس عععععكس   ات ععععع ،س  ععععع ست ج عععععلس
سسسساظل عععععع ا سلععععععد سالإ كعععععع  ،ستج  عععععع سا خ عععععع  ساععععععد ساتةععععععد  سالععععععسستسععععععد د  ،س ت  ععععععكس    عععععع سات عععععع ا  سات عععععع ت 

س:1 ا   س ل 
س؛ات   اسر ت     سات س ة ل  ستل مه  ساتؤ   ستل الاس س تة  غسات   ل سات  ت   س   س ➢
 ؛تةد  ساتؤ  دافس كس  صساظلا ث   سات      ➢
سسس؛   سات ل ر ساتداخل  سالسستد ة فسا   انساتداخل  س ات       ➢
س .تة  غسا يارسات  ت ستل الاس س ات ؤ  سالسس د ساظلا  دا ساتؤة   ستل  ا ي ➢
إ سل اععععد سات عععع ا  سات عععع ت س عععع سات الاسعععع ستسعععع  دسإتععععسساععععد سا ا عععع ،س  عععع ستؤ  ععععدسالععععسس ؤعععع س   لعععع سسسس

ات    عععععع افس عععععع س  ت  عععععع سات ثلععععععس،س  ععععععكس    عععععع س  ععععععد سات  ر عععععع ،ساتعععععع  سةؤ عععععع ست بعععععع  سات عععععع ا يساتدا  عععععع س
ت    عععععع ساظ     عععععع فساتدا  عععععع س ت بعععععع  سات عععععع ا يساتد  هعععععع ست    عععععع ساظ     عععععع فساتد  هعععععع ،ستلءفعععععع ءسالععععععسس

 .اتءععععععععععععععععععععدسا ي ععععععععععععععععععععسس ععععععععععععععععععععكسات عععععععععععععععععععع ا  سات عععععععععععععععععععع ت س  ؤعععععععععععععععععععع سات مه عععععععععععععععععععع س عععععععععععععععععععع س  ت  عععععععععععععععععععع سات ثلععععععععععععععععععععس
 ه ءةعععععاس تعععععكس عععععكسخععععع نسات  سععععع اس ععععع كسلععععع ا افسات   هععععع س اظلاععععع ث   ،سرء عععععلس ععععع غست  هععععع سا هععععع نساتث   ععععع س
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ر عععععععع ا يس سعععععععع ة  س ل هلعععععععع سا  عععععععع ستحعععععععع كسالاعععععععع   ا ه سات دعععععععع مسي  سلإعععععععع  مس  ت عععععععع ،س عععععععع س عععععععع كست  ععععععععسس
 .اظ     عععععععععععععععععععع فسات ال عععععععععععععععععععع سر عععععععععععععععععععع ا يسلبعععععععععععععععععععع   سا  عععععععععععععععععععع ست   لاععععععععععععععععععععلس عععععععععععععععععععع سل  ؤ  عععععععععععععععععععع ساتد  هعععععععععععععععععععع 

سسسسسإ سا  عععععع ا س عععععع دساتة اععععععد سةحعععععع كستل الاسعععععع سالاعععععع ة ا   سات عععععع ت ،س هعج   عععععع سات لعععععع  س عععععع س دععععععك فساتسعععععع  ت 
  سالإ عععع امس عععع سات د    عععع ،س  عععع سةعسعععع غس عععع ستءة ععععاس    عععع س  ت عععع ستسعععع لست عععع سر  ا  عععع سات ةل عععع فساظل بعععع ية س

سسسسسسسسسسسسسسسسس ب ت ععععععععععع ت س ععععععععععع  سات ععععععععععع ا  سات ععععععععععع ت ستععععععععععع اس  تععععععععععع س    ععععععععععع س. ات   ععععععععععع افسات ف   ععععععععععع س ععععععععععع س   ععععععععععع سا ا ععععععععععع ن
سس عععععع س عععععع سا ل عععععع سي     ك عععععع س سعععععع    ست  لععععععلسات   رؤعععععع س ات ءل عععععع ساتععععععد   ست بعععععع ي سات   هعععععع س الاعععععع  دا  ت  س

دسات ء   عععععع سالععععععسسات لإعععععع سا  ثعععععع ساتعععععع  سةحعععععع كسالاعععععع دا  سات دعععععع مس تءة ععععععاسا  ععععععدا ساظل بعععععع ية سلبععععععس
س.تل الاس 

 اهيا عامة حول الأداء المالي مفالمطلب الثاني: 
ةؤعععععدسا يارسات ععععع ت س عععععكسات فععععع   غسا لا لاععععع  س ععععع س جععععع نستسععععع   سات الاسععععع ف،سإ سةؤكعععععاس عععععد س ف رت ععععع س
 ععععع سالاععععع  دا س  ا ي ععععع سات  ت ععععع ست ءة عععععاس  عععععدا   ساظل بععععع ية .س هعؤ  ععععع ستءل ععععع سا يارسات ععععع ت س يا سلإععععع   ه س
كس ععععكسات عععع  س ت ة عععع غس لإعععع سات الاسعععع ،س ات دعععع ساععععكس ةعععع مساتةعععع  س اتحععععؤ س عععع س دعععع ل  سات عععع ت ،س  عععع سةع كعععع 

س.ل ا افس ش د س  س ج ظفسات   ه س اظلا ث   س ات س   
  ععععع س ععععع اسالإلععععع  ،س   ععععع  نس ععععع اسات  لعععععلس  لععععع س عععععكسات فععععع   غساتؤ  ععععع سات  ت  ععععع سرععععع  يارسات ععععع ت ،س عععععكسس

ساتؤ ا  سات ا   سا ه.  لستؤ هفه،س      ه،سإلإ  ً سإتسسس
 الأداء المالي   تعررفأولا : 

 يارسات ععععععع ت س ععععععع ستدععععععع   ساتبعععععععء سات  ت ععععععع ستل الاسععععععع سات ؤ  ععععععع س عععععععد سلعععععععد ت  سالعععععععسسإ دععععععع رسق  ععععععع سا
  ج   ععععع سات سععععع ة  ،س عععععكسخععععع نساظا  ععععع يسالعععععسسات  ما  ععععع فس عععععد نس سععععع ر فسات  ععععع   ،س اتجعععععدا نسات لءةععععع ،س
 ت عععععععكسظس عععععععد  س عععععععكس تعععععععكسإ استعععععععغس اخععععععع سات ععععععع  سالإل بععععععع ي س اتة ععععععع  ساتبععععععع  ا ساتععععععع  ست   ععععععع سإت عععععععهس

  سا يارسات عععععع ت ستعععععع اس جعععععع يستءل عععععع س سعععععع   سس عععععع اسات ؤ هععععععاس  عععععع    س.1ات الاسعععععع سات دعععععع  س عععععع ساتد الاعععععع 
سسسسسسسسسسسسسسسسستلأ لععععععععععععع  ،س ععععععععععععع س ععععععععععععع ستدععععععععععععع   سشععععععععععععع   ستلبعععععععععععععء سات  ت ععععععععععععع ستل الاسععععععععععععع ،س  س عععععععععععععد سلعععععععععععععد ت  سالعععععععععععععس

 
قيلللات وتليللليا الأداء الملللالي  لللي الم اسلللا  الاقت لللادية نحلللو  رالللاء نملللو   لكنللللار المب لللر باالللتعمال المحا لللاا الماليلللة ا عععدسات  ععع سياي ،س  1
س36،سص2007/2006،س ل    سي    ادس  ساتؤل  ساظل ب ية ،س   ؤ ساتجما  ،سدرااة حالة بور تي الجمائر وباررس-
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سسسسسسسسسسسسسسستءة ععععععععععععاسات عععععععععععع ا  س عععععععععععع كسات عععععععععععع ا يس اظلاعععععععععععع  دا  ف،س الععععععععععععسسخلععععععععععععاساتا  عععععععععععع سات حعععععععععععع   س اظلاعععععععععععع   ا ه س
 .  س    ست   س  س   ةل  

 ععععععد س سعععععع    سا  دعععععع  س عععععع سخلععععععاساتا  عععععع س  ساتفؤ ت عععععع س عععععع سسر  ععععععها يارسات عععععع ت سك عععععع سة كععععععكستؤ هععععععاس
 1.سالا  دا سات  ا يسات  ت  سات     س كسخ نس ل غسا  دا سات  ت  سر ل سات   ت اسات  ك  

الاععععع  دا س اشععععع افس  ت ععععع ستا ععععع  س عععععد سا جععععع  سا  عععععدا ،س هؤ ععععع سسسةؤععععع  سا يارسات ععععع ت سالعععععسس  عععععهك ععععع س
ا يارسات عععععع ت سالععععععسس يارساتدعععععع   فس  ععععععلس  ععععععهساتععععععدااغسا لا لاعععععع ستلأا عععععع نسات   لفعععععع سات عععععع ست   لاعععععع  س عععععع دس
ات الاسعععععععع ف،س لا سعععععععع  غس عععععععع سإت  عععععععع سات عععععععع ا يسات  ت عععععععع س ات م هععععععععدسرفعععععععع صسالاعععععععع ث   ه س عععععععع س  عععععععع ي كسا يارس

س2.  دا  غسسات   لف س ات  ستس ادس  ستل   سا      فس هء بسات ب تلس تءة اس
ة ثععععععع سا يارسات ععععععع ت سات ف ععععععع  ساتحععععععع استل الاسععععععع فس  عععععععلس   عععععععمسالعععععععسسالاععععععع  دا سات اشععععععع افسات  ت ععععععع س
اتا ععععععع  س عععععععد سا جععععععع  سا  عععععععدا ،سةسععععععع  غسا يارسات ععععععع ت س ععععععع سإت  ععععععع سات ععععععع ا يسات  ت ععععععع س تم هعععععععدسات الاسععععععع س

ات   لفععععع سات ععععع ستسععععع ادسالعععععسستل  ععععع سا     ععععع فس هعععععء بسات بععععع تلسسرفععععع صسالاععععع ث   ه س ععععع س  ععععع ي كسا يار
س3. تءة اسا  دا 

ا يارسات ععععععع ت س ععععععع سا ل ععععععع ستءل ععععععع س تة ععععععع غسشععععععع  ل ست لإععععععع س  عععععععكسخععععععع نس  لاععععععع اسة كعععععععكساتةععععععع نسرععععععع  س
ات الاسعععععع سات عععععع ت ست ععععععد سإتععععععسستدعععععع   س ععععععد س ف رت عععععع س عععععع سالاعععععع  دا س  ا ي عععععع سات  ت عععععع س  ؤ ت   عععععع س عععععع س
سستءة عععععععاسا  عععععععدا ساظل بععععععع ية ،س عععععععكسخععععععع نسق ععععععع  سلعععععععد ت  سالعععععععسسخلعععععععاساتا  ععععععع ،س لإععععععع   ساظلاععععععع   ا ه 

   ا  عععععع سات ءععععععدة فسات سعععععع ة ل  ،س  تععععععكسر ظا  عععععع يسالععععععسسات    عععععع فسات ء لاعععععع   س ات  ت عععععع سات سعععععع     س ععععععكس
ات  ما  عععععع ساتؤ  عععععع ،س  ععععععد نس سعععععع ر فسات  عععععع   ،س اتجععععععدا نسات لءةعععععع ،س عععععع س خعععععع سات   عععععع ساظل بعععععع ية س اتة عععععع  س

 ه ثععععع سا يارسات ععععع ت سا ؤك لاعععععً س   شعععععً است جععععع رسات الاسععععع س ععععع ستءة عععععاسات ععععع ا  سس.اتبععععع  ا سرؤععععع كساظا  ععععع  
 عععععع كس  ا ي عععععع س الاعععععع  دا  ت  ،س  ععععععد سلععععععد ت  سالععععععسستءة ععععععاسات بء عععععع ،س اتسعععععع  ت ،س اظلاعععععع ة ا سات عععععع ت ،سر عععععع س

س.ةع ك    س كستل   سا      فس هء بسات ب تلس تؤمهمس  لؤ  سات    س س  ساتس طس

 
، أثلللللر م  لللللرا  الإ  لللللائ علللللن الم لللللاطر الإئتمانيلللللة علللللل  تحسلللللين الأداء الملللللالي لل نلللللون المدرللللللة  لللللي بور لللللة إلاعععععك د س دععععع ا س ،خععععع   س 1

س426،سصس2018  ا س   ؤ س  سات  ال ،س،سس01ؤديسات،سس05 جلدسات.س جل ساتد الا فسات  ت  س ات ء لا   س الإيا ه ،ساتجما  ،س لسطين
س45،س كس2010يا ساتء  دستل د س ات   ه ،سا  ي ،سسالأداء المالي واثره عل  عوائد أاها اليريا ،، ء دس ء  يسات   لس 2
س2008ا  ي ،سات  ؤعععععع سات ارؤعععععع ،سيا س ا عععععع ،سس دارا ال نللللللون يمللللللدخل يمللللللي  اللللللراتيجي معا للللللر، رس سععععععكساتءسعععععع  س  اهععععععدسا ععععععدسات   عععععع  ،س ععععععسس 3

 .222ص
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 ثانيا: أهمية الأداء المالي 
ت  ععععكس    عععع سا يارسات عععع ت س عععع س  ععععهس  ععععد سإتععععسستة عععع غس يارسات الاسعععع س ععععكساععععد س عععع ابس ب  هةعععع ست ععععد س
 سعععععععع  د  سات    عععععععع فس ععععععععكس   ساتؤ لعععععععع سر ت الاسعععععععع سخد عععععععع ست بعععععععع تء غست عععععععع س عععععععع   دسا يارسات عععععععع ت س ععععععععكس
 ؤل  عععععع فست  شعععععع دسلعععععع ا ات غسات  ت عععععع ،سر لإلإعععععع   ستعععععع تكس  ععععععهسة كععععععكس ععععععكس   رؤعععععع س ا عععععع نسات الاسعععععع س   اق عععععع س

 بدعععععععك ساععععععع  سة كعععععععكستل ععععععع  سس.1ات سععععععع   س  لإععععععع ا  س  سععععععع  ه فس يا  ععععععع سرععععععع ت  ا يسات    ععععععع س ا  عععععععدا 
 2ج      هسا   س ل

 ؛   رؤ س  ؤ   س د مسات الاس س ل  ؤ ه ➢
 ؛ات    سات  ت  س اظل ب ية سات ء   سر ت الاس    رؤ س  ؤ   سسس ➢
 ات س اد س  سإ  ارسا ل  سات ءل  س ات ة    س تة  غسات     فسات  ت  ؛ ➢

 3ج ك  سة ككس ب س     سا يارسات  ت س  س  هس لة ساتح رسالسساتج ا لسات  ت  
 تة  غس بء  سات الاس س تءس    ست ؤ  غسق   سات الاس س     سات س  غ؛ ➢
 تة  غسلا  ت سات الاس ست ءس كسلد  سات الاس فسالسسات   رسر لإت ما  ف؛ ➢
ستة  غست   س د مسات الاس سات ؤ   س     ست  ه سات الاس ست ب ي   سات  ت  س إلا ث     ؛ ➢
تة عععععع غست عععععع  س جععععععغسات الاسعععععع ست م هععععععدس سعععععع  د  سات    عععععع فسات  ت عععععع سر ج  اعععععع س ععععععكسات  ععععععمافس افس ➢
 .ر لإلإ   سإتسستءس كساتةد  سات ل  ستل الاس سس،ال ب ية سس رؤ ي
 الأداء المالي  أهداف ثالثا:

س:4ةؤ  سا يارسات  ت سالسستءة اس ج  ا س كسا  دا سة ككستل  ب  سا   س ل 

 
تحليلللللللل الأداء الملللللللالي بالنسلللللللب الماليلللللللة للم اسلللللللة الاقت لللللللادية دراالللللللة تط ي يلللللللة  لللللللي م اسلللللللة مطلللللللاحن الح لللللللنة العععععععسس،سرءععععععع  س 1

س.354،سصس2018  هل  سس،   ؤ ساتجلف ،س03سؤديات،س12 جلدسات،س جل ساتءة طس اتؤل  سالإ س    ،س،ساتجما  ،س2011/2016
دراالللللة  -العلاقلللللة بلللللين ال  لللللائو النو يلللللة للمعلوملللللا  المحااللللل ية والأداء الملللللالي للم اسلللللا  اتء لاععععع كس،س بلؤجععععع  سهععععع ا  س   بععععع  رسس 2

،سصس2018،سيةسعععععع   س   ؤعععععع سات سعععععع ل سس،01ؤععععععديس،ساتس03 جلععععععدسات جلعععععع سات ءعععععع لس عععععع ساتؤلعععععع  سات  ت عععععع س ات ء لاعععععع  ،س،سسالعينللللللة مللللللن الم اسللللللا ،
س.274

، أثلللللر تط يلللل  متطلبللللا  نظللللام الرقابللللة الداخليللللة عللللل  الأداء المللللالي  للللي الم اسللللا  الاقت لللللادية  ء ععععدساتسععععؤ دسلاععععؤ دا  س س  ععععم سس  لعععع ت س 3
س.44،س43صسسصس،2018    سس،ات   مساتج  ؤ س  ل ،س01ؤديسات،س02 جلدسات،س ءل سإل ب يسات  نس ا ا  ن،س،سالجمائررة

هيليوبللللوليس للفتللللرا  –درااللللة حالللللة المريللللب ال للللناعي والتجللللار  مرمللللورا  –دور التحليللللل المللللالي  للللي تليلللليا الأداء المللللالي خ  ةسعععع  س ة ععععك،س 4
س.61صس2020/2021،س   ؤ سل ت  ،ساتجما  ،ساتؤل  ساظل ب ية      س  لا  س ك ية  س  سس،2020/2021
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  ععععع س عععععد س ععععع ت ستسعععععؤسسات   فعععععع سات  ت ععععع ست ل  عععععهس  عععععهسة عععععاساظلاععععع ة ا سات عععععع ت سجسالتلللللوازن الملللللالي -1
سسسسسستل الاسععععععع ،س ه ثععععععع سات ععععععع ا  سات ععععععع ت س ععععععع ستء ععععععع س ؤ  ععععععع سات ععععععع ا  س ععععععع كس   س ععععععع نس   عععععععيسا  ععععععع انساتة   ععععععع 

ات عععععععع سستسععععععععع لسر ظ  فععععععععع ءسرعععععععععهسرععععععععهس ا ععععععععع ساتف ععععععععع  سات  ت ععععععععع سةسعععععععع   لس تعععععععععكسات ؤععععععععع ينس ععععععععع كسات عععععععععد  ا فس
 .   سربف سا   س  كسالا  دا  فسا   انس  ب ي   سسس ات  ءب ف

 هؤ  عععع سا  عععع س لا لاعععع س ععععكسا ا عععع ستؤ عععع غسق    عععع ،س ت عععع اس عععع  سلعععع ا افسات  عععع ست   ععععمس :نمللللو الم اسللللة-2
ر   عععععع سلعععععع ا افسالاعععععع  ات ج  س  عععععع س  س  عععععع سات الاسعععععع سةؤكععععععاس ععععععد س جعععععع رس  ج اعععععع سالاعععععع  ات ج    سات  ؤلةعععععع س

 .رج  لسات    ،سات  لا ،سات ة رس الإلا   ا 
ت ثعععع سات بء عععع س  عععع   ساععععديس   عععع س ععععكساتس  لاعععع فس اتةعععع ا افس  اعععع اس ععععد س فعععع ر س :الربحيللللة والمردوديللللة-3

  ؤ ت عععععع سإيا  سات الاسعععععع س عععععع ست ت ععععععدسا  بعععععع رس  عععععع س عععععع تكست  عععععع ساععععععكساتؤ لعععععع سات عععععع ستعععععع ببسا  بعععععع رس عععععع لغس
ا ا ععععع ن،س ت عععععد سات الاسععععع س عععععكسق ععععع  سات بء ععععع سإتعععععسستةعععععد  سلعععععد  سات دععععع   سالعععععسسات  عععععلس  عععععد س ف   عععععهس

 .  ستءة اسا  ب رساتب ا  س كسات د مساتؤ ي سات  ست   لاه
تاعععع اساتسعععع  ت سر ت سعععع  ستل الاسعععع سلععععد ت  سالععععسس  ا  عععع سات ما  ت عععع س :السلللليولة وتللللوازن الهي للللل المللللالي -4

لبعععع   سا  ععععع س  ععععع سلععععد ت  سالعععععسستء هععععع سا هععععع نسات  دا تعععع سإتعععععسس  ععععع انس    عععع سرسععععع ا ،س ععععع ة ساتسععععع  ت س
ةةعععع يسات الاسعععع سإتععععسساععععد سات ةعععععد  سالععععسس  ا  عععع سات ما  ت عععع ،س  عععع سات ععععع ا  سات دععععك سات عععع ت ستل الاسعععع سةؤ ععععع س

 .  سات  ا يساتدا   ست   ساظلا  دا  فساتث    س ا ه نسات  دا ت ست   سات  ايسلب   سا   
 رابعا: العوامل الم ثرا عل  الأداء المالي 

ت ةسعععععععغساتؤ ا ععععععع سات عععععععا   سالعععععععسسا يارسات ععععععع ت سإتعععععععسسلسععععععع  ك،س ات ععععععع ست  ثععععععع س ععععععع ساتؤ ا ععععععع سات     ععععععع س
س اتؤ ا  ساتداخل  

 أولا: العوامل ال ارلية التي ت ثر عل  الأداء المالي 
 1س:ت ا هس ؤ غسات الاس فس ج  ا س كسات     افسات      سات  ستا  سالسسا يارسات  ت س    س

     س سات الاس فسا خ  ساتؤ  ل س  س فاس   سات د م؛ ➢
 ؛اتة ا  كس اتة اادس اتس  لا فساتج     س اتح ه   سات  ست  اسالسسات الاس ف ➢
 ؛اتء ت ساظل ب ية س اتس  لا س ات  ت  ستلد ت  ➢

 
س.62خ  ةس  س ة ك،س    سلا اس   د،ص 1
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 .ي   سات ةد سات    ت   سات   ل س  سإ      سات الاس  ➢
   ععععععع يسهعععععععؤ ب ست ا عععععععهسإيا  سات الاسععععععع ستلععععععع ءكغس ععععععع س ععععععع دساتؤ ا ععععععع سات     ععععععع س  عععععععلس  س لبعععععععسس ععععععع س
تسعععععع    س ؤلععععععه.سات الاسعععععع س عععععع ست لعععععع سا  ععععععدالسات سعععععع ة ل  ست عععععع دسات    عععععع افسات     عععععع ،س  ء  تعععععع سإاععععععدايس

سسسستسعععععععل يسات الاسععععععع سات   لععععععع س  تعععععععكست  ا  ععععععع سات  ععععععع  افسات   لؤععععععع سساتسععععععع    ه   فسات د لععععععع س ج  اععععععع س عععععععك
 .  سات س ة  

سثانيا: العوامل الداخلية التي ت ثر عل  الأداء المالي 
س1ج  ت ل  س  دساتؤ ا  سا   س ل 

 ععععع سات اععععع رس  سالإلععععع  ساتععععع  ست ف اععععع سا عععععهس   ععععع سات    ععععع افسات  ؤلةععععع سر تدععععع   فس:الهي لللللل التنظيملللللي -1
  ا  ت عععععععع ،س   ععععععععهست ءععععععععديس لاعععععععع ت لساظتبعععععععع ظفس اتبعععععععع    فس ات سععععععععا ت  فس  لاعععععععع ت لست عععععععع ينسا  دعععععععع  س
 ات ؤل  عععععععع ف،س  ععععععععلس  حعععععععع كسات  كعععععععع سات     عععععععع س عععععععع سات ث  عععععععع سالإيا هعععععععع س عععععععع سات  عععععععع   سالإيا هعععععععع س عععععععع س
ات الاسعععععع فس ات  عععععع  مسات  لاعععععع س  عععععع ساععععععديسات سعععععع  ه فسالإيا هعععععع س عععععع سات الاسعععععع س   عععععع سات  عععععع  مسا  ةعععععع س  عععععع س
 سسسسسسساععععععععديسات  عععععععع  سات عععععععع س  جععععععععيساععععععععكستة عععععععع غساتؤ عععععععع س اظلاعععععععع ث   ساتج  ا عععععععع س ععععععععكساععععععععديساتفعععععععع   س ات عععععععع  ف ك

سسسسسسسسسسس هعععععععععععا  سات  كععععععععععع سات     ععععععععععع سالعععععععععععسس يا سات الاسععععععععععع فس عععععععععععكسخععععععععععع نسات سععععععععععع اد س ععععععععععع ست ف ععععععععععع سات  عععععععععععبس
سسسسسسسسا ععععععععع نس ات دععععععععع ل فسات ععععععععع س    ععععععععع ساتا ععععععععع  س  ععععععععع س  عععععععععكس عععععععععغست بععععععععع    جععععععععع رساعععععععععكسل هعععععععععاستءد عععععععععدسا 

ات ععععع ا يست ععععع سر لإلإععععع   سإتععععععسستسععععع   ستءد عععععدسا ي ا ستلأ عععععع ايس ععععع سات الاسععععع ساتءعععععع يساتةععععع ا افسرععععع كث س ؤ ت عععععع س
 .  ف ر 
 عععععععع سشععععععععف ا  سات   عععععععع غس ات عععععععع  ساتةعععععععع ا سر لاععععععععل بسالإيا  س ت   ععععععععهسا يارس ت   عععععععع س:المنللللللللام التنظيمللللللللي -2

اتؤ بععععععع سات دععععععع  ،س  سإي ايساتؤععععععع  ل كس  عععععععدا سات الاسععععععع س      ععععععع س  دععععععع ل ت  س ععععععع سا ت  ل ععععععع سرععععععع  يار.س
 هجعععععلس  سةكععععع  سات ععععع  ساتةععععع ا سر  هةععععع ساة   ععععع س العععععسسالإيا  س  ستدعععععج سات ععععع  ف كسالعععععسسات  ععععع ي  سات ات ععععع س
   عععععع رسا يار،س  ععععععلسةةعععععع  سات  عععععع  سات     عععععع سالععععععسسلإعععععع   سلاعععععع   سا يارسربعععععع   سإةج   عععععع س  ف رتععععععهس ععععععكس
ات عععععع     كسالإيا هعععععع س ات  ت عععععع س تةععععععدةغس ؤل  عععععع فست   عععععع  ساتةعععععع ا افست ءد ععععععدسهعععععع   ستععععععلأيارس ات ؤعععععع  سالععععععسس

 .الإيا ه كستل ؤ    سا يارسا دسات ب  س  س   انسات الاس سس د ست   اس

 
  (SCS)درااللللة حالللللة م اسللللة الللل ي دا حاورللللا  لل للللدما  –دور الرقابللللة الداخليللللة  للللي تفعيللللل الأداء المللللالي لععععد  سإكعععع ا س سلاععععل    سلاعععع   ،س 1

 .33،س32صصسسس2018/2019،س   ؤ سل ت  ،ساتجما  ،ساتؤل  ساظل ب ية ،س     س  لا  س ك ية  س  س2018–2016للفترا 
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 عععع سع عععع   ساععععكسا لاعععع ت لس ات  عععع  افس ات عععع طسات ؤ  ععععد س عععع سات الاسعععع ست ءة ععععاسا  ععععدا س :التةنولوليللللا-3
ات  دععععع ي س ات ععععع ستؤ ععععع سالعععععسس بعععععبسات بععععع ي سر ظ     ععععع فس ه عععععد  ستءعععععيسات    ت   ععععع ،ساعععععديس عععععكس  ععععع ا س
سس ثعععععععع ست   ت   عععععععع سالإ  عععععععع  س سععععععععلسات لععععععععل،س ات عععععععع ست عععععععع  س  ةعععععععع ستل  اهععععععععف فسات عععععععع سة ل  عععععععع سات سعععععععع  لك

 الععععععععسس . ت   ت   ععععععع سالإ  ععععععع  سات سععععععع   س ات عععععععع ستل عععععععم سر  عععععععد ساظلاععععععع   ا ه ،س ت   ت   عععععععع ساتعععععععد ؤ فسات   ععععععع  
ات الاسعععععع ستءد ععععععدس عععععع  سات    ت   عععععع سات   لاعععععع  ست   ؤعععععع س ا  ت عععععع س ات  سععععععج  س عععععع س  ععععععدا   س  تععععععكسرسعععععع لس  س
ات    ت   عععععععععع س الاعععععععععع  ؤ    س تؤععععععععععد  س يا  عععععععععع س ت عععععععععع ه دس  ععععععععععد سات    عععععععععع س عععععععععع كسات ة  عععععععععع س ا يار،س تؤ عععععععععع س
ات    ت   عععععع سالععععععسسشعععععع  ت  سا يارس   عععععع ست  عععععع س  ا ععععععلس  ؤععععععدي س ععععععكساتةععععععد  سات    سعععععع  س خفععععععضسات  عععععع ت اس

 .  ات   ل سر لإلإ   سإتسس ه ي سا  ب رس اتءب ساتس ق  
ةةبعععععدسرععععع تءجغس ععععع ست سععععع اسات الاسععععع فساتعععععسس الاسععععع فسهععععع    س  س   لاععععع  س  س   ععععع  ساتءجعععععغس:الحجلللللا-4

ا  ععععععع ت سس،ا  عععععع ت سات   عععععع ياف :ت بعععععع  اس  سق عععععع  س جععععععغسات الاسعععععع س   عععععع سس  ععععععلس   ععععععدساععععععد س ةعععععع   ا
ا  ععععع ت سات   ؤععععع فسا  ععععع نساتا  ععععع سات حعععععع   ،س هؤ  ععععع ساتءجعععععغس ععععع ساتؤ ا ععععع سات عععععا   سالععععععسسا يارسس،ات يا ععععع 

ات الاسعععععع ف،س ةععععععدسةدععععععك ساتءجععععععغسا  ةعععععع سالععععععسس يارسات الاسعععععع س  ععععععلس  س هعععععع ي ساتءجععععععغس عععععع  سا ل عععععع سإيا  س
ات الاسععععع ستبععععع ء كث ستؤة عععععداس   عععععهسةبععععع لس ياب ععععع س لععععع س ؤ ت ععععع س بدعععععك سإةجععععع   س عععععكس  عععععلس  عععععهس ل ععععع س ايس
 جعععععغسات الاسععععع س عععععميايساعععععديسات ءللععععع كسات ععععع ت  كسات    ععععع كسر ت الاسععععع س   سلاعععععؤ سات ؤل  ععععع ستل  عععععد سات ا عععععد س

 س عععع سات ةعععع  ه سات  ت عععع سةةعععع س مهعععع ي س جععععغسات الاسعععع .س لععععدس   هععععيساععععد سي الاعععع فس عععع نسا لعععع ساتءجععععغساتعععع ا ي
 .ر يارسات الاس فست  كس كسخ ت  س  ساتؤ ل س  كساتءجغس ا يارسا ل سل ية 

 المالي الأداء المطلب الثالث: م  را  
سسات ععععععع ت س ي افستءل ل ععععععع س   ععععععع ستسععععععع  غس ععععععع ستة ععععععع غسات لإععععععع   سات  ت ععععععع ستل الاسععععععع سا يارتؤعععععععدس اشععععععع افس

لععععععد ت  سالععععععسستءة ععععععاساظلاعععععع ة ا س اظلاعععععع دا  سات  ت عععععع س ه ععععععد  سلإعععععع كس عععععع دسات اشعععععع افس عععععع س ععععععكسس تءد ععععععد
ات سععععععلسات  ت عععععع ساتؤ  عععععع س  سععععععلسات عععععع ا  سات عععععع ت سات عععععع ستعععععع   س اشعععععع افس   عععععع سيق ةعععععع ستا عععععع  سا يارسات عععععع ت س

س ات   ساتة ا افسات ش د .
 النسب المالية أولا:  

ا  عععع س لعععع سة كععععكست لإعععع لس  ععععغسات سععععلسات  ت عععع سات عععع ستسعععع ؤ كس  عععع سات الاسعععع فس عععع ستدعععع   س لإععععؤ    س
سات  ت  جسس
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ات لإعععع   سات  ت عععع ستل الاسعععع سالععععسسسؤكععععا سععععلساتسعععع  ت س عععع س ج  اعععع س ععععكسات سععععلستس: نسللللب السلللليولة-1
  ساك سعععععع    سس ، لععععععد  سات الاسعععععع سالععععععسسات  عععععع رسات ما  ت عععععع س عععععع سا  عععععع ساتةبععععععسس  ععععععدس س س ، ات ععععععدساتةبععععععس

 سات ععععع س عععععساعععععكسات  عععع ل سات  تس  عععع س  ععععع سسجؤل ععععع سة سالاعععع ءة ل ساظت ما ععععع فسه سا ععععدس لععععع نستععععع ا سةعععععسات ةدس ت  تلسععععس
 جسسسس1   كسخ نسات اش افسات  تسس ت   تة  س سلساتسسس، كسات ء   س  ست ؤ  ست  س

س تةععععاس ععععدسل ععععسالاعععع  دا  ،س س ت    عععع س ععععكس كثعععع س سععععلساتسععععسسالعامللللة )التللللداول(: ولةينسللللة السلللل -1-1
ل عععععع سإتععععععسسهكستء سكععععععس ةا  عععععع س هعععععع ت  سات  دا تعععععع ،س ات عععععع سس   لععععععد  سات الاسعععععع سالععععععسست  عععععع سات ما  ت عععععع سلبععععععس

 تؤ لعععع سر عععع دساظت ما عععع ف،س تءسععععلسس ءة طسءعععع س  اععععدسالاععععسة سس ا ععععد سا ععععد  س ععععس سخعععع نس  عععع  س  تةععععس ةدس ت  لاععععس
س جسس ات  ت

سال  وم المتداولة  /العامة )التداول(= الأ ول المتداولة  ولة ية السبنس
 ؤ ععععععع دس  سات الاسععععععع ست   ععععععع سرسععععععع  ت س   ععععععع  س ب ت ععععععع ت سة ك  ععععععع س  ا  ععععععع س: 1 <نسلللللللبة السللللللليولة العاملللللللة

 .ات ما  ت  سلب   سا   س لد ت  سالسسات   ر
 ؤ عععععع دس  سات الاسعععععع س عععععع س لإعععععع   س   عععععع س تجععععععدسهععععععؤ ب س عععععع س  ا  عععععع س: 1 >نسللللللبة السلللللليولة العامللللللة

اظت ما ععععععع فسلبععععععع   سا  ععععععع ،س ؤلعععععععسسات الاسععععععع س  ستمهعععععععدس ععععععع سق  ععععععع سا هععععععع نسات  دا تععععععع س  ست فعععععععضس عععععععكس
 اتد   ساتةب   سا   

سسسسسسسست عععععععع كس عععععععع دسات سعععععععع  س ععععععععد سلععععععععد  سات الاسعععععععع سالععععععععسنسللللللللبة السلللللللليولة السللللللللررعة )الم ت للللللللرا(: -1-2
سسسسسسسسسسست   ععععععععع ساتعععععععععد   سلبععععععععع   سا  ععععععععع سا   لععععععععع س عععععععععكس ة ل ععععععععع سي  ساتلجععععععععع رسإتعععععععععسس  ععععععععع س  م   ت ععععععععع سخ هععععععععع 

 ععععععع سات الاسععععععع فس افسات  عععععععم  سر ععععععع رساتعععععععد  ا ،س ععععععع تءة طسات   ثلععععععع س ععععععع ساتاععععععع غسات  ععععععع ساتجععععععع  م س اتاععععععع غس
 تءسعععععلسر تؤ لععععع سس،قععععع غساظلاععععع   نس(ات  م  ععععع ف ساتجععععع  م س لاععععع  سالاععععع ج ر ست سعععععد دساتعععععد   سات سععععع ءة س عععععك

 : ات  ت  
 ال  وم المتداولة /الم مون(  -الأ ول المتداولة  =)نسبة السيولة السررعة 

 سعععععع  س>سس0.3 ت عععععع ست عععععع  س سعععععع  ساتسعععععع  ت ساتسعععععع هؤ س ث ت عععععع سةجععععععلس  ست عععععع  س ءبعععععع   س عععععع سات جعععععع نجس
 . اتس هؤ سساتس  ت 

 
دراالللللة عينلللللة ملللللن الم اسلللللا  الاقت لللللادية  –أثلللللر محاالللللبة المسللللل ولية الالتما يلللللة للم اسلللللا  علللللل  الأداء الملللللالي   لاعععععؤدة س سعععععؤ ي،س 1

 .112صس،2022/2023،س ل    سي    ادس  ساتؤل  سات  ت  س ات ء لا  ،س   ؤ سات س ل ،سالجمائررة
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ت عععع كس عععع دسات سعععع  س ععععد سلععععد  سات الاسعععع سالععععسست   عععع سي    عععع سنسللللبة السلللليولة الجللللاهما )الفوررللللة(: -1-3
 : ات  ت  تب    ،س تءسلسر تؤ ل سسسستءي  الا  سات ةدة سات    ي سسسسلب   سا   

 ال  وم المتداولة  /ال يا الجاهما =نسبة السيولة الجاهما 
 سععععع  س>سس0.25 ت ععععع ست ععععع  س سععععع  ساتسععععع  ت ساتجععععع  م س ث ت ععععع سةجعععععلس  ست ععععع  س ءبععععع   س ععععع سات جععععع نجس

 0.33سس>اتس  ت ساتج  م 
تسععععع  د س ععععع دسات سعععععلسات ة ععععع غس عععععد س جععععع رسإيا  سات الاسععععع س ععععع سإيا  س هععععع ت  ،س  اععععع اسس:نسللللب النيللللا -2

 ععععد س ف رت عععع س عععع سالاعععع  دا سات عععع ا يسات    عععع ست عععع س عععع سال  عععع ر،س  ععععد سلععععد ت  سالععععسساظلاعععع  دا سا  ثعععع ست عععع دس
سسسسسسسسسا هععععععع ن،س تءة عععععععاس ك ععععععع س جعععععععغس  كعععععععكس عععععععكسات   ؤععععععع ف،س  ععععععع اس ك ععععععع س بعععععععلس  كعععععععك،س ا  ععععععع س لععععععع س  عععععععغ

 :1  دسات سل
تؤععععععدس عععععع دسات سعععععع  س ععععععكسات سععععععلسات ءل ل عععععع سات   عععععع ست  عععععع  س ععععععد س :معللللللدل دوران مجمللللللو  الأ للللللول-2-1

 عععع كسات   ؤعععع فساتبعععع ا  س  جعععععغسا هعععع نسات سعععع  د س عععع سخلة ععععع سياخعععع سات الاسعععع ،س تسعععع ادسي الاععععع سساتؤ لعععع 
 : ه غس س بس  اسات ؤدنس  ة ستلؤ ل سات  ت    .  دسات س  س  س  اسات ؤدنس    رؤ ست   د

 مجمو  الأ ول / رقا الأعمال =معدل دوران مجمو  الأ ول 
تععععع اس  ععععع يس ؤعععععدنس   ععععع   ست ععععع دسات سعععععلسإظس  عععععهسة كعععععكس ة   ععععع سات سععععع  سات  ءبععععع سال  ععععع س ععععع س سععععع  س
سسسساتة ععععع  ساتععععع  ست   ععععع سإت عععععهسات الاسععععع ،س ععععع  اس ععععع  س ؤعععععدنسات الاسععععع س ك ععععع س عععععكس ؤعععععدنساتة ععععع  س  ععععع اسةؤ ععععع 

  سات الاسععععع ستؤ ععععع ستة ه ععععع س عععععكس سععععع   سات  لععععع سات   لععععع ،س  ععععع سةؤ ععععع س  عععععهستعععععكسة كعععععكس هععععع ي س جعععععغسات دععععع مس
 . ي  س ه ي س   سات  نسات س ث  

ةاععععععع اس ععععععع اسات ؤعععععععدنس عععععععد س فععععععع ر سات الاسععععععع س ععععععع سالاععععععع  دا س :معللللللدل دوران الأ للللللول المتداولللللللة-2-2
 :  اسات ؤدنس  اساتؤ ل سات  ت    ا ه نسات  دا ت س  ست ت دسات   ؤ فس ه غس س ب

 الأ ول المتداولة / رقا الأعمال =معدل دوران الأ ول المتداولة 
  عععععع اسات ؤععععععدنسةؤ عععععع ساععععععكس فعععععع ر سالإيا  س عععععع سالاعععععع   نسا هعععععع نسات  دا تعععععع س خلععععععاسات   ؤعععععع فس ب ت  ك ععععععدس
  عععععهس ل ععععع س ايفساعععععديس ععععع افسي  ا س ل ععععع س ايفسإ     ععععع ساتعععععد    سات ا عععععدسات سععععع ث  س ععععع سا هععععع نسات  دا تععععع س

 
درااللللة حاللللللة  -دور التحليلللللل المللللالي  لللللي تيلللل يو الوسللللقية الماليلللللة للم اسللللة الاقت لللللادية اتؤ عععع  سا ععععدسات  لاععععبس ب هعععع  سا ععععدساتف عععع ر،س 1

سس2019/2020   ؤعععععع سات سعععععع ل ،سس، عععععع    س  لاعععععع  س كعععععع ية  س عععععع سالعععععع  سات  ت عععععع س ات ء لاعععععع  س،2018/2017مطللللللاحن الح للللللنة بالمسلللللليلة للفتللللللرا 
س.28ص
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ات دعععععععع  ل س   سا  فعععععععع  س ؤععععععععدنساتععععععععد  ا سةؤ عععععععع سلإععععععععؤ س عععععععع سالاعععععععع   نسا هعععععععع سس بعععععععع تكستؤ عععععععع غسا يار
 ات  دا ت س  سخلاسات   ؤ ف

 :ةءسلس  اساتؤ ل ساست    :معدل دوران الأ ول الثابتة-2-3
 الأ ول الثابتة /رقا الأعمال=معدل دوران الأ ول الثابتة 

كل ععععععععع س ايس ؤعععععععععدنسي  ا سا هععععععععع نساتث   ععععععععع سق  لاععععععععع سر   ععععععععع  سات ة   ععععععععع سات سععععععععع  د س ل ععععععععع س ايفسات فععععععععع ر س
الإيا هععععع سخععععع نس  ال ععععع سالاععععع  دا سا هععععع نساتث   ععععع س ععععع سخلعععععاسات   ؤععععع ف،سلاععععع ارس   عععععيستلعععععكساتفؤ ت ععععع س  تجععععع س

 .اكساظلا  دا ساتف  ست   ساظلا ث   س  سا ه نساتث    س  سغسر ةدا سال ب ي س  ث 
تؤععععدس سععععلسات د    عععع س ععععكسات اشعععع افسات   عععع سات عععع ست ععععغسات عععع يس ات ة لإعععع ك،س  ععععلسس:نسللللب المدةونيللللة -3

ة كععععععكس ععععععكسخ ت عععععع ستءد ععععععدس ععععععد ساا  عععععع يسات الاسعععععع سالععععععسس  عععععع انسات  عععععع س عععععع ست  هعععععع سا      ت عععععع س  ععععععد س
 :1 كسخ نسات اش افسات  ت  سستءة اسا  ب ر،س تة  س سلسات د     

 تسععععع سس  سععععع  سات ا ؤععععع سات  ت ععععع س ات ععععع ستدععععع  سس:نسللللبة  لمللللالي الللللدةون  للللل   لمللللالي الأ للللول-3-1
إتعععععسسي  ععععع ساظا  عععععع يسالعععععسس بععععع ي سات   هعععععع سات ة  لإععععع س عععععع ست  هععععع س هععععع ت  ،س  ععععععلس  سا  فععععع  س عععععع دس
ات سعععع  س عععععدنسالععععسسا  فععععع  سات  عععع ل سات ععععع س  ؤععععع  ست عععع سات ة لإععععع  س ات عععع ي،س  ععععع سا تف اععععهسا دععععع  سإتعععععسس
ا  فعععع  س سعععع    س ةعععع طسات ل  عععع س عععع س هعععع نسات الاسعععع س  عععع س ععععاي سإتععععسس هعععع ي س عععع دسات  عععع ل س هععععؤ ب س
سسساتءبعععععع نسالععععععسسلعععععع   سإلإعععععع ا  س  ععععععلسةءجععععععغسات ة لإعععععع  ساععععععكستةععععععدةغساتةعععععع   ستل الاسعععععع ،سر لإلإعععععع   

إتععععسسهععععؤ ب فس  شعععع  ساععععكسا   عععع ظفساععععد ساتةععععد  سالععععسستسععععد دساتفعععع   س   ا ععععد  س  عععع سةؤعععع  سات الاسعععع س
 ت ععععع ت سات بععععع   سخب هععععع سا عععععد  ستععععع  فضسات عععععد ة فسات ةدةععععع سات   لؤععععع سإتعععععسسا   ععععع ظفساتؤسععععع سات ععععع ت ،س ب

 : بدك س ف  ئ،س تءسلسر تؤ ل سات  ت  
 مجمو  الأ ول / مجمو  الدةون  =نسبة الرا عة المالية

ت لإعععععلس ععععع دسات سععععع  س عععععد ساظا  ععععع يسجسنسللللبة  لمللللالي الللللدةون  للللل   لمللللالي حلللللو  الملةيللللة-3-2
الععععععععسساتععععععععد   س   ا  عععععععع س  بععععععععد س ععععععععكس بعععععععع ي سات   هعععععععع س ة   عععععععع سر بعععععععع ي سات   هعععععععع ساتداخل عععععععع س ةعععععععع طس
ات سعععع    ك ،س ظسشععععكس  س سعععع    سات عععع يسرعععع تجمرسا ك عععع س ععععكستلععععكسا  عععع انس مهععععدس ععععكسال   عععع  ساتععععدا   كس
سسسسسالععععععسس ةععععععد  سات الاسعععععع سالععععععسستسععععععد دسات ما  ت عععععع .س ب ت عععععع ت س  عععععع دسات سعععععع  ستاعععععع اس ععععععد س سعععععع    ساتععععععدا   ك
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 عععععع س  عععععع انسات الاسعععععع س ة   عععععع سر سعععععع    سات عععععع ي،س  ععععععلس  سا  فعععععع  س عععععع دسات سعععععع  ستععععععدنسالععععععسسا  فعععععع  س
ات  ععععع ل سات ععععع سلعععععدس  ؤععععع  ست ععععع س ععععع س عععععكساتعععععدا   كس ات سععععع    ك،س  ععععع س ععععع س  تععععع سا تف اعععععهس ععععع  سات الاسععععع س
لاععععع جدسهعععععؤ ب س   ععععع  س ععععع ساتءبععععع نسالعععععسس  ععععع انسإلإععععع ا  ساعععععكسل هعععععاساتةععععع   س  ساتعععععد   س  ععععع سلاععععع اس

 ت لإ ءهس كس س  ساتد   سإتسسإ   ت سا ه ن،س تءسلسر تؤ ل سات  ت  سجس
 مجمو  حلو  الملةية   /مجمو  الدةون  =نسبة الدةون  ل  حلو  الملةية 

ت لإععععلس عععع دسات سعععع  س ععععد سلععععد  سات الاسعععع سالععععسسخد عععع سي    عععع ،س  سلععععد ت  سنسللللب ت طيللللة الفوائللللد : -3-3
العععععسسي ععععع ساتف ا عععععدس  تعععععكس عععععكسخععععع نس ععععع ستءةةعععععهسات الاسععععع س عععععكس  بععععع ر،س  ععععع ست ععععع كسإتعععععسس  س عععععد سة كعععععكس
  بععععع رسات الاسععععع س  ستععععع  فضس ظس عععععمانسر لاععععع   ا   سخد ععععع سي    ععععع ،س  ل ععععع س   عععععيس ععععع دسات سععععع  س ك ععععع س عععععكس
ات ا ععععدسينسالععععسسلععععد  سات الاسعععع سالععععسسلاععععدايساتف ا ععععدسردععععك س ك عععع س تععععميايس ةعععع سات ة لإعععع كسر ت الاسعععع ،س  ععععلس
  سالاععععع ة ا س ععععع دسات سععععع  ستف ععععع افس    ت ععععع سة كعععععكسات الاسععععع س عععععكساتءبععععع نسالعععععسسا  ععععع انسات   ععععع سرسععععع  ت س

 ما عععع فس بف  ععععد س لعععع ،س  ععععكس ةعععع مسلإععععؤ س عععع دسات سعععع  س  ساتف  ععععد ست سععععيساظت ععععما سات   ععععدستل الاسعععع س   عععع يسات
 خعععععع  س  لسعععععع مساتفعععععع   س   عععععع  ساست عععععع فسات سعععععع     س   ب    لاعععععع غسات   عععععع   س     عععععع ،س تءسععععععلسر تؤ لعععععع س

 :ات  ت  
 الفوائد /  الربح ق ل الفائدا وال رربة =نسبة ت طية الفوائد 

إ اس   عععععععيسالإ ععععععع ايافست ثععععععع س ة ععععععع سات داةععععععع ستعععععععلأيارسات ععععععع ت ،س ععععععع  سات بء ععععععع ست ثععععععع سس :نسللللللب الربحيللللللة -4
ات   جععععععع سات     ععععععع ستج  ععععععع س  ععععععع يس   دععععععع  سات الاسععععععع سر ا     ععععععع سات ا ععععععع  سات لععععععع ستعععععععلأيارسات ععععععع ت ،س  عععععععلس
تؤععععع  سات بء ععععع سر   ععععع سات سعععععلسات ععععع ستاععععع اس فععععع ر سإيا  سات الاسععععع س ععععع ساظلاععععع   نسا  ثععععع ستل ععععع ا يست ءة عععععاس

ات ءسععععععكس عععععع سا يارسات عععععع ت ستل الاسعععععع س لععععععد ت  سالععععععسس  اك عععععع سات  عععععع س ات  عععععع  سسا  بعععععع ر،س  ءا ة عععععع ستؤ عععععع 
تل ء   عععع سالعععععسساتا  عععع ساتسععععع ق  ستء لععععع سساتؤعععع ت  ،س  ععععع س  ستءة ععععاس بعععععلس   ععععغسرؤعععععدس عععع تكس  ععععع س  ععععغس عععععدا

ا لاععععععع غس  ه يت ععععععع ،س  عععععععلس  سات سععععععع ث    س     ععععععع  س لاععععععع غسات الاسععععععع فسات ععععععع ستدععععععع  س ؤ     ععععععع سات  ت ععععععع س
ةععععد س ات جعععع رساععععكس    عععع ،س ب ت ة  عععع سة  عععع سات سعععع ث    ستلعععع  ل س ععععكس لاعععع غسات الاسعععع فسات عععع سظسالععععسسات 

تءةععععععاس  ب  ععععععع س ة   ععععععع سر ت الاسععععععع فسات    لعععععع س ات ععععععع ستؤ ععععععع س ععععععع س فععععععاساتة ععععععع  س  فعععععععاسات ععععععع   ،س   عععععععهس
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تعععع  فضسق  عععع س لاعععع غسات الاسعععع س عععع ساتسعععع طسات  ت عععع س ت عععع  سلععععدس دععععليس عععع ستءة ععععاس ععععد سات بء عععع ،س تةعععع  س
 :1 سلسات بء  س كسخ نسات اش افسات  ت  

 هاععععع اس فععععع ر سإيا  سات الاسععععع س ععععع ستءة عععععاسا  بععععع رس عععععكسجسROAس معلللللدل العائلللللد علللللل  الأ لللللول -4-1
 ج عععععع سالاعععععع ث   ات  س عععععع سا هعععععع ن،س  س ععععععد سلععععععد  ساتععععععد    سات سعععععع ث  س عععععع سا هعععععع نسر ععععععضسات  عععععع ساععععععكس
ات  هةعععع سات عععع س عععع غس  عععع ست  هعععع سا هعععع نسالععععسست ت ععععدسا  بعععع ر،س  ععععلست ءععععلسات الاسعععع فسيا  عععع ساععععكساتمهعععع ي س
 ععععع س اشععععع ساتؤ  عععععدسالعععععسسا هععععع نسإ س عععععدنسا تف اعععععهسالعععععسس فععععع ر سلا  لاععععع فسالإيا  ساظلاععععع ث   ه س ات دععععع  ل  س
تل الاسععععععع ،س  ل ععععععع س ععععععع  س ععععععع اسات اشععععععع س  تفععععععع س ة   ععععععع سر   لاعععععععبساتبععععععع  ا س  سر تسععععععع  افساتسععععععع رة ستععععععع فاس

 ات الاس س ل  س   س يارسات الاس س  ح س     ستءةاس  ب  ً س  د ،س هءسلسر تؤ ل سات  ت  جسس
  لمالي الأ ول  / ا ي الأربائ = معدل العائد عل  الأ ول  

رؤععععدس عععع اسات اشعععع س ععععكس  ععععغسات اشعععع افساتعععع  س  عععع كسس: ROE معللللدل العائللللد عللللل  حلللللو  الملةيللللة-4-2
 عععععد س بء ععععع سات الاسععععع سر ت سععععع  ستلأ ععععع انسات  ل  ععععع س عععععكسلععععع  سات سععععع    ك،س  عععععلس  عععععهس ل ععععع س ايفسق  ععععع س
 عععع اسات اشعععع سا عععع ساععععكس جعععع رسالإيا  س عععع سالاعععع   نس  عععع انسات عععع يستحعععع   سا  ععععدس  لإعععع ست ععععغ،س هءسععععلس

 :ر تؤ ل سات  ت  
  لمالي حلو  الملةية  / ا ي الأربائ  =معدل العائد عل  حلو  الملةية 

جسةؤ عععععع س عععععع اسات اشعععععع سالععععععسس ععععععد س فعععععع ر سات الاسعععععع س عععععع سROI معللللللدل العائللللللد عللللللل  الااللللللتثمار-4-3
الاععععع  دا س إيا  س ععععع سا  ععععع انسات    ععععع ستعععععد   س عععععكسات سععععع    كس( ةععععع طسات ل  ععععع س ا  ععععع انسات ة  لإععععع سل هلععععع س

 : ا   ،س  ستءة اسا  دس   غسالسستلكسا   انسات س ث   ،س هءسلسر تؤ ل سات  ت  
 ( حلو  الملةية + الدةون طورلة الألل )/ ا ي الأربائ  =العائد عل  الااتثمار 

 :التوازن المالي م  را   ثانيا :
ا  عععععع س لعععععع سة كععععععكست لإعععععع لس اشعععععع افسات عععععع ا  سات عععععع ت سات عععععع ستؤ  ععععععدسال  عععععع سات الاسعععععع فس عععععع ستدعععععع   س

س. لإؤ    سات  ت  س تة  غسي   سالا ة ا   س
ةؤ  ععععع س   سات ععععع نساتؤ  ععععع س عععععكسات لاععععع   سات   ععععع سات ععععع ستسععععع  د س ععععع س جعععععع ظفس :ت الملللللال العاملللللل أر -1

تة عععع غسات   عععع افس عععع سلاعععع  ت سات الاسعععع ،س  ععععلس   ثعععع س عععع س عععع  ضس ععععكسا  عععع انساتدا  عععع سرؤععععدست   عععع سا هعععع نس
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  عععععع ساتج  هعععععع ،س  س تععععععكساتفعععععع  ضس ععععععكساتسعععععع  ت سات   ا عععععع س ععععععكست  هعععععع سا هعععععع نس  عععععع ساتج  هعععععع سر لاعععععع  دا س
ا  ععععع انساتدا  ععععع س اتععععع  سة كعععععكسالاععععع  دا هست   هععععع سا هععععع نساتج  هععععع ،س  ععععع سةؤ  عععععهسالعععععسس  عععععهس تعععععكساتفععععع  ضس
 ععععععع ساتسععععععع  ت سات ععععععع ت ساعععععععكستسعععععععد دساتةععععععع   سلبععععععع   سا  ععععععع س ععععععع س، ععععععع نسالاععععععع ءة ل  سر لاععععععع  دا سا هععععععع نس

ة كععععععكس   ععععععل اتج  هعععععع سات  ء تعععععع سإتععععععسسلاعععععع  ت س اتعععععع  سة كععععععكسالاعععععع  دا هست   هعععععع سا هعععععع نس  عععععع ساتج  هعععععع .
  1 : س بس   سات  نساتؤ   س كس السسات  ما   س  س كس لافل  س    ل 

س: كس السسات  ما   س  غس س بس   سات  نس كس السسات  ما   س كسخ نساتؤ ل سات  ت   
 الأ ول غير الجاررة-الأموال الدائمة =رأت المال العامل 

س: كس لافلسسات  ما   سة ككس س بس   سات  نساتؤ   س كسخ نساتؤ ل سات  ت  س
 ال  وم الجاررة –رأت المال العامل = الأ ول الجاررة 

س:2 ة ككسا  س  ظفس   سات  نساتؤ   س   س ل 
سسسسسس   سات عععععععع نساتؤ  عععععععع سةسعععععععع   سهععععععععف س  س  سا هعععععععع نساتث   عععععععع ستسعععععععع   سا  عععععععع انساتدا  عععععععع جس 01الحالللللللللة

سسسسسسسسسس  ععععععععععع س ععععععععععع دساتء تععععععععععع س ععععععععععع  سا  ععععععععععع انساتدا  ععععععععععع سس.   سا هععععععععععع نساتج  هععععععععععع ستسععععععععععع   سات بععععععععععع  ساتج  هععععععععععع 
سست  ععععع سا هععععع نساتث   ععععع س ةعععععب،س  ععععع سا هععععع نساتج  هععععع س  ععععع غست     ععععع ساعععععكسل هعععععاسلععععع   سلبععععع   سا  ععععع 
سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  ععععععععععععععععع دسات لإععععععععععععععععع   سلعععععععععععععععععدستجؤععععععععععععععععع سات الاسععععععععععععععععع ست ا عععععععععععععععععهسهعععععععععععععععععؤ ب فست  هل ععععععععععععععععع س ععععععععععععععععع سات سععععععععععععععععع ة  

  س  سات الاسععععععع ست ععععععع  س ؤ لإععععععع ست  ععععععع ل ستؤعععععععد سات  ععععععع رسر ت ما  ت ععععععع ،س تسععععععع سس ععععععع دسات لإععععععع   سرة اعععععععد س
س.ات  ا  سات  ت سا ي س

جس   سات ععععع نساتؤ  ععععع س ك ععععع س عععععكسهعععععف س  س   عععععلس ععععع س ععععع دساتء تععععع ست ععععع  سا  ععععع انساتدا  ععععع س02الحاللللللة 
س. ك  س كسا ه نساتث    ،س   ءةاس  تكس   شس    س   ث س  س   سات  نساتؤ   

   سات عععععع نساتؤ  عععععع س لعععععع س ععععععكسهععععععف س عععععع س عععععع دساتء تعععععع ست عععععع  سا  عععععع انساتدا  عععععع س لعععععع س ععععععكسجس03الحالللللللة 
س.ا ه نساتث    ،س ا ه نسات  دا ت س ل س كسات ب  سات  دا ت 

 

،س ء لإععععع افس ععععع س ا ععععع  سات ءل ععععع سات ععععع ت ،ساتسععععع  سا  تعععععسس  لاععععع  ،ست بععععع ستسععععع هاسات عععععد  فسمط وعلللللة  لللللي التحليلللللل الملللللالي   ععععع س ء عععععد،سس 1
س.14،سص2008/2009س،اتف دق  س اتس     ،س   ؤ سل ت  

دور التحليللللللل المللللللالي  للللللي تليلللللليا أداء الم اسللللللة الموررتانيللللللة حالللللللة اليللللللرية الوطنيللللللة للااللللللتيراد والت للللللدةر س، تععععععدسا ععععععدساتجل عععععع ساتدعععععع   2
(SONIMEK ،)     س.63،سصس2008/2007،س   ؤ ساتجما  ،س  سال  سات س   س   س   س
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اعععععععد سات  ا عععععععاس ععععععع كس عععععععد ستءة عععععععاسا هععععععع نساتج  هععععععع س تععععععع ا ه سسإ س :احتياللللللللا  رات الملللللللال العاملللللللل-2
الاعععععععع ءة طسات بعععععععع  ساتج  هعععععععع س ععععععععاي ساتععععععععسس  عععععععع  سإ     عععععععع فس   سات عععععععع نساتؤ  عععععععع س اتعععععععع  سةؤ عععععععع ساععععععععكس
إ     ععععع فسات   هععععع ساتةبععععع   سات عععععد .سرؤعععععدسالإ   ععععع  س عععععكس   سات ععععع نساتؤ  ععععع س اشععععع اًس   عععععً ستلءكعععععغسالعععععسس
لاععععع   سات  ا  عععععع فسات  ت عععععع ستل الاسععععع ،س  ععععععلس عععععع ت بس ععععع اسات اشعععععع سر ت دعععععع مسالإلاععععع   ت ستل الاسعععععع ،س  تععععععكس
إ   لععععع س عععععكس  عععععد س  ساظلاععععع  دا  فساتةبععععع   سا  ععععع سةجعععععلس  ست  عععععسسرععععع ت  ا يساتةبععععع   سا  ععععع .ستععععع ت بس
إ     ععععععع فس   سات ععععععع نساتؤ  ععععععع سرععععععع تف طس ععععععع كسالإ     ععععععع فساتد  هععععععع ستل الاسععععععع س   ا ي ععععععع ساتد  هععععععع س ه كعععععععكس

 :1 س رهس كسخ نس  س ل 
 الإات لال موارد دورا  –  حتيالا  دورا الإات لال =رأت المال العامل  حتيالا 

 أو
 ال  وم الجاررة      -    الأ ول الجاررة =  حتيالا  رأت المال العامل 

 خار  خمرنة ال  وم     خار  خمرنة الأ ول                                 
ر ت عععععع ت ست ثعععععع سإ     عععععع فس   سات عععععع نساتؤ  عععععع ساتجععععععمرس ععععععكساظ     عععععع فساتد  هعععععع سات عععععع ستععععععغست  ععععععسس ععععععكس
لععععععع  سات ععععععع ا يساتد  هععععععع ،سلعععععععد   ساظلاععععععع   نست ععععععع  سا     ععععععع فستل   هععععععع س  ت  ععععععع سرسععععععع ا سي  ا سا  هععععععع س
ا هعععععع نساتج  هعععععع سخ هعععععع سات  ععععععم  س  سعععععع ر فساتمبعععععع  ك،س عععععع  اس   ععععععيس عععععع ا يساتععععععد   س  عععععع س  ا عععععع ست    عععععع س

ه كعععععععكسات    عععععععمس ععععععع كساتءععععععع ظفسات  ت ععععععع س سس.اتؤ  ععععععع سا     ععععععع فساتعععععععد   س  ععععععع  ساعععععععكسإ     ععععععع فس   سات ععععععع ن
 :ب   تلإ      فس   سات  نساتؤ   سا

سسسسسسسسسسسس  عععععععععع اسةؤ عععععععععع س  ساتععععععععععد   سلبعععععععععع   سا  عععععععععع س،سإ     عععععععععع فس   سات عععععععععع نساتؤ  عععععععععع س    عععععععععع : 01الحالللللللللللة 
سسسسسسسسسس  ععععععععع  سإ     ععععععععع فس   سات ععععععععع نساتؤ  ععععععععع س    ععععععععع س  ععععععععع اسةؤ ععععععععع ستعععععععععغست  ععععععععع سإ     ععععععععع فسي   سالإلاععععععععع   ن

سسسسسسسسسس  س  عععععععععععع يسإ   عععععععععععع  ستل   هعععععععععععع س عععععععععععع سي   ساظلاعععععععععععع   نس  س  سإ     عععععععععععع فساتععععععععععععد   س ك عععععععععععع س ععععععععععععكس عععععععععععع ا ي
 .ات   ه س    س
  عععععععع اسةؤ ععععععع س  س ععععععع ا يسات   هعععععععع س  ا ععععععع ست   هعععععععع سس،إ     ععععععع فس   سات ععععععع نساتؤ  عععععععع سلاععععععع ت  : 02الحاللللللللة 

 .إ      فسات   ه س  سي   سالإلا   نس   اسةؤ  س  سات الاس س ةةيس   ضس  سي   ساظلا   ن

 
 ء لإعععع افس    عععع ست ل عععع ساتسعععع  ساتث   عععع ست سعععع  ا،سشعععع   سات  ت عععع س ات ء لاعععع  ،س   ؤعععع ساتجما عععع سسمط وعللللة  للللي ماليللللة الم اسللللة،خعععع   س   عععع ،سسس 1
س.43صس،س2020/2021،س3
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  س  س ععععع ا يساتعععععد   س  عععععيسإ     ععععع فساتعععععد   س ظس،سإ     ععععع فس   سات ععععع نساتؤ  ععععع س ؤد  ععععع : 03الحاللللللة 
س.   دسظ   ضس ظس ة س   اسةؤ  س  س   يست ا  س  سي   ساظلا   ن

 ج ععععععععع  سا  ععععععععع انساتجععععععععع  م سات ععععععععع ست  عععععععععدستءعععععععععيستبععععععععع  سات الاسععععععععع ست عععععععععد سي   سست ثععععععععع سس:ل مرنللللللللةا-3
 ه كععععععكس سعععععع رهسس .1اظلاعععععع   ن،س  س ج عععععع  سا  عععععع انساتسعععععع  ل سات عععععع ستسعععععع    سات الاسعععععع سالاعععععع  دا   س عععععع  ا

سجسس2ر ت  طسات  ت  
 س
س
س

 جة ككسا  س  ظفسات مه  
   ععععععيسات مه عععععع س ك عععععع س ععععععكسهععععععف س  س    عععععع س  عععععع اس ععععععدنسالععععععسس  عععععع يس عععععع  ض،س الععععععسسسإ اجس01الحالللللللة 

ات الاسعععععع س  ستءسععععععكسالاعععععع   تهساا  عععععع ياسالععععععسس دعععععع  هؤ  سات    هعععععع سات سعععععع ة ل  س   عععععع افسالاعععععع ءة طساتععععععد   س
 . تءب  ساتءة طس

إ اس   عععععيسات مه ععععع ستسععععع   ساتبعععععف س ععععع ساتء تععععع سات ثلعععععس،س  س  سات الاسععععع سلعععععدسالاععععع ؤ ليس ععععع سس:02الحالللللة 
ي  عععع  س  عععع رست عععع ،ست ععععكست ةععععسس عععع دساتء تعععع س   هعععع س  س دعععع مسات الاسعععع سةسعععع دا سيا  عععع س  عععع يسق  عععع س ؤ  عععع س

 .اتس  ت س ك
ات مه عععع س لعععع س ععععكساتبععععف ،س  س  عععع يساجععععمسالععععسس سعععع   سات مه عععع ،س  عععع دساتء تعععع ساتسعععع   سلععععدس: 03الحالللللة

 س.تد  سر ت الاس سإتسساتؤس سات  ت سإ اس   يسق   ساتؤجمس ؤ    س    س ليسالا ءة طساتد   س

 للرقابة الداخلية ر العامالإطا :المبحث الثاني
تؤ  ععععععع سات ل رععععععع سات  ت ععععععع ساتداخل ععععععع س يا س ء  هععععععع س ععععععع سلإععععععع   س سعععععععكسات سععععععع   سات ععععععع ت س الإيا  سياخععععععع س
سسسسسسسسسات الاسععععععععع ،سإ ستسعععععععععؤسسإتعععععععععسس   ةععععععععع س هععععععععع ت  س لإععععععععع بسا ل  ت ععععععععع س ات  كعععععععععدس عععععععععكسيلععععععععع س     ت ععععععععع سات  ت ععععععععع .

  ععععع س ععععع اسالإلععععع  ،س   ععععع  نس ععععع اسات  ءعععععلساتج ا عععععلسات ف     ععععع س ات      ععععع ستل ل رععععع ساتداخل ععععع ،س عععععكسخععععع نس
 

،سصس2010،ساتجما ععععع ،سس،سي ععععع ا سات    اععععع فساتج    ععععع التسللللليير الملللللالي حسلللللب ال رنلللللام  الرالللللمي الجدةلللللد ل كععععع س   عععععلس   لععععع يس  شععععع ة  ،س 1
س.53

،سصسصس2016،ساتجما ععععع س،سات  ؤععععع سا  تعععععسسس،يا س لاععععع اسيا سات  حععععع رس،ستسللللليير التسللللليير الملللللالي للم اسلللللة ععععع تلسلاععععع   س ه لاععععع س   عععععد ك،س 2
 . 19،س18

ا      فس   سات  نساتؤ   س-   سات  نساتؤ   ساتب   سسس=ل مرنة ا  

  سخمه  سات ب سس-خمه  سا ه نسسس=سل مرنةا
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اععععععع  ستؤ هف ت ععععععع ،س   عععععععدا   ،س  ك   ت ععععععع سا لا لاععععععع  ،سإلإععععععع   سإتعععععععسسإ ععععععع ا سا لععععععع ساتد ت ععععععع سات ؤ  عععععععد س ععععععع س
   عععععععع   سات  عععععععع مساتث  عععععععع ،سر ا      عععععععع س ععععععععكس  ععععععععغسات  ا عععععععع سس COSOتبعععععععع  غس      عععععععع ،س ثعععععععع س  عععععععع   س

ساتؤ ت   سات  س  لايس لااساتء    سات ش د س ات ل ر ساتفؤ ت 

 المطلب الأول: مفهوم الرقابة الداخلية
تؤععععععدسات ل رعععععع ساتداخل عععععع س ععععععكس عععععع كسات  عععععع  مسا لا لاعععععع  سات عععععع ستؤ  ععععععدسال  عععععع سات الاسعععععع فساتءد ثعععععع ستحعععععع   س
لاععععع   سا ل  ت ععععع سات  ت ععععع س الإيا هععععع ،س تءة عععععاس  عععععدا   سركفععععع ر س  ؤ ت ععععع .س  ععععع ست ثععععع س    عععععً س   ععععع  ً س عععععكس
اتس  لاعععععععع فس الإ عععععععع ارافسات عععععععع ست ععععععععد سإتععععععععسس   ةعععععععع س هعععععععع نسات الاسعععععععع ،س ات  كععععععععدس ععععععععكسيلعععععععع سات ؤل  عععععععع فس

س.ات ء لا   ،س اظت ما سر تة ا  كس ات ؤل   فسات       سات ؤ  نس   س
 أولا: تعررف الرقابة الداخلية

تةعععععدستؤعععععديفساتج ا عععععلسات ععععع ستعععععغسات  ععععع طسإت  ععععع س ععععع ستؤ هعععععاسات ل رععععع ساتداخل ععععع ،س  ععععع اسرععععع خ   سات   ععععع فس
سس ا لععععع ا ساتبععععع ي  سا  ععععع ،س   عععععغسالإخععععع   ساتدعععععكل س ععععع كسات فععععع   غ،سإظس   ععععع ستبعععععلس ععععع س فعععععاسات عععععد 

   ععععع يسات ث ععععع س عععععكسات ععععع  سةؤ ةعععععد  س  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س لإعععععؤيس  ععععع س  ععععع سات عععععشس عععععكسل ععععع سات ععععع  ف كس
سسسسسسس   س عععععععس    ععععععع س ععععععع اسات ععععععع  س ععععععع س عععععععمرس عععععععكس  ععععععع ا سات ل رععععععع ساتداخل ععععععع ،س ت  عععععععدساتؤد عععععععدس عععععععكسات ؤععععععع  هاس

 :    س  س ل 
ا  ععععععععيسات ل رعععععععع ساتداخل عععععععع س ععععععععكسل عععععععع س ؤ ععععععععدسات ععععععععدلة  ساتععععععععداخل   سالععععععععسس   عععععععع جسات  عععععععع سات      عععععععع س
سسسسسس اتسعععععععععععج فس الإ ععععععععععع ارافسات ععععععععععع ست عععععععععععد ستل ء   ععععععععععع سالعععععععععععسس   ععععععععععع يافسات الاسععععععععععع س لإععععععععععع   س ف ةععععععععععع 

الاععععع  دا   ،س ات  كعععععدس عععععكسلاععععع   س يلععععع ساتسعععععج فسات ء لاععععع   سرء عععععلستسععععع لسر اعععععدايس    ععععع فس  ت ععععع سةؤ  عععععدس
 1.ال   س  ءح  سل ة ستل   يئسات ء لا   سات  ؤ   سال   س

 اعععععع  ستة هعععععع ستج عععععع سإ عععععع ارافسات  ا ؤعععععع سات   ثةعععععع ساععععععكس ؤ ععععععدسات ء لاعععععع  كساتةعععععع      كسا   هكعععععع ك عععععع س
AICPA ات ل رعععع ساتداخل عععع سر   عععع ستدعععع  سالععععسسات  عععع سات      عععع س  عععع س عععع س عععع ت بس  عععع س ععععكس لاعععع   س  ةعععع   اس

تسعععع  د سياخععععع سات  دعععع  سرةبعععععدس   ةععععع سا هعععع نس لإععععع   سيلعععع سات    ععععع فسات ء لاععععع   س   عععع س تءف عععععمسات فععععع ر س
 2.الإ      س تدج  ساظت ما سر تس  لا فسالإيا ه سات  لإ ا 

 
س.81،سصس2004ا   ،سس،ات  ؤ ساتث    يا س ا  ،سسمدخل  ل  التدقي ،  ي سات     ،س 1
س.82،س81صصس،س2010س، ب ،سيا سات ؤل غساتج  ؤ س،سسسأ ول المرالعة الداخلية مدخل علمي تط يليس،  د س   دس ج   س 2
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  ععععع  سات ل رععععع سس1977ا  عععععيس    ععععع سات  ععععع ارسات ء لاععععع  كس ات ء لاععععع  كسات ؤ  عععععد كساتف  سععععع  سلاععععع  سك ععععع س
 ج  اععععع ساتحععععع    فسات عععععع ستسععععع ادسالعععععسساتعععععع ءكغس ععععع سات الاسععععع س ععععععكس  ععععع سلإعععععع   سجاتداخل ععععع سالعععععسس  ععععععهس

 . 1اتء  ة س اتءف ءسالسسا ه نس   ع  سات ؤل   فس ت   استؤل   فسالإيا  س تءس كسات ج ا 
العععععععسس   ععععععع جسس1978اععععععع  س ؤ عععععععدسات ء لاععععععع  كساتةععععععع      كس ععععععع سا جل ععععععع اسات ل رععععععع ساتداخل ععععععع سلاععععععع  سك ععععععع س

 ج ععععععع  ساتععععععع  غ،س عععععععكس  ت ععععععع س     ععععععع ،سات  لإععععععع ا س عععععععكسل ععععععع سالإيا  ،س عععععععكس  ععععععع ست   عععععععهساتؤ ل ععععععع فس   ععععععع س
سسسسسسسسسسسسر تبعععععععععععف سات  ل بععععععععععع س اتفؤ تععععععععععع ،س ا  ععععععععععع ا ساتس  لاععععععععععع فسالإيا هععععععععععع ،س    ةععععععععععع سا هععععععععععع ن،س لإععععععععععع بساتدلععععععععععع س

 .2  سات     فسات سجل 
  ععععععععع  سات ل رععععععععع ساتداخل ععععععععع سالعععععععععسس  عععععععععهسس   ععععععععع ساتس  لاععععععععع فس ISA400 ات   ععععععععع  ساتعععععععععد ت سك ععععععععع ساععععععععع  

 الإ ععععع ارافساتحععععع اربساتداخل ععععع سات ععععع ست     ععععع سإيا  سات الاسععععع ست سععععع ادت  سلعععععد سالإ كععععع  س ععععع سات هععععع نسإتعععععسس
 عععععد   س ععععع سلإععععع   سإيا  س    ععععع س  فععععع ر ستلؤ ععععع ،س ات  حععععع   ساظت عععععما سرس  لاععععع فسالإيا  س    ةععععع سا هععععع نس
   ععععع ساك دععععع  سات عععععشس ات  ععععع س يلععععع س اك  ععععع نساتسعععععج فسات ء لاععععع   س ت   ععععع س ؤل  ععععع فس  ت ععععع س    لععععع س ععععع س

ات ل رعععععع ساتداخل عععععع سالععععععسس   عععععع سسا ل عععععع ست عععععع   سر ت الاسعععععع س  COSOا  ععععععيستج عععععع ،س  عععععع س3ات لععععععيسات   لاععععععل
 ؤ ت ععععع سسس جلعععععاسالإيا  ،سالإيا  س  لععععع ا س خععععع  س بععععع   ست ععععع    ست ك عععععدس ؤةععععع نسا  ععععع س  ؤلعععععاسرععععع ت ءةاس عععععك

س4.اظ  ث نستلة ا  كس اتل ا لسات ؤ  نس   س سسسيل سات ة ه ،سس  ف ر سات د   
  عععع  س     عععع س ععععكساتس  لاعععع فس الإ عععع ارافس ات لاعععع   سر   عععع سات ل رعععع ساتداخل عععع س   عععع سلاعععع اسة كععععكستؤ هععععاس

ات      ععععع سات ععععع ستعة   ععععع سإيا  سات الاسععععع ،س هعسععععع غس   ععععع س   ععععع سات سععععع  ه فسالإيا هععععع ،س  عععععد سلإععععع   ستءة عععععاس
ا  ععععععععدا ساتؤ  عععععععع سركفعععععععع ر س  ؤ ت عععععععع ،س ععععععععكسخعععععععع نس   ةعععععععع س هعععععععع نسات الاسعععععععع ،س لإعععععععع   سيلعععععععع س لاعععععععع   س
ات ؤل  عععععععع فسات  ت عععععععع س ات ء لاعععععععع   ،س اظت ععععععععما سرعععععععع تة ا  كس ات ؤل  عععععععع فسات      عععععععع ،س تؤمهععععععععمسا يارسات دعععععععع  ل س

 ت ثعععععع سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س عععععع س     عععععع سا ل عععععع سي     ك عععععع س سعععععع    ست ععععععد سإتععععععسس  عععععع سا خ عععععع رسس. الإيا  س
 ات ععععععشس اك دعععععع    سا ععععععدس ععععععد    ،س تعععععع    ست ك ععععععدس ؤةعععععع نس عععععع نس ععععععد س فعععععع ر سالاعععععع  دا سات عععععع ا ي،س   ال عععععع س

 
1 Jacques Renard, Théorie Et Pratique De L'audit Interne, 7eme édition, Eyrolles, Paris, France,2010, P134 

يا سس،،ساتجعععععمرسا  نسالإطلللللار النظلللللر  والإللللللراءا  العمليلللللة -مرالعلللللة الحسلللللابا  المتلدملللللة  ، سععععع كسا  عععععدسي عععععد رس  سععععع كس  لاععععع ساتة لإععععع  2
 .275،سصس2009ا   ،سات  ؤ سا  تسساتثة   ،س

س.207،سصس2009ا   ،سس،يا سات س   ،سات  ؤ ساتث    س،تدقي  الحسابا  المعا ر الناحية النظررة س  س  رسات      ،س 3
4 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Internal Control-Framework, New York, 

December 2011, p01 
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ا  دععععع  ،س هعععععدطسات ةععععع  ه سات  ت ععععع ،سر ععععع سةعسععععع غس ععععع ستءسععععع كس ععععع ي سات سععععع   س تءة عععععاساتدعععععف ا  س ات سععععع رت س
 سس.ياخ سات الاس 

 ثانيا : أهمية الرقابة الداخلية
ت ععععععد سات ل رعععععع ساتداخل عععععع سإتععععععسستءة ععععععاس ج  اعععععع س ععععععكسات  ةعععععع فسا لا لاعععععع  سات عععععع ستحعععععع كس سععععععكسلاعععععع  س

  :1ا  د  سياخ سات الاس ،س  كس      س  س ل 
لإععععععع   س جععععععع رس  فععععععع ر س  ؤ ت ععععععع س  ععععععع  سات   رؤععععععع س ات ة ععععععع غست   لععععععع سا  دععععععع  س ات ععععععع ا  سات ععععععع ست فععععععع   س ➢

 ؛ات  د ،سر  س   لسات  كدس كست ا ة  س  سات  بس ا  دا سات  لإ ا 
  عععع س فعععع ر س يارساتؤعععع  ل كس عععع ست ف عععع سات  عععع  س ا  دعععع  سات   لعععع سإتعععع  غ،س ععععكسخعععع نستءد ععععدسات سععععا ت  فس ➢

 ؛  لإ ر،س تؤمهمساظ ح  مس اظت ما سر لإ  ارافسات       
ات ءةععععععاس ععععععكس ععععععد ستءة ععععععاسات  عععععع   سات   عععععع  س ععععععكسا  دعععععع  س ات عععععع ا  ،س ب ت عععععع ت سالإلاعععععع   س عععععع س لعععععع غس ➢

 ؛ا  دا ساظلا  ات ج  ستل الاس سرب   س ؤ ت س  س    
ات دعععععععععع سات  كعععععععععع ساععععععععععكساظ ء ا عععععععععع فس  سا خ عععععععععع رسات ء  لعععععععععع س   عععععععععع رسات  ف عععععععععع ،س ات عععععععععع  سالإ عععععععععع ارافس ➢

سسسسسسات بعععععععععء ء  سات   ععععععععع س ععععععععع سات لعععععععععيسات   لاعععععععععل،س  ععععععععع سةجؤععععععععع سات ل رععععععععع ساتداخل ععععععععع س افسلععععععععع ر س لععععععععع   
س ععععععع   سات ل رععععععع ساتسعععععععل   سياخععععععع س   عععععععد سإتعععععععسس  ععععععع س لععععععع  سات دعععععععك فسل ععععععع س عععععععد    ،س  ععععععع س ععععععع سةعؤعععععععد 

 .ات الاس 
تؤ  عععع ساتؤ ل عععع سات ل   عععع سا بععععً اس لا لاععععً  س عععع س     عععع سات سعععع   سياخعععع سات الاسعععع ،ست عععع ست عععع س ععععكسي  سك عععع س

 :2 ؤ  نس  ست   هسا  د  س ء ستءة اسا  دا سركف ر س   ال  .س ه ككسإ  ا س       سا   س ل 
سسسس   ععععععع رست ف ععععععع سا ا ععععععع نسمسلللللللاعدا الإدارا علللللللل  تحدةلللللللد ملللللللواطن ال للللللللل والانحرا لللللللا   لللللللي الأداء ➢

 ات عععععععع ا  ،س اتؤ عععععععع سالععععععععسستءل عععععععع س لاعععععععع     س ات عععععععع  سالإ عععععععع ارافسات بععععععععء ء  سات   لاعععععععع  س عععععععع سات لععععععععيس
 ؛ات   لال،سر  سةح كسلا  ساتؤ  س  اسات  بسات  لا   

،سإ ستعؤععععدسات ل رعععع سا ل عععع س سعععع    س      لعععع ساتسللللا  نطاقهللللا و للللمولها لجميللللد مجللللالا  العمللللل الإدار   ➢
تععععع ت بسركععععع س  ا ععععع سات دععععع مسالإيا  ،س عععععكسات   ععععع بس ات  ف ععععع سإتعععععسسات ة ععععع غ،س تدععععع  س   لععععع سا  هععععع س

 
س.76،س75صصسس،2007،سات ك لساتج  ؤ ساتءد ل،سالإلاك د ه ،سأ ول وقواعد المرالعة والتدقي  اليامل ء دساتس دسلا اة س، 1
 .40صسس،س    سلا اس   د،لاؤ دا  س ء دساتسؤ د س  م سسك ل ت  2
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ات  عععععععع  سالإيا  س ععععععععكس عععععععع ا يسردعععععععع ه س   ت عععععععع س   يةعععععععع س  ؤل   ت عععععععع ،سإلإعععععععع  ً سإتععععععععسس   عععععععع سات سعععععععع  ه فس
 .ات       سياخ سات الاس 

 الداخلية الرقابة ثالثا: أهداف
س   ةععععع سات الاسععععع ،س ععععع ساتععععع ءكغس ععععع ست  ثععععع ساتداخل ععععع سات ل رععععع س  ععععع  س عععععكستءا ة ععععع سسات ععععع ايسا  عععععدا سإ س

ساتؤ ععععع س تدعععععج  سالإيا هععععع سر تس  لاععععع فساظت عععععما سال  ععععع سساظا  ععععع يس ي  ععععع سات ء لاععععع   سات    ععععع فسيلععععع سا هععععع ن،
سج1سس ل س   سس د سس  ست لإ لسلا  غسسركف ر ،

سالإ  ععععع  سا ا ععععع س ععععع ستل الاسععععع ،س ات   لفععععع سات  ؤعععععديسا  دععععع  س ععععع ساتععععع ءكغسإ س:الم اسللللة  للللي  الللللتح ا-1
ست  عععع س عععع سستءة ععععاسسلبععععدس لإععععؤيسات عععع ساتس  لاعععع فس   لعععع س  عععع س ا ا ععععد  سس ت  ت ف عععع سس فة ت عععع سس عععع سياخل عععع ،

سالععععسسات لعععع  س  عععع س ععععكس  تععععكس إ  ارات عععع ،سل ل عععع سس   كل عععع سس  ععععدا   سستءد ععععدسال  عععع سس    عععع سات الاسعععع ،سإت ععععه
سالعععععععسس ل رععععععع سخلعععععععاسسالعععععععسسات سععععععع ادس  ععععععع تكست ععععععع سساتءا ا ععععععع سات لإععععععع   ستؤكعععععععاس بعععععععداق  س افس ؤل  ععععععع ف

س.    سسسات ءكغسات  ايسساتؤ  ه سس   ل 
س    ةععععععع س  يةععععععع س   ةععععععع ستععععععع   سخععععععع نس عععععععكست ععععععع  سسات الاسععععععع س هععععععع نس   ةععععععع سإ س:الأ لللللللول حمايلللللللة-2

سالععععععسس ات ء   عععععع سالإرةعععععع رس ععععععكسات الاسعععععع ست كععععععكساتء  ةعععععع س عععععع دسإ سا هعععععع ن،سا  هعععععع ساتج  عععععع س ء لاعععععع   
سات   عععع يسا هعععع نسر سعععع    سالإ     عععع ساجل  عععع سسي عععع س  عععع اس ات ء  لعععع سات  ك عععع سا خ عععع  س عععع س ععععكس هعععع ت  س
س.تل الاس سساتؤ   سساتس  لا سلإ كسسات  لا   سا  دا سستءة اسس كسست  ك    س

سالعععععسساظا  ععععع يس ي  ععععع سيلععععع ساخ  ععععع  س    ععععع سجعليهلللللا الاعتملللللاد ودرللللللة المحااللللل ية ال يانلللللا  دقلللللة-3
س  ععععع  س ععععع س ععععع س  ععععع استل ؤل  ععععع فس  عععععدس  ع ععععع ستحععععع   س ت   ل ععععع سس   ر   ععععع سس  عععععد سات ء لاععععع   سات    ععععع ف

سات    عععععع فس عععععع دستج  ععععععمس  س  عععععع سس ؤل   ت عععععع ،س  عععععع   سإتععععععسسات هعععععع نس  عععععع س ععععععكسات    عععععع فسةؤ  عععععع س ؤل  عععععع ت 
سات  تجعععععع سر تؤ ل عععععع فسات ء لاعععععع   سات ؤل  عععععع فس تعععععع ت بسسات ء لاعععععع   سات ؤل  عععععع فس  عععععع  ساعععععع بس عععععع غسات ء لاعععععع   

سات  ععععععع افس عععععععكسخععععععع نسلالسعععععععل س عععععععكساتؤ ل ععععععع فس ععععععع دس تععععععع غسر ت الاسععععععع ،سات   لفععععععع سا  دععععععع  س ما تععععععع ساعععععععك
سالإشعععععع   ستجععععععد س  عععععع س.س    ج عععععع سساععععععكسات ء لاعععععع  سي   هعععععع سس تسععععععج ل  سس ت ف عععععع   سسر تؤ ل عععععع فسات بعععععع هلست حعععععع ك

س:  ست  ث ساتؤ ا  س كساديسسإتسسةؤ يسسات ء لا   سسر ت ؤل   فسساظ     سا ية يس  سسإتس

 
علاقلللة لجلللان التلللدقي  بالرقابلللة الداخليلللة لتفعيلللل حويملللة اليلللريا : دراالللة االللتطلا ية  راء عينلللة ملللن ال  لللراء والمهنيلللين  عععكسل  عععلسالععع ،س  1

س.311،س310ص،سصس2023   ه سس   ؤ س  ج ،س،02،ساتؤديس06،سات جل ساتجما  ه ستلأرء لس اتد الا ف،سات جلدس"بالجمائر
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سات ؤل  عععع فسا  عععع  سإتععععسس ععععاي سات  ععععدافس جععععغسا يةعععع يس  س  ععععلسجالاقت للللادية الوحللللدا حجللللا  للللي  النمللللو ➢
س؛ س    سسرب   

سات ؤل  ععععع فستععععع    سلإععععع    سةؤ ععععع ساتععععع  سجاتدععععع رسالاقت لللللادية الوحلللللدا  لللللي  الات لللللال قنلللللوا  ازديلللللاد ➢
س؛   ة سا  ي سردك سس ت  يت  س

س تعععكستؤعععدفس ععع ساتععع بلستءة عععاسس ععع س ءبععع  اسات عععد سةؤعععدستعععغس  عععلسجالاقت لللادية الوحلللدا أهلللداف تعلللدد ➢
س؛ات ؤل   فس كسس   سلد سالسسسات    سسةس   لس  سسس  لا ،سس  دا  سست د  

سرعععععع ت    س ل عععععع ست عععععع  سس  ساظل بععععع ية سات  ععععععد سإيا  سالععععععسسةجععععععلس  عععععلس:ال ارليلللللة بال يئلللللة التلللللاثر ➢
س  ا ععععع سي اةععععع سالعععععسست ععععع  سس  عععععسس سععععع ة  ،ستءعععععدلس  ست ععععع سسات  كعععععكس عععععكسات ععععع س ات   ععععع افس  ععععع سسات ء  ععععع 

س؛ ؤ  سسسات ؤ   س     سس  
س ات  ععععبسساتس  لاعععع فس ععععكس ج  اعععع سإتععععسسات الاسعععع س  ععععدا ست   عععع ستعععع غسجالإداررللللة بالسيااللللا  الالتللللمام ➢

س تععععععكسر   ععععععلسالإيا  ستبععععععد س  ععععععلس   عععععع ،سات الاسعععععع س  ا ععععععلست  عععععع س ات عععععع سات     لعععععع ،س الإ عععععع اراف
سلاععععع ارسالإيا هععععع ،سات سععععع  ه فس   لععععع سا ععععع سات   لفععععع ساتؤ ل ععععع فس  فععععع  سإتعععععسست    ععععع سس تؤل  ععععع فسلععععع ا اف
سات ؤععععععد  ،س  سات  اعععععع لسا ل عععععع سإتععععععسست حعععععع س    عععععع سسشععععععف ه س  س     عععععع س ات ؤل  عععععع فساتةعععععع ا افس عععععع دس ك  ععععععي

س  سةسعععع   لساتعععع  سا  عععع سات  فعععع  ك،س   ععععلس ععععكس   عععع سساتبععععء لساتةبععععدس  ععععغساععععد سإتععععسس ععععاي سلععععدسر عععع س
س  ععععع سسات ة عععععدسة كعععععكس  عععععسسات   هععععع ستء  ععععع سظس  عععععلس     ععععع ،س الإعععععء سالإيا هععععع سات ؤل  ععععع فس ععععع دست ععععع  س

ساتس  لاععععععع فسالاععععععع  ؤ بسي  ععععععع س  سرععععععع تة نسةسععععععع لس  ععععععع سس ؤ ت ععععععع ،س بععععععع كث س  عععععععهس ك ععععععع سالعععععععسس ت ف ععععععع   س
ستععععع ؤكاس ت   ة ععععع سس  ععععع سس ات  سعععععكس ات ؤل  ععععع فساتةععععع ا افس ععععع سات  حععععع   سالإيا هععععع س الإ ععععع ارافس ات  عععععبس

س؛تل الاس سسات س   سا  دا سستءة اسس د سالس
س عععععكسة كععععكسات الاسععععع سياخعععع س لاععععع  لهسركعععع ساتداخل عععع ستل ل رععععع س  عععع  س  كععععع  سإ جسب فللللاءا العمللللل تيللللجيد ➢

سخععععع نس عععععكس دععععع ل  سس ععععع س ؤ ت ععععع ستءة عععععاسس  عععععكسات الاسععععع سات ععععع ا يس ات ععععع رسا  ثععععع ساظلاععععع ؤ  نسلإععععع   
سةؤ عععععع سظساتداخل عععععع سات ل رعععععع س  عععععع  س  س  عععععع ساتععععععد   ،س ععععععد ي  سسا ععععععدس     حعععععع  سسات  عععععع ت اس عععععع ساتعععععع ءكغ
 .ات الاس س  ي ية سس  سستءس  سسسةؤ  س  سس  ةبسسساتح    فسسرؤضستلإيا  
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 الرقابة الداخلية نظام الرقابة  )أبعاد( م ونا  :ب الثانيالمطل
ةؤعععععععدس  ععععععع  سات ل رععععععع ساتداخل ععععععع س عععععععكسا    ععععععع سات     لععععععع س ات  دععععععع رك سياخععععععع سات الاسععععععع ،سإ س   ععععععع  س عععععععكس
 ج  اععععععع س عععععععكساتؤ  هععععععع س  سا رؤععععععع يسات   ار ععععععع سات ععععععع ستؤ ععععععع س ؤعععععععً ست ءة عععععععاسا  عععععععدا سات ل   ععععععع سات   ععععععع  .س
 فؤ ت عععععع س عععععع اسات  عععععع  سظست ءةععععععاس   عععععع يسلا  لاعععععع فس  سإ عععععع ارافس  فعععععع ي ،س عععععع س ععععععكسخعععععع نست  لاععععععاس ك   تععععععهس
 ت   ل عععععععع سر عععععععع سةحعععععععع كس   ةعععععععع س هعععععععع نسات الاسعععععععع ،س يلعععععععع سات ؤل  عععععععع فسات  ت عععععععع ،س تءسعععععععع كس فعععععععع ر سا يارس

 ت جسعععععععدس ععععععع دسات ك  ععععععع فس ععععععع ساعععععععديس عععععععكساتؤ  هععععععع سا لا لاععععععع  سات ععععععع س عععععععديت  سات   ععععععع فسات    ععععععع سس.الإيا  س
)COSO س ثععععععع س   ععععععع سات ل رععععععع ،س تة ععععععع غسات  ععععععع ل ،س ا  دععععععع  سات ل   ععععععع ،س   عععععععغسات ؤل  ععععععع فس اظتبععععععع ن،س،

 جسس ات   رؤ س ات ة  غ،س   سا رؤ يسات  سلا  غست لإ ء  سا   س ل 
 : ال يئة الرقابية   أولا

ساتؤ بعععععع س عععععع اس  عععععع يس اععععععد سا خعععععع  ،ساتداخل عععععع سات ل رعععععع س  عععععع  س ك  عععععع فس لاعععععع  سات ل   عععععع سات   عععععع ستدععععععك 
س عععع دس تءععععديسل هعععع ،س ك   تععععهسرعععع ل س   ععععيس تعععع س  ععععسسات  عععع  س عععع اس  ال عععع ساععععد س عععع سلاعععع   سس   عععع سسةكعععع  سسات عععع  

سات ل رععععععع ستجععععععع دسالإيا  سات  ععععععع  س  س  ععععععع سساتداخل ععععععع ،سات ل رععععععع س  ععععععع  سالعععععععسسات سعععععععا ت كسا  ععععععع ايسر  ا ةععععععع سات   ععععععع 
ساتةععععععع  سست   عععععععد  سسإ  ععععععع  سالإيا  س ؤلعععععععسس ب ت ععععععع ت س ؤ ت   ععععععع ،سالعععععععسس   ععععععع سستععععععع    اسإتج   ععععععع سس   لف ععععععع سساتداخل ععععععع 

سات فعععععع ر ستةعععععع  سإ ؤكعععععع  ساتداخل عععععع سات ل رعععععع س ت ثعععععع سات الاسعععععع ،س عععععع سشعععععع  ست عععععع س ت ل  ععععععهساتداخل عععععع ستل ل رعععععع 
سر ت ما ععععع سالإت عععععما س   لعععععلس ؤ تععععع سياخل ععععع س ل رععععع س ت ءة عععععاسسا  ععععع سسات سعععععا ت كسا شععععع  صستعععععد س ا خ ق ععععع ف

سهعععععء لس ععععع  س بدعععععك س  عععععداس بععععع   ساتداخل ععععع سات ل رععععع س   عععععيس ععععع سس إ اساتء  عععععد ،سا خ ق ععععع س اتاععععع غسات  ت ععععع 
س ععععععع سالعععععععسسةؤ عععععععغس عععععععغستل الاسععععععع سات  ف ععععععع  ساتععععععع   اس عععععععكسإ   لععععععع سسا العععععععسس عععععععكس  عععععععد س  سةجعععععععلسالإت عععععععما 

سات   ءععععع سات ل رععععع س   ععععع س ععععع س  جععععع رستسععععع  غسات ععععع ساتؤ  هععععع س عععععكس ج  اععععع س  ععععع ي  عععععلست  عععععدسس1ات الاسععععع .
س2ج  ل سا   سست  ث سس ات  سسات الاس فسا  دسسات ل ر سس    سساتج ي س  اش افستس  د س  سة ككسس ات  
س  عععععلسات ل   ععععع ،ستل   ععععع س    هععععع سا  هععععع سا خ ق ععععع س اتاععععع غسا    ععععع ستؤ  ععععع س:الأخلاقيللللة وال لللليا الأمانللللة-1

سا خ ق عععععععع ستل ؤعععععععع    ساتداخل عععععععع ستل ل رعععععععع سا خعععععععع  سسات ك  عععععععع فس   اق عععععععع س إيا  ستبعععععععع  غسالععععععععسستععععععععا  س   عععععععع س

 
،س جلعععع س"المرالعلللة الداخليلللة ودورهلللا  لللي تحسلللين نظلللام الرقابلللة الداخليلللة: دراالللة عينلللة ملللن الملللرالعين اللللداخليين ععع ارلس ععع نس س ععع اغس ء عععد،س  1

س.347س،سص2022س   ؤ ست س س لي،س    س،1،ساتؤديس6شؤ  ستلد الا فساظل ب ية ،سات جلدس
س.389-387سصسص،س2006الإلاك د ه ،سس،ات  ؤ سا  تس،ساتدا ساتج     ،سالمرالعة بين النظررة والتط ي ،ساتس دس   دست ف س   ك 2
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س اتسععععععععل يسا    عععععععع ستءععععععععديس تؤمهم عععععععع سست هعععععععع ل  سس عععععععع سلإعععععععع    س عععععععع غسات عععععععع س ات  هةعععععععع ستل الاسعععععععع س اتسععععععععل    
ساتعععععععد ا  ست  ععععععع ضس  سلإ اتععععععع سالإيا  ستبععععععع   فسا خ ق ععععععع س اتاععععععع غسا    ععععععع ست حععععععع كستل الاسععععععع سا خ لععععععع 

س  ععععع س خ ق ععععع ،س  ععععع س  سل     ععععع س  ععععع س  س    ععععع س  ععععع ستبععععع   فسا ت ععععع بسالعععععسساتؤععععع  ل كستعععععد  سلعععععدسات ععععع 
سسسسسسلععععععععع ا غسخععععععععع نس عععععععععكساتؤععععععععع  ل كسإتعععععععععسساتسعععععععععل    س ات ؤععععععععع    سا خ ق ععععععععع ساتاععععععععع غست هععععععععع  س ةحععععععععع سست حععععععععع ك
سات   غ.سسات سل يسالإيا  سس      سسيت  ساتسل يسساتس  لا ،

سات  عععععع  ست ءة ععععععاسساتف يةعععععع س ات  عععععع  افسات ؤ  عععععع ساععععععكسع عععععع   ساتبعععععع    س  ساتجععععععدا  س:بالجللللللدارا الإرتبللللللا -2
س ا  ل ععععع ساتجعععععدا  س سععععع  ه فسالإيا  ستءد عععععدسر تجعععععدا  ساظ ت ععععع مسس هؤ ععععع ساتؤ  ععععع ،س   ععععع س تءعععععديستبععععع سات ععععع 

ساتؤععععع  ل كستؤ ععععع كسإتعععععسسر لإلإععععع   س   ععععع ست ععععع سات  ل بععععع س ات ؤ  ععععع سات  ععععع  افست   ععععع سر ععععع  س ءعععععدي ست  ععععع  
سات    .ستلكسلإيا  سس ا  ل  سساتجدا  س   س
سالإشععععع ا سا ل ععععع سالعععععسسات سعععععا ت  سالإيا  س جلعععععاسةؤ عععععدس ععععع سسجس ث ععععع اسالمرالعلللللة ولجلللللان الإدارا مجللللللس-3

سخ سعععع سإتععععسس   عععع س ععععكساعععع ي سات  ا ؤعععع ستجعععع  س ت  عععع  سسات  ا ؤعععع ،ستجعععع  سإتععععسسات  ت عععع سات ةعععع  ه سإاععععدايسالععععس
سخعععععععبسسات  ا ؤععععععع ستجععععععع  ستععععععع   سا  ععععععع سربعععععععف سات الاسععععععع س جلعععععععاسإيا  س ععععععع س احععععععع رسةؤ  ععععععع   سسظس عععععععد  هك

س ات      ك.سساتداخل  كسس ات  ا ؤ كسالإيا  سس جلاس  كسس   ش سسإتب ن
ست  عععععع غس  حعععععع   سات      عععععع سات  ععععععدافس ل  ؤعععععع سشععععععك سات     عععععع سات  كعععععع سةءععععععديس:التنظيمللللللي  الهي للللللل -4

سات     ععععععع سات  كععععععع س ععععععع   سا  ععععععع سربعععععععف سات ةععععععع  ه ،سإاعععععععدايس   ععععععع   سات  ت  ععععععع س الإيا  سات    ععععععع فستدععععععع   
سا  عععععدا ستءة عععععاسسالعععععسسةسععععع ادس  عععععلسا ا ععععع نسالعععععسس ات ل رععععع س ات    عععععهستل   ععععع بسساتدععععع   ساتؤععععع  سالإلععععع  
سات   ف كس كسسات  ل ب 

س ات سعععععا ت  ساتسعععععل  ستءد عععععدس ععععع غسا عععععد  سسات لععععع   ساتععععع ا ستؤمهعععععمس ععععع غجسوالمسلللل ولية السلللللطة ت  لللليو-5
س اتؤعععععععععع  ل كسالإيا  س سعععععععععع  ه فس   عععععععععع سإتععععععععععسس  لإعععععععععع رس ت هعععععععععع لهسر ت ل رعععععععععع سات  ت  عععععععععع سا خعععععععععع  سس ا  عععععععععع  

سلا  لاععععع فس   ععععع س  سات   ععععع غ،سخععععع ا بسسخععععع نس عععععكسا  عععععدا ستلعععععكسات الاسععععع فستءةعععععاسس ععععع سس اععععع ي سر ت الاسععععع ،
س ععععععع سات ؤععععععع   س تءد عععععععدسات ة  تععععععع سا ا ععععععع نس     ةععععععع فسات  ت  ععععععع ساتس  لاععععععع س لععععععع ا غسات الاسععععععع ،س إ ععععععع اراف

س..ات     سس ت ه اسساتسل يسس يت  سسات ؤ   س  اس ث س  د سسا د  سسساتؤ  ل كسس  سا ت  فسسات ب تل

سلععععد  سالععععسس   عععع    غساتؤعععع  ل كساتجععععدا  سات  تفعععع سات سعععع   سسج ععععا  سالبيللللررة المللللوارد وتط يلللللا  ايااللللا -6
ستعععععد  غساتؤععععع  ل كس ععععع  سإ اس ععععع سستءد عععععدس ه  لععععع س،سات ةععععع  ه س إاعععععدايسات دععععع   س  عععععدا ستءة عععععاسسالعععععسسات الاسععععع 
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س،سا يارس تة عععععع غس تءف ععععععمس تععععععد هلستؤ عععععع كس عععععع سات الاسعععععع س إ عععععع ارافسلا  لاعععععع فس  عععععع   سالععععععسسات عععععع اصستلععععععك
ستلإلإععععععععع   ستعععععععععا ل غس ععععععععع سسالإ ك   ععععععععع فس عععععععععكستعععععععععد  غساتؤععععععععع  ل كس  س عععععععععكس ةحععععععععع سسالإيا  ست  كعععععععععدس  سةجعععععععععل

س.ات ة   سسر سا ت  ت غ

 الم اطر  تلييا:  ثانيا
سات ل رعععععععع س  ععععععععدا ستءد ععععععععدسالإيا  سالععععععععسسات  عععععععع ل سإيا  س ل رعععععععع ستفؤ عععععععع سة كععععععععكس  ععععععععسسات  عععععععع ل ستةععععععععد  
سسسسسات    ععععععع ستل ععععععع ا يس ات ععععععع رساتفؤععععععع نسر ظلاععععععع  دا سات  ؤلةععععععع سات دععععععع  ل  سا  عععععععدا سإتعععععععسسر لإلإععععععع   س  لإععععععع ر،

س  حعععععع   س   لاعععععع  سر  هةعععععع سات الاسعععععع س عععععع سا شعععععع  صس   عععععع سإتععععععسسا  ععععععدا س عععععع دست هعععععع  سال  عععععع سسك عععععع س
س ثعععععع س  ععععععدا   ،سات الاسعععععع ستءة ععععععاسستءععععععديس  سة كععععععكسات عععععع سات  عععععع ل سالععععععسس   ثلعععععع سات    ععععععاسسإلاعععععع  ات ج  ف

سات     ععععععع ،س ات ععععععع ا لساظل بععععععع ية س ات   ععععععع افست لؤ تعععععععهس  سإ     ععععععع فساتؤ  ععععععع س ت  ععععععع ساتءد ثععععععع ،سات ة  ععععععع ف
سات    ععععععع فساعععععععكس تل ععععععع  س ات ة هععععععع ستدععععععع   ستسعععععععج  سالعععععععسسلاعععععععل   سسات ععععععع    سر  ك   ععععععع سسات ععععععع ساتؤ ا ععععععع س  ععععععع 

س لعععععععع طسس ععععععععد    سس إ   عععععععع ظفسات  عععععععع ل ست لععععععععكس    هعععععععع س د الاعععععععع سالإيا  ستةعععععععع  س  سةجععععععععل  ععععععععلسسات  ت عععععععع .
س  عععععدا سالعععععسس  ؤععععع نس   ععععع ستععععع    ست ععععع سسات ععععع ستل  ععععع ل ساتد الاععععع س ععععع سا  ت هععععع سإا ععععع رسةجعععععلس  ععععع سسإيا ت ععععع ،

س.1ي الا   سساكسسات     سسات  لف سرس لسسات   ل سل  نساكسسات ة ه سة ك   سسس   سسسات الاس ،
 الرقابة أنيطة: ثالثا

سات  كععععععدسإتععععععسسر لإلإعععععع   سات الاسعععععع ،س  ععععععدا ستءة ععععععاسستحعععععع   سات  لإعععععع ا س الإ عععععع ارافساتس  لاعععععع فس عععععع 
ستبععععععع  اسة كعععععععكساععععععع  س بدعععععععك س.2  ؤ ت ععععععع سركععععععع سات  ععععععع ل سات  ا  ععععععع سات    ععععععع  ساظلاععععععع  ات ج  فست ف ععععععع س عععععععك

سج3 ل سس  سس إ  ارافست  سسلا  لا فسس    سسالسسسات ل ر سستؤ ل  سس   لا  ست   سسلدسسات  سسات ل ر سس  د  
سات    عععع سات ل   عععع سالإ عععع ارافس ععععكس ج  اعععع س لإعععع س عععع غسات دعععع مسس عععع اسخعععع نس  ععععكسالمعلومللللا : معالجللللة-1

س هععععععع غسات    عععععععاسس ل رععععععع سإ ععععععع ارافسالإ ععععععع ارافس ععععععع دس تدععععععع  سات ؤععععععع   فس تفععععععع هضس اك  ععععععع نسيلععععععع ستفءععععععع 
ستل ؤل  عععععع فساست عععععع سات ل رعععععع سإ عععععع اراف،س ساتءسعععععع ر فس  ا ؤعععععع س ثعععععع ساتف يةعععععع سات    ةعععععع فس ؤ تجعععععع سا ععععععدس يا  عععععع س

 
س.348-347صسصسس،    سلا اس   د  ارلس  نس س  اغس ء د،س 1
،س جلعععع س د ععععدسوأثللللره علللللل  الرقابللللة الداخليلللللة  للللي الجمائلللللر IC -COSOالإطلللللار المتةامللللل للرقابلللللة الداخليللللة  ء عععع فس سعععع   س  سكدعععع  يسردعععع  س 2

س.226،سصس2016،ساتج    سات ل   ست ل ب ي  ك،سيةس   سس01ؤديات،س11 جلدساتاظل ب ي،س
س.209،س208،سصسصسس2015سا  ي ،سيا س ا  ،سا   ،سات  ؤ سا  تس،ستدقي  الحسابا ، ،  طس   س هدساتدء  س 3
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س ثععععععع س يل عععععععاسس   ععععععع سردعععععععك س سعععععععج س  ؤ تجععععععع س    ععععععع سس عععععععد يسلعععععععدسات ؤععععععع   فس  سلإععععععع   س ععععععع س تسععععععع اد
س.الإيخ نسسات     فسات ؤد  سس ء ه ف

س تسعععععععععج ل  سساتؤ ل عععععععع فسالععععععععسسات بعععععععع هلسر سععععععععا ت  فس   لفعععععععع كس  عععععععع ايستفعععععععع هضسإ : المهللللللللام   للللللللل-2
ساتؤعععععع ي سات  ف ععععع س   ععععع رس اظ   ععععع نسات  اعععععلس ععععع صستةل ععععع سإتعععععسس  عععععد سا عععععدت غسر  هععععع نس ععععع س اظ  فععععع ءس

ستل    
سسسسسسسسساتؤعععععععععع  ل  كس يارسات ة عععععععععع غس    عععععععععع سسالإيا  ستبعععععععععع  سات دعععععععععع مسس عععععععععع اسخعععععععععع نسالأداء: تليلللللللللليا أو مرالعللللللللللة-3

ستءل ععععع س ععععع غس  عععععلسات   عععععب،سرععععع  يارساتفؤلععععع سا يارس  اق ععععع سالعععععسسةؤ  عععععدسا  دععععع  س اتؤ ل ععععع فس   لععععع س ععععع 
سالعععععسسات ؤععععع  س ععععع سةسععععع ادس  ععععع سساتسععععع رة ،ساتف ععععع افس يارس  سات    ععععع سر ت  ا  ععععع فس  ة    عععععهساتفؤلععععع سا يار

س.ات    سسات بء ء  سسالإ  ارافسس ات   سرهسساتةب  سس  ا  س تءد دسسا يار،س  اسس لال   فسسإةج    ف
 والات ال المحاا ية المعلوما   نظا: رابعا

س ا  دععععععع  سا  عععععععدالس عععععععكسركععععععع س  ت  ععععععع سيا  ععععععع س ؤل  ععععععع فستعععععععد   سسةكععععععع  سس  سةجعععععععلس الاسععععععع س ععععععع سإ 
ساععععكستءد ععععد  سس عععع غس  سةجععععلس  ت ؤل  عععع فسات  ت عععع ،س   عععع سات  ت عععع سات  عععع   س ععععكس عععع س عععع س ات     عععع ساتداخل عععع 

س إلعععع  سشععععك س عععع س  ت عععع سستؤ عععع سساتعععع  كسا  عععع ايسإتععععسست هعععع ل  سس عععع غس  سةجععععلس  عععع سس   ععععغسردععععك سالإيا  سل هععععاس
س.    ف غس  يارست   غس ؤ كس    
ست حععععععععع س  ععععععععع سات ء لاععععععععع  سات  ععععععععع  س ععععععععع ستسعععععععععج ل  سس ععععععععع غسات ععععععععع ت ستل ة هععععععععع سات    ععععععععع سات ؤل  ععععععععع فسإ س

سات ؤل  عععععع فس عععععع ي س  عععععع سإ سات الاسعععععع ،سا ل عععععع فساععععععكس ات ة هعععععع س ات دعععععع   س ات سععععععج  سالإيخعععععع نسلإ عععععع اراف
سات ل رععععع س ععععع س    ععععع سلععععع ا افسات ععععع  سالعععععسسالإيا  سلعععععد  سالعععععسستعععععا  سات  ععععع  سل هعععععاسساعععععكستءا ة ععععع سس ععععع غسات ععععع 
س.1    سسس ا   سس  ت  ستة  ه س اادايسسات الاس سس  د  سالس
 والمتابعة المراقبة: خامسا
سسات لعععععععيس عععععععد سالعععععععسساتداخل ععععععع سات ل رععععععع س يارستف ال ععععععع ستة ععععععع غسا ل ععععععع س  ععععععع سات ل رععععععع سا  هععععععع س   رؤععععععع س  
سات بعععععء ء  سالإ ععععع ارافس إت ععععع  سات   لاعععععلسات لعععععيس ععععع سات ل رععععع سا  هععععع س ا ععععع ستبععععع  غستة ععععع غستدععععع  س  ععععع 

سات ل رععععع سا  هععععع س   رؤععععع سا جععععع  سات الاسععععع سالعععععسستععععع تكسات ععععع   ،س ععععع سات   ععععع افس سعععععلسات ؤدتععععع سات   ععععع 

 
،س   ؤعععع س عععع ساتؤلعععع  سات ج  هعععع س عععع    س   سعععع   سدور الرقابللللة الداخليللللة والمرالعللللة ال ارليللللة  للللي تحسللللين أداء الم اسللللة،   ععععد،سس   ععععدا سالععععس 1

س.29،سصس2010/2009،سس3اتجما  س
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س  دععععععع  سايخععععععع نس ععععععع غس ععععععع سس  ث ععععععع اس     ععععععع ،ساتج ععععععع س  س  فبعععععععل ستة   ععععععع فس  س سععععععع    س  دععععععع  سخععععععع نس عععععععك
س1إش اا  .سس   د  سس      سإيا  سس تد  سستل الاس ،سسات      سساتؤ ية سسا  د  س  سسات   رؤ 

 المطلب الثالث: النما   الدولية للرقابة الداخلية
 عععععع سلاععععععؤ سات الاسعععععع فست ؤمهععععععمس      عععععع س لإعععععع   سلاعععععع   سا ل  ت عععععع ،ست عععععع  سات  عععععع   ساتد ت عععععع ستل ل رعععععع س

لا سععععع ؤ  س  ععععع  س ععععع دسات  ععععع   س   ععععع   سس ععععع س ععععع اسات  لعععععلسس اتداخل ععععع س ععععع ل س     ععععع س لا لاععععع  .س ال عععععه
ات   بعععععععع س عععععععع س    عععععععع ست   ت   عععععععع س COBIT،سر لإلإعععععععع   سإتععععععععسس  عععععععع   سCOSOسات  عععععععع مساتث  عععععععع س 

س.ات ؤل   ف
 مو   ال طو  الثلاثةنأولا:  
    عععععيسات ؤعععععد  فس (IHA)  عععععكسل ععععع س ؤ عععععدسات عععععدلة كساتعععععداخل  كس2020تعععععغستؤعععععد  س ععععع اس  ععععع   ساععععع  سس

تدعععععع  ست   عععععع سالاععععععغسات  عععععع   س ععععععكس  عععععع   سخ عععععع مساتععععععد   ساتث  عععععع سإتععععععسس  عععععع   سات  عععععع مساتععععععث ل،س تععععععغس
  ععععععع تكسات  ك عععععععدسالعععععععسسي  ساظيا  ساتؤل ععععععع س ععععععع سسات    عععععععمسالعععععععسسات ؤععععععع   س ات  سععععععع اس ععععععع كسات  ععععععع مساتث  ععععععع 

سالإش ا سالسس    سات ل ر ساتداخل  س تغسإلإ   س   ل س د د س ث سات   ل ساتس   ا   .
  عععععع   سات  عععععع مساتث  عععععع س عععععع سإلعععععع  سا عععععع سلإيا  سات  عععععع ل س ات ل رعععععع ساتداخل عععععع س عععععع ساتج عععععع فسلاعععععع ارسس

 هةسععععععغسات  عععععع   س سععععععا ت  فسإيا  سات  عععععع ل س ات ل رعععععع سسك  ععععععيسشعععععع   فسا س    عععععع فسا سل  اعععععع فس ك   عععععع 
سج2  كس    سخ  مسس

جس   ععععع  س عععععكسالإيا  سات  ف  ةععععع س ات   فععععع  ساتععععع  كسةة  ععععع  سرععععع يا  ساتؤ ل ععععع فسات    ععععع .س  عععععغسال للللل  الأول-1
  اق عععععع س ؤ ت عععععع س،س ستبعععععع  غس ت ف عععععع سلإعععععع اربسات ل رعععععع ساتداخل عععععع ،ستءد ععععععدسات  عععععع ل س تة    عععععع سس سععععععا ت  ساععععععك

س.لإ اربسات ل ر ساتداخل  
جس   ععععععع  س عععععععكس  ععععععع   سالإيا  سات لاععععععع سس ثععععععع سإيا  سات  ععععععع ل ،س إيا  ساظت عععععععما ،س إيا  سال للللللل  الثلللللللاني -2

تةععععععدةغساتععععععداغس ات دعععععع   ستععععععلإيا  سس  ععععععغس سععععععا ت  ساععععععك،ساتجعععععع ي سات ععععععدل اساتععععععداخل س ا  ععععععكساتسعععععع   ا  س إيا  

 
سس2008ا  ي ،س،س،سات  ؤعععع سا  تععععس،سيا سهععععف ر،سسستطللللور معللللاةير التللللدقي  والتا يللللد الدوليللللة وقواعللللد أخلاقيللللا  المهنللللة   ععععدس ل عععع س  ؤعععع س،س 1

س.128ص
درااللللة عينللللة مللللن  –دور الرقابللللة الداخليللللة  للللي دعللللا  ليللللا  الحويمللللة  للللي اليللللريا  الاقت للللادية  س،س ععععمس ععععكس  ت عععع س س سردعععع  ساتماعععع س سعععع ك 2

،س2024س ععععع ا سس،س   ؤععععع ساتدعععععل ،35،ساتؤعععععديس20 جلعععععدساتال بععععع ية فسشععععع  نسإ  ها ععععع ،س جلععععع س،س"(2023) اليلللللريا  علللللل  مسلللللتو  ولايلللللة اليلللللل 
 .297-296صصس
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  اق عععععع س ؤ ت عععععع سلإعععععع اربسات ل رعععععع ساتداخل عععععع سالععععععسس،سات  ف  ةعععععع س عععععع س جعععععع نسإيا  سات  عععععع ل س ات ل رعععععع ساتداخل عععععع 
س.إ  ارس  ا ؤ فسي  ه ستح اربسات ل ر ساتداخل  ،س س الاس  س   سات

تةعععععدةغست ك عععععدس سععععع ة سساعععععكس   ععععع  س عععععكس   فععععع سات عععععدل اساتعععععداخل سات سععععع ةل ،س  سعععععا نسال للللل  الثاللللللث:-3
تة عععع غس،س الاسعععع تة عععع غسات  عععع ل سات   سعععع  سات عععع ست ا ععععهسات،ستععععلإيا  ساتؤل عععع س عععع نس ؤ ت عععع س  عععع  سات ل رعععع ساتداخل عععع 

 . تةدةغست ه  فست ءس كس    سات ل ر ساتداخل ،س سكف ة س  ؤ ت  سلإ اربسات ل ر ساتداخل  
 COSO مو   يوزونثانيا:  

 COSO س  دعععع فساتلج عععع سالإلعععع  ساتؤعععع  س عععع ساعععع  س لج عععع س    عععع فس ا ةعععع ستج عععع ستعععع اي ا ت عععع ساخ بعععع  س،
سإتععععسس   ععععلساتؤد ععععدس ععععكسدوا  الابللللناللللليمس تللللر را عععع ي س   ععععلساتعععع   اسات  ف عععع  س ات س دعععع  ساتؤعععع  سس1992

 ت دعععععععع  س كؤععععععععلس2013 عععععععع ساعععععععع  س COSO  الاسعععععععع فساتة عععععععع  سات عععععععع ص،س تععععععععغستءععععععععد لسإلعععععععع  سا عععععععع 
COSOس  ععععععع س لاعععععععغست    ععععععع س   ععععععع سا رؤععععععع يس  لإعععععععلس    ععععععع سا ت ععععععع مس   ععععععع سا  هععععععع س  ععععععع  سات ل رععععععع س،

 COSO ،سلعععععد يساتلج ععععع سإلععععع  سا ععععع سإيا  سات  ععععع ل سات الاسععععع  سات ععععع صس عععععع2017اتداخل ععععع .س  ععععع ساععععع  س
إتعععععععسس سععععععع اد ساتدععععععع   فسالعععععععسس  عععععععغسات  ععععععع ل س تءد عععععععدس  ت ه ت ععععععع س COSO ERM   عععععععد سإلععععععع  سا ععععععع 

 ععععععع س  ععععععع  سةسععععععع  د سلإ دععععععع رسس إ دععععععع رس ارعععععععبسلععععععع  س ععععععع كسات  ععععععع ل س اظلاععععععع  ات ج  س     ععععععع س يارسا ا ععععععع ن
ات ععععع    سلإععععع    س ؤةععععع ظًسرععععع  ساتدععععع   س  إلععععع  سا ععععع  COSO لإععععع اربسياخل ععععع ست ععععع غسي ج ععععع س ععععع ساتؤ ل ععععع ف

س.تؤ  سردك س خ ل س شف  س   ة ستل ؤ    
سCOSO مو   يوزون :01-01الي ل رقا 

SOURCE : Kazaz Aynur et al, An Example of Internal Control Application for Contractor 

International conference on engineering and natural science ICENS,  th, 5Companies in the Construction Sector

prague, 12-16 june 2019, p 499. 

https://www.researchgate.net/publication/335991692_An_Example_of_Internal_Control_Application_for_Contractor_Companies_in_the_Construction_Sector?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/335991692_An_Example_of_Internal_Control_Application_for_Contractor_Companies_in_the_Construction_Sector?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
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تل ل رععععع ساتداخل ععععع ،س اتععععع  سس COSO  ععععع   ستج ععععع س    ععععع فس ا ةععععع ستج ععععع ستععععع اي ا س اععععع دة ثععععع ساتدعععععك س
ةؤععععدس ععععكس كثعععع سات  عععع   ساا  عععع يًاس الاعععع  داً  سالععععسسات سعععع   ساتععععد ت ست بعععع  غس تة عععع غس  ععععغسات ل رعععع ساتداخل عععع س

ة  ععععععع سات  ععععععع   س ععععععع سشعععععععكلهسات كؤ  ععععععع س  سات ل رععععععع ساتداخل ععععععع س  ععععععع  سي  ععععععع   ك س  عععععععلسس.ياخععععععع سات الاسععععععع ف
ت عععععد سإتعععععسسلإععععع   س  ععععع ساتؤ ل ععععع فسات ععععع سس      ععععع سا رؤععععع ي،س  عععععد سإتعععععسستءة عععععاس   ععععع س  عععععدا س   سععععع  

كفععععععع ر س  ؤ ت ععععععع سا  دععععععع  سات دععععععع  ل  ،س تءة عععععععاسا  عععععععدا سالإ     ععععععع س الإيا هععععععع ستل الاسععععععع سر لععععععع سات  ععععععع ت اس
يا هعععع سات عععع ستؤ  ععععدستؤ ععععسسرحعععع   س    ق عععع س يلعععع سات ؤل  عععع فس ات ةعععع  ه سات  ت عععع س الإ،سات ةعععع  ه سات عععع سات  ك عععع 

  ؤلعععععاسر ت ة عععععدسرععععع تة ا  كس اتلععععع ا لس ات ؤل  ععععع فساتداخل ععععع س،س اظت عععععما ساتععععع  سال  ععععع سالإيا  س ععععع سات ععععع  ساتةععععع ا اف
سسس. ات      ،سر  سةح كسات س   ساتسل غس ات   ا اس  سات   ل  فسات       

ت  ععععاسالععععسس   لعععع س سعععع  ه فسستععععغس    عععع سلاعععع رة سس لا لاعععع  س( رؤعععع ي س ععععكسخعععع نسخ سعععع س ك  عععع فس عععع غس تععععك
تؤ ععععع س ععععع دسات ك  ععععع فسالعععععسسإ لاععععع رس لاعععععاستل ل رععععع ساتداخل ععععع ساتسعععععل   سياخععععع ساتدععععع   س عععععكس  عععععلسس.ات الاسععععع 

خععععع نساتا ععععع ي سات    ععععع س اتاععععع غسات دععععع    س اتثة  ععععع سات ععععع ستا عععععدسالعععععسسات سععععع رت ساعععععكسات ل رععععع .س هععععع غستءد عععععدس
ات  عععع ل سات   لفععععع سات ععععع ست ا عععععهساتدععععع   س تة    ععععع سردععععك س  ت  ععععع سالعععععسس   ععععع سات سععععع  ه فس لإععععع كس   ععععع س
ات  ععععععع   س ععععععع ساتدععععععع   ،س هععععععع غستبععععععع  غس  دععععععع  سات  اق ععععععع س است ععععععع فسا خععععععع  سردعععععععك سالاععععععع   ل ست ؤ تجععععععع س
ات  ععععععع ل سات   ععععععع  س ات    عععععععاس   ععععععع س عععععععكسخععععععع نسإ لاععععععع نسات ؤل  ععععععع فسات   ععععععع ست ءد عععععععدسات  ععععععع ل س تءة عععععععاس
  ععععدا ساتؤ عععع س ععععكسخعععع نساتة عععع افساتة   عععع سا عععع ساتدعععع   ،س عععع ساتؤ عععع سالععععسس  اق عععع س  عععع  سات ل رعععع ساتداخل عععع س

س.1دك س س   ،س  ؤ تج سات دك فس  سات ليسات   لالر ك لهسر
س: COBIT نمو   ثالثا: 

س عععععع س ج  اعععععع س ععععععكسات عععععع ايسالإ شعععععع ية سات ة  تعععععع سي ت عععععع سردععععععك س  ما ععععععدستء   عععععع ست   ت   عععععع سات ؤل  عععععع ف  
س الاسععععععع . ات بععععععع   ستل سععععععع اد س ععععععع ست ف ععععععع س    ععععععع ست   ت   ععععععع سات ؤل  ععععععع فساتفؤ تععععععع س ععععععع س   ععععععع س  ءععععععع رسات

 س عععععع ستعععععع    س عععععع ا يست   ت   عععععع سات ؤل  عععععع فس ة  عععععع س   ل عععععع فساتؤ عععععع ،سةجععععععلسالععععععسس الاسععععععس ت عععععع ستعععععع جلسات
 COBIT إيا  ست   ت   ععععع سات ؤل  ععععع فس لإععععع س  ععععع  س ل رععععع سياخل ععععع س  سإلععععع  س ل رععععع ،س هسععععع  غسإلععععع  ساتععععع ءكغ

تععععع    س ج  اععععع س عععععكساتؤ ل ععععع فس،سإ دععععع رس ارعععععبسات   ل ععععع فساتؤ ععععع  ععععع ستل  ععععع س ععععع دساظ     ععععع فس عععععكسخععععع نس

 
 .298-297 س كس  ت  ،س    سلا اس   دس،سصمسرد  ساتما س س ك،س   1
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تءد ععععععععدس ععععععععع ا يست   ت   عععععععع سات ؤل  عععععععع فسات   سععععععععع  سات عععععععع سلاععععععععع  غس،س سات ج  هعععععععع سلإيا  ست   ت   عععععععع سات ؤل  ععععععععع ف
س.تءد دس  دا سات ل ر سالإيا ه سات  سةجلس  اا ت  ست  سا ل  ،س ساظلا ف ي س    س

ردععععععععك س ك عععععععع س عععععععع سات   عععععععع سات الاسعععععععع  س ة   عععععععع سر لإهععععععععدا افس COBIT  ععععععععكس4.1 ه  ا ععععععععاسالإهععععععععدا س
 ي ععععععع دس،ست ععععععع  س ععععععع ا يست   ت   ععععععع سات ؤل  ععععععع فس ععععععع س فعععععععاس  ععععععع   س  COBIT Cube بساتسععععععع رة س ععععععع س   عععععععس

س1ات    سات الاس  س(اتء ت ساتء ت  س اتء ت سات س ة ل   .
 COBIT نمو    ج01-02غساتدك س ل

 
SOURCE :  Kosasi Sandy et al, Evaluation of Maturity Level of E-Procurement Application Systems. 

Available at: https://www.researchgate.net/publication/286041895_Evaluation_of_Maturity_Level_of_E-

Procurement_Application_Systems , consulted on 10/10/2025 

ةؤعععععععدس  عععععععدس  عععععععغسا لععععععع سات ؤ  عععععععد سساتععععععع  س COBIT     عععععععً ست لإععععععع ءً  سلإلععععععع  سس اععععععع دسة ثععععععع ساتدعععععععك 
  عععععع  ساتدععععععك س  سا ل عععععع س  ععععععلسس.ا ت  ععععععً س عععععع س جعععععع نس    عععععع س إيا  س  ععععععغسات ؤل  عععععع فسياخعععععع سات الاسعععععع ف

اتء   عععععععع سات ة  عععععععع سظستة بعععععععع سالععععععععسساتج  ععععععععلسات    تعععععععع   س ءسععععععععل،س عععععععع ستدعععععععع  س ةحععععععععً سات  ار عععععععع س عععععععع كس
  عععععععع ا يست   ت   عععععععع سات ؤل  عععععععع ف،س ععععععععكسخعععععععع نس ج  اعععععععع س ععععععععكسات جعععععععع ظفس اتؤ ل عععععععع فس     ل عععععععع فساتؤ عععععععع 

 . ا  د  سات  ستعدا سر  هة س     ل س   سة 
ت  ععععع س ععععع ساتجعععععمرساتؤلععععع  س عععععكساتدعععععك ،س ت ثععععع سا  عععععدا سا لا لاععععع  سات ععععع ستسعععععؤسس: متطلبلللللا  الأعملللللال-1

تءة عععععاسات  ععععع   سات  ل بععععع س  ععععع س اتفؤ ت ععععع س:ات الاسععععع سإتعععععسستءا ة ععععع سا ععععع س  ععععع  سات ؤل  ععععع ف،س ات   ثلععععع س ععععع 
اظلاععععع  دا سا  ثععععع ستل ععععع ا يسات ة  ععععع س ات  يةععععع س  ات ععععع ستؤ ععععع سس ات فععععع ر ،سر ععععع س    شعععععسس ععععع س  عععععدا سات الاسععععع 

 
س.298رد  ساتما س س ك،س  م س كس  ت  ،س    سلا اس   دس،سص 1

https://www.researchgate.net/profile/Sandy-Kosasi?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/286041895_Evaluation_of_Maturity_Level_of_E-Procurement_Application_Systems
https://www.researchgate.net/publication/286041895_Evaluation_of_Maturity_Level_of_E-Procurement_Application_Systems
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لإعععععع   سيلعععععع س  كسخعععععع نات ما عععععع ،س   ةعععععع سات    عععععع فس ععععععكسات هعععععع نس  عععععع سات بعععععع رسرععععععه  ساتسعععععع ه ،س ات دعععععع ه 
سلإعععععععع   ستعععععععع   سات ؤل  عععععععع فس ا    عععععععع سا ععععععععدساتء  عععععععع سإت  عععععععع س سسالإت  عععععععع ،س اك  عععععععع نسات    عععععععع فس ات    عععععععع ف

لإععععععع   سهعععععععدطس  س عععععععكسخععععععع نسات    ق عععععععس،س سات ة عععععععدسرععععععع تة ا  كس ات ؤععععععع    س اتس  لاععععععع فسات ؤ  عععععععد   ساظ  ثععععععع ن
  ةععععععع فسالاععععععع  ات ج  ستسعععععععؤسس ععععععع دسات   ل ععععععع فست ثععععععع س،س  عععععععلسات ؤل  ععععععع فس يل  ععععععع سظت ععععععع  سلععععععع ا افسلاعععععععل   

 .ات الاس سإتسستءا ة  س كسخ نساظلا  دا ساتفؤ  نست    ت    سات ؤل   ف
تؤععععع  سالعععععسساتج  عععععلسا ة عععععكس عععععكساتدعععععك ،س تدعععععك سات  ععععع  مسا لا لاععععع  سات ععععع ستعععععداغس: الملللللوارد التلنيلللللة-2

ات   ج ععععع فس ا    ععععع سات ععععع ستعسععععع  د س ععععع سإيا  ساتؤ ل ععععع فسات   لفععععع س،سات    ةععععع فس  ععععع  سات ؤل  ععععع ف،س تدععععع  
ات    ععععع فسات ععععع ستج ععععع س تؤععععع ت ست ععععع    سات ؤ  ععععع سات   ععععع ستل   ععععع بس ات ععععع  س   ات ؤل  ععععع ف،سياخععععع سات الاسععععع 

،سا   عععععععم ،ساتدععععععع ك ف،س ل ااعععععععدسات    ععععععع فسات ععععععع ستعععععععداغستدععععععع   سا    ععععععع   س ععععععع ات   ععععععع سات ء ،س  ععععععع اساتةععععععع ا 
ات ععععدخ فسس عععع دسات عععع ا يستدععععك ،س سات عععع ا يسات دعععع ه سات عععع ستةعععع  س  دعععع   س هعععع    س ت عععع ه س  ععععغسات ؤل  عععع ف س

 .ات  ستؤ  دسال   سات الاس ست ءة اس   ل  فسا ا  نسات      سلا رةً س
تؤعععععع  س عععععع ساتج  ععععععلسا ةسعععععع س ععععععكساتدععععععك ،س  عععععع ست ثعععععع ساتج  ععععععلسجس ات جعععععع ظفس اتؤ ل عععععع فس ا  دعععععع  -3

ت ثعععععععع سالإلعععععععع  ساتؤعععععععع  ساتعععععععع  ستععععععععع  غسلإعععععععع  هس   ات جعععععععع ظفس:اتؤ لعععععععع س ات     عععععععع سلإيا  س  ععععععععغسات ؤل  عععععععع ف
ت ؤلعععععاس   اتؤ ل ععععع ف،ساتؤ ل ععععع فسات ة  ععععع س  عععععاس  عععععدا س ءعععععدي س( ثععععع سات   ععععع ب،سات  ف ععععع ،ساتعععععداغ،س ات   رؤععععع  

  عععععع س ا  دعععععع  ،س سر تس  لاعععععع فس الإ عععععع ارافسات عععععع ستع  ععععععاسياخعععععع س عععععع س جعععععع نست ءة ععععععاسا  ععععععدا سات دعععععع  ل  
ات  عععععع  سات فبعععععع ل  سات    عععععع سات عععععع ستع فعععععع سلإعععععع كس عععععع سا ل عععععع ،س تدععععععك سات سعععععع   سات  ف عععععع  ساتفؤلعععععع ستلء   عععععع س

 .ات ة   
ردعععععك س     عععععع س ععععع كس  عععععدا ساتؤ ععععع س  عععععع ا يسس ععععع ببسس COBIT  لإععععععلساتدعععععك س  سإلععععع  عمومااااا  

ت   ت   ععععععع سات ؤل  ععععععع فس عععععععكسخععععععع نسا ل ععععععع فس    ععععععع ستحععععععع كساظلاععععععع  دا سا  ثععععععع ستل ة  ععععععع س ععععععع ستءة عععععععاس
ك عععععع س ع عععععع  سات  عععععع   س  س جعععععع رساتء   عععععع سات ة  عععععع سةؤ  ععععععدسالععععععسسس.ات فعععععع ر ،ساتفؤ ت عععععع ،س ا  عععععع  سات ؤل  عععععع ت 

اتؤ ل عععععع فسس– عععععع ا يست   ت   عععععع سات ؤل  عععععع فسس–   ل عععععع فسا ا عععععع نسس:تءة ععععععاسات عععععع ا  س عععععع كسا رؤعععععع يساتث  عععععع 
 .   سة ككسات الاس س كستءة اس يارستة  س س دا س    ا اس  س  دا   ساظلا  ات ج  سسات       ،
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 العلاقة التفاعلية بين الرقابة الداخلية والأداء المالي : المبحث الثالث
ةعسععععلبس عععع اسات  ءععععلساتحعععع رسالععععسساتؤ لعععع ساتج   هعععع س عععع كس  عععع  سات ل رعععع ساتداخل عععع س ا يارسات عععع ت سياخعععع س
ات الاسعععععع ،س ععععععكسخعععععع نسإ عععععع ا سي  سات ل رعععععع س عععععع سياععععععغس  عععععع يئساتء   عععععع ،س ت لاعععععع  ساتدععععععف ا  ،س اتءععععععدس ععععععكس
ات  عععععع ل سات  ت عععععع س الإيا هعععععع .س  عععععع س   عععععع  نس سعععععع    س  عععععع  سات ل رعععععع س عععععع ستءسعععععع كس عععععع ي ساتةعععععع ا افس تؤمهععععععمس
مسات  ءععععلس ةحععععً س ات فعععع ر سات دعععع  ل  ،س ععععكسخعععع نس ب ععععهسرعععع يا  سات  عععع ل س   عععع  ساتء   عععع سات الاسعععع  .س ه  عععع 
العععععسس    ععععع س ععععع دساتؤ لععععع س ععععع س  ععععع رس الاسععععع فس  ت ععععع سل هععععع س لععععع ي  سالعععععسس  ا  ععععع سات ءعععععدة ف،سر ا  ععععع  س  س

سات ل ر ساتفؤ  ت ست ث سلإ  ً  س لا لاً  ست ءة اس يارس  ت س   ا  س  س دا 

 همية نظام الرقابة الداخلية  ي تعمرم مبادئ حويمة اليريا أ المطلب الأول:
لاعععع ة  سرعععع   ا س    عععع س  عععع  سات ل رعععع ساتداخل عععع س عععع ستؤمهععععمساتء   عععع سا عععع ست  عععع  س    عععع سات  لععععلس عععع س عععع اس

اتجعععععععمرس    ععععععع  سات  لعععععععلسس ععععععع اسات  ععععععع  ستلألععععععع ا سات ؤ  ععععععع سر تء   ععععععع س ععععععع سالعععععععسس عععععععدا،س لاععععععع     س ععععععع اس
س.ات ءدة فسات  س  ا    س    سات ل ر ساتداخل  س  س  ساتء    

 أهمية نظام الرقابة الداخلية  ي تعمرم مبادئ حويمة اليريا أولا:  
سسسسسسسسسسسسةدعععععععععععععك س  ععععععععععععع  سات ل رععععععععععععع ساتداخل ععععععععععععع سا بععععععععععععع اًس   عععععععععععععً س  ؤععععععععععععع ظًس ععععععععععععع ست   عععععععععععععاس  ععععععععععععع يئساتء   ععععععععععععع سس

  سعععععع ا   س عععععع سالإ بعععععع رساععععععكسات ؤل  عععععع فس اتدععععععف ا  س ععععععكسخعععععع نس   ةعععععع س ةعععععع طسات سعععععع    كس  هععععععء بس
سسسسسسسسسسسسسسسسسسس  حعععععععععععععععععلس  س    ععععععععععععععععع ساتء   ععععععععععععععععع س ات ل رععععععععععععععععع ساتداخل ععععععععععععععععع ستععععععععععععععععع ت بسا ت  لعععععععععععععععععً س   ةععععععععععععععععع سًسسسسات بعععععععععععععععععلء 

سسسسسسسسسسسسسس ت عععععععععععع اسات عععععععععععع  سةجععععععععععععلس  ااعععععععععععع  س    عععععععععععع سات ل رعععععععععععع ساتداخل عععععععععععع س ات  عععععععععععع يئس ا لاععععععععععععاسات عععععععععععع سهعععععععععععع  ي
س.ال   س     

  عععع  سات  اق عععع ساتداخل عععع س عععع سات  عععع  ساتعععع  س   ععععمسالععععسس  اق عععع ست   ععععاساتدعععع   ستس  لاعععع ت  س اتءفعععع ءسالععععسس
 ؤعععععع    ساتجعععععع ي س اظ حعععععع  مس عععععع سإيا ت عععععع .س عععععع رفس    عععععع ساتدعععععع   فس  لاعععععع ج ر ست ععععععدارسات سعععععع    كستلءععععععدس

،س  عععععلسس عععععكسات بععععع   فساتسعععععل   ستعععععلإيا  س  ععععع  س ل رععععع ساتء  ةععععع سات بععععع تلسات دععععع    س لإععععع   سالاععععع   ا ه 
ت ععععععد سل ااععععععدس لإعععععع اربساتء   عععععع سإتععععععسستءة ععععععاساتدععععععف ا  س اتؤداتعععععع س عععععع سإيا  ساتدعععععع   فس  عععععع لساتءععععععاس عععععع س
ات سعععععععع رت ،س ب ت عععععععع ت س   ةعععععععع س بعععععععع تلسات سعععععععع    كس   لعععععععع سا لاعععععععع غ،سر  ااعععععععع  س بعععععععع تلساتؤ عععععععع س اتؤ عععععععع نس
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 لإععععع بسالاععععع   نساتسعععععل  س ععععع سات بععععع تلسات  هععععع ست ععععع  س    ععععع س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س ععععع ستءة عععععاس ععععع دس
سجسس1 كسخ نس   ل سس.ا  دا 

إيا  سات الاسععععع سإ عععععد س  عععععغساتج ا عععععلسات ععععع ستؤعععععم س ت ععععع  سستؤ  ععععع جسالأهميلللللة بالنسلللللبة لإدارا الم اسلللللة-1
    ععععع س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س ععععع ستؤمهعععععمس  ععععع  ساتء   ععععع ،س  عععععلستةععععع  سرءفععععع س هععععع نسات الاسععععع س تءسععععع كس
كف رت ععععع سات دععععع  ل  س عععععكسخععععع نس  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع سةؤ  ععععع س جلعععععاسالإيا  س ععععع يا س ؤ تععععع سات  اق ععععع سلاعععععل يس
الإيا  س    ةعععع س   سات عععع نسات سعععع ث  س ععععكسلاعععع رساظلاعععع ؤ  ن،س  عععع سةسعععع  غس جلععععاسالإيا  ساتةعععع  س عععع س لإعععع س

س.  الاسالا  ات ج  ساتد   س تةدةغساتء ا مسات   لا  ستلإيا  ،س   سةس  غس  ستؤ  غسق   سات
ةؤ  ععععع س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س  س    ععععع سر ت ععععع ستعععععد سات سععععع    كس  عععععلس  ععععع غسسالأهميلللللة للمسلللللاهمين: -2

ات ععععع ت   سرحعععععع   س  ععععع ات غسات عععععع ستعععععغسالاعععععع ث     س ععععععكس  ععععع ساظلاعععععع ف ي س   ععععع ،ستعععععع استؤ  ععععع سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س
س. لإ ار   س إ  ارات  س  لا  ل  سلإ   ً س   لا  ست غس  س  اساتبدي

ةؤ  ععععع س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س  س    ععععع سر ت ععععع ستعععععد ساتؤ ععععع رس  ت عععععد س عععععكس لإععععع سسالأهميلللللة للعمللللللاء:-3
  عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س عععععع س سعععععع اد سات الاسعععععع سالععععععسستءة ععععععاس  ععععععدا   ،س ه حعععععع كسات  عععععع  س ج  اعععععع س ععععععكس
اتس  لاعععع فس الإ عععع ارافسات عععع ستعععععغستبعععع     ست م هععععدسالإيا  سر ت  ك ععععدساتععععع   سالععععسستءة ععععاسا  ععععدا سات   ععععع .س

ةجعععععععلس  ست جععععععع   س  ا عععععععدسات ل رععععععع ساتداخل ععععععع س  عععععععلسس. تؤععععععع  س ععععععع دساتؤ  هععععععع سرؤ  هععععععع سات ل رععععععع ساتداخل ععععععع 
س.ت  ت ف  ،سخ ه سا د  س  غستة     س ج ي سا ت  س  س س   س    م،ست ةل  س   ل سات ل ر 

جستؤ  ععععع س   فععععع سات عععععدل اساتعععععداخل س ا عععععد س عععععكس  عععععغسات  ععععع   ساظلا لاععععع  سالأهميلللللة للتلللللدقي  اللللللداخلي  -4
تععععععع يا  ساتسعععععععل   ستلدععععععع   س  ةععععععع ست  ععععععع يئساتء   ععععععع ،س   ععععععع س ععععععع سات ا لععععععع ستلإك دععععععع  سات  كععععععع ستلأخ ععععععع رس
 اظ ء ا عععع فسات  ؤ ععععد س   عععع سات  ؤ ععععد س تبععععء ء  س عععع س  ا  عععع ،س ععععكس  عععع  سات  ا عععع ساتععععداخل س  ةعععع سات  عععع يئس
اتء   عععع س لإععععع س ت ف ععععع سخ ععععع سات  ا ؤعععع ساتءسععععع ر فس  ععععع راسالعععععسستة ععععع غسات  عععع ل س  تعععععكس عععععكسخععععع نس ءععععع س
 تة ععععع غس عععععد س فععععع ر س  ؤ ت ععععع س    ععععع سات الاسععععع س  ععععع تكساتحععععع اربس اظ   ععععع ساتداخل ععععع ستلدععععع   س  عععععد سات عععععما س

 عععععععلسلإععععععع   س  ا ؤعععععع س   ععععععع ساتج ا،س ا  ثعععععع نس   ععععععع س  عععععععدافساتدعععععع   س    ععععععع سات ععععععع  ف كست عععععع دساتحععععععع اربس

 
،سسدرااللللة تحليليللللة –مسللللاهمة نظللللام الرقابللللة الداخليللللة  للللي تللللد يا أاللللس الحويمللللة بالم اسللللا  الاقت للللادية  ات عععع ي س حعععع ل ،سس سي عععع سالعععع  1

س.231-229صصس،س2024س   ه س،س   ؤ سات س ل ،01،ساتؤديس18 جلدساتي الا فسال ب ية ،س
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ات  ععععع   س ات  هععععع  فسسإهعععععدا ،س  ععععع اسات ة  ععععع سات  ؤلةععععع سر ت الاسععععع سر    ععععع  س  عععععاساتجعععععدا نساتم   ععععع سات ءعععععدي 
س.ت   س  نس د ساظ  ث نستلة ا  كس اتح اربسإات   ه سس

ةؤ  ععععع س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س  س    ععععع سر ت ععععع ستعععععد سيا  ععععع سسي وملللللورد  الم اسلللللة :ئنالأهميلللللة للللللدا -5
  ععععع  ي سات الاسععععع س  عععععلس   عععععمسا   ععععع   غسالعععععسس   ععععع سات ةعععععدسات  ععععع    ستلدععععع   ،س  ل ععععع س ايفس سععععع  سات ةعععععدس
ات    عععع ستلدععععع   س ايفساتثةععععع س عععع سلعععععد ت  سالعععععسسلاععععدايساتعععععد   سات سععععع ءة ،س تؤ  عععع سات ل رععععع ساتداخل ععععع سات لاععععع ل س

س.ت ءة اس تك
ا ستل سععععع ث  هكس لععععع   سي  س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س ععععع ستؤمهعععععمس  ععععع يئس    ععععع سسالأهميلللللة للمسلللللتثمررن:-6

اتدععععععع   ف،س  عععععععلس  سات   عععععععهسات   ؤععععععع ست لاععععععع ث   سةكععععععع  س ععععععع ساتدععععععع   فسات ععععععع ستءةعععععععاس  ب  ععععععع س ؤة تععععععع س
 تءعععع صسالععععسس فعععع س ةعععع ل غس الاعععع ث   ات غس ععععكسات لعععع س اتحعععع   ،س ظسةكعععع  س تععععكسي  س  عععع يس  عععع  س ل رعععع س
ياخل عععععع سلاععععععل غ،سإ سات ؤل  عععععع فسات  ؤلةعععععع س   عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س رءععععععيس كثعععععع س    عععععع ستةعععععع ا سات سعععععع ث  هكس
  ععععععععلس  س عععععععع اسات  عععععععع  س لؤععععععععلسي  اس   عععععععع س عععععععع سلإعععععععع   س فعععععععع ر ساتؤ ل عععععععع فسات    عععععععع س     ق عععععععع س     عععععععع س

 سات ؤل  عععععع فسات    عععععع سإ س  س عععععع اسات  عععععع  س مهععععععدس ععععععكسي  عععععع ساتدلعععععع س عععععع سات ةعععععع  ه سات  ت عععععع ساععععععكسل هععععععاسلععععععد س
سسات الاسععععععع سالعععععععسستج عععععععلسات  ععععععع ل س اظ   ععععععع نس ه كعععععععكسات سععععععع ث  هكسالاععععععع  دا   ست ة ععععععع غسق  ععععععع سات الاسععععععع 
س ات عععععع سلععععععدستءععععععدلس عععععع ساتؤ ل عععععع فسات  ت عععععع س الإيا هعععععع س ات دعععععع  ل  سظلاعععععع   سرؤععععععدس بعععععع سالإيا  ساععععععكسات ل  عععععع 

س  ت ة  ه سات  ت  سات  د   س  س بد سات ؤل   فسات   س سات  ستةد ست غ
  بعععععلسا   ععععع  ساتج ععععع فساتءك   ععععع س افساتؤ لععععع س بدعععععك سخععععع صسإيا  س :الأهميلللللة للجهلللللا  الح وميلللللة-7

اتحعععععع ا لسالععععععسس    عععععع س ي  س  عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س عععععع ستؤمهععععععمس  عععععع يئساتء   عععععع س ععععععكسخعععععع نساظ   عععععع  س
ات بعععععد س عععععكس بععععع ي سس ربععععع   س  ععععع   س ا ععععع نسات الاسععععع سظلاععععع  ف رس ة ععععع س   ععععع ،ست ععععع  ساتحععععع ا لستؤ  ععععع 

سسسسسسالإ ايافساتؤ  ععععععععع ،س   ععععععععع يس  ععععععععع  ستل ل رععععععععع ساتداخل ععععععععع س عععععععععكسشععععععععع  هس  سةحعععععععععف سل رؤععععععععع سالعععععععععسس بعععععععععداق  
س  هء ساتة ا غسات  ت  

ةؤ  عععععع سات ععععععدل اسات عععععع    س ععععععكس  ععععععغس،ت عععععع فساتء   عععععع س،ت عععععع فسخ    عععععع سسالأهميللللللة للمللللللدق  ال للللللارلي: -8
  ععععععلسةةعععععع  سر  ععععععدارساتعععععع   س عععععع نس عععععع سإ استععععععغسااععععععدايسات    عععععع فسات  ؤلةعععععع سر ت لإعععععع   سات  ت عععععع ستل الاسعععععع س  ةعععععع س
تل كعععععع    ساتسععععععل   سات  ؤعععععع   سال  عععععع سا سظ،س ظسشععععععكس  سات ععععععدلاسات عععععع    سرسععععععف دس ث عععععع اس عععععع س  عععععع يس  عععععع  س
ات ل رععععع ساتداخل ععععع سإ ستعععععد اساتءسععععع ر فساععععع ي سر لاععععع  دا س لاعععععل بساتؤ  ععععع فسالإ بععععع    س،س تلعععععكساتؤ  ععععع س   لععععع س
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 ج  ععععع سالعععععسس ث  ععععع س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع ،س  س  سات ل رععععع ساتداخل ععععع ستؤ  ععععع ساععععع   س   ععععع ست ءد عععععدس  ععععع طس
اتؤ عععععع ساتعععععع  س    ععععععلسالععععععسسات ععععععد اسات عععععع    ساتا عععععع  سرععععععه،س ال ععععععهستؤععععععدسات ل رعععععع ساتداخل عععععع سا بعععععع اس   عععععع س
تل عععععدلاسات ععععع    س  عععععد  س   سععععع س ععععع ت بسردعععععك س   عععععاس    ععععع بسإ ععععع ارافسات  ا ؤععععع ،س ت ك عععععهس ةحععععع س عععععكس
ات لععععع  سالعععععسس ةععععع مساتحعععععؤ س ععععع س  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع ستعععععد سات الاسععععع س اتععععع  سلعععععدسةدعععععك س بعععععد اس عععععكس

ال  ا عععععع فس  عععععع ر سلإيا  سات الاسعععععع ست عععععع  ككس ععععععكسس بعععععع ي سات سعععععع   ست عععععع ،سإ س  س ععععععكس ا ععععععلسات  ا عععععع ستةععععععدةغ
ت  عععععع س ةعععععع مساتحععععععؤ س عععععع س      عععععع ،س هؤ  عععععع سات ععععععد سا لا لاعععععع س ععععععكستة عععععع غس  عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س عععععع س
تءد ععععععدس ععععععد ساا  عععععع يسات ععععععدلاسات عععععع    سال  عععععع س ععععععغستءد ععععععدس  عععععع طساخ  عععععع  افسات  ا ؤعععععع ست ؤعععععع ستد  عععععع س ة ععععععهس

س . ر ت ل ر ساتداخل  س  لإ  ساتفء س ات ة  غ
 م اسا ثانيا: التحديا  التي تواله نظام الرقابة الداخلية  ي ال حويمة ال

ةؤعععععدس  ععععع  سات ل رععععع ساتداخل ععععع س  عععععدسات  ععععع  مساتج   هععععع ست    عععععاس  ععععع يئس    ععععع ساتدععععع   ف،ست ععععع ستعععععهس عععععكس
ي  س ؤععععععع  نس عععععععع ستءة ععععععععاساتدععععععععف ا  ،س لإعععععععع   سالإ بعععععععع رسات عععععععع ت ساتسععععععععل غ،س اتءععععععععدس ععععععععكساتفسعععععععع ي،س تءة ععععععععاس
س عععععع اسات  عععععع  س  ا ععععععهس  لعععععع س ععععععكس اظ سععععععج  سات الاسعععععع س عععععع كس   لعععععع سا لعععععع ا س افسات بععععععلء .س  عععععع س   
ات ءععععععدة فسات عععععع ستؤ ععععععاس  ال  ععععععهس عععععع سياععععععغس  عععععع يئساتء   عععععع س تءسعععععع كسا يارسات عععععع ت ستل الاسعععععع ،س ه كععععععكس

 :تل   س      سا   س ل 
تؤ  عععععع ساتدععععععف ا  س ععععععكس  ععععععغسات  عععععع يئسات عععععع ستةعععععع  سال  عععععع سس:تحليلللللل  اليللللللفا ية وم للللللداقية المعلومللللللا -1

    عععععع ساتدعععععع   ف،سإ ستسعععععع غس عععععع ستؤمهععععععمساتثةعععععع س عععععع كسات الاسعععععع س  هععععععء بسات بععععععلء س ععععععكسخعععععع نستعععععع    س
  ت ل رعععععع ساتداخل عععععع ست ا ععععععهستءععععععدةً س   ثعععععع س عععععع سس. ؤل  عععععع فسيق ةعععععع ،س    عععععع ،س     لعععععع س عععععع سات لععععععيسات   لاععععععل

لإععععع   س ععععع ي س  بعععععداق  سات ةععععع  ه سات  ت ععععع س ات ء لاععععع   ،س ات ععععع ستعؤعععععدسا لاععععع  سظت ععععع  ساتةععععع ا افساظل بععععع ية س
 ت جلععععععسس    عععععع س تععععععكس عععععع س عععععع  ساتدععععععف ا  س الإ بعععععع رسات ء لاعععععع  س ععععععا  ا سردععععععك س   شعععععع سالععععععسسس.ات شعععععع د 

 . ء ا يارسات عععععع ت ستل الاسعععععع ،س  ساتةعععععع ا افساظلاعععععع ث   ه س ات   هل عععععع ساتسععععععل   ستؤ  ععععععدسالععععععسس    عععععع فسهععععععء
تععععع ا،س ععععع  ست ععععع ه س  ععععع  س ل رععععع سياخل ععععع سلععععع  سةسععععع  غس ععععع ستععععع    س ؤل  ععععع فس  ت ععععع سيق ةععععع ست كعععععكسالإيا  س عععععكس
ات   عععععع بساتفؤعععععع  ن،س لإعععععع بسات فةعععععع ف،س تءسعععععع كساتؤ  ععععععدسات عععععع ت ،س  عععععع س عععععع ؤكاسإةج رععععععً سالععععععسسا يارساتؤعععععع  س

 .تل الاس 
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ةؤععععدساتفسعععع يسات عععع ت س الإيا  س ععععكس خ عععع سات ءععععدة فسات عععع ست ا ععععهسجسالحللللد مللللن الفسللللاد المللللالي والإدار  -2
ات الاسعععع ف،س  ععععلس ععععاي سإتععععسسلاعععع رسالاعععع  دا سات عععع ا ي،س  هعععع ي ست عععع ت اسالإ  عععع  ،س ت ا عععع ساتةععععد  سات    سعععع  ،س

 ععععكس ععععع اسات   لعععععا،ستعؤ  ععععع سات ل رععععع ساتداخل ععععع سهععععع   سس.  عععع س ععععع ؤكاسلاعععععلً  سالعععععسسات بء ععععع س اظلاععععع دا  سات  ت ععععع 
ا  عععع  ستل الاسعععع ،سإ ستع كععععكس ععععكسات دعععع ساععععكس عععع ظفسات  اععععل،س ات ععععش،س إلاعععع ر سالاعععع ؤ  نساتسععععل  ،س عععع س

  عععع سةعسعععع غس  عععع  سات ل رعععع ساتفؤعععع  نس عععع ستؤمهععععمس ة  عععع سات ما عععع س ات سععععا ت  سياخعععع سات الاسعععع ،سس.ات لععععيسات   لاععععل
  ععععع س ععععع س عععععداغس فععععع ر سا يارسات ععععع ت سا ععععع ستةل ععععع سات سععععع   س  ععععع ساتحععععع   ه ،س لإععععع   سالاععععع  دا سات ععععع ا يس

 ب ت عععع ت س عععع  س ك  ءعععع ساتفسعععع يس ععععكسخعععع نسات ل رعععع ساتداخل عععع سظستعؤ  عععع س ةععععبس سعععع ت س خ ق عععع سس.ر  هةعععع س ؤ تعععع 
  ست     عععععععع ،س عععععععع س عععععععع س ةحععععععععً سا  عععععععع س  لاععععععععغس عععععععع ستءسعععععععع كسات فعععععععع ر سات  ت عععععععع ستل الاسعععععععع س تؤمهععععععععمس ةعععععععع س

 .ات س ث  هك
 ععععكسات ءععععدة فسات   سعععع سات عععع س: تحليلللل  الانسللللجام الم اسللللي وتحسللللين الأداء وتحميللللل المسلللل وليا -3

ت ا عععععععهس  ععععععع  سات ل رععععععع ساتداخل ععععععع ستءة عععععععاساظ سعععععععج  س ععععععع كس   لععععععع س سععععععع  ه فس   عععععععدافسات الاسععععععع ،سرء عععععععلس
ةسععععع ادس  ععععع  سات ل رععععع س ععععع س ععععع اساتسععععع  طسالعععععسست  هععععع سات سعععععا ت  فسس.ت    ععععع ساتج ععععع يس ءععععع سا  عععععدا ساتؤ  ععععع 

 .  ععععععععدس ا ععععععععد ساتء   عععععععع ست ، دلعععععععع س  سعععععععع رت س عععععععع سلعععععععع  ساععععععععكس يا ععععععععه،س  عععععععع س عععععععع سةعؤععععععععم س  ععععععععد سات سعععععععع ر
  ععععععكسخعععععع نستة عععععع غسي   ستععععععلأيارسالععععععسس   لعععععع سات سعععععع  ه ف،سةسعععععع  غس  عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س عععععع ستءة ععععععاس
سسات  سعععععععع اساتفؤعععععععع  نس عععععععع كسا لسعععععععع  س الإيا اف،سر عععععععع س عععععععع ؤكاسالععععععععسستءسعععععععع كسالإ     عععععععع ،س ت شعععععععع دسات  عععععععع ت ا

ةؤعععععدس ععععع اسات    ععععع سات الاسععععع سإ عععععد سات لاععععع   س  ععععع سات   شععععع  سات ععععع ستععععع ببس ععععع كسس ب ت ععععع ت س. بععععع ر تؤ ععععع غسا 
ات ل رعععععععع ساتداخل عععععععع س تءة ععععععععاسا يارسات عععععععع ت سات  عععععععع ا  ،سإ سإ ساظ سععععععععج  سات     عععععععع س ععععععععاي سإتععععععععسسالاعععععععع   نس

 .  ح ستل  ا يس تءة اس ف ر س  ت  س ك  

 الماليةالم اطر   دارا و  العلاقة بين الرقابة الداخلية :المطلب الثاني
ةؤ  عععع س  عععع  سات ل رعععع ساتداخل عععع س ا ععععداًس ععععكس ععععكس  حعععع سلعععع طستج ععععلساتةبعععع  س عععع س جعععع نسا ا عععع ن،س  عععع س

،سة كععععععكساععععععكسل هةععععععهس  ا  عععععع سات  عععععع ل س إلإعععععع   سق  عععععع سات عععععع ت سات لععععععيس فسععععععهسةؤععععععدسيا ؤععععععً س   ععععععً ستععععععلأيار
تل الاسععععععع س اتءفععععععع ءسال  ععععععع .س فععععععع سات ث ععععععع س عععععععكساتءععععععع ظف،ستؤععععععع  سات الاسععععععع فسات   ءععععععع س  عععععععاستة ععععععع  س
اتفعععععع صس تسعععععع ف دس ععععععكس    ؤ عععععع س  ماة  عععععع ،س   ععععععاست ا ععععععهسات  د ععععععدافس ت ؤ  عععععع س ؤ عععععع ،س  تععععععكس ععععععكسخعععععع نس
ات    عععععاساتفؤععععع نس لاععععع ت لسات ل رععععع ،س ب ت ععععع ت ستءسعععععكسات الاسععععع س عععععكس يا  ععععع .س ت ثععععع سات ل رععععع ساتداخل ععععع س عععععمراًس
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ظس  جععععععم س عععععع س  عععععع  ساتء   عععععع س اتةععععععد  سالععععععسسإيا  سات  عععععع ل ،س  عععععع ستؤ  عععععع سا لاعععععع  ساتعععععع  س ععععععداغستءة ععععععاس
  عععععععدا سات الاسععععععع س تؤمهعععععععمس    ةععععععع سق    ععععععع .س تععععععع   س ةحععععععع سات ل رععععععع ساتداخل ععععععع ساتفؤ تععععععع ستل الاسععععععع ،س  عععععععم س

ردععععك س  حععععع س ال ععععهساظلاعععع ف ي س ععععكساتفععععع صسسات  ت عععع ست   سعععع  ،س  ععععلست كععععكسات الاسعععع س عععععكسإيا  سات  عععع ل  
س.ات     س   ا   سات  د دافسرفؤ ت  

 عععععكساتةععععع ي سات    عععععمهكسس25 ل ةعععععً ستل ةععععع   فساتد بععععع  سات ععععع س   ا ععععع ساظتءععععع يساتعععععد ت ستل ء لاععععع  كس ععععع س
 Integrating the Business  ،س ات ععععع ستعععععغستل  بععععع  س ععععع س دععععع  سرؤ ععععع ا 2011 ععععع ساععععع تغسا ا ععععع نسلاععععع  س

Reporting Supply Chain    سات  ت عععععععععع س عععععععععع  سلإعععععععععع   س  عععععععععع يس  عععععععععع  س ؤعععععععععع نس      عععععععععع سلإيا  سات  عععععععععع ل
سس ات ل رععععع ساتداخل ععععع سةسععععع   لس  سةكععععع  س عععععمراس   سععععع  س عععععكسات ل رععععع ساتدععععع  ل سات ععععع ست   لاععععع  ساتج ععععع سات      ععععع 

 تةععععععدساتحععععععلس ععععععكسخعععععع نسا   عععععع فسات  ت عععععع سات   لفعععععع سات عععععع س ععععععد يس عععععع ساتسعععععع  افسا خ عععععع  س  س  ععععععغسايا  س
ات  ععععع ل س ات ل رععععع ساتداخل ععععع ستعععععد سرؤعععععضسات الاسععععع فس خ هععععع سات  ت ععععع س   ععععع س   عععععيسلإععععع  ف س   ععععع س ؤ تععععع .س
 ل ةعععععً سس ارسات سعععععا ت كساعععععكستلعععععكسات الاسععععع ف،س ععععع  س ععععع دسا خ ععععع  ستعععععغست عععععكستعععععد يسات  ععععع ل سات ععععع س   عععععيس

 يس عععع دست ؤعععع  ست عععع سرءكععععغس   عععع س  ععععمفسردععععك س  عععع ترسا ععععهسالععععسس لاعععع ت لسإاععععدايسات ةعععع  ه سات  ت عععع .س تةععععدسلاععععل
ات  ععععععع ل سات ععععععع س  ععععععع فسالعععععععسسس-تعععععععغسةكعععععععكس ؤ عععععععغس-سا   ععععععع فساتحععععععع رسالعععععععسس ا ةععععععع س  ساتؤد عععععععدس عععععععكسإ 

ات الاسعععععععع فست  عععععععع سإتععععععععسس لاعععععععع  بس خعععععععع  سر عععععععع  سإاععععععععدايسات ةعععععععع  ه سات  ت عععععععع ،س ات عععععععع ست حعععععععع كساتؤ ل عععععععع فس
ات دعععععع  ل  س ات ععععععا  افسات     عععععع ،س ال ععععععهس عععععع  سات   ععععععهس ءعععععع س  ععععععغسإيا  سات  عععععع ل س ات ل رعععععع ساتداخل عععععع سةجععععععلس
  س  حععععع كس   ععععع  اًس  لاعععععؤ سة خععععع س ععععع ساتءسععععع   ستععععع   سات الاسععععع فسر تؤد عععععدس عععععكسات    ععععع افسات ععععع س  ت ععععع س ععععع س

  عععع  س  ععععدسست عععع  سخعععع   س  عععع طسلاعععع   ت  .س  عععع سةجععععلس  ست عععع  س عععع دساتعععع  غساتجععععمرسات   سعععع س ا لا لاعععع س ععععك
  ععععععع س  لإعععععععلسات سعععععععلساتدععععععع   ساتععععععع  سلععععععع  سرعععععععهساظتءععععععع يساتعععععععد ت سس.تلء   ععععععع س   ستدععععععع  س   ععععععع ساتؤ ل ععععععع ف

 عععععععكس س  س  ععععععع  س ععععععع س كثعععععععس،ساتعععععععس2011 ات ل رععععععع ساتداخل ععععععع ساععععععع  سسات  ت ععععععع ستل ء لاععععععع  كساعععععععكسإيا  سات  ععععععع ل 
سجسس1 د  يس كس   ل س  ء رساتؤ تغس    ل س   ا سات الاس فس  س ل س600
س؛ ات ل ر ساتداخل  ات  ت  سسلإ    ساتا   س   ع  س ك  سرد  س  ا دست   اس  غسإيا  سات   ل سس ➢

 
،س ل   عععع سي  عععع  ادس عععع سالعععع  سات سعععع   س،س   ؤعععع سالتطللللورا  الحدةثللللة للمرالعللللة الداخليللللة ومللللد  تط يلاتهللللا  للللي ال نللللون الجمائررللللةتعععع ا س ا  عععع ،س 1

س.76-74،سصسص2015/2016،س03اتجما  س
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 ات ل رعععععع ساتداخل عععععع س ععععععمراًسظس  جععععععم س ععععععكسا ل عععععع فسسات  ت عععععع سلإعععععع    س  ستدععععععك س  ععععععغسإيا  سات  عععععع ل  ➢
س. إلا  ات ج    س   غساتء    س   سسسات الاس 

 ات ل رععععع ساتداخل ععععع ،سسات  ت ععععع س ل ةعععععً سس ارسات دععععع    ك،س ععععع  سات ءععععع يسا لا لاععععع ست    ععععع س  عععععغسإيا  سات  ععععع ل 
 ععععكساظ   عععع  س  عععع دساتعععع  غس   عععع س سعععع   ساتف ععععغست عععع س جععععمرسظس  جععععم س ععععكس  عععع  ساتء   عععع سس عععع ستءة ععععاس عععع  

اتفؤعععع ن،س ال ععععهسات سعععع اد سات الاسعععع س عععع ستءة ععععاس  ععععدا   ،سةجععععلست   ععععاس  عععع  سات ل رعععع ساتداخل عععع ساععععكسل هععععاس
  ععععع س فعععععاسات لعععععيستءة عععععاسات   لاعععععاس ععععع ساتة ااعععععدسات    ععععع ست ععععع س اتس  لاععععع فسسإيا  سات  ععععع ل سات ععععع ست ا   ععععع س

سات ععععععع ست  ة ععععععع سات الاسععععععع .س  ععععععع اسةسععععععع   لس عععععععكسات الاسععععععع س  ستجؤععععععع س عععععععكسات ل رععععععع ساتداخل ععععععع س عععععععمراًس عععععععك
س،سالسس  سةك  س     س مراًسظس  جم س كس    ساتء    .سسات  ت  سسإيا  سات   ل سسالا  ات ج  

   ت عععععع س عععععع س   عععععع سإتععععععسسات ل رعععععع ساتداخل عععععع سالععععععسس   عععععع سا  ثعععععع نستل ؤعععععع    سات ؤ عععععع نس  عععععع ،س تعععععع اس  لاعععععع ل س
ت ءسعععععععع كسا يارسات     عععععععع ستل الاسعععععععع ،ست عععععععع ا،س   عععععععع يس   عععععععع سإتععععععععسس  ععععععععغس  حعععععععع ست    عععععععع سا ت عععععععع مسا يارس
ات     ععععععع سرععععععع لإيا  ساتفؤ تععععععع ستل  ععععععع ل س  سععععععع   س ؤ ت ععععععع سات ل رععععععع ساتداخل ععععععع ،س  عععععععلس  س  ععععععع يس  ععععععع  سلاعععععععل غس
    لاعععععلسات ة ععععع غسات  ععععع ل س تل ل رععععع ساتداخل ععععع سةسععععع ادسات الاسععععع س ععععع سات ععععع  ساتةععععع ا افساتسعععععل   سا  ععععع س  ؤلعععععاس
ر سعععععععع   سات  عععععععع سات ة عععععععع ن،س ت   ععععععععاسا لاعععععععع ت لساتحعععععععع   ه ستل ل رعععععععع سال ععععععععه،س  عععععععع سات لععععععععيس فسععععععععهس  ععععععععغس

ل رعععع سات ؤ لعععع فسات عععع سلععععدستععععا  سالععععسستءة ععععاسا  ععععدا .س لععععدستءعععع نس عععع ساتسعععع  افسا خ عععع  سات    ععععمس ععععكسات س
 ات ل رعععععع ساتداخل عععععع سرءسعععععع      س   عععععع كسسات  ت عععععع س تجععععععد سالإشعععععع   سإتععععععسسلإعععععع    سات  عععععع سإتععععععسسإيا  سات  عععععع ل 

ات ععععع سة كعععععكس  ست ا عععععهسسات  ت ععععع سالعععععسستءد عععععدسات ؤ لععععع فسات  ت ععععع ستؤ لععععع س ا عععععد ،س  عععععلست  عععععمسإيا  سات  ععععع ل 
ات الاسععععععع ،س  ةحعععععععً ساتفععععععع صسات    ععععععع ست ععععععع ،س    ععععععع س ععععععع غستبععععععع  غسات ل رععععععع ساتداخل ععععععع س ععععععع يا س ؤ تععععععع سات  ا  ععععععع س
ات ؤ لععععع فسات ء  لععععع س اظلاععععع ف ي س عععععكساتفععععع صسات    ععععع .س هؤ  عععععدسات جععععع رسات   اهععععع ستل الاسععععع سالعععععسس عععععد س
لاعععععع   سات  هةعععععع سات عععععع سل  ععععععيس  عععععع سات الاسعععععع س ععععععد  س  عععععع   سإيا  سات  عععععع ل س ات ل رعععععع ساتداخل عععععع س عععععع س  عععععع  س

  دععععع  ،س   ا ععععع سات ععععع  س  لاععععع ستلء   ععععع س جعععععمرسظس  جعععععم س عععععكسات  ععععع  ساتدععععع   س  ععععع ساتععععع  س  حععععع كس   ععععع سا
اتةععععع ا اف.س ععععع سشعععععكس  ساتعععععد  ساتفؤععععع نسة كعععععكس  س  ععععع  س    ععععع ستلء   ععععع س إيا  سات  ععععع ل س تل ل رععععع ساتداخل ععععع س

سجسسسس1 اي سإتس

 
س فاسات    ساتس  ا.س 1
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ياععععععغسالإيا  ست ءسعععععع كس يارسات الاسعععععع سر  هةعععععع ست بعععععع سر ت   لاععععععكس ات    عععععع س   عععععع رست ف عععععع ساتؤ ل عععععع فس ➢
سات دعععععع  ل  سرفؤ ت عععععع س  فعععععع ر سر عععععع س   ا ععععععاس عععععع ساتج ا ععععععلسا خ ق عععععع س اتة     عععععع س عععععع سإلعععععع  س ءععععععديستل  عععععع ل 

س؛سسات  ت  ستل الاس 
تءة ععععععاسات    عععععع س ات  ت ععععععلستلأ دعععععع  س اتؤ ل عععععع فسات  ت  عععععع س  لإعععععع سا  ععععععدا سات   عععععع بساتس  لاعععععع فس ➢

سس الإ ععععععععع ارافساتثة  ععععععععع ساظخ ب هععععععععع فسات  ف ععععععععع س ات    عععععععععاسق ععععععععع  سا يار،سات   رؤععععععععع ،سات ءسععععععععع كسات سععععععععع   
 .سسات  ت  سس إادايسات ة  ه 

 ععععاي س عععع اسات    عععع س عععع كس  عععع  سات ل رعععع ساتداخل عععع س إيا  سات  عععع ل سات  ت عععع سإتععععسس  عععع رسإلعععع  س    عععع س  ععععلس
س كثععععع س فععععع ر س     ععععع ،سة  كسات الاسععععع س عععععكساتععععع ءكغس ععععع س بععععع ي سات  ععععع سات ععععع ت س ت     ععععع سر ععععع سة عععععد سكععععع 

  عععععععدا   ساظلاعععععععع  ات ج  .س   عععععععع يس     ععععععع س ل رعععععععع س ؤ  تعععععععع سظسةة بععععععع سالععععععععسساتءععععععععدس عععععععكسات سعععععععع   س  س  عععععععع س
ات جععععع   اف،س ععععع سة  عععععدست كععععع  ساععععع  ً س ءفعععععمًاستعععععلأيارسات ععععع ت س عععععكسخععععع نسياعععععغسا ل ععععع سات ععععع  ساتةععععع ا سات ععععع ت س

إ ساتج ععععع س ععععع كسات ل رععععع ساتداخل ععععع س إيا  سات  ععععع ل سات  ت ععععع س سس.اتسعععععل غساتةععععع  غسالعععععسس ؤل  ععععع فسيق ةععععع س     لععععع 
ظلاععععع دا  سات  ت ععععع ،سة لعععععاس لةععععع ست   ل ععععع ستعؤعععععم س عععععكسلعععععد  سات الاسععععع سالعععععسستءة عععععاساياخععععع س  ععععع  ساتء   ععععع س

 :  تكس كسخ ن
 ؛تءس كس ف ر سالا  دا سات  ا يسات  ت  س ت      س ء سا  د  سا كث س بء   ➢
 ؛تةل  س  ظفساد سات  كدسات  ت سات  تج ساكسات ةل  فساظل ب ية س  سا خ  رسات د  ل   ➢
 .تؤمهمس بداق  سات ة  ه سات  ت  سر  سةؤم س ة سات س ث  هكس  هء بسات ب تلس  سات الاس  ➢

ك ععععع سةسععععع غس ععععع اسات    ععععع س ععععع سخلعععععاس ة  ععععع ست     ععععع سل   ععععع سالعععععسسات سععععع رت س اظ حععععع  مسات ععععع ت ،س  عععععلس
تعبععععععع لسات ل رععععععع ساتداخل ععععععع س يا س  الععععععع س ععععععع س  اق ععععععع سا يارسات ععععععع ت س تة ععععععع غس عععععععد سات عععععععما سالإيا افسات   لفععععععع س
ر تس  لاععععع فس الإ عععععع ارافسات ؤ  عععععد .س ب ت عععععع ت ،س عععععع ؤكاس تعععععكسإةج رععععععً سالععععععسستءة عععععاسا يارسات عععععع ت سات سعععععع دا س

 . تءس كساتا   ساتس ق  ستل الاس 
 عععععكس  ععععع س خععععع  ،س ععععع  س جععععع رسات الاسععععع س ععععع سي ععععع س  ععععع   سات ل رععععع ساتداخل ععععع س إيا  سات  ععععع ل سات  ت ععععع س
س اشععععععً اسالععععععسس حععععععج  سات الاسعععععع ،س لععععععد ت  سالععععععسسات   ععععععاس عععععع سات   عععععع افس  عععععع سإلعععععع  س    عععععع س ؤ  تعععععع سةعؤععععععد 
ات    عععع س ات  ت عععع سات  سعععع  ا .س  ل عععع س عععع  سات  عععع  سات لعععع   س كثعععع سشعععع  ظًس     عععع ،س ايفسلععععد  سات الاسعععع سالععععسس

 .ات   اسر ت   ل سات ء  ل س تج لس،     ساتسل   ،س السسالا   نساتف صسات  ت  سردك س  ث 
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  ععععع سلإععععع رس تعععععك،سة كعععععكساتةععععع نسإ سات    ععععع س ععععع كسات ل رععععع ساتداخل ععععع س إيا  سات  ععععع ل سات  ت ععععع سظسةؤعععععدس جععععع يس
  لععععععلست    ععععععع س  س ء لاععععععع  ،س ععععععع س ععععععع سلإعععععع    سالاععععععع  ات ج  ستحععععععع   سالاععععععع ة ا سا يارسات ععععععع ت ،س تءة عععععععاس
ات ععععع ا  س ععععع كساتؤ  عععععدس ات  ععععع ل  ،س تؤمهعععععمساتثةععععع س ععععع ساتء   ععععع سات الاسععععع  س كععععع .س  ت  ععععع  ساتععععع  سةج ععععع س ععععع كس
ات ل رعععع ساتبعععع    س ات    عععع سات  ت عععع س عععع ساتةعععع ي سالععععسسياععععغسات عععع  ساتةعععع ا ،س تءة ععععاس  ععععم ست   سعععع  س سعععع دا  س

 .  س    س ا  نست سغسر ت ؤة دس ات    سات س   

 الةفاءا المالية للم اسة و  الداخلية الرقابة بين العلاقة :ب الثالث المطل
س  عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س ععععععكس  ععععععغسات  عععععع  مسات عععععع ستعسعععععع غس عععععع ستؤمهععععععمسا يارسات عععععع ت ستل الاسعععععع  سسسسسةؤععععععد 

س يا س ؤ  تععععع ستحععععع   سيلععععع س     ق ععععع س إ سة ثععععع سخعععععبساتعععععد   سا  نسلإعععععدسات  ععععع ل سات  ت ععععع س ات دععععع  ل  ،س هعؤعععععد 
ات ةععععععع  ه سات  ت ععععععع ،س اظت عععععععما سر تس  لاععععععع فسات      ععععععع س اتة     ععععععع .س ت ء ععععععع سالإيا  ساتؤل ععععععع سات سعععععععا ت  سات   لععععععع س
اعععععععكستبععععععع  غس ت ف ععععععع س    رؤععععععع س  ععععععع  س ل رععععععع سياخل ععععععع س ؤععععععع  ن،سر ا  ععععععع  دسا بعععععععً اس لا لاعععععععً  ستحععععععع   سلاععععععع   س

 ت جلععععععسساتؤ لعععععع سات   ةعععععع س عععععع كسات ل رعععععع ساتداخل عععععع س ا يارسات عععععع ت س ععععععكسس.ات ؤل  عععععع فسات  ت عععععع س الاعععععع دا  سا يار
كسات اس لاسععععع س ععععكساتسعععع    سالعععععسسات  عععع ل س تءسععععع كسخعععع نس ج  اعععع س عععععكسا    عععع س ات    لاعععع فسات ععععع ست كعععع 

 1س:كف ر ساتؤ ل  ف،س ه ككستل  ب  سا   س ل 
ةدععععععع  س ععععععع اسات  ععععععع  س ج  اععععععع س عععععععكساتس  لاععععععع فسس:نظلللللللام مراقبلللللللة العمليلللللللا  والإللللللللراءا  الداخليلللللللة-1

 الإ عععععع ارافسات عععععع ست ععععععد سإتععععععسسلإعععععع   ست ف عععععع سا  دعععععع  س  ةععععععً ستل دعععععع هؤ فس ات ؤعععععع    سات    عععععع س ا خ ق عععععع س
 :اتس  د ،س  تكسا  

 ات  كدس كس   رة ساتؤ ل  فستلة ا  كس ا     سات       س ات ؤل   فساتب ي  ساكسالإيا  ساتؤل  ؛ ➢
 لإ   سات    اساتسل غستلإ  ارافسات  ه س  ء  سات   ل سات  ت  س ات د  ل  ؛ ➢
ات ءةععععععععاس ععععععععكسيلعععععععع سات ؤل  عععععععع فسات  ت عععععععع س ات ء لاعععععععع   سات    عععععععع ستععععععععلإيا  س  ستل سعععععععع    كس  ستلج عععععععع فس ➢

 ات       ؛
لإععععع   س فععععع س ت   عععععاسات    ععععع فسات  ت ععععع س عععععكسخععععع نس سععععع  دافسإ  ععععع فس    لععععع ست ععععع سا ل ععععع ست عععععيس ععععع س ➢

 ات الاس ؛

 
،سدور التللللدقي  الللللداخلي  للللي  عاليللللة نظللللام الرقابللللة الداخليللللة: درااللللة حالللللة مطللللاحن الح للللنة بالمسلللليلة   جعععع سةسعععع  س س ععععكسة عععع سهععععل ء ،س 1

 42-40،سصسص2022س/2021   ؤ سات س ل ،سات  ت  س ات ء لا  ،س       س  لا  س
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 .ات  كدس كس ف ر س     سات ؤل   فس اظتب نساتداخل  سات  ستداغسلا  ساتؤ ل  فس دل س شف ا   ➢
ةعسعععععع غس عععععع اسات  عععععع  س عععععع س  عععععع س عععععع ي سات ةعععععع  ه سات  ت عععععع س تةلعععععع  سا خ عععععع رس اظ ء ا عععععع ف،س  عععععع س ععععععاي سإتععععععسس

 .تءس كسا يارسات  ت ساتؤ  ستل الاس 
تةعععع  سات الاسعععع فساتءد ثعععع س  لإعععع س    عععع س   عععع   ستا عععع  س: أنظمللللة قيللللات وتحليللللل الم للللاطر والنتللللائ -2

 . تءل عععععععععععع سات  عععععععععععع ل سات  ت عععععععععععع س ات دعععععععععععع  ل  سر عععععععععععع س عععععععععععع  ر س عععععععععععع سل  ؤعععععععععععع س دعععععععععععع ل  س  جععععععععععععغسا ل  ت عععععععععععع س
ت عععععد س ععععع دسا    ععععع سإتعععععسستءد عععععدس سععععع  ه فسات  ععععع سات ء  لععععع س تءل ععععع س،    ععععع سالعععععسسات  ععععع   سات  ت ععععع ،سر ععععع س

 . عععععععع س تععععععععكستة عععععععع غسلععععععععد  سات الاسعععععععع سالععععععععسساتسععععععععداي،س   ي يةعععععععع ساظلاعععععععع ث   اف،س ا   عععععععع نس لعععععععع  سات سعععععععع   
ك عععع ست عععع لس عععع دسا    عععع س بهعععع سالاعععع   ق  ست كععععكسات الاسعععع س ععععكسات   ععععاسر ت  عععع ل س ات بعععع  سرفؤ ت عععع ست ةل عععع س

 .،     ،س   س  سةعؤم سالا ة ا   سات  ت س هداغسلد ت  سالسستءة اسا ا دس س دا  
تؤععععدس عععع دسا    عععع س يا سالاعععع  ات ج  ست ءد ععععدساتءععععد يساتةبعععع  سس:أنظمللللة الرقابللللة والللللتح ا  للللي الم للللاطر-3

 ه ؤععععع كسالعععععسسالإيا  س  ا ؤععععع س ععععع دساتءعععععد يسس.تل  ععععع ل سات ة  تععععع سياخععععع سات الاسععععع ،س لإععععع   ساعععععد ستج    ععععع س
 .ي  هععععععععععععععععً سر عععععععععععععععع س    لاععععععععععععععععلس عععععععععععععععع س   سات عععععععععععععععع نسات  عععععععععععععععع ر،س  جععععععععععععععععغسا  دعععععععععععععععع  ،س  عععععععععععععععع   ساتسعععععععععععععععع طس

ك ععععع ست ععععع تسس ععععع دسا    ععععع س   رؤععععع س عععععد ساظت عععععما سرععععع لإ  ارافسات ل   ععععع ،س تءد عععععدس لاععععع  بساظ ء ا ععععع فسا عععععدس
 . عععععععععععععععععععد    ،س إخ ععععععععععععععععععع  ساتج ععععععععععععععععععع فسات سععععععععععععععععععععا ت سظت ععععععععععععععععععع  سالإ ععععععععععععععععععع ارافسات بعععععععععععععععععععء ء  سات   عععععععععععععععععععع 

ةسعععع ادس عععع اسات عععع  س ععععكسات ل رعععع س عععع ساتءفعععع ءسالععععسساظلاعععع ة ا سات عععع ت ستل الاسعععع ،س تةل عععع سات سعععع   سات ء  لعععع س
 .  سات د  لا س  سات س   س   ساتفؤ نات  تج ساكساتة ا افس 

ةؤ  ععععع س ععععع اسات  ععععع  س ءععععع ً اس   سعععععً  س ععععع ستءة عععععاس ؤ ت ععععع سات ل رععععع ساتداخل ععععع ،سإ س: نظلللللام التوثيللللل  والإعللللللام-4
 .ةحعععععععععععععععععع كست   ععععععععععععععععععاساتؤ ل عععععععععععععععععع فس الإ عععععععععععععععععع ارافسات  ت عععععععععععععععععع س الإيا هعععععععععععععععععع سردععععععععععععععععععك س عععععععععععععععععع  غس شععععععععععععععععععف  

 :    سس ه ةسغسإتسسا ب هكس لا لا  ك
سس  حععععععععع كسإاعععععععععدايس  ععععععععع  اس فبعععععععععل س ععععععععع نسالإ ععععععععع ارافسات دععععععععع  ل  س ات ء لاععععععععع   : نظلللللللللام التوثيللللللللل -4-1

ات  ععععع  س ات سعععععا ت  فسات   لععععع ست ععععع س سععععع   سإيا  ،سإتعععععسس   عععععلستءد عععععدس لاععععع   سات ل رععععع س ا  عععععكسس ت لإععععع ل
ةعسععععع غس ععععع اسات  ععععع  س ععععع سخلعععععاس   ععععع س  عععععلسس.ات ؤل  ععععع ت ،س  هععععع س    ععععع ستة ععععع غسات  ععععع ل س اتععععع ءكغس   ععععع س

 .  ت  س     ست  لست   ساتؤ ل  فس ات دل اس  س    ج  ،سر  سةؤم سات    ق  س  سات     فسات  ت  
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   عععععععمسالعععععععسستعععععععد اسات ؤل  ععععععع فسات ل   ععععععع سر    ععععععع  س ععععععع كسات سععععععع  ه فسالإيا هععععععع س: نظلللللللام الإعللللللللام -4-2
ات   لفععععع ،س عععععكسخععععع نسإاعععععدايستةععععع  ه سي  هععععع ست حععععع كس  عععععغسات    ععععع فس ات  ععععع ل س اظ ء ا ععععع فسات ك دعععععف س

كس عععع دسات ةعععع  ه س ععععكس   رؤعععع سات  عععع  افس عععع س  دعععع  سات الاسعععع سس. الإ عععع ارافسات بععععء ء  سات   عععع   ك عععع ستع كعععع 
ةعسعععع غس  عععع  سالإاعععع  س عععع ستءسعععع كسات عععع  ساتةعععع ا سات عععع ت سس. لإعععع   سالاعععع   ا ه سات ل رعععع س عععع س   عععع سات جعععع ظف

س. الإيا  ،س  س اي سإتسس   س ف ر سا يارسات  ت س تؤمهمساتدف ا  س  سات س   
 عععععكسخععععع نس ععععع دسا    ععععع سا  بؤععععع ،س  حعععععلس  سات ل رععععع ساتداخل ععععع سظستعؤعععععدس جععععع يس يا س ل   ععععع ستء  ةععععع س
ا هععععع نس  ساك دععععع  سا خ ععععع ر،س ععععع س ععععع س،ت ععععع سالاععععع  ات ج  ست ءسععععع كسات فععععع ر سات  ت ععععع سا ععععع سلإععععع   س سعععععكس

 .الاعععع  دا سات عععع ا ي،س اتءععععدس ععععكسات  عععع ل ،س تعععع    س ؤل  عععع فس  ت عععع سيق ةعععع ستسعععع ادس عععع سات عععع  سلعععع ا افس شعععع د 
سشععععع لً س لا لاعععععً  ست ءة عععععاساظلاععععع ة ا سات ععععع ت س اظلاععععع دا  س  ال عععععه،س ععععع  س  ععععع يس  ععععع  س ل رععععع سياخل ععععع س ؤععععع  نسةعؤعععععد 

س.اظل ب ية ستل الاس س  س    ست   س  س      
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
س
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  خاتمة الف ل 
سا بععععً اس ء  هععععً س عععع س  كعععع س  عععع سخ عععع  س عععع اساتفبعععع ،سة كععععكسات  ك ععععدسالععععسس  س  عععع  سات ل رعععع ساتداخل عععع سةعؤععععد 
سسات سعععععع   سات عععععع ت ستل الاسعععععع ساظل بعععععع ية ،سإ سظسةة بعععععع سي  دسالععععععسسلإعععععع بساتؤ ل عععععع فسات ء لاعععععع   س الإيا هعععععع 

 ععععع س  جععععع   س تعععععكست كععععع  س،ت ععععع سالاععععع  ات ج  ستسععععع غس ععععع سياعععععغسات فععععع ر سات  ت ععععع س تءة عععععاسات ععععع ا  س ععععع كسا يارس
سس  ت ل رععععععع ساتداخل ععععععع ساتفؤ  تععععععع ست ععععععع لستعععععععلإيا  ساتءبععععععع نسالعععععععسس ؤل  ععععععع فس  ت ععععععع س    لععععععع س يق ةععععععع س. ات  ععععععع ل  

 تععععععع   سل اعععععععد سهعععععععل  سظت ععععععع  سلععععععع ا افس شععععععع د ست ااععععععع س  ععععععع يئساظل بععععععع يس ععععععع سات فةععععععع فس  سعععععععكست   عععععععاس
 .ات  ا ي

سسك عععععع س  ستءة ععععععاسات عععععع ا  سات عععععع ت سةؤكععععععاسلععععععد  سات الاسعععععع سالععععععسسات  ار عععععع س عععععع كس  ا ي عععععع س الاعععععع  دا  ت  س
 .  عععععع س عععععع سةعؤععععععدس   جعععععع سل    عععععع ست    ععععععاس  عععععع  س ل رعععععع س     عععععع س  سععععععغسر ت  لإعععععع ع  س اتدععععععف ا  س ات سعععععع رت 

ت سععععععيسا لعععععع س م  عععععع س  س  ا عععععع ،س عععععع س عععععع سس ا يارسات عععععع ت  ال ععععععه،س عععععع  ساتؤ لعععععع س عععععع كسات ل رعععععع ساتداخل عععععع س
دس لسععععععععف سات سععععععععع   ساتءعععععععععد لساتةعععععععع  غسالعععععععععسس  عععععععع يئساتء   ععععععععع سات شععععععععع د س ا لعععععععع س  كل ععععععععع س سعععععععع دا  ستجسععععععععع 
 ات سععععععا ت  سات الاسعععععع  ،س  عععععع سةجؤعععععع س ععععععكس  عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع س  ععععععدس  ععععععغس  عععععع  مسالاعععععع   ا ه سات الاسعععععع س

س. تءة اس يا   سات  ت س اظل ب ي سالسسات د سات  ه 
 ا   لعععععً س عععععكسا لاعععععاسات   هععععع سات ععععع ستعععععغست   ت ععععع س ععععع س ععععع اساتفبععععع ،سلاععععع     نساتفبععععع ساتثععععع   ساتج  عععععلس
ات    ةعععععع س ععععععكساتد الاعععععع ،س ععععععكسخعععععع نستءل عععععع س العععععع س  عععععع  سات ل رعععععع ساتداخل عععععع سر تبعععععع د طساتعععععع ل  ستل     عععععع فس

–2021اظ    ع ععععع ستلؤ ععععع نسا  ععععع ارسرععععع    ام،س تة ععععع غس عععععد سا ؤك لاعععععهسالعععععسس يا عععععهسات ععععع ت سخععععع نساتف ععععع  س
.س  ععععع سلاععععع  غساععععع  س تءل ععععع ساتةععععع ا غسات  ت ععععع ستل الاسععععع ،سإتعععععسس   عععععلسي الاععععع س  دا  ععععع ستؤ  عععععدسالعععععسس2024

ات ةععععع   فس ععععع سإل  ات ععععع ،سر ععععع  ساخ  ععععع  ساتف لإععععع  فسات     ععععع س ات هععععع نسإتعععععسس  ععععع   سا ل ععععع ستسععععع غس ععععع س
 .تؤمهمس ؤ ت  سات ل ر س تءس كسا يارسات  ت 
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 تمهيد:
ن ددددد ن لددددد لنري   بددددد نريتر   ددددد نفريااددددد   ن بعدددددتناوننا فياددددد نلأدددددطنريالدددددانراف نرل ددددد ظنريالددددد انريعددددد لنيادددددا  
ريم ي دددددد ني ملاقتدددددد نرل ولدددددد اه منفريدددددد فربينريما ي م دددددد نريوددددددطنن مدددددد ن  ا مدددددد منهدددددد نطن دددددد رنريالددددددانيو تدددددد تن
ري   دددددددينريون  لدددددددطن ددددددد نريتظرقددددددد من ددددددد ن دددددددت ننن  دددددددانري  ددددددد   نريم ي ددددددد ني لددددددداتف نريددددددد  اطني و   اددددددد  ن

ي دددددت ن ددددد رنريون  دددددانةيددددد ننل ددددد  نلأع ي ددددد نح ددددد نن.فك يددددد نرا ددددد ر ن – (CNAS) رلجوم ع ددددد ني عمددددد  نراجددددد ر 
 لددددد لنري   بددددد نريتر   ددددد نريمن ددددد نار دددددانريملاقتددددد منف دددددتةنر ع  قددددد ن  ددددد ن لا ددددد ر نريااددددد   نريم ي ددددد ن دددددت ن

 .2024ةي نقا نن2021رياو  نريمموت ن  نقا ن
اظرقدددددد نرين يدددددد من دددددد ن ددددددت ننن  ددددددانناقدددددد   فيونل دددددد نميدددددد منندددددد نر ومدددددد انريمددددددا  نري  دددددداطنريون   ددددددطنفن

ريلدددددددد ري نريم ي دددددددد ني ملاقتدددددددد نفرقددددددددوا رينريملا دددددددد ر نريام دددددددد نفرياتددددددددينريمن قدددددددد   من لددددددددتنري  دددددددد  نةيدددددددد ن
نشددددددا عن   دددددد  طنيمتددددددو ةنريودددددد رحونريمدددددد يطنفريتدددددد  ي نفري  ن دددددد منفننتيددددددتن لدددددد  نريلدددددد  نفري ددددددع نلأددددددطن

كمددددد ننددددد  نةجددددد ر ن لددددد  ت ن  تر  ددددد ن  ددددد نن.ااري ددددد نريمددددد يطنلأدددددطن ددددد  ن لددددد لنري   بددددد نريتر   ددددد نريمعمددددد  نبددددد 
 تددددددو ةن تدددددد نريم ي دددددد نب يملاقتدددددد منب دددددد منلأنددددددعنريعت دددددد نريو     دددددد ن دددددد  ن لدددددد لنري   بدددددد نريتر   دددددد نفراار ن
ريمدددددد يطمنفرقددددددوام  نريلدددددد ظ نريون    دددددد نحدددددد  نك ل دددددد ننن  دددددد نةجدددددد ر ر نري   بدددددد نلأددددددطنري ر دددددد نريعم ددددددطنف ددددددتةن

فيونل ددددد ن ددددد نقددددد  مننددددد ننلتددددد  ن ددددد رنريالدددددانةيددددد ن ت ددددد ن   حددددد نن.ر ع  قددددد  ن  ددددد ن وددددد ي نريوتددددد   نريمددددد يط
 :ظي ت  مننوا ف نب يوت تان  ني ط

o   عثثثث   لوقثثثثطدو  الثثثثاتطا لوماعيطثثثث ا االأمم ء ثثثث  لو مثثثث ل الألأثثثث ا   عثثثث   تقثثثثد   :الأولالمبحثثثث           
 ؛ب لأغااط
o ؛ لوقطدو  عحل الدراس تحويل وتقي   الاضع   الم ل   ا : المبح  الث ن 
o  واسمخلاص الطم ئجتحويل المق بلاا  المبح  الث ل. 
ن
ن
ن
ن
ن
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لوقثثثثطدو  الثثثثاتطا لوماعيطثثثث ا االأمم ء ثثثث  لو مثثثث ل الألأثثثث ا  عثثثث   المبحثثثث  الأول: تقثثثثد   
 ب لأغااط

ي ددددددت ن دددددد رنريم ندددددد نةيدددددد ننلددددددته ن دددددد ظ ن دددددد    ن دددددد نريلدددددداتف نريدددددد  اطني و   ادددددد  نرلجوم ع دددددد ننننن
فك يدددددد نرا دددددد ر نب  و  ظ دددددد نريملاقتدددددد ن نددددددانريتظرقدددددد  نف شددددددمان دددددد رنريولددددددته نريوع  دددددد نن–ي عمدددددد  نراجدددددد ر ن

ري قددددددمطنب يلدددددداتف نفف ددددددع نريلدددددد    طمن دددددد نريوندددددد  نةيدددددد ن دددددد ف ن شدددددد  نفك يدددددد نرا دددددد ر نفنن ظ دددددد من دددددد ن
رل ولدددددد  نةيددددددد ننن  ددددددداني    ددددددد نريوال مددددددطنريددددددد اني  ددددددد نك ل ددددددد نن ح دددددد نريتددددددد ن  نفريم ددددددد لن ددددددد  ن او ددددددد ن
ريمتدددددو    نرلارظ ددددد منفا  ددددد رانرقدددددوع رمنا ددددد حنريم ددددد لنراق قددددد  نريودددددطنن دددددن  ن  ددددد نري ك يددددد نلأدددددطن  ددددد  ن

 .ري ددددددددددددددددددددددددددددددددم ونرلجومدددددددددددددددددددددددددددددددد  طنفنلددددددددددددددددددددددددددددددددته نرياددددددددددددددددددددددددددددددددت   ني مددددددددددددددددددددددددددددددددلا  ني دددددددددددددددددددددددددددددددد نرجوم ع دددددددددددددددددددددددددددددددد ان
ف ددددد ي نيددددد لأ ن ددددد رنريم نددددد ن   دددددت ن ع   ددددد ن وا   ددددد ننتددددد  تن  ددددد نلأ ددددد ن   عددددد نريملاقتددددد ن ندددددانريتظرقددددد ن

ن.فنت     نريتر  ط

 عحل الدراس  قطدو  حال ال نبذة ت  يف   المطوب الأول:
فك يدددددددد نرا دددددددد ر نن–يا دددددددد ن   عدددددددد نريلدددددددداتف نريدددددددد  اطني و   ادددددددد  نرلجوم ع دددددددد ني عمدددددددد  نراجدددددددد ر نننننن

فا م وددددد من ددددد نري ددددد فظانريونددددد  نةيددددد ننع  اددددد نري قدددددمطنفف دددددع نريلددددد    طمنب ل ددددد لأ نةيددددد ن  ل ددددد ن شددددد ن ن
فنن ظرندددددد نريوال م دددددد ن  دددددد ن تددددددو ةنري لهدددددد  نف تدددددد  تن دددددد رنريعدددددد من  دددددد نننتيددددددتنرل دددددد ظنريدددددد اننعمددددددان

 . ما نري ك ي نفريم  لنريوطنا شئتن  ناج   ن
 عحل الدراس  القطدو    ت  يف  :أوا

ةون ددددداتف نري دددددم ونرلجومددددد  طني عمددددد  نراجددددد ر ن ددددد نع ددددد ظ ن ددددد ن لاقتددددد ن ت  ن ددددد ننلددددد لن ولدددددته ننننن
ريادددددت   ني مددددد ر ا  نفنريملاقتددددد  نفميددددد ن ددددد ن دددددت نننل ددددد نرا ددددد نفنرينم   اددددد ني ددددداا نيمددددد نيادددددو ن ددددد ن
راحدددددترلأنفنرا نددددد ظنريودددددطننلددددد ينريشددددداعنا اددددد  نريعمدددددانافن ددددد ظينريعمدددددانح ددددد نيدددددو نميددددد ن ددددد ن دددددت ن
الأددددد نرل دددددو ري  نةيددددد ن   اددددد نريلددددداتف ن ددددد ناظ ددددد  نريعمدددددانافن ددددد ن   ددددد نريالددددد نريم   ددددد ن ددددد نري رندددددين

ريددددد انيددددداعن  ددددد نةج  ظ ددددد ننددددد    نريع  دددددان دددددتنن06/90 ددددد نريلددددد   ونن11ريشددددد  اني ع  دددددانحتدددددينريمددددد ا ن
را نددددد ظنح ددددد ننعمدددددانفك يددددد نرا ددددد ر ن  ددددد رنريلددددد   ونفننن لددددد ن  ددددد ن مددددد  نريلنددددد  نريعددددد لنفنكددددد رن مددددد  ن

ن ريلن  نريا ص
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ف  يوددددددد يطنريلددددددداتف نريددددددد  اطني و   اددددددد  نرلجوم ع ددددددد ن ددددددد ن لاقتددددددد نمر ننتددددددد   ن ددددددد صن  لددددددد ني مددددددد ا ن
ريمو ددددددم نريلددددد   ونريودددددد ج  طني ملاقتدددددد  نن1988ياددددد ي نن12ريمددددددلاظ نلأددددددطنن01-88 ددددد نريلدددددد   ونظ ددددد نن49

 ريعم    نرل ول اه نمنيومو نب يشال  نريمعا   نفرلقولتي  نريم ي   
 القطدو  عحل الدراس  ة نشا :  ث ن  

ننننننننننننا شدددددددددددددئتنفك يددددددددددددد نرل ددددددددددددد ر ني لددددددددددددداتف نريددددددددددددد  اطني و   اددددددددددددد  نرلجوم ع ددددددددددددد ني عمددددددددددددد  نراجددددددددددددد ر نننن
من ددددد نلأودددددمن نددددد  نري دددددم ونرلجومددددد  طنبلدددددا ن   ددددد نفن نددددد  نريو   اددددد  نرلجوم ع ددددد نبلدددددا ن1978قدددددا ن

     منلنق م نلأطنفله نرا  ر نهع  ننن ظر نفننام  ن و ر   نفن    نةي ني  ا ن  رن 
  لأدددددتنفك يددددد نريلددددداتف نريددددد  اطني و   اددددد  نرلجوم ع ددددد ني عمددددد  نراجددددد ر نبددددد ا  ر ن دددددت نريتدددددا ر نن

را  ددددد  نجم ددددد ن ددددد نريونددددد ظر نري ا   ددددد نفريوال م ددددد نريودددددطننع ددددد نج  ا ددددد نريمو ر ددددد  نلأدددددطنننتددددد  نااري ددددد ن
 :فن ق  ن ن  ن ت  ن   نفنو   ن  هنريون ل ن  ن ت نريمن فظنريو ي  

ه اله لثثثثل المطد مثثثثا وت ثثثثدف الم ا ثثثث  ال   ا  ثثثث -1  م ددددتنري ك يدددد ن  دددد ن  دددد  ا ن ددددتانري   يددددان: تاسثثثثل
ريو بعدددددد ني دددددد نفنا  ع دددددد من دددددد ن ددددددت نة شدددددد  ن تحدددددد نف  ريدددددد نالأدددددد نجتيددددددت ن  ح دددددد ن  دددددد ن او دددددد ن  ددددددته  ن
فافريددددددد نري لهددددددد منبمددددددد نلأدددددددطنميددددددد نريماددددددد   نريا ي ددددددد  نف  دددددددت ن ددددددد رنريو قددددددد نةيددددددد ننل  دددددددينريادددددددت   ن ددددددد ن
رنيم ددددددتاننل  ددددددينرلارظ ن دددددد نريمدددددد ر  نف ددددددم ون تريدددددد نريو ن دددددد نري   ر  دددددد ن ريمدددددد ر ا  نفريماواعدددددد  منن تدددددد تا

ف ددددتنقدددد   نلأددددو ن  ريدددد نريددددتلأ نري تيددددت نلأددددطننال دددد نري دددد ين دددد نريملدددد نن.ي دددد رنريم لأدددد نريعمدددد  طنرينتدددد  
 .ري ي تطنفننت  نر ت     نريات   نرلارظ  نفريم ي  نريملت  ني ملا ا  نرلجوم     

عثثثث  والأفا ااتطايثثثثه الخثثثثدع ا -2 ةيدددد نن قدددد  ن ندددد  نرلقددددوا ا ن دددد نن نددددانريتظرقدددد نقددددعتنري ك يدددد : المقدل
 ددددت  ن  نيوشددددمانلأئدددد  نافقدددد ن دددد نريمددددلا ا  نفريماواعدددد  منقدددد ر نلأددددطن  دددد  نريودددد    نريلددددنطنافنرياددددت   ن

لأدددددددددو نةاظريندي ددددددددد  نجتيدددددددددت ني واادددددددددانب ينددددددددد ل نريا  ددددددددد منفن تددددددددد ينرلجددددددددد ر ر نن.رلجوم ع ددددددددد نريماو اددددددددد 
رلارظ دددددد نريا  دددددد نب يوع   دددددد  نفريم رع دددددد نرين  دددددد من مدددددد نر ع دددددد نةه  بددددددا ن  دددددد ن تددددددو ةنظ دددددد نريماواعدددددد  ن

 .ف   ن  ظ نريملاقت نكم لأ نرجوم  طنلأع   
عن نددددانريتظرقدددد ن دددد ت نري ك يدددد : إن ثثثث ح وتحثثثثدك  اله  اثثثثل والم ا ثثثث -3  م ر  دددد نف  اهدددد ن  ن  دددد منن نن قدددد 

لأدددددو ن  كددددد نريدددددتلأ نن: ددددد ن دددددت نة  ددددد حنفن   ددددد ن  رلأددددد نجتيدددددت نن ريدددددينرحو  جددددد  نريماواعددددد  من ددددد نا  ح ددددد ن
ري رحدددددد  نريشددددددم ي  نبدددددد ا  ر منريدددددد انجدددددد  نيول  ددددددينرياددددددت   ن دددددد نقدددددد يا نراح دددددد  نريشددددددم ي  نن–ن03ظ دددددد ن
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رلأوودددددد كنريم كدددددد نري  دددددد اني ولدددددد   نرين ددددددطنبدددددد ا  ر منمنفكدددددد رنفنال دددددد نري دددددد ين  دددددد نريم ريدددددد نريتدددددد بل 
ف دددد ن دددد نا دددد نريم  قددددينرينتي دددد ني لندددد  منةمنندددد نن   دددد هنب حددددتلأنري قدددد يانرين  دددد نري  م دددد نريموندددد ظ من مدددد ن

 .ق   نلأطنننت  ن  ع  نريوااانب يم   نفنت   ن م   نريم رع  نرين   نفريون ي انريتح  
ا م ددددد ن   ددددد نيودددددتع  نن ندددددانريتظرقددددد نافيدددددتنري ك يددددد : المثثثثثدء   الامثثثثثا والطثثثثثاعا لومثثثثثاارف البشثثثثث ي  -4

لألددددتنندددد نرقددددولترلن دددد  ا  نجددددتانيو ن دددد نريو قدددددع  نمن  رظا دددد نري شدددد   منقدددد ر ن دددد نح دددد نريعددددتانافنريااددددد   
 نن.ري      منةي نج  يننال  نافظر ننا   ن توم  نن ت نةي نظلأ ن تو ةنريو    نريم اط

لأددددددطنة دددددد ظنق  قدددددد نريعلدددددد   نفريوندددددد  نري  مددددددطنريوددددددطنياو   دددددد ن: عااابثثثثثث  ب نثثثثثث عج عقثثثثثث ن  القطثثثثثث  -5
ريلددددداتف نريددددد  اطني و   اددددد  نرلجوم ع ددددد ن  ددددد نريمتدددددو ةنريددددد  اطمننددددد  نندددددتع  نفك يددددد نرا ددددد ر نبم م  ددددد ن

ادددددددتن ددددددد نن ددددددد نري قددددددد يانريولا ددددددد نرينتي ددددددد منا  ح ددددددد ن نعمددددددد  نرقدددددددواترلنبن  ددددددد نريشدددددددا  نرلياو ف  ددددددد نريودددددددطن   
ن ف ددددددتن او دددددد نريملدددددد ي نمنفكدددددد رنننتدددددد  ن ددددددا    نريعم  دددددد  نرين  دددددد نفريم ي دددددد نفنل دددددد عندجدددددد  نريوعدددددد   

بددددد يو    ر نريمع    ن ددددد نرينتي ددددد نفظ ن ددددد نب يشددددد   نري  ا ددددد ني مع   ددددد  من ددددد نقددددد ان م  ددددد نن ددددد ا نري    ددددد  ن
 نن.فننتي نريم ا  

قدددددددعتنري ك يددددددد نةيددددددد نننددددددد   ن  ئددددددد نرلقدددددددو    ن: تحسثثثثثثي  لاثثثثثث وا ااسثثثثثثممب ل والما ثثثثثثل بثثثثثث لم عطي -6
فننتددددددد  نريو ر دددددددان ددددددد نريماواعددددددد  ن ددددددد ن دددددددت ننالددددددد عنلأ ددددددد  ر ن   نددددددد نف   اددددددد منفنالددددددد  ن م  ددددددد ن

كمدددددد نندددددد نناع ددددددان ادددددد ر نرنلدددددد  ن وعددددددتا ن ظ م دددددد من  نل دددددد منف  ت  دددددد  نن.ريو ج دددددد نفرلظ دددددد انار ددددددانري   يددددددا
 .يوتددددد  ان م  ددددد نرلقواتددددد ظنفريمو بعددددد من مددددد نقددددد   نلأدددددطننع  ددددد نري لددددد ن ددددد  نريملاقتددددد نفريماواعددددد  نبادددددت  ن  ن

ف ددددددتنر ع دددددد ن دددددد رنريوندددددد ظن  دددددد نننتدددددد ن تددددددو ةنظ دددددد نريمددددددلا ا  نرلجومدددددد     نف  دددددد ن دددددد ظ نريملاقتدددددد ن
 .يم لأ نرجوم  طني ريينح ج  نريم ر ا  

 عحل الدراس لوقطدو  اله لل المطد ما تحويل المطوب الث نا: 
هعددددددددتنري   ددددددددانريوال مددددددددطناحددددددددتنري كدددددددد ي نراق قدددددددد  نيا دددددددد نك ل دددددددد ننتدددددددد   نريلدددددددداتف منةمني  دددددددد  ننننن

 تدددددو    نريتددددد ن نفن ح ددددد نرل ول  ددددد  ن ددددد  ن او ددددد نريمدددددتي    نفريملددددد ي  نفلأدددددطن ددددد رنريمن دددددينقددددد و ن
رقدددددوع رمنري   دددددانريوال مدددددطني ك يددددد نرا ددددد ر نفنن  ددددداناافرظنكددددداناريددددد  نافن لددددد ن منبمددددد ني ددددد حناقددددد   ن

منف  مدددددددد ني ددددددددطن دددددددد اني  دددددددد نريا ظ دددددددد نريوتدددددددد   نريددددددددتر  طنفدي دددددددد  نريواتدددددددد  نرلارظانار ددددددددانريملاقتدددددددد 
ريوال م  ني لاتف ن نانريتظرق :
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 :اله لل المطد ما لوقطدو  الاتطا لوماعيط ا االأمم ء   لو م ل الألأ ا  و  ل  ااغااط02-03الشلل ر   
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 اعمم فا عوى الاث ئ  المقدع  ع  ت ا الم سس   ع  إعداف الط لب  :المقدر

ي تددددد  نرلارظان ددددد نرا  ددددد نةيددددد نن نفرن   ددددد ن02-03ريتددددد   ن ريشددددد انظ ددددد ن اددددد  رن  ددددد نري   دددددانريوال مدددددط
ن :راقاا
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 أواً: المدك ي 
نعددددددتنريمتي  دددددد نري  ئدددددد نري   اهدددددد نريع  دددددد نريوددددددطننشدددددد  ن  دددددد ن او دددددد نرا شددددددن نفن ج  دددددد منح دددددد نياددددددتظين

 :ننتنق نو  ن تان  نرا ت لنفرياته نريموا   
ن.نعا ن وت   نريم رقت نفحاظنري   ي نفن لأ  نريت  نرلارظانريم     :الأع ن -1
 .ه ن  ن ولته ن ت   ن ن  ن والل نيا يت نريملا  ني   : ع  ز المقاي  الطبا ب لأش -2
 .  لأ نرجوم  طن  ج نيات  نا ا  ن م  نري ك ي  :روض  الأت  ل-3
ناددددوعنبدددد يال نلأددددطنرينعدددد ونريملت دددد ن دددد ن دددد  نريمددددلا  ني دددد نرجوم ع دددد ان  ددددانن:ل طثثثث  الط ثثثث  المسثثثثب -4

 .ري    نةي نريل   منبم نهع حنريعتري نفريشا    
نعمدددان  ددد نف ددد ن ندددينف ددد ر  نف  ي ددد ني ندددتن:هيئثثث  الا   ثثث  عثثث  حثثثاافر ال مثثثل والأعثثث ا  المهط ثثث -5

 .  نريما   نريم ا  
 .نت  ن   ن و بع نريم ا  نريل      نفريما ح   نريموع ل نب ي ك ي : عقوح  المط حع ا ال  ع-6
 .ن لأ ن   ت ن      ناع ل ننت  ن م   نرنا منريل رظ  :خو   الإحق   والماثي-7
نم ددددددان مدددددد  نف ددددددان دددددد نريمددددددلا  ني دددددد نرجوم ع دددددد امنةمننوااددددددانب قددددددو    ن :لخو ثثثثثث  الإاثثثثثث    وااتقثثثثثث -8

 .ر ش  لن  نف   فر  
ن دددددن  ن    اددددد نظ    ددددد ني و يدددددتن ددددد نرحوددددد رلنريلددددد ر   نفرلجددددد ر ر نريمعمددددد  ن :خو ثثثث  الم اابثثثث  الداخو ثثثث -9

ناددددددوعن ن   دددددد نراظ دددددد  منفننودددددد ي نحم هدددددد نريملدددددد نفريمدددددد  ا  نفريممو ادددددد   ن   دددددد نرا دددددد نريددددددتر  طن  دددددد ن
 . وال  نفحاظنري   ي نفراظ   نرلارظان

  ث ن ً : ن  ب  عدك ي  الم ااب  الطب  
 :نعو  ن  هنريا  ب ناار نظ     ن    ن   نراار ر نريلن  منفنشما 
 .هش  ن   نجم  نرا شن نرين   نار انري ك ي  :الطبيب ال ئ سا -1
 .نو ب ن  ا  نريم   نفن ر ين  ع  نرلقوا ا ن  نراار ر  :الم ااب  الطب   ل م ه الم ااز-2
 .نع ي نريم ا  نريموع ل نبات   ن ينراقا ونفريوع     نريم ن ن ن   ننن:ع ااب  تب الأسط ن-3

 ث لثً : ن  ب  عدك ي  الم ل   والمحقيل
 :ن عين  هنريا  ب نافظران ن ظ  انلأطن م ونريو رحونريم يطني  ك ي منفن  ن تم  نظي ت   
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ه دددد ن لدددد ن نريمن قدددد  نريع  دددد من لدددد ن نريندددد رل من لدددد ن نريا  ادددد من : سثثثث  الم ل ثثثث  والمح سثثثثب -1
 .ف ل ن نريم  ر   منف وااان وت   نريم رظانريم ي  نفلأ ن ع ي  نريت  نفريشا    

يوددددد ي ن و بعددددد ن دددددتر  انريلددددداتف ن  ددددد ن لددددد ن نرل دددددو ري  من لددددد ن نريوددددد ع  من : سثثثثث  المحقثثثثثيلاا-2
 . ل ن نريما ح   منف ل ن ن  رع  ناظ   نريعمامن  نهع  نري عتنري    طنفري ا طني ملاقت 

 راب ً : ن  ب  عدك ي  الم ايض ا
ن تددددددددددتن دددددددددد هنريا  بدددددددددد نري   ادددددددددد نرلجوم ع دددددددددد ني لدددددددددداتف منةمننعادددددددددد ن وتدددددددددد   ن او دددددددددد نريوع   دددددددددد  ن

 :فريات   نريم ج  ني ملا  ني  نرجوم ع  امنفنشما
 . اول نبمو بع نرا  رمنريم  ا نفريان    :عقوح  المخ ت  الاب ى -1
 .نعا ن  ن    نريشا  نفنع     نريعتي :عقوح  الش   -2
 .   ا نبمو بع نريم ا  نريم ن ن نب اج   نريوع      :عقوح  الأعض   اااطط ء  -3
 .ن م نريوااان  ق يانريالانريلنطنيا يت نريم    :عقوح  الطقل القحا -4
نشددددد  ن  ددددد ن م  ددددد  نريدددددتلأ نفريونلددددد ان  ددددد ن او ددددد نريم ريددددد ن :عقثثثثثوح  ع ااثثثثثز وعوحقثثثثث ا الثثثثثد ه-5

 .فريا ف 
نخ عسً : ن  ب  عدك ي  الإفارة والاس ئل ال  ع 

 :ن م ن  هنريا  ب نرلقوم رظ  نريوش     ن  ن ت ننت   نريم رظانري ش   نفريم اه منفنشما
 .هعا نبشلافونريم  ا  منريو    منفنت   نريمت ظنريم اط : س  المسمخدعي -1
 . اول نبل  نري فرنينفريوع      :عقوح  الألأار-2
ه دددددد ن لدددددد ن نرل  دددددد حر من لدددددد ن نا ددددددت نريلدددددداتف منريمادددددد ومنحل دددددد  ن : سثثثثثث  الاسثثثثثث ئل ال  عثثثثثث -3

ريتددددددددد  ظر مننتددددددددد   نريما ف ددددددددد  منف لددددددددد ن نريادددددددددت   نرلجوم ع ددددددددد من مددددددددد نهع ددددددددد نريدددددددددتفظنري  جتدددددددددوطن
 .فري   اطني  هنريا  ب 

نس فسً : ن  ب  عدك ي  الإعلا  الآلا 
نعو دددددد نريت   دددددد نري  م دددددد ني  ك يدددددد منةمننودددددد ي ن دددددد    نريو   دددددد ر منةارظ نريشدددددد    مننندددددد   نري     دددددد  ن

 .ريتر    منف م ونا  نرا لم نريمع    ن  منبم ني ريين ون    نريعل   نفري  ما 
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 عحل الدراس لقطدو  ا عه   : الث ل المطوب 
فك يددددددد نرا دددددد ر ن دددددد ن لاقتدددددد ن م   دددددد نمر ننتددددددد   ن - CNAS ريلدددددداتف نريدددددد  اطني عمدددددد  نراجدددددد ر 

ريمو دددددددم نن1988ياددددددد ي نن12ريمدددددددلاظ نلأدددددددطنن2001-880 ددددددد نريلددددددد   ونظ ددددددد نن49 ددددددد صمن  لددددددد ني مددددددد ا ن
ريلدددددد   ونريودددددد ج  طني ملاقتدددددد  نريعم   دددددد نرل ولدددددد اه منيومودددددد نب يشالدددددد  نريمعا  دددددد نفرلقددددددولتي  نريم ي دددددد ن
ةمنهلددددددد لن ددددددد رنريلددددددداتف ن ونلددددددد انرل دددددددو ري  ن ددددددد نريماوتددددددد   ني ددددددد رنريلددددددداتف نفلأدددددددطنحددددددد  ننع  ددددددد  ن

 :رين رالأنا ا  نريعمانافن  منهل لنب يوع   ني  نفنوم ان   لن  رنريلاتف ن  م ني ط
نتدددددد   ناار ر نريو   ادددددد  نرلجوم ع دددددد ن ريمدددددد ممنرا   دددددد نريع دددددد نفري لأدددددد   نفكدددددد رنحدددددد رالأنريعمددددددان ➢

 ؛فرا  رمنريم ا  
 ؛ق  نريما نريع ي    ➢
 ؛ننل انرل و ري   ➢
 ؛ري   ب نفريما ح   نريموع ل ن ونل انرل و ري  نريم ج  نيوم  انراار ر  ➢
 ؛ ا نظ  ننت  انف اطني ملا  ني  نرجوم ع  نفك رنا ن  نريعما ➢
 ؛ريمت  م نلأطنن ع  نريت  ق نري ر   نةي نري   ه ن  نح رالأنريعمانفرا  رمنريم ا   ➢
نتدددددددددددد   نراار ر نريموع لدددددددددددد نب ا ددددددددددددا صنريمتددددددددددددوا تي ن دددددددددددد نرلنا ع دددددددددددد  نري ا ي دددددددددددد ني  ددددددددددددم ون ➢

 ؛رلجوم  ط
 ؛ةج ر نري   ب نرين   نريا يت نريمتوا تي  ➢
ري  ددددددد لنب ياشددددددد    نري ر  ددددددد نةيددددددد ننم ددددددد  نريعمددددددد  نفمفانحلددددددد    ن ددددددد نراار ر نري م ع ددددددد من  ددددددد ن ➢
 ؛  حر نمر ن  ب ن نطنفرجوم  ط   انر
 ؛نت   ن اتف نريمت  ت نفريا ت  ➢
 ؛ة  رلنرنا ع   ن  ن لت طنريعتي ➢
  ة تلنريمتوا تي نفا ن  نريعمانبنل    نفريو ر  ن   ➢

نف شدددددددمانريالددددددد لنكدددددددان ددددددد ظف نري دددددددم ونرلجومددددددد  طنريمالددددددد صن    ددددددد ن دددددددم نرلنا ع ددددددد  نريتفي ددددددد 
ف ا ددددد نريوددددد    ن  ددددد :نريمددددد ممنرا   ددددد منريع ددددد منري لأددددد  منحددددد رالأنريعمدددددانفرا ددددد رمنريم ا ددددد نريول  دددددتن

  ريش ا    منري ن ي منفراار ر نريع ي   
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 لوقطدو  عحل الدراس  تحويل وتقي   الاضع   الم ل    المبح  الث نا:

هعدددددتننن  دددددانري  ددددد   نريم ي ددددد ن نددددد  نج    ددددد نيول ددددد  نراار نريعددددد لني ملاقتددددد منلأ ددددد نيوددددد  نريوعددددد  ن  ددددد ن
 دددددددتةن دددددددتظن  ن  ددددددد نننل ددددددد نريوددددددد رحون ددددددد  ن  رظا ددددددد نفرقدددددددواتر  ن  منفكشددددددد ن لددددددد  نريلددددددد  نفري دددددددع نلأدددددددطن
نتدددددد     نريمدددددد يط نف دددددد ن دددددد رنريمان دددددد منيوادددددد ف ن دددددد رنريم ندددددد نب يتظرقدددددد نفريون  ددددددانا دددددد نريملا دددددد ر نريم ي دددددد ن

ن.ريوطنن  حنري     نرين     ني ملاقت ن ت نلأو  نريتظرق 

 ب لقطدو  عحل الدراس  الممطوب الأول : ع   ع   لوقاائ  الم ل   
نن2024ن-2020رياودددددددد  نن ددددددددت حتدددددددد  نرياودددددددد ي ننفجددددددددتف بعدددددددد منريم  ر  دددددددد نني ددددددددطنقددددددددال لن  مدددددددد نننننن

ن  لاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  ني عم  نراج ر نب ا  ر ني
 أوا : لأ نب الأاال 

  مدددددد ني ددددددطمنقددددددال لن ون  دددددداننندددددد ظنج  ددددددينرا دددددد  نيددددددتةنريلدددددداتف نريدددددد  اطني و   ادددددد  نرلجوم ع دددددد ن
منفميدددد ن  ددددت نة دددد رحن2024ةيدددد نقددددا نن2021 ددددت نرياودددد  نريمموددددت ن دددد نقددددا ننبدددد ا  ر مني عمدددد  نراجدددد ر 

  ا  نريو   ر نريوطن  ا ن   ن      نرا   
                                                         الاحدة:فج عحل الدراس            لوقطدو   اال:لأدول باضح لأ نب اا02-01  ال دول ر 

 را   ن 2021 2022 2023 2024

ن   ا   ن   نج ظ       ن

ن315005209,4  ن   و  ن  ا   270423182,03 275791436,1 303650123,7

ن   ن   و  ن عا    10710,00   ن

ن   اظر طن     ن

ن       ط     ن

ن   ن   و  ن  ا  نا  ةن     ن

ن  ن   ودددددددددددددددددددد  ن مادددددددددددددددددددد كنن     ن
 ر و  ح  
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ن  ن   وددددددددددددددددددددد  نه ددددددددددددددددددددد ةنن     ن
 ة   ح  

ن11367189,42  ن   و  ن  ي   29993830,42 20033839,42 11887356,42

ن  قدددددددددددددداتر ن   دددددددددددددد   نن     ن
      ن ع اي 

ن   تدددددددددددددددد  م  نا دددددددددددددددد ةنن     ن
فحتددددددددددددددددددد ب  نارياددددددددددددددددددد نن

   نل ن   
ن   قاتر نا  ةن   و      ن

ن   دددددددددددددددددد فمنفر دددددددددددددددددد  نن     ن
  ي دددددددددد نا دددددددددد ةن  دددددددددد نن

 ج ظ  نن
ن   دددددد ريين لاج دددددد ن  دددددد نن     ن

 را ا
ن15616854532,6   مدددددددددددددددد  نرا دددددددددددددددد  نن 29062960559 32474765911 9934492622

    نري  ظ  ن
ن   ا   نج ظ       ن

ن4997812,82  ا ف ددددددددد  نف او ددددددددد  نن 51 ,29361134 24436677,08 7811095,4
   تنريواا  ن

ن     ن
 

حتددددددددددددددددددددد ب  نارياددددددددددددددددددددد نن
 فرقوات   ن م    

ن4741691881,10  ري   ي  746,94 835 4821 4945468623,71 4812454703,99

ن1766301056,47  ريمتيا ونرل  فون 1720916373 1965637624,04 1769141844,06

ن   ري  ريينف             ن

ن  حتددددد ب  نارياددددد نا ددددد ةنن     ن
 فرقوات   ن م    
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ن  ريم جددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ار نن     ن
 ف        

ن  رل ددددددددددددددددد  نريم  اددددددددددددددددد نن     ن
فرا دددددددددددددددد  نريم ي دددددددددددددددد نن

 ري  ظ  نرا  ةن
ن3034778602,78  ريا  ا  471613556,92 4519484284,53 3159859203,88

ن9547769353,17   مدددددددددددددددد  نرا دددددددددددددددد  نن 11288243811,15 11455027209 9749266847,33
 ري  ظ  

ن25164623885,7 ريم مددددددددددددددددددددد  نريعددددددددددددددددددددد لنن 40351204370,59 43929793120,44 19683759469,7
 يلأ   نن

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

 ددددددد ن دددددددت ناظرقددددددد نجدددددددتف نرا ددددددد  نرياددددددد صنب يلددددددداتف نريددددددد  اطني و   اددددددد  نرلجوم ع ددددددد ني عمددددددد  ن
منيو دددددد ناونريملاقتدددددد ننومودددددد ن    ددددددانا دددددد  ن2024رريدددددد ن2021 نن دددددد نراجدددددد ر نبدددددد ا  ر ن ددددددت نرياودددددد ن

 وادددددد  نف ودددددد رحونه مدددددد ن دددددد  نرا دددددد  نري   ودددددد ن    دددددد نراجددددددانفرا دددددد  نري  ظ دددددد ن لدددددد   نراجددددددامن مدددددد ن
هع دددد ن ددددتظ نريلدددداتف ن  دددد نننل دددد نرقددددول رظن دددد يطن  دددد نريمددددتةنرين  ددددان دددد نرينادددد  ن  دددد ناظجدددد ن ل  يدددد ن

   دددد ظنايمن 15.6 دددد نهادددد  نن2024لألددددتن   ددددتنرا دددد  ن  دددد نري  ظ دددد نلأددددطنقددددا نن. دددد نريتدددد  ي نريوشدددد     
ف ددددد ن ددددد نيلاكدددددتنر ومددددد انريلددددداتف ن  ددددد ن   دددددت نة و ج ددددد نفرقدددددو م ظ  ن   ددددد ننم  دددددتنلأدددددطنريم ددددد  طنفريو   ددددد ر ن
فريمشددددد ظ  ن  ددددددتنرل  دددددد ح ن ددددد هنريو ك  دددددد ننع دددددد نن ج دددددا نرقددددددو رن    ان ندددددد ننع  ددددد نري ا دددددد نريونو دددددد نفننتدددددد  ن

 9.54 ددددددد نرا ددددددد  نري  ظ ددددددد منلألدددددددتن دددددددتظ نبنددددددد ريطنان.ريادددددددت   نريلدددددددن  نفرلارظ ددددددد نريملت ددددددد ني مدددددددلا ا  
وناق قددددد ان38منف دددددطننم دددددان تددددد  ن  مددددد ن ددددد نةجمددددد يطنرا ددددد  ن   ربددددد ن2024   ددددد ظناينقدددددا ن % منفنواددددد  

 دددد نريا  ادددد نفري  دددد ي نفريمددددتيا  نرى دددد   من دددد نيددددت ن  دددد نندددد لأ ن تددددو ةنج ددددتن دددد نريتدددد  ي نهم دددد نريملاقتدددد ن
 دددد ننتدددد   نريو ر  ن دددد ن لدددد   نراجددددانبتدددد  ي  ن  دددد ناونريمتحلدددد نري ددددتي  نب ل ومدددد لن ددددطنن رجدددد ن ل دددد ن

منف ددددددد ن ددددددد ن دددددددتنهع ددددددد نبنئددددددد ان تددددددد  ا نلأدددددددطنفن ددددددد  ن2023فن2022لأدددددددطنرا ددددددد  نري  ظ ددددددد ن ل ظ ددددددد نبتددددددداوطن
هم ددددد نريلددددد  نةونريلددددداتف نيوم ددددد ن    دددددانننف   ددددد ن.ريونلددددد انافنرظنا  ددددد انلأدددددطنريمتدددددونل  ن  دددددتنريونلددددد ا
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 ددددد يطن وددددد  نه  دددددين   ددددد نرينددددد ب نري   دددددتمن  ددددد ناونريناددددد  ن  ددددد نن رح ددددد نريمتدددددول  طنهلو دددددطنةارظ نلأع  يددددد ن
ن.يلأ   نري  ظ  ني م ونرقوم رظنريت  ي نفنا ااناان    ن نوم  ن   نريا  ا 

 ث ن  :لأ نب الخقا 
يددددددتةنريلدددددداتف نريدددددد  اطني و   ادددددد  نرلجوم ع دددددد ننالدددددد ل  مدددددد ني ددددددطمنقددددددال لن ون  دددددداننندددددد ظنج  ددددددينري

منفميدددد ن  ددددت نة دددد رحن2024ةيدددد نقددددا نن2021 ددددت نرياودددد  نريمموددددت ن دددد نقددددا ننبدددد ا  ر مني عمدددد  نراجدددد ر 
  ا  نريو   ر نريوطن  ا ن   ن      نرا   

 الاحدة:فج  عحل الدراس       لوقطدو  :لأدول باضح لأ نب الخقا  02-02ال دول ر   
 الخقا   2021 2022 2023 2024

ن   روؤس ااعال الخ ا       ن

ن3939537221,80 3624605961,1
5 

1832283487,2
8 

 رأس ع ل ت  إاداره 6242388640,99

ن   رأس ع ل غي  عسم  ن به     ن

ن  -عثثثثثثثثثثثثثثثثثثلاواا واحم  تثثثثثثثثثثثثثثثثثث ا      ن
 (1احم  ت ا عدع   )

ن    اار  إع فة المقي       ن

ن   (1  ر  الم  فل  )     ن

ن3939537221,80 نم  ثثثث  اثثثث      ح نم  ثثثث  حقثثثث   1053822724,08 1832283487,2 3624605961,1
 (1الم مه )

ن6336934810,87 2705783751,2 27203969968,
08 

26150147244,0
0 

رؤوس اعثثثثثال خ اثثثثث  ح  اخثثثثث ى 
 ت حيل ع  لأدكد

ن   (1حق  الش    المدع   )     ن

ن   (1حق  ذوي الأ و  )     ن

ن10276472032,67 6330389712,3
7 

29036253455,
36 

27203969968,0
8 

 1الم ما   

ن   الخقا  غي  ال  ري      ن
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ن     و  وفكان ع ل       ن

ن   ض ائب) ع لأو  وع ااف له (     ن

ن   فكان أخ ى غي  لأ ري      ن

ن   ع ون ا وعطم  ا ث بم  عسبق      ن

ن583941172,68 ع مثثثثا  الخقثثثثا  غيثثثث  ال  ريثثثث   492295887,50 532509576,29 587486913,51
(2) 

ن   الخقا  ال  ري      ن

ن   عارفون وحس ب ا عوحق      ن

ن   ض ائب      ن

ن   فكان أخ ى      ن

ن  خزيط  سوب     

ن1430421680,43 12765882843,
90 

14361030088,
79 

12654938515,0
1 

 (3ع ما  الخقا  ال  ري  )

ن2516462885,78 19683759469,
78 

43929793120,
44 

40351204370,5
9 

 ع ما  ع   لوخقا 

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

يو ددددددد ن ددددددد نجدددددددتف نريالددددددد لناونريلددددددداتف نهنددددددد لأظن  ددددددد ننددددددد رحونفر ددددددد ن ددددددد  نرليو ر ددددددد  نفحلددددددد  ن
ن ادددددد نع مدددددد ن  مدددددد  نرا دددددد  ننل   دددددد امن دددددد نهع دددددد ن2024ريم ا دددددد منح دددددد ن  دددددد ن  مدددددد  نريالدددددد لنقددددددا ن

ف دددددتن ددددد ت نظ ف نرا ددددد ر نريا  ددددد نننتدددددا ان  ن  ددددد انن.رحوددددد رلن  دددددتانريمتددددد فر نريمن قددددد   ن ددددد  نري ددددد     
   ددددددد ظناينن27 10ةيددددددد نن2023   ددددددد ظناينقدددددددا نن33 6 دددددددت نلأوددددددد  نريتظرقددددددد منةمنرظناعدددددددتن ددددددد نحددددددد ريطن

منف ددددد ن لا دددد نةه ددددد  طن  دددد ن و  ددددد نريم كدددد نريمددددد يطني ملاقتدددد نف  ددددد ن ددددتظن  نلأدددددطننم  ددددانجددددد  ن2024قددددا ن
 . عو دددددددددددددددد ن دددددددددددددددد ن شدددددددددددددددد    نر ومدددددددددددددددد اران  دددددددددددددددد ن  رظا دددددددددددددددد نري رن دددددددددددددددد نافونري  دددددددددددددددد  نةيدددددددددددددددد نرلقددددددددددددددددوتر  

   دددد ونايمن مدددد نهع دددد ن 584ا دددد نريالدددد لن  دددد نري  ظ دددد منلألددددتنبل ددددتنلأددددطن تددددو    ن نددددتفا نلننو دددد فحن
 ددددددع نريمتي   دددددد ن    دددددد نراجددددددانفرقددددددولتي  ن  ي دددددد ن   ندددددد منلأددددددطنحدددددد  نن م ددددددانريالدددددد لنري  ظ دددددد ن تدددددد  ن

 ددددددد نر ومددددددد ان منف ددددددد ن ددددددد نيدددددددت ن 2024   ددددددد ظناينقدددددددا نن14  ناعددددددد ن ددددددد نةجمددددددد يطنريالددددددد لن ن ددددددد فح ن
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ريلددددداتف نلأددددددطننم  دددددان شدددددد   نريوشدددددد   طن  ددددد ن دددددد رظان لددددد   نراجددددددان  ددددددانايددددد ونريمدددددد ظاي نفرليو ر دددددد  ن
ظ دددددد نميدددددد منن لدددددد ن دددددد هنري  دددددد   ن ل  يدددددد نلأددددددطن ددددددانفجدددددد ان   ددددددت نظاقددددددم ي  ن   دددددد نفقددددددد  ي نن.ري دددددد     

نشددددد     ن عو ددددد   ن  ددددد ناونرقدددددوم رظنرظناددددد  نريالددددد لنري  ظ ددددد نهتدددددو جينننتددددد  نق  قددددد نةارظ نظا نريمددددد  ن
ريع  دددددانيواددددد ااناانر دددددوت ن نومدددددانلأدددددطنريمدددددتةنريمو قدددددي نف شددددد ان ددددد لمنه م ددددد نر و ددددد ظني  دددددانريالددددد لن

رن   نريوم  انري رنطناي  ن  نريل فم ن.يتةنريلاتف ني  تان و رح ا نهع  نرقول رظارن  ي ا ن عومتا
 لأدول حس ب الطم ئج ث لث :

يدددددتةنريلددددداتف نرينتددددد ب  نريم  دددددن نلأدددددطنجدددددتف نحتددددد  نرياوددددد ي نن  مددددد ني دددددطمنقدددددال لن ون  دددددانننددددد ظ
ةيددددد نن2021 دددددت نرياوددددد  نريممودددددت ن ددددد نقدددددا ننبددددد ا  ر منريددددد  اطني و   اددددد  نرلجوم ع ددددد ني عمددددد  نراجددددد ر 

ن منفمي ن  ت نة  رحنا  نريو   ر نريوطن  ا ن   ن      نرا   2024قا ن
 الاحدة:فج عحل الدراس                 لوقطدو  حس ب الطم ئج :لأدول  02-03ال دول ر     

 نري   ون 2021 2022 2023 2024

ن   ظ  نرل م  ن     ن

ن  ن  ددددددددددد ن ا ف ددددددددددد  نريماو ددددددددددد  نريملددددددددددداع ن     ن
 فريماو   ن  تنريلا 

ن   رل و ينريم  تن     ن

ن   ة     نرلقو ت      ن

ن12342078491  _نر و ينريتا نريم ي  ن1 8317365416 9255751314 11800222832

ن   ريمشو    نريمتو  ا ن     ن

ن  رياددددددددددددددددددت   نريا ظج دددددددددددددددددد نفرلقددددددددددددددددددو تي  ن     ن
 را  ةن

ن7486727383- -7208936448 -6500914939 -6 336 159 
038,38 

 _نرقو تي  نريتا نريم ي  2

ن4855351108 45912863833 2754836375 1 981 206 
377,88 

  2-1_نري  م نريم  لأ نيتقو ت ن 3

-1 107 914 
ن259,45

 اع   نريمتوات   ن 1059368108- 1035939510- 1092763055-

ن92971-  ري  ريينفري ق لنفريمتلأ    نريمم     94470- 43960- 78740-

ن3747343878  _نةجم يطنلأ ي نرلقو ت ن4 921743800,2 1718852905 3498444588

ن203541368,2  ريماو   نريعم   ن  نرا  ةن 168045673,2 168817132,7- 197333947,1
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-
ن14018493,95

 راع   نريعم   ن  نرا  ةن 484998,12- 402740,01- 18796221,16-

-
ن29683428,98

ريماللددددددددددددد  نرل وتيددددددددددددد  نفريملاف ددددددددددددد  ن 29627039,65- 53877391,86- 42973580,75-
 ف ت ظ نري  م 

ن58357971,93  رقو ج  ن   ن ت ي نري  م نفريملاف    17076583,82 15260132,51 14908935,14

ن3965541295  _نرياو   نريعم   ن  5 1076747019 1855805722 3648917668

ن   ريماو ج  نريم ي       ن

ن   راع   نريم ي       ن

-
ن26004073,11

 _نرياو   نريم ي  ن6 22924295,4- 23522234,88- 24311707,21-

ن3939537222 _نرياو  ددددددددددددد نريع اهددددددددددددد ن  دددددددددددددانري ددددددددددددد ريين7 1053822724 1832283487 3624605961
 5+6  

ن  ري ددددددددد ريينري رجدددددددددينالأع ددددددددد ن ددددددددد نرياوددددددددد ي ن     ن
 ريع اه 

ن  ري ددددد ريينريملاج ددددد ن ن  ددددد ر  نحددددد  نرياوددددد ي ن     ن
 ريع اه 

ن     م  ن او   نرا شن نريع اه ن     ن

ن     م  ناع   نرا شن نريع اه ن     ن

ن3939537222  _نرياو   نريل    نيت شن نريع اه 8 1053822724 1832283487 3624605961

ن    ا   ن   ن  اه ن  او         ن

ن    ا   ن   ن  اه ن رع         ن

ن   _رياو   ن   نريع اه ن9     ن

ن3939537222  _  لأطن و   نريتا نريم ي  10 1053822724 1832283487 3624605961

ن  حلدددددددددددد نريشدددددددددددد ك  نريم  دددددددددددد   ن   دددددددددددد ن     ن
  1ريمع اي نلأطنرياو   نريل    ن 

ن   _  لأطن و   نريم م  نريمت  11     ن

ن    1ف ا  نحل نمفانرا    ن      ن

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

هل ددددد ننن  دددددانجدددددتف نحتددددد  نرياوددددد ي نننددددد ظارنةه    دددددا نلأدددددطنراار نريمددددد يطني لددددداتف نريددددد  اطني و   اددددد  ن
منح دددددد نرظنادددددد نظ دددددد نرا مدددددد  ن دددددد ن2024ةيدددددد ن 2021رلجوم ع دددددد نبدددددد ا  ر ن ددددددت نرياودددددد  نريمموددددددت ن دددددد ن

مناانبمعدددددت ن مددددد نقدددددا ان2024   ددددد ظناينقدددددا نن34 12ةيددددد ناي ددددد ن ددددد نن2021   ددددد ظناينقدددددا ن 8.31
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 . عو ددددددددددددددد نهع ددددددددددددددد نننتددددددددددددددد نكاددددددددددددددد   نريونلددددددددددددددد انفن قددددددددددددددد  نرياشددددددددددددددد  نريمددددددددددددددد يطنفرلارظاني لددددددددددددددداتف ن
منلأددددددد ون2024   ددددددد ظناينقدددددددا ن 7.48لأدددددددطنريمل  دددددددامنفظ ددددددد نرظناددددددد  نراع ددددددد  نريوشددددددد     نريودددددددطنن ددددددد فح ن

ريملاقتدددددد ن  نددددددتنلأددددددطنرينادددددد  ن  دددددد ن و  دددددد ننشدددددد     نةه    دددددد نبا ددددددانريددددددون  نرياتدددددد طنلأددددددطنريملدددددد ظ  ن
كمددددددد ناونرياو  ددددددد نريلددددددد    نيلأ شدددددددن نريع اهددددددد ن  لأدددددددتنرظنا  دددددددا نن.فريونتددددددد  نريمتدددددددوم نلأدددددددطنةارظ نريمددددددد رظا

نن2023   دددددد وناينقددددددا نن362بعددددددتناونك  ددددددتنحدددددد ريطنن2024نددددددتظ   ا نيو  دددددد ناي دددددد ن دددددد ن   دددددد ظناينقددددددا ن
 دددددد رنراار نهع دددددد نكادددددد   نلأددددددطنن. دددددد نيددددددت ن  دددددد نننتدددددد ن  افاهدددددد نريلدددددداتف نفرقددددددوتر  نلأ ري دددددد نريم ي دددددد 

ننننننننو لأ ددددددددد ن ددددددددد  نرليو ر ددددددددد  نرلجوم ع ددددددددد نف ون  ددددددددد  نريوددددددددد رحونريمددددددددد يط ريوتددددددددد   نريمددددددددد يطنفريلدددددددددتظ ن  ددددددددد نري
ف دددددد نميدددددد منلأدددددد ونرقددددددوتر  ن دددددد رنريونتدددددد ننون ددددددين  رع دددددد ن تددددددوم  نيمتددددددو ةنرياالدددددد  نريوشدددددد     نفننتدددددد  ن

ننن. تينريونل ان    نلأطن انرظنا  نريال لن ل   نراجا

  لقطدو  عحل الدراس المطوب الث نا: تحويل ع ش اا الأفا  الم لا ب 
ن لا ددددددد ر نريوددددددد رحونريمددددددد يطنفرياتدددددددينريم ي ددددددد ا ددددددد نننن ددددددد تنيونددددددد ظن ددددددد رنريمن دددددددينقددددددداوا ف نلأدددددددطننننننن

رياودددددد  نريمموددددددت ن دددددد نقددددددا نيلدددددداتف نريدددددد  اطني و   ادددددد  نرلجوم ع دددددد ني عمدددددد  نراجدددددد ر نبدددددد ا  ر نب ن ددددددت ن
ن 2024ةي نقا نن2021

 أوا : ع ش اا المااحن الم لا 
ريماولدددددددد  نريم  ر  دددددددد ن قددددددددوع رمنقددددددددال لنبنم لا دددددددد ر نريودددددددد رحونريمدددددددد يطنيدددددددد نحتدددددددد  نة  ددددددددانريوندددددددد  ن

ن:نن ف نريم ري رمن  ن ت نري ت لاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  ني عم  نراج ر نني
نالاحدة: فج                    الأاال       نب لالميزان   المخمق ة :02-04 ر    دولال   

 ري   و 2021 2022 2023 2024

 را   ن   نج ظ   29062960559,44 32474765911,08 9934492622,45 15616854532,61

 را   نري  ظ  ن 11288243811,15 11455027209,36 9749266847,33 9547769353,17

    ا ن 4716130556,92 4519484284,53 3159859203,88 3034778602,78

   م  نرا   نن 40351204370,59 43929793120,44 19683759469,78 25164623885,78
 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  
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 الاحدة: فج                            الميزان   المخمق ة ل  نب الخقا  :02-05 ر    دولال
 ري   ون 2021 2022 2023 2024

10276472032,67 6330389712,37 29036253455,36 27203969968,08 
ظا نريم  ن

 ريا ص

583941172,68 587486913,51 532509576,29 492295887,50 
ريال لن   ن

 ري  ظ  ن

 ريال لنري  ظ  ن 12654938515,01 14361030088,79 12765882843,90 14304210680,43

    ا نريال لن - - - -

   م  نريال لنن 40351204370,590 43929793120,440 19683759469,780 25164623885,780
 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

 الاحدة: فج     الميزان   المخمق ة ل دول حس ب الطم ئج:02-06 ر    دولال
 ري   ون 2021 2022 2023 2024

 _نر و ينريتا نريم ي  ن1 8317365416 9255751314 11800222832 12342078491

-7486727383 -7208936448 -6500914939 -6336159 038,38 
_نرقو تي  نريتا ن2

 ريم ي  ن

4855351108 45912863833 2754836375 1 981 206 377,88 
_نري  م نريم  لأ نن3

  2-ن1يتقو ت ن 

3747343878 3498444588 1718852905 921743800,2 
_نةجم يطنلأ ي نن4

 رلقو ت ن
 _نرياو   نريعم   ن  5 1076747019 1855805722 3648917668 3965541295

 _نرياو   نريم ي  نن6 22924295,4- 23522234,88- 24311707,21- 26004073,11-

3939537222 3624605961 1832283487 1053822724 
_نرياو   نريع اه ن  انن7

  6+ن5ري  ريين 

3939537222 3624605961 1832283487 1053822724 
_نرياو   نريل    ن8

 يت شن نريع اه ن
نEXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  
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  مددددد ني دددددطنقا  ددددد نننددددد ظن وددددد ي نلوقثثثثثطدو  عحثثثثثل الدراسثثثثث  : رأس المثثثثث ل ال  عثثثثثل القثثثثث  ا تطثثثثثار -1
ريلدددددددداتف نريدددددددد  اطني و   ادددددددد  نرلجوم ع دددددددد ني عمدددددددد  ننFRNGظر نريمدددددددد  نريع  ددددددددانريلدددددددد لأطنرلجمدددددددد يطن

 :2024ري نن2021 ت نرياو  ن  ننراج ر نب ا  ر ن
 : فجالاحدة عحل الدراس      قطدو  لو الم ل ال  عل الق  ا  سرأ  :02-07 ر   ال دول

 الميزان   عوىع  أ
 السطااا ل الدائم االأعا  الأاال غي  ال  ري  FRراس ال  عل 

ن 29062960559,44  1366694703,86- ن 27696265855,58 ن2021

ن 32474765911,08  2906002879,43- ن 29568763031,65 ن2022

ن 9934492622,45  3016615996,57- ن 6917876625,88 ن2023

ن 15616854532,61  4756441327,26- ن 10860413205,35 ن2024

ن
 الميزان   س لع  أ

 السطااا الأاال ال  ري  الخقا  ال  ري  FRراس ال  عل 
ن 12654938515,01  1366694703,86- ن11288243811,15 ن2021

ن 14361030088,79  2906002879,43- ن 11455027209,36 ن2022

ن 65882843,90  3016615996,57- ن 9749266847,33 ن2023

ن 14304210680,43  4756441327,26- ن 9547769353,17 ن2024

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

منح ددددد ن2024–2021يو ددددد ن ددددد نري دددددتف ناونظا نريمددددد  نريع  دددددانريلددددد لأطن دددددانقددددد ي ا ن   ددددد نرياوددددد  ن
   دددددد ظناي نف شدددددد  نميدددددد نةيدددددد ناونريملاقتدددددد ننعدددددد  طنن75 4–   دددددد ظناينةيدددددد نن36 1–ن ريددددددتنريع دددددد ن دددددد ن

نن ددددد نر دددددوت نلأدددددطنن رح  ددددد نريمددددد يطنري    دددددطنبتددددد ين دددددتلنكا هددددد نريمددددد رظانريتريمددددد نيو ن ددددد نرا ددددد  نري   وددددد 
 . م نهعاطنر وم ا  ن   نريوم  ان ل  نراجانيو ن  نبع نرلقو م ظر ن     نراجا
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هم دددد نن  دددد  ننندددد ظنةجمدددد يطنلوقثثثثطدو  عحثثثثل الدراسثثثث :  BFR ل احم ثثثث ج رأس المثثثث ل ال  عثثثث تطثثثثار-2
ريلدددددداتف نريدددددد  اطني و   ادددددد  نرلجوم ع دددددد ني عمدددددد  نراجدددددد ر نبدددددد ا  ر ن  مدددددد ننرحو دددددد ينظا نريمدددددد  نريع  ددددددا

 :ي ط
                                                                             الاحدة: فج       لوقطدو  عحل الدراس رأس الم ل ال  عل  احم  ج  :02-08ال دول ر   

 السطااا
خزيط   -أاال لأ ري   
 الأاال 

خزيط   -خقا  لأ ري 
 الخقا  

 لاحم  لأ ا رأس الم ل ال  ع
BFR 

 6082825260,78-ن12654938515,01ن6572113254,23 2021
 7425487163,96-ن14361030088,79ن6935542924,83 2022
 6176475200,45-ن65882843,90ن6589407643,45 2023
 7791219930,04-ن14304210680,43ن6512990750,39 2024

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

ي دددددد  نري ددددددتف ناونرحو دددددد ينظا نريمدددددد  نريع  ددددددانبلددددددطنقدددددد ي ا ن ددددددت نك  ددددددانرياودددددد  من مدددددد نهشدددددد  نةيدددددد ناون
ريالددددددد لنري  ظ ددددددد نناددددددد  نرا ددددددد  نري  ظ ددددددد منااناونريملاقتددددددد ننوموددددددد نباددددددد ي ننمددددددد   طن لددددددد  نراجدددددددان
هم ا ددددد ن ددددد نن ن ددددد نرحو  ج ن ددددد نريوشددددد     نافونري  ددددد  نةيددددد ننم  دددددانة ددددد لأطمنف ددددد ن ددددد نهع ددددد نةارظ نلأع يددددد ن

ن  ت  ا ني وم  ان ل  نراجا
نري دددددتف نريوددددد يطنننددددد ظنريا  اددددد نريلددددد    نهعددددد م: عحثثثثثل الدراسثثثثث طدو  وقثثثثثل TNالخزيطثثثثث  القثثثثث     -3

 2024ن–ن2021ننرياو   ت ننني لاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  ني عم  نراج ر نب ا  ر نن
                                                                           : فجلوقطدو  عحل الدراس      الاحدةكاضح تطار الخزيط    لأدول:02-09 ر   ال دول

 السطااا
راس ال  عل الق  ا 

 FRNGالإلأم لا 
احم  لأ ا رأس الم ل  

 BFR ال  عل
 TNالخزيط  الق     

 4716130556,92ن6082825260,78-ن1366694703,86- 2021
 4519484284,53ن7425487163,96-ن906002879,43 2- 2022
 3159859203,88ن6176475200,45-ن3016615996,57- 2023
 3034778602,78ن7791219930,04-ن4756441327,26- 2024

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  
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ن71 4ي دددددد  نري ددددددتف ناونريا  ادددددد نريلدددددد    نك  ددددددتن  ج دددددد نلأددددددطنجم دددددد نريتددددددا ر منظ دددددد نن رجع دددددد ن دددددد ن
 نف  ا ددددددد ن ددددددد نميددددددد ناونريملاقتددددددد ننوموددددددد ن ددددددددن2024   ددددددد ظناينقدددددددا نن03 3ةيددددددد نن2021   ددددددد ظناينقدددددددا ن

ا دددددد ن دددددد ن  رج دددددد نريو ر  ن دددددد نريللدددددد   نراجددددددامن  دددددد ناونر اادددددد من دددددد رنري  دددددد تن ندددددد رحون لددددددتان ل دددددد  نهم  
 .هش  نةي ن    ن و ريت ن   نريت  ي 

 ب لأغااط طدو  الاتطا لوماعيط ا االأمم ء   لو م ل الألأ ا القالطسب الم ل   تحويل    ث ن  :
بعدددددددددتننن  دددددددددان لا ددددددددد ر نريوددددددددد رحونريمددددددددد يطنريودددددددددطنقدددددددددمنتن ول ددددددددد  نريعت ددددددددد ن ددددددددد  ن لددددددددد اظنريوم  دددددددددان
فرقددددواتر  ن  منقدددد و نلأددددطن دددد رنري دددد  نريوندددد  نةيدددد ن لا دددد ر نرياتددددينريم ي دددد نريوددددطنن م دددد   ن دددد ننل دددد  نراار ن
ريعدددد لني ملاقتدددد ن ددددد ن ددددت ن دددددتلأن  م  دددد  نظي تددددد  ن دددد نرياتدددديمنف دددددطن تددددينريتددددد  ي من تددددينرياشددددد  من

نف تينري  ن  
  مددددد ني دددددطن عددددد منننددددد ظن تدددددينريتددددد  ي نيدددددتةن :عحثثثثثل الدراسثثثثث طدو  لوقثثثثث السثثثثثيال نسثثثثثب تحويثثثثثل -1

 2024-2021ننريلاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  ني عم  نراج ر نب ا  ر ن ت نرياو  
 ج الاحدة: فعحل الدراس    وقطدو  لتحويل نسب السيال   كاضح    :لأدول02-10 ر   ال دول

 الب  ن  2021 2022 2023 2024

 الأاال الممدول   11288243811,15 11455027209,36 9749266847,33 9547769353,17
 الخقا  الممدول   12654938515,01 14361030088,79 12765882843,90 14304210680,43

 مخزون ال 29361134,51 24436677,08 7811095,40 4997812,82

 الم   ال  هزة  4716130556,92 4519484284,53 3159859203,88 3034778602,78

0,67 0,76 0,80 0,89 
نسب  السيال  ال  ع : الأاال  

 الممدول  ح الخقا  الممدول  

0,67 0,76 0,80 0,89 
نسب  السيال  

- الس ي  :)الأاال الممدول 
 المخزون(حالخقا  الممدول  

,210  0,25 0,31 0,37 
نسب  السيال  ال  هزة :الم   

 ال  هزة حالخقا  الممدول  

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  
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ن67 0ةيدددددد نن2021قددددددا ن 0.89 دددددد ن ددددددت نرياودددددد ي منيو دددددد ناون تدددددد  نريتدددددد  ي نريع  دددددد نن رجعددددددتن دددددد ن
منف ددددد ن ددددد نهع ددددد نن رجددددد ن دددددتظ نريملاقتددددد ن  ددددد نري لأددددد  نب يو ر  ن ددددد ن لددددد   نراجدددددانب ل ومددددد ان2024قدددددا ن

انرلن دددددد هن اتدددددد نلأددددددطن تدددددد وطنريتدددددد  ي نريتدددددد  ع نفريتدددددد  ي نري دددددد    ن.  دددددد نا دددددد ي  نريموترفيدددددد  ننكمدددددد نقدددددد   
ري ودددد  نر اا ددددو نبشدددد ان  ندددد  ن ددددت ن ادددد نرياودددد  من دددد نه شدددد  نةيدددد ننددددت  ظننددددتظ  طنلأددددطنف دددد   نريتدددد  ي ن

نن.ريالته نريمو ح منفر اا من تو ةنراظ ت نريل    ني ون  انريت   نةي ن لت
 ددددددد رنرل ااددددددد منهع ددددددد ن ددددددد   ا ن  ي ددددددد ن و ريدددددددت ن  جمددددددد ن ددددددد نبدددددددي نلأدددددددطنريونلددددددد انافنح ددددددد ا نلأدددددددطن
رليو ر ددددد  نري  ظ ددددد منف ددددد ن ددددد نهتدددددوت طننع  ددددد نري   بددددد ن  ددددد نريودددددتلأل  نريالتهددددد منفننتددددد  نةارظ نظا نريمددددد  ن

نف دددددد ي   ن دددددد ن دددددد رنريو رجدددددد ن.ريع  ددددددان دددددد ن ددددددت ننتدددددد   ن م  دددددد  نريونلدددددد انفن  دددددد تنرياالدددددد  نريوشدددددد     
نلددددانرياتددددينةه    دددد ن تدددد  ا ن دددد نار ددددتنريملاقتدددد نيدددد ننلددددانةيدددد ن  ح دددد نريع دددد نريالددددتامن  دددد ناونرلن دددد هن
ريوادددددد حيطني عدددددد ن  دددددد ن دددددد فظ نريوندددددد  نريع جددددددانيولددددددن  نرل ددددددوتل نريم ي دددددد نفننلدددددد  نريتدددددد  ي ن  دددددد ن

ن.ريمتةنريلل  
يددددتةنناشددد  نعدددد منري دددتف نريوددد يطننندددد ظن تدددينريهن:عحثثثل الدراسثثث طدو  لوقثثث ننسثثثب الطشثثث طتحويثثثل -2

ن2024-2021ريلاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  ني عم  نراج ر نب ا  ر ن ت نرياو  نن
                                                                           الاحدة: فج عحل الدراس   وقطدو  ل تحويل نسب الطش طكاضح  لأدول :02-11 ر   ال دول

 الب  ن  2021 2022 2023 2024
 ر   ااعم ل 8317365416,26 9255751314,13 11800222831,70 12342078491,39
 ع ما  الأاال  40351204370,59 43929793120,44 19683759469,78 25164623885,78

 الأاال الممدول   11288243811,15 11455027209,36 9749266847,33 9547769353,17
 الأاال الث بم   15616854532,61 9934492622,45 32474765911,08 29062960559,44

0,49 0,60 0,21 0,21 
ع دل فوران ع ما  

الأاال : ر   ااعم ل ح  
 ع ما  الأاال 

1,29 1,21 0,81 0,74 
ع دل فوران الأاال 
الممدول : ر   ااعم ل 

 الأاال الممدول ح
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0,79 1,19 0,29 0,29 
ع دل فوران الأاال 
الث بم :ر   ااعم ل 

الأاال الث بم  ح  

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

اتن ددددددد نكا  ن ددددددد نلأدددددددطنرقدددددددو ت ن  ددددددد ن دددددددت نننددددددد ظن عدددددددتل نريدددددددتفظرومني تحدددددددظناونريملاقتددددددد نحتددددددد 
لألددددتنرظنادددد ن عددددت نافظرون  مدددد  نرا دددد  ننددددتظ   ا ن دددد نيددددت ن  دددد نننتدددد ن ددددتظ نريملاقتدددد ن  دددد ن نرا دددد  ن

كمدددددد ن دددددد  ن عددددددت نافظرونرا دددددد  نريموترفيدددددد ننندددددد ظارنةه    ددددددا نن.ننل دددددد نرليدددددد رار ن دددددد ن  رظا دددددد نرلجم ي دددددد 
 .فر ددددددددددددنا من دددددددددددد نهع دددددددددددد ننتدددددددددددد ظ نافظ نظا نريمدددددددددددد  نريع  ددددددددددددانفننتدددددددددددد نةارظ نريونلدددددددددددد ت نفريتدددددددددددد  ي 

انننتدددددددداا ن عو دددددددد ارن و  دددددددد نرلقددددددددو ت نرالأ دددددددداني م رلأدددددددد ن ا دددددددد ن عددددددددت نافظرونرا دددددددد  نري   ودددددددد نلألددددددددتنقدددددددد  
 .فريو    ر نري تيت منظ  نن رج ن ل  نلأطنريتا نرا    نبت ينن ق نرلقو م ظر 

بلدددددددا ن   ددددددد منن ل ددددددد ن ددددددد هنريملا ددددددد ر ناونريملاقتددددددد ننتددددددد  ن نددددددد نرقدددددددواترلناي ددددددد نلأع ي ددددددد نا ددددددد ي  ن
 .ريم ي  نفريم اه منف  ن  نهع  نا  ارنةه    ا نيال لنري   ب نريتر    ن   نراار نريم يط

يدددددتةنن  ن ددددد   مددددد ني دددددطن عددددد منننددددد ظن تدددددينرين:عحثثثثثل الدراسثثثثث طدو  لوقثثثثثنال بح ثثثثث نسثثثثثب تحويثثثثثل -3
ن2024-2021ريلاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  ني عم  نراج ر نب ا  ر ن ت نرياو  نن

                                                        الاحدة: فج عحل الدراس  وقطدو  ل بح   تحويل نسب الكاضح  :لأدول 02-12 ر   ال دول
 الب  ن  2021 2022 2023 2024

 ا  ا الأرب ح 1053822724,08 1832283487,28 3624605961,15 3939537221,80
 الأم لا الأاال  40351204370,59 43929793120,44 19683759469,78 25164623885,78
 الأم لا حقا  الموا   27203969968,08 29036253455,36 6330389712,37 10276472032,67
 فكان تايو  االأل 492295887,50 532509576,29 587486913,51 583941172,68

0,16 0,18 0,04 0,03 
 ع دل ال  ئد عوى الأاال

ROA   ا  ا اارب ح ح :
 الأاال الأم لا 

0,38 0,57 0,06 0,04 

ع دل ال  ئد عوى حقا   
: ا  ا ROEالموا  

اارب ححالأم لا حقا   
 الموا  
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0,36 0,52 0,06 0,04 

ع دل ال  ئد عوى 
: ا  ا ROIااسمثم ر

اارب ح ح )حقا  الموا  + 
 الدكان تايو  االأل (

 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

 دددد ن دددددت ننندددد ظن لا ددددد ر نري  ن دددد مني تحدددددظناونريملاقتدددد ن  لأدددددتنننتدددداا ن  ن  دددددا نلأددددطنااري ددددد نريمددددد يطن
ةيدددد ناي دددد نن2021   دددد ظناينقددددا ن 1.05لألددددتنرظنادددد ن دددد لأطنراظ دددد كن دددد نحدددد ريطنن. ددددت نرياودددد  نريمتظفقدددد 

منف ددددد ن ددددد نهع ددددد نح ددددد ا نلأدددددطن  افاهددددد نرياشددددد  نفننتددددد  نلأع ي ددددد نريوتددددد   ن2024   ددددد ظناينقدددددا ن 3.9 ددددد ن
ان عدددددت نريع يدددددتن  ددددد نرا ددددد  ن.ريمددددد يط  0.16ةيددددد نن2021قدددددا ن 0.03رظنا  دددددا ن ددددد ن (ROA) كمددددد نقددددد  
من دددد نيددددت ن  دددد نننتدددد ن ددددتظ نريملاقتدددد ن  دددد نننل دددد ناظ دددد كن دددد ن  مدددد  نا دددد ي  منااناونكددددان2024قددددا ن

رنا  ددددد  تن  يدددددتا لألدددددتن (ROE) ا ددددد ن عدددددت نريع يدددددتن  ددددد نحلددددد  نريم ا ددددد ن.فحدددددت ن لتهددددد ن تدددددو م  نا ددددد نتنن يددددد 
منف دددددد نننتدددددد  ن دددددد انهع دددددد  ن دددددد نح دددددد ا نلأع ي دددددد ن2024قددددددا ن 0.38ةيدددددد نن2021قددددددا ن 0.04رظنادددددد ن دددددد ن

 (ROI) كددددد ي نننتددددد  ن عدددددت نريع يدددددتن  ددددد نرلقدددددو م ظن.رقدددددواترلنا ددددد ر نريمتددددد  م  نلأدددددطنننل ددددد نراظ ددددد ك
من دددد نهعاددددطناونريملاقتدددد نا دددد نتناي دددد ن ددددتظ ن  دددد نننل دددد ن  افاهدددد ن دددد ن  مدددد  ن36 0ةيدددد ن 0.04 دددد ن

 .نم  تن  ن ريم ا  ن+نريل فم 
بلددددددا ن   دددددد مننع دددددد ن دددددد هنريملا دددددد ر ناونريملاقتدددددد نقدددددد   تننندددددد ظارنةه    ددددددا نلأددددددطنكا  ن دددددد نريوشدددددد     ن
فريوم    دددددد منف دددددد ن ين دددددد رنريونتدددددد  ناق قددددددا ن دددددددنننتدددددد  ندي دددددد  نري   بدددددد نريتر   دددددد نفن  دددددد تنرياالدددددد  نفنع  دددددد ن

 .ريون  نلأطنريم رظانريم ي  

 الاضع   الم ل   ب لم سس  تشخ ص  المطوب الث ل :
ي دددددددت ن ددددددد رنريمن دددددددينةيددددددد ننلدددددددته ن ددددددد ر  ننشا لددددددد  ن ددددددد    ني   ددددددد   نريم ي ددددددد ني لددددددداتف نريددددددد  اطن

ةيددددددد نقدددددددا نن2021ي و   اددددددد  نرلجوم ع ددددددد ني عمددددددد  نراجددددددد ر نبددددددد ا  ر ن دددددددت نرياوددددددد  نريممودددددددت ن ددددددد نقدددددددا ن
منفميددددددد نب ل ومددددددد ان  ددددددد ن وددددددد ي ننن  دددددددان لا ددددددد ر نراار نريمددددددد يطنريمو  دددددددانةي  ددددددد نلأدددددددطنريمن دددددددين2024

ريتددددد    ني دددددت ن ددددد رنريوشدددددا عنةيددددد نري  ددددد  ن  ددددد ن لددددد  نريلددددد  نفري دددددع نلأدددددطنري   دددددانريمددددد يطني ملاقتددددد ن

 .ف تةنكا  ن  نلأطنرقو ت ن  رظا  نريم ي  نفننل  نريو رحونفرلقول رظنريم يطنريمن   
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 واً: تحويل ع ش اا المااحن الم لا ا
 دددد ن ددددت نرياودددد ي نريمتدددد   منيو دددد ناونظا نريمدددد  نريع  ددددانريلدددد لأطن:  رأس المثثثث ل ال  عثثثثل القثثثث  ا -1

–ةيدددددددد نن2021   دددددددد ظناينلأددددددددطن 1.36–منح دددددددد نر ولددددددددان دددددددد ن2024–2021 ددددددددانقدددددددد ي ا ن ددددددددت نرياودددددددد  ن
منف ددددد ن ددددد نهع ددددد ن  ددددد ارني    دددددا ن   دددددانراجدددددانلأدددددطننم  دددددانرا ددددد  نري   وددددد ن2024   ددددد ظناينلأدددددطن 4.75

 ددددد رنريع ددددد نهعادددددطناونريملاقتددددد ننعومدددددتن  ددددد ن ددددد رظان لددددد   نراجدددددانيو ن ددددد نجددددد  ن ددددد نن.بددددد يم رظانريتريمددددد 
ن ددددد ن دددددتظن  ن  ددددد نرلقدددددو م ظن   دددددانرا دددددتنف   دددددتن ددددد ن ش  ددددد نريوددددد رحون رقدددددو م ظرن  منف ددددد نف ددددد ن دددددتنهندددددت 

ف  عدددد ةنميدددد نةيدددد نرظنادددد  نح دددد نرا دددد  نري   ودددد ن ل ظ دددد انبملدددد اظنريوم  ددددانريمتددددول  منة دددد لأ انةيدددد نن.ريمدددد يط
 ن دددددددد ن ون  دددددددد  نريوتدددددددد   نري دددددددد  طن  ددددددددت   ن ددددددددن  مننع   دددددددد  نح دددددددد ا نرليو ر دددددددد  نري  ظ دددددددد نريا ن ددددددددن

ف دددددد نميدددددد منلأدددددد ونرقددددددوم رظ  نرياشدددددد  نافون ددددددع    ننم    دددددد نك  دددددد  نن شدددددد  نةيدددددد نن.رجوم ع دددددد مناجدددددد ظ    
لأع ي دددددد نري   بدددددد نريتر   دددددد نلأددددددطن دددددد ينريتدددددد  ي نفناتدددددد  نريوددددددتلأل  نريالتهدددددد نبمدددددد نهتددددددم ن ول دددددد عند دددددد ظن دددددد رن

 .ريع  ن   نريمتةنريلل  
ا  دددددد  نرياودددددد ي ناونرحو  جدددددد  نظا نريمدددددد  نريع  ددددددانجدددددد   نقدددددد ي  ن: احم  لأثثثثثث ا رأس المثثثثثث ل ال  عثثثثثثل-2

ننلأدددددطنجم ددددد نريتدددددا ر منف ددددد ن لا ددددد ن  ددددد ناونريملاقتددددد نلنن رجددددد ن ددددد نا ننم    دددددا ننشددددد    ا من دددددانبددددد يع  
–   دددددد ظناينف 6.08–لأدددددد ي   نريتدددددد ي  نريوددددددطنن رفحددددددتن دددددد  نن.يددددددتي  نلأدددددد ي ننمدددددد   طنلأددددددطنافظ نرلقددددددو ت 

 .   دددددددددددددد ظنايننعاددددددددددددددطناونريالدددددددددددددد لنري  ظ دددددددددددددد نن نددددددددددددددطنرا دددددددددددددد  نري  ظ دددددددددددددد نبشدددددددددددددد ان دددددددددددددد   ن79 7
ف ددددددد رنري  ددددددد نهع ددددددد ن    ددددددد ن لددددددد لنري   بددددددد نريتر   ددددددد نلأدددددددطنةارظ نريددددددد   نريمتياددددددد نفرليو ر ددددددد  نريللددددددد   ن
راجدددددددامن مددددددد نقدددددددم ن ونل ددددددد ننددددددد رحوننشددددددد   طنه دددددددم نرقدددددددوم رظ  نرا شدددددددن نافونرين جددددددد نةيددددددد ننم  دددددددان

 رظنرل اادددد منلأددددطن دددد رنريملا دددد ن ددددتنهع دددد ناه ددددا نن ريمددددا نلأددددطنرليو ر دددد  نف دددد نميدددد منلأدددد ونرقددددومن. دددد ظجط
 لدددد   نراجددددان  دددد نحتدددد  نريتدددد  ي نريالتهدددد منف دددد ن دددد نهتددددو جين  رع دددد ناع لدددد ني ددددم ون ددددتلننن يدددد نةيدددد ن

 .  يننم   طنلحلا ن
ن ل ددددد نريا  اددددد نريلددددد    نرن   دددددا نةه    دددددا ن   ددددد نرياوددددد  منظ ددددد ننتددددد  انر ااددددد من : الخزيطثثثثث  القثثثثث    -3

 .2024   ددددددددددددددددددددد ظناينقدددددددددددددددددددددا ن 3.03ةيددددددددددددددددددددد نن2021   ددددددددددددددددددددد ظناينقدددددددددددددددددددددا ن 4.71 ل ددددددددددددددددددددد ن ددددددددددددددددددددد ن
ف عادددددطن ددددد رناونريملاقتددددد ننندددددواظنبلدددددتظ نج دددددت ن  ددددد ن  رج ددددد نريو ر  ن ددددد نريا ظ ددددد منفا  ددددد نننلددددد نن رح دددددا ن  ي دددددا ن

  ددددد ناون ددددد رنرل ااددددد منهع ددددد نن رجددددد نرياددددد ي نريالدددددتامنظ مددددد ن و  ددددد نح ددددد ا نرياالدددددد  نن.ةجم ي دددددا ن تدددددول ار
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رن ددددددددد نريدددددددددون  نلأدددددددددطنريودددددددددتلأل  نريالتهددددددددد   .ريوشددددددددد     نافننددددددددد   نلأدددددددددطنريونلددددددددد ت من ددددددددد نيون دددددددددين   دددددددددتا
ف دددد ن دددد  منه م دددد نريلدددد  نةونريملاقتدددد ننومودددد ن   دددد   ن لتهدددد ند ادددد نح ي ددددا منيادددد نرقددددوم رظ  ن   دددد ون ونتدددد  ن

 .ةارظ نظا نريم  نريع  انفنشتيتنري   ب ن   نريمل فلأ  
 ث ن  : تحويل الطسب الم ل  

ا  دددددد  ن تددددددينريتدددددد  ي نريع  دددددد نفريتدددددد  ع نفري دددددد    نرن   دددددد ننا حي دددددد ن ددددددت نرياودددددد  ن :نسثثثثثثب السثثثثثثيال -1
قددددددددا نن67 0ةيدددددددد نن2021قددددددددا نن89 0منح دددددددد نر اا ددددددددتن تدددددددد  نريتدددددددد  ي نريع  دددددددد ن دددددددد ن2024–2021
ن37 0منفريتددددددد  ي نري ددددددد    ن ددددددد ن67 0ةيددددددد نن89 0منكمددددددد نن رجعدددددددتن تددددددد  نريتددددددد  ي نريتددددددد  ع ن ددددددد ن2024
ف ع ددددددد ن ددددددد رنريو رجددددددد نر ااددددددد من دددددددتظ نريملاقتددددددد ن  ددددددد نري لأددددددد  نب يو ر  ن ددددددد نريللددددددد   نراجدددددددان.21 0ةيددددددد ن

ب ل ومدددددد ان  دددددد نا دددددد ي  نريموترفيدددددد منف دددددد ن دددددد نهشدددددد  نةيدددددد ن دددددد   ن  ي دددددد ن و ريددددددت ن  ن دددددد ن دددددد نرظنادددددد  ن
ن.رليو ر   نري  ظ  نافنبي نلأطن م    نريونل ا

ف ددددد نميددددد منن لددددد ن تدددددو    نريتددددد  ي نلأدددددطنحدددددتفان ل  يددددد ن تددددد   من مددددد نيدددددت ن  ددددد ن دددددتظ نريملاقتددددد ن
  دددددد ن  رج دددددد نريو ر  ن دددددد نريا ظ دددددد من  دددددد ناونرلن دددددد هنريوادددددد حيطنهتددددددو جيننشددددددتيتنري   بدددددد ن  دددددد نريوددددددتلأل  ن

 .ريالته منفننت  نةارظ نظا نريم  نريع  اني نا  ن   نريو رحونريم يطن   نريمتةنريلل  
%ن ددددد نةجمددددد يطنريمددددد رظامنف ددددد ن45%نف40نل ددددد ن تدددددينريمتي   ددددد نرقدددددول رظرن ددددد  ن :نسثثثثثب المدكان ثثثثث -2

 دددددد نيددددددت ن  دددددد نرقددددددولتي  ن  ي دددددد ن عو دددددد  منةمننعومددددددتنريملاقتدددددد ناق قدددددد ن  دددددد ن  رظا دددددد نري رن دددددد  نف عددددددتن دددددد رن
ري  دددددد نةه    دددددد نلأددددددطن لاقتدددددد ن م   دددددد ن ت  دددددد منا دددددد نهنددددددتن دددددد نريمادددددد   نريم ي دددددد نريم ن ندددددد نب يوم  ددددددان

  ددددد ناونر ااددددد منريمتي   ددددد نريماددددد  ن دددددتنهشدددددد  نن.رياددددد ظجطمنف ع ددددد نلأع ي ددددد نريت  قددددد نريم ي ددددد نريمن لألدددددد 
اه دددددد نةيدددددد ن ددددددع نلأددددددطنرقددددددو ت نلأدددددد صنريوم  ددددددان   ددددددانراجددددددانريوددددددطنهم دددددد ناوننددددددت  نرلقددددددو م ظنلأددددددطن

 .ري ا نريونو  نفننت  نريات   
قدددد  تن تددددينافظرونرا دددد  نريموترفيدددد نننتددددا ن  ن  دددد منةمنرظنادددد ن عددددت ن :نسثثثثب الطشثثثث ط )الثثثثدوران(-3

من مددددددددد نهع ددددددددد نننتدددددددددا نلأدددددددددطنكاددددددددد   نةارظ ن2024قدددددددددا نن29 1ةيددددددددد نن2021قدددددددددا نن74 0ريدددددددددتفظرون ددددددددد ن
ا دددددد ن عددددددت نافظرون  مدددددد  نرا دددددد  نلألددددددتن دددددد  نن.را دددددد  نري  ظ دددددد نف ددددددتظن  ن  دددددد نريوندددددد  نةيدددددد نقدددددد  ي 

 من49 0 ن2024 ن  ددددداناونهتددددد انر اا  ددددد ن ل اددددد نقدددددا ن60 0 ن2023ننددددد ظرنةه    ددددد نةيددددد ن  هددددد نقدددددا ن
ن رجددددددد نةيددددددد نن ددددددد ن2023قدددددددا نن19 1ةيددددددد نن29 0لأدددددددطنحددددددد  نرظناددددددد ن عدددددددت نافظرونرا ددددددد  نري   وددددددد ن ددددددد ن
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فندددددددت ن ددددددد هنريونددددددد ظر ن  ددددددد نننتددددددد ن تددددددد طنلأدددددددطنرقدددددددو ت نريمددددددد رظامنظ ددددددد نبعددددددد نن.2024قدددددددا نن79 0
 .ريو    نريا ن ن  نن ق نرلقو م ظر ن ت نرياو  نرا    

ا  ددددددد  نرياوددددددد ي نننتدددددددا ن  ن  ددددددد نلأدددددددطنراار نريمددددددد يطني ملاقتددددددد منح ددددددد نرظناعدددددددتن :نسثثثثثثثب ال بح ثثثثثثث  -4
منكمدددددد نرظناددددددد ن2024   دددددد ظناينقددددددا نن93 3ةيدددددد نن2021   دددددد ظناينقددددددا نن05 1رياو  دددددد نريلدددددد    ن دددددد ن
 ددددددد ن (ROE) منفريع يدددددددتن  ددددددد نحلددددددد  نريم ا ددددددد 16 0ةيددددددد نن03 0 ددددددد ن (ROA) ريع يدددددددتن  ددددددد نرا ددددددد  

 .36 0ةيدددددددددددددددددددددددددد نن04 0 دددددددددددددددددددددددددد ن (ROI) منفريع يددددددددددددددددددددددددددتن  دددددددددددددددددددددددددد نرلقددددددددددددددددددددددددددو م ظ38 0ةيدددددددددددددددددددددددددد نن04 0
فنع ددددددد ن ددددددد هنريملا ددددددد ر نننتدددددددا نفر دددددددن نلأدددددددطنريم افاهددددددد نريم ي ددددددد نبا ددددددداننن  ددددددد ندي ددددددد  نظ    ددددددد نلأع يددددددد ن
قدددددد  ت ن  دددددد نن  دددددد تنرياالدددددد  منفننتدددددد  نجدددددد ا نريونلدددددد ت منفنع  دددددد نلأع ي دددددد ن لدددددد لنري   بدددددد نريتر   دددددد ن

 . ري انر ع  نةه     ن   نراار نريم يطنريع لني ملاقت
 ث لث : المقي   ال    لواضع   الم ل   لوم سس 

 دددددددد ن ددددددددت نريون  ددددددددانريتدددددددد   نيملا دددددددد ر نريودددددددد رحونريمدددددددد يطنفرياتددددددددينريم ي دددددددد منهم دددددددد نريلدددددددد  نةون
ري  ددددددد   نريم ي ددددددد ني لددددددداتف نريددددددد  اطني و   اددددددد  نرلجوم ع ددددددد ني عمددددددد  نراجددددددد ر نبددددددد ا  ر ننوتددددددد نبلدددددددتظن

لأع ددددد نريددددد   ن ددددد نريع ددددد نريمتددددد انلأددددددطنظا نن. عو ددددد ن ددددد نرلقدددددول رظنرياتددددد طنفريوددددد رحونري    دددددطنريمل ددددد  
منلأددددد ونبلددددد  نريا  اددددد نريلددددد    ن  ج ددددد منةيددددد نج  دددددين2024–2021ريمددددد  نريع  دددددانريلددددد لأطن دددددت نرياوددددد  ن

ننتدددددددد ن لا دددددددد ر نريم افاهدددددددد نفريتدددددددد  ي منك  دددددددد ن  ر دددددددداننع دددددددد نقددددددددت  نراار نريمدددددددد يطنريعدددددددد لني ملاقتدددددددد ن
 .ف تظن  ن   ننت   ن  رظا  نب ا   

ننيمددددد نا  ددددد نريون  ددددداناونريلددددداتف نيو ددددد نق  قددددد ن  ي ددددد ن ن لألددددد ننلددددد لن  ددددد ننم  دددددانمرندددددطن وددددد  
ف ارظ نظ ددددد ت ني تددددد  ي نافونرللأددددد ر نلأدددددطنرل ومددددد ان  ددددد نريلددددد فمن    ددددد نراجدددددامن مددددد نهتددددد   نلأدددددطننع  ددددد ن

ف  دددددددد حنميدددددددد ناون لدددددددد لنري   بدددددددد نريتر   دددددددد نن.رقددددددددولتي نريمدددددددد يطنفرقددددددددوتر  ن شدددددددد   نرلجومدددددددد  طنفرياددددددددت ط
ريمن دددددددد نار ددددددددانريملاقتدددددددد نكدددددددد ونيدددددددد نافظن ندددددددد ظانلأددددددددطنن قدددددددد  ن  دددددددد ا نرل  دددددددد   نريمدددددددد يطنفريشددددددددا    ن

 .فريمت  ي من  ن ت ن  ينريوتلأل  نريالته نف  رع  نرياال  نفريم رظانباع ي  
ننف ددددد نميددددد مني لددددد ن ددددد نري ددددد فظانرل و ددددد هنةيددددد نبعددددد ن ددددد ر  نري دددددع نريودددددطننتدددددوت طنريمو بعددددد 

ف  ددددددد نظاقددددددد  نن رجددددددد نظا نريمددددددد  نريع  دددددددانريلددددددد لأطنفرظناددددددد  نرياالددددددد  نري  ظ ددددددد منف دددددددطن لا ددددددد ر ننتدددددددو  لن
 .ةج ر ر ننلن ن  ن  ج  ني م ونرقول رظنريو رحونريم يطن   نريمتةنري ع ت
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ف   ددددد منهم ددددد ننل ددددد  نري  ددددد   نريم ي ددددد نريع  ددددد ني ملاقتددددد نب   ددددد نج دددددت نف تدددددول  ن  جددددد ن ددددد لمن ددددد ن ددددد فظ ن
ريو ك ددددددد نلأدددددددطنريمتدددددددول ان  ددددددد نننتددددددد  نةارظ نظا نريمددددددد  نريع  دددددددامنفنع  ددددددد نلأع ي ددددددد نريونلددددددد امنفننددددددد   ن
اافر نري   بددددددد نريتر   ددددددد منبمددددددد نه ادددددددانرقدددددددوتر  نراار نريمددددددد يطنفننل ددددددد نرا دددددددتر نرلجوم ع ددددددد ني ملاقتددددددد ن

 .ب ي  ن تظن  نرياا   

 واسمخلاص الطم ئجالمق بلاا  ل تحوي  المبح  الث ل  :
ك قدددددد   ننري   بدددددد نريتر   دددددد حدددددد  نة     دددددد نرقددددددواترلنن ون  دددددد  ناظرقدددددد نرين يدددددد لأددددددطنقدددددد   نرقددددددوام  ن    

ن ددددد رنريم نددددد نيون  دددددانريمعن ددددد  نريا ع ددددد نريمتوا لددددد ن ددددد نهددددد نطنملأدددددطنريملاقتددددد يونتددددد  نراار نريمددددد يطن
ج  دددددتن ددددد ن دددددتان ددددد ن تدددددلافيطنف  ددددد ظر نريملاقتددددد نف  دددددت نةيددددد نلأ ددددد نا مددددد ني  ددددد  ي  نريملددددد  ت نريودددددطنا

نمددددتنن  ر ددددينريم ي دددد نفري     دددد ني ملاقتدددد ريمن فحدددد ن دددد ن ددددت نري  دددد  ن  دددد ننلدددد ظر نريادددد     نحدددد  نري
 ا  نلأدددددطن ددددد  ن نددددد فظن ع ي ددددد ن ددددد رنري   دددددين ددددد ن دددددت ن ددددد من نوددددد ةنريملددددد  ت من ددددد ننن  دددددان  ددددد  

ن.نةي ننلته ننل   نمرنطنف و ي نر و  ظنريا     ريتظرق منف  ل
 الما ألأ يت فاخل القطدو  عحل الدراس  المطوب الأول: ع   المق بلاا

منندددددد نةجدددددد ر ن لدددددد  ت ن  تر  دددددد نر   دددددد نفنراار نريمدددددد يطنري   بدددددد نريتنلأددددددطنة دددددد ظنلأنددددددعنريعت دددددد ن دددددد  ننننننن
نلصننننننلدطن الننننننات ا لتماعيلننننننا  اجرمءابيننننننة لت ءننننننا  ا رنننننن ا   ننننننا  اا ا  دددددد نة دددددد ظر ن ت دددددد   ج دددددد ن دددددد ن

ف ددددددددتن ددددددددم تن دددددددد هننم2025ايودددددددد   نن16ةيدددددددد نن2025قدددددددد وم  نن28فميدددددددد ن ددددددددت نرياودددددددد  نريمموددددددددت ن دددددددد ن
ظيدددد  ننمرل ددددو ري  نمنظيدددد  ن لدددد ن نع  دددد ن تدددد نريم ي دددد ريملدددد  ت نكددددتن دددد :نظيدددد  ن لدددد ن ن ن قدددد  نري

ف دددددتننمنددددد ظ نراقدددددئ  نريمن فحددددد نحددددد  ن دددددتلأن نددددد فظنظي تددددد  نفرل نددددد ظنريا ددددد ةنمنن لددددد ن نرليددددد ار 
ريعت ددددد ن ددددد  نربعددددد انري   بددددد نمننربعددددد انري   بددددد نريتر   ددددد نمناافر نريول ددددد  نريمددددد يطنفري ددددد  ن و بعددددد نراار ن دددددط:ن

نف  م ني طن  مني  هنريمل  ت مننراار نريم يطريتر    نفننت  نن
 أفواا المقي   الم لا وآل  ا عم ب   الأفا  أوا:

ن:ج   نةج ب  نريع ا نريم ن   نح  ناقئ  ن  رنريمن ظن   نريان نريو يط
عثثثث  هثثثثا أهثثثث  الم شثثثث اا أو الأفواا الم ل ثثثث  المثثثثا ت ممثثثثدون عويهثثثث  لمقيثثثث   الأفا  المثثثث لا )عثثثثثل ن-1س

 :؟ نسب السيال ، الم فوف  ، المااحن الم لا(
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هعومددددددتنريلدددددداتف نلأددددددطننل دددددد  نااريدددددد نريمدددددد يطن  دددددد ن لا دددددد ر نح   دددددد ننشددددددمان تددددددينريتدددددد  ي منف تددددددين :1ج 
نريو رحونريم يطمنب ل  لأ نةي ندي   نريعمانريم ن ن ن دن رل نريا  ا 

 عومددددددتن  دددددد ن لا دددددد ر ن  ي دددددد ن  ددددددان تددددددينريتدددددد  ي نفري  ن دددددد نفري لأدددددد نريمدددددد يطنيونتيددددددتن ددددددتةنكادددددد   ن :2ج 
ريلدددددداتف نلأددددددطنرقددددددواترلنريمدددددد رظانريم ي دددددد نفننل دددددد نا ترلأدددددد  نيددددددو نميدددددد ن دددددد ن ددددددت ننن  ددددددانريلدددددد ري نريم ي دددددد ن

ن.ريم  ر   منجتف نحت  نرياو   منفجتف ننتلأل  نريا  ا  :ري ت  
يددددو نرل ومدددد ان  دددد نريملا دددد ر نريم ي دددد نرين   دددد منفا  ح دددد ن تددددينريتدددد  ي نريوددددطنن دددد  ن ددددتظ نريلدددداتف ن :3ج 

  ددددددد نري لأددددددد  نب يو ر  نددددددد نريللددددددد   نراجدددددددامنف تدددددددينريوددددددد رحونريمددددددد يطنريودددددددطنن دددددددم نلأع ي ددددددد نةارظ نريمددددددد رظان
ن.فرلقوتر  

ن: هل كم  تحويل الأفا  الم لا عوى أس س فوري؟ وع  ها ال ه ا المس ول  ع  ذلك؟ن-2س
 عددددد منيدددددو ننن  دددددانراار نريمددددد يطنبشددددد انافظانف   ددددد منح ددددد نه  ددددد ةنريون  دددددان  ددددد نافظنددددد  ن ددددد    امن :1ج 

فنوددددد ي ن ددددد هنريعم  ددددد نري  ددددد  نريماولددددد ن وم  ددددد نلأدددددطن .يددددد لنري    ددددد ن15يددددد لنرافيددددد نفريددددددنن15ن ن ددددد ونريددددددن
 .ريا  ب نريم ي  نفريو ن  

ي ددددددم ونرلقددددددوم رظ  نفريمو بعدددددد نري نل دددددد ني و  دددددد ر نلأددددددطن يددددددو نريون  ددددددانبشدددددد انافظان دددددد  انفلألدددددد ط :2ج 
ريلددددددد ري نريم ي ددددددد  نفنوددددددد ي ن ددددددد هنريم مددددددد نريمتي  ددددددد نريم ي ددددددد نب ل ومددددددد ان  ددددددد ن ا جددددددد  نجدددددددتف نحتددددددد ب  ن

 .رياو ي 
 عدددددد منيددددددو ننن  ددددددانراار نبشدددددد انافظانف   دددددد منبمعددددددت ن دددددد ن  ن دددددد    امني ددددددم ونريمو بعدددددد نري نل دددددد ن :3ج 

 .ي و   ر  نفنو ي ن  هنريعم   ن   ب نريم ي  منبلاو  نري   نريماول نب يوت   نفري   ب نريم ي  
عثثثثثث  عثثثثثثدى اسثثثثثثمخدا  تقط ثثثثثث ا أو بثثثثثث اعج ر م ثثثثثث   ثثثثثثا تحويثثثثثثل الأفا  المثثثثثث لا )عثثثثثثثل تطب قثثثثثث ا  -3س

 :؟المح سب  أو لاح ا الم  فة الم ل  (
نفن نلددددد ن  لددددد نك  ددددد  ن لددددد رانيلدددددتظن  ن  ددددد نريمتددددد  ت ن :1ج  نددددد نرقدددددواترلن ددددد ر  نظ م ددددد ن  ي ددددد نبمتدددددو ةن ددددد   

 .لأطنةج ر ننن  ت ن  ي  نجتنحت ق نفاع ل 
يدددددو نرل ومددددد ان  ددددد ن ددددد ر  ن ن قددددد   ن ولت ددددد ن ي  لمددددد ننانددددد ين ددددد رظانريملاقتددددد  ننتدددددم نب قدددددوا رين :2ج 

فنن  دددددانريلددددد ري نريم ي ددددد نري ت ددددد من مددددد نه دددددم نريت ددددد نفريااددددد   نلأدددددطنننتيدددددتنريملا ددددد ر نريم ي ددددد نريودددددطن عومدددددتن
 .     ن
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يددددددو نن   دددددد ن دددددد ر  نظ م دددددد ن  ي دددددد ن  ي دددددد نريمتددددددو ةمنفريوددددددطنن عددددددينافظران ن ظ دددددد انلأددددددطننن  ددددددانراار ن :3ج 
 .ريم يطمنح  ننت ان ع ي  نري      نري ام نفنلته ننل ظ  ننن     ناع ل ننت  نرنا منريل رظ

ا ثثثثثف كثثثثثم  عق رنثثثثث  الطمثثثثث ئج ال  و ثثثثث  عثثثثثه الأهثثثثثداا الم ل ثثثثث  الم سثثثثثاع ؟ وهثثثثثل هطثثثثث   آل ثثثثث  - 4س
 تقح ح   عطد ولأاف انح ا  ا ؟

ي دددددد ن  نندددددو نريمل ظ دددددد ن ددددد  نرياودددددد ي نرياع  دددددد نفرا دددددتر نريم ي دددددد نكددددددان ددددد  من  دددددد ندي دددددد  نبنددددد ن  ي دددددد ن :1ج 
ن.ريمتو ةنلأطنريمن ق  منفنو م نرىي  ن  رلأ ننلن ن  ن ن ن نلأطنح ي نفج اناان ن ن

ندددددو نريمل ظ ددددد ن ددددد ن دددددت ننو ددددد نفنن  دددددانريا ف ددددد  ن ددددد  نراار نرياع دددددطن ريموم دددددانلأدددددطنريلددددد ري نريم ي ددددد  ن :2ج 
فلأدددددطنحددددد  نفجددددد انر ن رلأددددد  نج    ددددد منيدددددو نناع ددددداندي ددددد نريولدددددن  نرياددددد ظان .فرا دددددتر نريم  ر  ددددد نريمتدددددن  

 .ي م ونريو رلأ ن  نريانينريم     
نعومدددددددتن م  ددددددد نريمل ظ ددددددد ن  ددددددد ندي ددددددد  ن ن قددددددد   نافي ددددددد نريمتدددددددو ةمنفياا ددددددد ننوتددددددد نب يا    ددددددد منح ددددددد ن :3ج 

نو ددددددم نرىي دددددد نري     دددددد نفجدددددد ان  رلأدددددد ننلددددددن ن  ن ت  دددددد نيددددددو نناع   دددددد نبشدددددد انلأدددددد ظان اددددددتنريوشدددددد  ناان
   ن مني م ون ن نري      

 : ع  أب ح المحد  ا الما تاالأه عمو   تقي   الأفا  الم لا فاخل القطدو ؟ -5س
نو ك نريونته  نلأطنف   نا ن  نافن  ينلأطنح رل نريا  ا منافن  نيوع  ن ددددددددددددو ع  نرياش  نا ن  نن  :1ج 

 رياش  نريماوعن      
نام نريونته  نلأطنرللأول ظنةي نريمع     نريتع ل نلأطنري  تنريما قددددديمنب ل ددددد لأ نةي نر عترلنريشدددددا    نن  :2ج 

 .لأطنري      نفريو ك  نري ريتن   نرا ن  
نوم دانا  حنريوندتهد  نلأطنرا ند  نريوطن دتننا  ن  ن شدددددددددددددد يدانلأطنح رل نريا  اد منافنريوندتانريموم دانن  :3ج 

 .لأطنن ع  نرياش  نا ن  نرا شن نريماول نري ي نهت  م ونلأطنةي رار نريلاتف ن
 :ب أ ل ، ع  ها ال ااعل المطد م   أو المقط   الما  مل  أن تحس  ع  ف   المقي   الم لا و   ليمه؟-6س
لنن جتن  ر اننال م  نفلننلا  ن    ددددددد  ننع  نمي من انه م نريتددددددد ينلأطن  ر انريت   ل ن  ن    نن  :1ج 

 .ج   نا  ةن
هم  نننتددددددددد  نرياع ي  ن   ن  ر   ن عا    نريعم  نفن لأ  ن  ئ ن مانج ت نف ا قددددددددد  منب ل ددددددددد لأ نةي نن  :2ج 

 .رقواترلن ل ي  ننل   ن تيم نين  ع نريعما
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  نفج دد ن ل  دد منلنن جددتن  ري ننال م دد نافننلا دد نمر نا م دد نندد ك منلأدد يالدد لنريندد يطني لأ نريمل  دد  نن  :3ج 
 .راق ق  نريتح  نيت  نريول   

ا ف كم  تقي   الأفا  المث لا فاخثل القثثثثثثثثثطثدو ؟ وهثل هطث   ع شثثثثثثثثث اا عحثدفة كم  اعممث فهث  لهثذا  -7س
 :ال   ؟

يو نريول   ن  ن    نةحلدددد  ن  يطنه  ةن دددد    منفنعومتنلأطن  رنري  من لا دددد ر ن نتا نيو ننن  ل  نن  :1ج 
 .   ننلا   ن  ي  ن      

يو نريول   ن  ن ت ننن  انريل ري نريم ي  نريوطنن ك ن   ن ن فظناقدددددددددددد قدددددددددددد  ن طنريتدددددددددددد  ي منفري  ن  منن  :2ج 
 .فرياا   

يو ننل   نراار نبشددددددد ان ددددددد  امنف  نا نريول   ن   ننن  انرا ن  نريم ي  نريم وشدددددددا نفنلدددددددا ا  من م ن  :3ج 
 .هتم ن ونتيتن ل  نري ع نفرنا منرلج ر ر نري   ي  

عثثثثثث  هثثثثثثا أهثثثثثث  عقثثثثثث فر الإكثثثثثث افاا ال ئ سثثثثثث    ثثثثثثا القثثثثثثطدو ؟ وعثثثثثث  المحثثثثثثد  ا الم تبطثثثثثث   - 8س
 :بمحقيوه ؟

 لاقتددددد  ن م   ددددد من :ومدددددتن لددددد اظنرليددددد رار نري ي تددددد  ني لددددداتف ن  ددددد نريمتددددد  م  نرىن ددددد ن ددددد نع :1ج 
 . لاقت  نر ول اه منف لاقت  ن    

ريملددددددتظنري ي تددددددطن دددددد نرل ددددددو ري  منح دددددد نهعمددددددانريلدددددداتف ن  دددددد نق  قدددددد ننشدددددد     نلأددددددطنن قدددددد  ن :2ج 
   رياال   اري  نرل و ري  من  ننل  انح  نراع   نن

نعومدددددددددتن لددددددددد اظنرليددددددددد رار نري ي تددددددددد  ن  ددددددددد نرل دددددددددو ري  نفريونلددددددددد ت نريل ا ددددددددد ن ددددددددد ن او ددددددددد ن :3ج 
 .ريملاقت  نريعم    منفريملاقت  نرل ول اه منفك ي نريملاقت  نريا    :ريلن    منف ط

 :ا ف تم  ع ااب  الط ق ا وت شيده  بم   ضم  المااحن الم لا؟-9س
ن  ن    نريمتي   نريع   نريم ك     :1ج  ن.نو ن م   ن  رع  نرياال  ن   ن تو ةن    
ن.نو نريم رع  ن  ن   نرى  نب يل    :2ج 
نددددددو ن  رع دددددد نرياالدددددد  نفن  دددددد ت  ن  دددددد نريمتددددددو ةنريم كدددددد ان دددددد ن ددددددت نرل دددددد ر نريم   دددددد نيددددددد يمتي   ن :3ج 

 ريع   منفريوطنن م نريو رلنرياال  نب ي  ربينريمنتا ني نا  ن   نريو رحونريم يط
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هثثثل كثثثم  إعثثثداف تقثثث ري  فوريثثث  لمم ب ثثث  الأفا  المثثث لا؟ وعثثث  عثثثدى اسثثثمخدا  نم ئ هثثث   ثثثا اتخثثث ذ -10س
 :الق ار؟

 عددددد نن جدددددتننلددددد ظ  نافظ ددددد نفنل ددددد ني مو بعددددد منفن عدددددتنفقددددد   نف و  ددددد نيدددددو نرل ومددددد ان    ددددد نلأدددددطنرناددددد من :1ج 
ن.ريل رظ

نددددو نريمو بعدددد ن دددد ن ددددت نريم  ر  دددد منريوددددطن دددددطنع دددد ظ ن دددد ن  دددد ونف دددد د ن  يتدددد نلقددددواتر   نف ددددد رظان :2ج 
ريلدددددداتف منفجددددددتف نحتدددددد  نرياو  دددددد نريدددددد انهلدددددد لن دددددددوت   نريلدددددد ري نريم ي دددددد نيددددددتار نريمدددددد يطني لدددددداتف ن دددددد ن

 .    ن ل ظ  نرلي رار نب ياال  
 عدددددد نن جددددددتننلدددددد ظ  نافظ دددددد نف دددددد    ن الدددددد  منفنعددددددتن دددددد هنريولدددددد ظ  نمر نا م دددددد نب ي دددددد نك   دددددد ننشدددددد ان :3ج 

 .راق  نريمع    نطنلنا منريل رظر نرلقو رن    نفريوش     
 :إلى أي عدى تس ه  المق ري  الم ل   الدوري   ا اتخ ذ   اراا تحسي  الأفا  الم لا؟ -11س
ةمرنفجدددددتن  دددددانل دددددتن ددددد ن ع   وددددد ن  ع ي وددددد  منف مرن :نعو ددددد نريولددددد ظ  نريم ي ددددد نظك ددددد  ن شددددد  نريلددددداتف ن :1ج 

 .ي ني جتمنلأ  نبنتنمرن نهم انننت اا نيلأار نريم يط
 .نت   ن   ننن  انراع   نحتين   عو  نفريوع  ن   نريو   ر نريم ي  ني لاتف ن  :2ج 
نتددددددد   نريولددددددد ظ  نريم ي ددددددد نريتفظ ددددددد ن دددددددد  م  نب ي ددددددد نلأدددددددطنننتددددددد  نراار منح ددددددد ننلدددددددتلن لددددددد  ن ددددددد    ن :3ج 

 .ففر ن ن  نري   نريم يطمن م نهم  نرلارظ ن  نننتيتن ت ظر نريونت  ن ت  نفلأ     
 أب  ف ال   ب  الداخو    ث ن  :
ن:ج   نةج ب  نريع ا نريم ن   نح  ناقئ  ن  رنريمن ظن   نريان نريو يطننننن

 بيئ  ال   ب   -1
ا ف تقث ان ثق    اانضب ط والمس ول   فاخل القطدو ؟ وهل تش ه الإفارة ال و   عوى ا   الطزاه  -1س

 : ؟والش     
نعومتنري ل لأ ن   ناونريمتدددددلافي  نريا اه ن طناقددددد  نرل  ددددد   نار انريلددددداتف منفن  ددددد نري ا  نب    نن  :1ج 

 . ع منن جتن  ر اننش   ن  نرلارظ نريع   ن . و قن 
 ع مننشددد  نرلارظ نريع   ن   نع  نريا ر  نفريشدددا    منف  رنيو تدددتنلأطن   ن ا  ني ر طن عا    نريعم  نن  :2ج 

ن.ف ت  نرلقواترلنرا  انيمل ي  نريول   نريمتيم منف  ناق  ن  ئ نريعمانري  ت نريمن    نيونت  نراار 
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 ع مننشدد  نرلارظ نريع   نن .نعو  ن ل لأ نرل  دد   نفريمتددلافي  نع م ناقدد قدد  ن و  دد  نيتةن م  نريلدداتف ن  :3ج 
   نع  نريا ر  نفريشدددددددددا    منفنعو  ن  هنري   نظك   ناقددددددددد قددددددددد  نلأطن ا  ن  ئ نظ     نقددددددددد  م نف دددددددددم ونننل  نن

 .رلقوتر  
هل كومز  المالا ان ب لقااعد والخطااا المحدفة لمط يذ ال مو  ا الم ل   )عثل المحقثثثثثثيل، القثثثثثث ا،  -2س

نن؟والم ااب (؟ و  ف ت ون أث  ذلك عوى اانضب ط فاخل القطدو  
ل تن  نرليو رلنب ان  نهتدددد  تن   نريعم    نريم ي  نف      ن  رنرليو رلنهل  ن   نرل  دددد   منح  نن  :1ج 

ن.يو ن ن ق  ناان    ن ا ي 
 ع منيو نرليو رلنب يل ر تنريمنتا نيواا  نريعم    نريم ي  منف  رنرليو رلن  نراقددد  ني دددم ونا  نري      نن  :2ج 

 .ريمن ق   نفرقوا رينريل ري نريم ي  نري ت  نريمعومت نيتيا من م نيت  نب يو يطن لترع  ن م   نريول   نريم يط
هعتنرليو رلنب يل ر تنفريان ر نريمنتا ن دددد فظ  انف  م قدددد انلأطنناا  نجم  نريعم    من م نه ددددم نن ح تنن  :3ج 

 .رلج ر ر نفرينتن  نرل ن رلأ  
 :هل ت ون أن ه لل القطدو  الح لا كم ح اسمقلال         ل ه ح ال   ب  الداخو  ؟-4س
 .ن جتنرقولتي  نك    نفك    ني    نري   ب نريتر      :1ج 
 ع مني لأ نري   انريوال مطنرقدولتي  ن ل  ي ني   حنري   ب نريتر    منف  نا  ن د فظاني دم ونرين  اه نن  :2ج 

 .لأطننل   نراار نفرياش ن  نافج نريلل ظنريموع ل نب ا   نرقواترلنريم رظا
 ع مني جتنرقدددددددولتي  نك    ني   حنري   ب نريتر    منف  ن   انح قددددددد ني دددددددم ون تظن ن   ننل   نراار نن  :3ج 

 .فريمل ي نبش انح  اانفلأع  منافونن    نافن  ين  ناانج  نار    
 تقي   المخ ت  -2

 :ع  ها أب ح المخ ت  الم ل   أو الإفاري  الما تاالأه القطدو   ا تسيي  عاارفه؟-1س
نوم انا  حنريما   نلأطنريون يانلأطنريول ظ  نريم ي  نافنريا ن  نريلدددددددددددد تل   منب ل دددددددددددد لأ نةي نرا ن ظنن  :1ج 

 .ريا  ةن  انح رالأنريعمانفريعنانريم    
نو ك نريمادد   نلأطننل  دد  نرياالدد  نلأطنرلي رار منح دد نن جددتنلأ   ن   نرل ا  مناان دد يمدد نريودد   ادد  نن  :2ج 

 . رياال   ن ل ظ  نب يونل ت ن  نريماا    
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نوم انا  حنريما   نريوطنن رج نريلاتف نلأطنرحوم ي  نريون يانلأطنريول ظ  نريم ي  نافن  نيوع  نبما   نن  :3ج 
 .ريا ن  نريل تل   من م نهتو جينظ  ب ن  ظ  نلأطن  ي نريم  ي  

ا ف تم   ان عوى المخ ت  الما  د ت ث  عوى الطم ئج الم ل   لوقثثثثثطدو ؟ وهل هط   ت يق  عطدم  -2س
 :لذلك؟

يو نريوع  ن   نريما   ن  ن    نرلحلدد  نريتددا انفريالدد طمنف ع نن جتن   ل ن الم ني ي نح  نن  :1ج 
 .يو نرلحل  ن     اناه  ان

يو نريوع  ن   نريما   ن   ن م   ن تد نفنن  ان د    ني ل ري نريم ي  ن ريم  ر   نفحتد  نرياو ي  من  ن  :2ج 
ريو ك  ن   ننن  انرينتدددددددددد قدددددددددد  نيول    نرلي رار ن رل ددددددددددو ري   نفرياال  ن ريو   ا   نريوطننشدددددددددد انريا   نن

 .ريم ك ظ 
يو نريوع  ن   نريما   ن   نرلحلدد  نريتددا انيول   نراار نريع لمنب ل دد لأ نةي نفج ان   ل ن الم نن  :3ج 

 .نوم انلأطنةج ر نرلحل  نريش  انري انهتم نب ي  تنريم   ناانن   ر ن تننلااانةي ن ا   
 :ا ف كم  الم  عل عه المخ ت  ب د اامش  ه  )خط  اسم  ب ، ع الأ   فاخو  ، تقح ح  اري(؟-3س
يو نريوعد  دان  نريماد   نريم وشدددددددددددددداد ن  ن    نريم رجعد نريدتر   د منف و نريولددددددددددددددن  ن  ن    ندي د نن  :1ج 

  (TP) ريمل   
 .يو نريوع  ان  نريما   نريم وشا ن  ن ت ن  رجع نار    نفنلن  نلأ ظان  :2ج 
يو نريوع  ان  نريما   نريم وشا ن   نةج ر ر ن  ظ  نن تان دددددددددددد يم رجع نريتر    نريش    مني    ن م   ن  :3ج 

 .ريولن  نريا ظانيوا ااننا   نرا  نريم يطني ما    
 الأنشط  ال   ب   -3

 :ع  ها أه  الإلأ ا اا ال   ب   الما تُطبل  لضم ن ف   عمو  ا المحقيل والق ا؟ -1س
 .ا  نةج ر نظ   طن ن َّ ن  نري   نريت امنح  ننو نريعم    ن ت  ن  ي  ن   ن     ننلا  ن  ي    :1ج 
نوم انرلج ر ر نري      نراقددددد قددددد  نلأطنريالدددددانريلددددد ظلن   ن   لنرى  نب يلددددد  نف   لنريمن قددددد  منن  :2ج 

ن.فنن   نري   ب نريمت ل نفريم ري  ن   نجم  نافر  نريل  نفريونل اني م ونا  نريعم    
ن ن  نةج ر ر نظ     ن ددددد ظ  ن  ن ت ن  رجع ننلا  ندي  ني عم    من م نه دددددم نا  نريواا  نف ل ان  ن  :3ج 

 .ريوت انري ش انلأطنرلج ر ر نري فن ا  
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 :هل تماادون ع  أن  ل عمو   ع ل    ش ر   يه  أاث  ع  عالاف لم  في الأخط   أو الملاعب؟-2س
نن ع منيو نريودد يددتن  ن شددددددددددددددد ظكدد ناي  ن  ن    نلأطن م  دد نفرحددت منلأم تنريم   نراف نهل لنبدد يا ن  ن  :1ج 

نهل لنب يمل ظ  نكاني ل فريم   نري  ي ننن  en caisementهل لنننطفريم   نري   
 ع منيو ننن   ن  تانريالدددددان   نريم  لني دددددم ون شددددد ظك ناي  ن  ن    نلأطنريعم   نريم ي  نري رحت  نن  :2ج 

  رنرلج ر ن ددددددددددد فظانيوع   نري   ب نريتر    نفرينتن  ن ا   نرا ن  نافنريوت يمن   ددددددددددد نفاونريم رع  نن
 .ريا  ي  ننو ن  ن   نرى  نب يل  

 ع منيو ننن   ن  تانريالددددددددان   نريم  لني ددددددددم ون شدددددددد ظك ناي  ن  ن    نلأطنريعم   نري رحت منف  رن  :3ج 
 .هع حنري   ب نريمو  اي نف ل ان  نرحوم ي  نرا ن  نافنريوت ي

 :ا ف كم  المحق  ع  سلاع  الس لاا الم ل   وت  في الأخط   المما رة ؟-3س
يو نريونل ن  نقدددددددت  نريتددددددد ت نريم ي  ن  ن    نلأ   ن والدددددددعنلأطن    نرين رل نفريشددددددد    نن  :1ج 

 .ريم ي  
يو نريونل ن  نقدددددددددددت  نريتددددددددددد ت ن   نريمن بل  نريتفظ  ن   رجع  نريوتددددددددددد     منفرقدددددددددددواترلن ل لنن  :2ج 

ن. ع    نطن  ن  نها من  ربينةا   ن  ظ  منب ل  لأ نةي نريم رجع نريتر    نريمتوم  نيتت  نريل  ا
يو نريونل ن  نقدددت  نريتددد ت نفنا اانرا ن  ن   ننالددد عنلأ   ن والدددعنيومو نب ا   ن  ي  نن  :3ج 

ن.لأطن    نرين رل نفريش    نريم ي  منف  نريمتلاف ن  نريوت   نريا  يطني عم    نريم ي  نريمعلت 
 الم واع ا وااتق ل-4

 :ع  عدى    ل    طااا ااتق ل بي  عخموف المق لح )الم ل  ، ال   ب ، المح سب (؟-1س
يو نرلنلد  ن  ن    نلأ     منفنا ونريتد ت ن   ع ن ال لنلأع طنف وتد تداني   ن او  نريملد ي  نن  :1ج 

 .ه تو ا ن  نمي نبع نريل رظر نريوطننون ينريوت تانرلارظان
 ا ر نرلنلدد  ننعو  نلأع ي ن تدد   امنيا نل تن  ننع     نبشدد انالألطنف م ااني ددم وننتلأ نريمع     نن  :2ج 

نق   ن  .ريتع ل نلأطنري  تنريما قيمن م نهل ان  نرللأول ظنةي نريمع     نريم ك ظنكونت 
نوم  ن ا ر نرلنلددددددد  ن  ج ان ل لنلأع طنف وتددددددد تددددددداني  ين   ن او  نريملددددددد ي من م نه دددددددم ننتلأ نن  :3ج 

 .ري      نفرلج ر ر نبش ان ا  طنف ال 
ن:؟ هل كم  تب فل الم واع ا الم ل    ا الا ت المط سب وبشلل   اٍ اتخ ذ   اراا    ل -2
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نيت  نرنا منريل رظر نرياع ي  ع مننو ن م   نن  ا نريمع     نريم ي  نننن:1ج   .لأطنري  تنريما قينف ش انك   
   ع مننو ن م   نن  ا نريمع     نريم ي  نن:2ج 
من م نه ددددددم ناونجم  نرا  ر نن  :3ج   ع مني جتنن  ا ني مع     نريم ي  نلأطنري  تنريما قددددددينف شدددددد انك   

 .ريمعا  ننمو  نري      نريتح  نيت  نرنا منريل رظر نريم ي  نريلن ن 
 :ا ف تسه  الأندم  الم واع ت   الحدكث  وال  مط   ا تحسي  لأافة وف   الم واع ا الم ل  ؟-3
نتددددددددد  ن  هنرا لم ن اتددددددددد  ن  ي  نجترانف تدددددددددو ةنا   نجترامنيا نن جتنلأ   ن    نننتان افنلنننتا ن  :1ج 

 .بنتينريان نريم ج ا
نتدددددد  نرا لم نريمع    ن  نلأطن ددددددم ونقددددددت  نفا  نن م  نف ع ي  نري      نريمن قدددددد   نفريم ي  من م ن  :2ج 

 .هت ان م   نة ترانريل ري نريم ي  نري ت  نريوطن عومتن     منف تم ن د يوت   نريا ظ  ني متواتل
نت   نرا لم نريمع    ن  نرينتي  نبا     نف  ي  نلأطنننت  نج ا نفا  نريمع     نريم ي  منح  ننم  ن :3ج 

 .  ن ع ي  نري      نبت   نفن لأ  ننل ظ  ن  ي  ن  نرا ن  نبش انك   
 المم ب   والمقي  -5

 :هل كم  تقي   أفا  ال   ب  الداخو   بشلل فوري؟ وع  ها ال ه  الما تمالى ذلك؟-1س
فنو ي ن  هنريم م نري   نريماولددددددد نريمم   نلأطنريم ر    نن .يو ننل   نراار نبشددددددد انافظانف اول ن اولا  :1ج 

 .ريتر     
  ن   نريماوشدددددد  نريع   نافنج  نن  قددددددا انفلألدددددد ط  ع منيو ننل   ناار نري   ب نريتر    نبشدددددد انافظان  :2ج 

 . تول  ني م ونرياع ي  نفرياا   
فنو ي ن  هنريم م نريم ر   ونريتر    ونا اتدددددددددددد  منن . ع مني جتننل   نافظانف اول ناار نري   ب نريتر      :3ج 

 .فلأل انيما    نن م نريونت  نريمتوم ناار نري   ب 
 :ع  عدى س ع  اسم  ب  الإفارة لملاحد ا وتق ري  لأه ح ال   ب ؟-2س
 .نوم  نرقو  ب نرلارظ نبت   نك      :1ج 
رقددددددددددو  ب نرلارظ نج ت نفنعو  نقدددددددددد  ع من   دددددددددد ن ات  ننوع  نريمتحل  نبما   نج     ننلا  ن   ن  :2ج 

ن.رلقوتر  نافنن رحونرياال  /رلي رار 
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نوم  نرقددددددددددو  ب نرلارظ نيمتحل  نفنل ظ  نج  حنري   ب نب     نرقددددددددددو  ب نقدددددددددد  ع نفلأع ي من م نهع  ن  :3ج 
 .را م  نريوطنن ي   نرلارظ نيمع ي  نافج نريلل ظنبش انلأ ظان

هل كم  تطاي  عه راا الم ا بي  الداخويي  ب نمد   )تاايط ا، ورشثث ا، فوراا ر م  ( لضثثم ن    ل    -3س
 :؟ال   ب 

 . ع منيو ننن   ن   ظر نريم ر    نريتر     ن  ن ت ننال  ناه لننا  ا  نفافظر ننتظ    نن:1ج 
 ع منيو نن لأ  نافظر ننا  ا د ن والددددددددددددددلددددددددددددددد نن ك  ن   نريون ظر نلأطننن  دانريل ري نريمد ي د نف عد ي  ن  :2ج 

 .ريمن ق  مني م ونرياا   
 ع مني جتن  ر  نفافظر نيون   ن   ظر نريم ر    نريتر     نب  ول لمني دددددددددم ون  ري  نريم ر    ناحتلأنن  :3ج 

 .ريولا   نفريمع ي  نلأطن    نري   ب نريم ي  نفريمن ق  
 ال لا   بي  أب  ف ال   ب  الداخو   وتحسي  الأفا  الم لا  المحار الث ل :

ن:ج   نةج ب  نريع ا نريم ن   نح  ناقئ  ن  رنريمن ظن   نريان نريو يطنننن
 :ب أ ك،   ف تس عد بيئ  عمل عطضبط  وواضح  القااعد  ا تحسي  الطم ئج الم ل   لوقطدو ؟-1س
 .ةونرياو ي نريم ي  نريمونلل نلأطن  انرقوتر  ن و ر   ن طنر ع   ن     ني ج ان  ئ ن مان ا  ن   :1ج 
  ئ نريعمانري  ت ن ريم ك ظ نقددددددددددد بل ا ننتددددددددددد  تن   نننل  نرلقدددددددددددوتر  ن   نظلأ نكا   نريع     نفنل  انن  :2ج 

 .را ن  نريا ن  ن  نريمعا    نريمااا  منكم نا   نن م ننن   ن ل ي  ننل   ن تيم 
نتددددددد  تن  ئ نريعمانريما ددددددد ن ن   نننل  نرياو ي نريمن    ن  ن ت ننع   نريمتدددددددلافي  نفرليو رلمن م ن  :3ج 

 .ياع  نةه  ب ان   نا  نريعم    نف ت   نلأطنننت  نراار نريم يط
 :؟هل ت مقد أن عم ب   المخ ت  بشلل عطمد  تس عد   لًا  ا ت طب ال  ز أو سا  اسم م ل الأعاال -2س
 ع منلأا م نك  تنريما   ن  ج ا من مانريم ر   ونبشددد انقددد   نفا   منف  رنراار نهتددد  نبشددد انلأع  نن  :1ج 

 .لأطنن اينق  نرقوعم  نرا  ر 
 ع نب يو ي تمنريو ك  ن   ن ا   ننل    نرياال  نفرلي رار نهتددم نيا نب نا منةج ر ر ننلددن ن  نلأ ظ  نن  :2ج 

 .ي نا  ن   نريو رحونريم يطنفن اينق  نرلقواترل
 ع مننتددددددددددددددد  دتن ودد بعدد نريمادد   نبشدددددددددددددد ددانك   نفلأعدد  منح دد نهم  نريوع  ن   نريمادد   ن    ران   ن  :3ج 

 .رلحل  نريش  امن م نهتم نب نا منةج ر ر ننلن ن  نلأ ظ  نيو اينريع  نافنق  نرقوعم  نرا  ر 
 :ا ف تس ه  إلأ ا اا ال   ب  الياع    ا تحسي  ف   ال مو  ا الم ل   وتقويل المق ريف الزائدة؟-3س
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نت   نرلج ر ر نري      نري     نلأطنريو يتن  ن ن بل نجم  نريعم    نريم ي  ني ج ر ر نريمعومت ن   ان  :1ج 
ريا ن  منريلدد  منفريونلدد ا من م نهل ان  نرا ن  نريعمته نف   نريعمته منف لااانةي نن  دد تنرل ا  نفرينتنن

 .  نري تظمنف  يو يطنننت  نا  نريعم    نريم ي  
نتددددددد   نري   ب نري     نلأطنريوت   نري نلطني م  نري      نفنا اانرا ن  نريمو ريم من م نه دددددددم نا  نن  :2ج 

ن جتف نحت  نرياو   نف عمان   نن   تنرل ا  نفنل  انريمل ظ  ن   نريم  ظ 
نتددد   نةج ر ر نري   ب نري     نلأطننل  انرا ن  نبشددد انك   ن   نريم رجع نرىي  ني عم    من م نهع حن  :3ج 

 .ا  نريت ت نريم ي  نف لااانةي نن   تنريمل ظ  نري ريت 
 :ع  أهم   تب فل الم واع ا بشلل واضح وس يه  ا اتخ ذ   اراا ع ل   اح ح  فاخل القطدو  ؟-4س
نل  نرا م  نلأطننتد تدانري   ا نبنتنمرن  منلأاانريملد ي ننعو  ن ولد  نبشد انك  انف وم ني ملد ن نن  :1ج 

 .را  ةن
ن  ا نريمع     نريتددد   نهل دددطن   نرللأول ظني مع     نريتع ل نلأطنري  تنريما قددديمن م نهم  نرلارظ ن  :2ج 

 .  نرنا من  رظر ننتواتنةي ننن  انريل ري نريم ي  ني م ونننل  نرا تر نريمتن  
هعو  نن  ا نريمع     نب ي نرا م  منلأ  نه دددددددددددددم نن لأ  نري      نريتح  نلأطنري  تنريما قددددددددددددديمنف  رن  :3ج 

ن.ه م   نرلارظ ن  نرنا منريل رظر نريم ي  نريلن ن نريوطنناتلنا تر نريلاتف ن
ا ف تسثثث عد الم ااب  الدائم  والمم ب   المسثثثمم ة  ا اامشثثث ا الأخط   الم ل   وع  ل مه   ا الا ت -5س

  ممد عب شثثثث ة عوى ن  ع  ند   ال   ب    CNASالمط سثثثثب؟هل  مل  القال إن تحسثثثثي  الأفا  الم لا  ا 
 الداخو  ؟ ولم ذا؟:

نتدددددد  تنريم رع  نريتريم نلأطنريوشدددددد  نرل ن رلأ  نفريعم    ن   نريمن بل ني ج ر ر نبشدددددد انلأ ظامن م ن  :1ج 
يو  ن ع ي  نرا ن  نريم ي  نلأطن  رح   نريم    ن  اناوننوا   منف  رنه دددددددددم ن دددددددددن نري      نريم ي  نف ت  ن

  رنا منريل رظر نريولن ن  نلأطنري  تنريما قي
ريم رع  نريتريم نن ددم نريوتدد   نريمتددوم  ني      نريل ري نريم ي  من م نهتددم نب يوشدد  نف ع ي  نرا ن  نن  :2ج 

 .ريل    ن  اناوننون  نةي نا ن  نك  ةنافننت ينر ن رلأ  نلأطنرياو ي نريم ي  
 ع منريم رع  نفريمو بع نريتريم نن عينافظرانب ي نرا م  نلأطنننتدددد  نراار نريم يطمنح  نن ددددم نرياشدددد نن  :3ج 

 .ريم   ن  نرا ن  نف ع ي و  من م نهن لأظن   نريو رحونريم يطنف ت  نري ت نراقم نف  نرلقوتر  
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 :ع  ال لا   بي  المزا  ال  عوي  ب لإلأ ا اا ال   ب   وبي  حي فة     ة اسمخدا  الماارف الم ل  ؟-6س
 .ريعت  ن  ا م ن طن ت  نن ر انن ل  :1ج 
ريو رلنريع     نه ددددم نريون   نريتدددد   ني مع ي  نريمن قدددد   نف ل ي  نريول   نريمتيم من م نيلااان    دددد  نن  :2ج 

 .ةي نظلأ نكا   نرقواترلنريم رظانفرينتن  نري تظنريم يط
ن جدتن ت د نف  لد ن   نريو رلنريعد     نبد لج ر ر نري  د   د نف   نح د ا نكاد   نرقددددددددددددددوادترلنريم رظانريمد ي د منننن:3ج 

 .ح  ناونرليو رلنياع  ن      ن   ننل  انري تظنفننل  نا ل نرقوا ا ن  نريم رظانريمو ح 
 :تطاي  أفواا ال   ب  الداخو   إلى تحسي  ع ش اا الأفا  الم لا عثل السيال  وااسمداع ؟هل ك في  -7س
  نن   ناافر نري   ب نريتر    نةي نننت  ن لا  ر نراار نريم يطن  انريت  ي نفرلقوتر   ع منيلااانن:1ج 
ب يو ي تمننن   ناافر نري   ب ني ك ن   نريملا دد ر نراقدد قدد  ن  انريتدد  ي نفري  ن  منف  رنريونتدد  ن  ن  :2ج 

ن.رين   نري ح تني م ونرينا  ن   نرلقوتر  نريم ي  ني لاتف ن
 ع نب يو ي تمنيلاااننن   ناافر نري   ب نريتر    نةي نننتددددد  ن لا ددددد ر نراار نريم يطمن   ددددد نفاون  هن  :3ج 

 .راافر نن ك ن   ن لا  ر نح    ن  انريت  ي نفريو رحونريم يطنريوطنناتلن ت نرلقوتر  
  ممثد عوى   ث ل ث  ندث   ال  ث بث  الثداخو ث ؟   CNAS هثل  مل  القال إن تحسثثثثثثثثثي  الأفا  المث لا  ا -8س

 :ولم ذا؟
منف ع انمي نةي ناونريونتدد  نريم يطننCNAS  من ل لنري   ب نريتر    ن  نقدد ن   كنراار نريم يطنلأط ع  :1ج 

 .لأطنريلاتف نهعومتنبش اناق قطن   نرل     نريا اا
 ع منهعومتنبشدددددد انج   امناونريال لنه ددددددم نرقددددددواترلنريم رظانب ا   ن  ي  من م نهتدددددد  تنلأطنننل  نن  :2ج 

 .را تر نفريو ك  ن   نن ق  ناري  نرل و ري  نفنل  انرياال  
 ع منهعومتنننتددددددددد  نراار نريم يطنلأطنريلددددددددداتف نبشددددددددد انك   ن   ن ل لنري   ب نريتر    منف  ع ةنمي ن  :3ج 

 .بش ان  صنةي نا م  نرل     نريا اانري اننا   نفنت م ن  ئ نري   ب 
  ف  مل  ت زيز فور ال   ب  الداخو   لمقبح أفاة لمطاي  الأفا  الم لا ول س ع  ف وسيو  لواشف    -9س

 :ع  الأخط  ؟
 ددددا ن مهم دددد ننع  دددد نريددددتفظنريوندددد   اني    بدددد نريتر   دددد ن دددد ن ددددت :ننندددد لأ  ننا  ادددد  ن  ي دددد نريمتددددو ةن :1ج 

ن.ة ن  ن ت ح ن مان تفون      ني م ر    نريتر     منننننا  ر 
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ريو ك ددددددد ن  ددددددد ننن  دددددددانراار نفريااددددددد   ن دددددددتلان ددددددد نريو ك ددددددد ن  ددددددد ن -1هم ددددددد ننع  ددددددد نافظ ددددددد ن  ددددددد :ن :2ج 
 .ن لأ  ن  ئ ن مانج ت ني م ر     -3ينمن لأ  نريمع     نريتع ل نلأطنري  تنريما ق -2مننرا ن  

ندددددد لأ  نن-1هم دددددد ننع  دددددد نافظنري   بدددددد نريتر   دددددد ني  دددددد وناار ني وندددددد   ن  دددددد ن ت دددددد ن ندددددد فظناق قدددددد  :ن :3ج 
 تددددددد  ت نريمددددددد ر    نريدددددددتر     ن  ددددددد ناار ن -3مننلدددددددته نريونا ددددددد ني مددددددد ر    -2مننريواددددددد   ن ددددددد يطنريمتدددددددو ةن

 . م   نلأطن  ئ ن ت  ت ن  ي  ن  نري    ن
 إض    :عقم ح ا 

ريلدددداتف نريدددد  اطني و   ادددد  نرلجوم ع دددد ن دددد ناحددددتناظكدددد ونريتفيدددد ن دددد نري  دددد نريتريمدددد نفريم ي دددد منلأ دددد ن :1ج 
يددددد ي نلأددددد ونريمع لأددددد ني ناددددد  ن   ددددد نفري  ددددد  ن  ددددد ن .ه عو ددددد نب ددددداناج  نددددد ناحدددددتنا ددددد ن لددددد اظنا دددددانريتفيددددد 
 .ا لمو نفنن     نيلااانةي نق  فظ ن  رنريملتظني تفي 

 ت  ااعمط   ع  الإلأ ب .:2ج 
 الإلأ ب ت  ااعمط   ع   :3ج 

 طم ئج المق بلاا الميدان  ل الاما محويل الالمطوب الث نا: 
ي ددددت ن دددد رنريون  ددددانةيدددد نلأ دددد ن   عدددد نريعت دددد ن دددد  ن لدددد لنري   بدددد نريتر   دددد نف تددددو ةنراار نريمدددد يطن
ي ملاقتددددد من ددددد ن دددددت نرقدددددوا   نريمعددددد  طنريمواددددد ظ منفرا مددددد  نريتددددد  ك  منفرلن   ددددد  نرياا  ددددد نريودددددطن  ددددد  ن

 . ا  نريمتو    ونا ا  نرين رظ
 (Manual Coding) أواً: الم عيز اليدوي 

معدددددتنري  ددددد ظر نريمواددددد ظ نفريدددددتلل نريل   ددددد نار دددددان  لدددددت  نمدددددتن ددددد ر  نريملددددد  ت نك مددددد نب  مددددد منفج 
(Nodes)  رن 34ندددددد نننتيددددددتنن.نم ددددددان ادددددد ي  ن نددددددتا ندددددد نن ح ع دددددد ن  دددددد نن (Unique Codes)ظ دددددد ارنلأ  ددددددتا

ن:ريمن فظنري ت  نكم ني ط
 المق بو : كاضح ال عاح المسمخ لأ  ع  أسئو  02-13 ال دول ر  

 أعثو  عوى ال عاح  عدف ال عاح ال  ء   المحار 

 رعاح  10 أفواا المقي   الم لا
السثثثثثثيال ، الم فوف ثثثثثث ، ال  مطثثثثثث ، المحويثثثثثثل الثثثثثثدوري، المقثثثثثث ري ،  
المثثثثثثثااحن المثثثثثثث لا، ال  و ثثثثثثث ا الم ل ثثثثثثث ، تقثثثثثثثح ح الأخطثثثثثثث  ،  

 الإك افاا، الط ق ا
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 رعزًا  13 أب  ف ال   ب  الداخو  

اانضثثثثثثب ط، الشثثثثثث     ، الم الأ ثثثثثث  الداخو ثثثثثث ، تقيثثثثثث   المخثثثثثث ت ،  
ال قثثثثثل بثثثثثي  المهثثثثث  ، الممبثثثثثه، ااتقثثثثث ل الثثثثثداخوا، اسثثثثثمقلال    
ال   بثثثثثثث ، الماثثثثثثثاي ، المح يثثثثثثثز، ااسثثثثثثثم  ب ، المم ب ثثثثثثث ، المثثثثثثث    

 الأخلاا  

ال لا   بي  ال   ب  
 والأفا  الم لا 

 رعزًا  11

ااسثثثثمداع ، ت طثثثثب ال  ثثثثز،   ثثثث  ة المثثثثاارف، تبثثثث فل الم واعثثثث ا،  
ال   بثثثثثث  الياع ثثثثثث ، المقثثثثثث ري  ال اريثثثثثث ، بيئثثثثثث  ال مثثثثثثل، المطثثثثثثاي   
المسثثثثثمم ، المح يثثثثثثز المطد مثثثثثثا، ال لا ثثثثث  الط ف ثثثثثث ، ااسثثثثثثم  ب   

 المقح ح  
 EXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

 ظ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد رانن34 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتانري  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد حنريا  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت نريا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددطن ن
 ة  ظ ن ل   162 ≈ (Coded References)  تانري   ظر نريمشاَّ  

   (Pattern Analysis) ط ث ن ً : تحويل الأنم 
ي ددددت ن دددد رنري دددد  نةيدددد نننتيددددتنرا مدددد  نريموادددد ظ نلأددددطنةج بدددد  نريمشدددد ظك  ن  دددد ن او دددد نراقددددئ  من

 .فرقدددددددددددواتصنرلن   ددددددددددد  نريع  ددددددددددد نريودددددددددددطننع ددددددددددد نريعت ددددددددددد ن ددددددددددد  نري   بددددددددددد نريتر   ددددددددددد نفراار نريمددددددددددد يط
 :  ن ت ننن  انريمنو ةن ل ا نفالي ا منا   نننتيتنقو نا م  نظي ت  نكم ني ط

 المحويل الم لا الدوري وااسم  ب  ال اري  :الطمط الأول-1
 . 11من 10من 4من 2لأطنةج ب  نريمن ظنراف ن   :ريل  ظ

تنجم ددددد نريم نددددد    ناونراار نريمددددد يطنها ددددد نيون  دددددانافظان  ددددد ن  ن ددددد   ا نافن ددددد   ا  ن ددددد ن :ري  ددددد  ايددددد 
 .ناع اندي   ننلن  نلأ ظان اتن   ظنرل ن رلأ  

هع ددددد ن ددددد رنريدددددامين ل لأددددد ن لاقتددددد  ننعومدددددتن  ددددد نريمو بعددددد نريمتدددددوم  ني دددددم ونرقدددددول رظنريملا ددددد ر ن :ريتليددددد 
 .ريم ي  نفننل  نريو رحونريم يط

 اسمخدا  ال  مط   افاة فع  لو   ب  والمحويل :الطمط الث نا -2
 . منفريمن ظنري   طن ريمع     نفرلنل   3لأطنريمن ظنراف ن   :ريل  ظ

ا دددددد ظنريم ن  دددددد ونةيدددددد نر ومدددددد انريلدددددداتف ن  دددددد ن دددددد ر  ن  ي دددددد نظ م دددددد ن وندددددد ظ نيون  ددددددانريلدددددد ري ن :ري  دددددد 
 .ريم ي  نف  ترانريول ظ  نريش    
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ري  ماددددددد نن عدددددددتناار ننم  ا ددددددد ناق قددددددد  نيونتددددددد  نا ددددددد نريمع   ددددددد  نريم ي ددددددد نفنتددددددد   ن م  ددددددد نرناددددددد من :ريتليددددددد 
 .ريل رظمن م نهع حنلأع ي  نري   ب نريتر    

 بيئ  اانضب ط والمس ول    ق عدة ر  ب   :الطمط الث ل -3
 . 4من 2من 1لأطنريمن ظنري   طن   ئ نري   ب :ن  :ريل  ظ

ا ددددد ح نرلج بددددد  ناون ل لأددددد نرل  ددددد   نفريمتدددددلافي  نريا اهددددد ن دددددطنراقددددد  نلأدددددطنريوتددددد   نريمددددد يطن :ري  ددددد 
 .ريت   

ري   بددددد نريتر   ددددد نلأدددددطنريلددددداتف نن  اددددد ن  ددددد نعددددد  نا تع ددددد نفقددددد  ك  منفيددددد  نلألدددددين  ددددد نةجددددد ر ر ن :ريتليددددد 
ن  نرا ن   ن ن ق   منف  ن  نهع حنريشا    نف نت 

 تقي   المخ ت  وااسم  ب  الا  ئ   :الطمط ال ابه-4
 . 3ةي ن ن1لأطنريمن ظنري   طن نل   نريما   :ن  :ريل  ظ

انريم ن  ددددد ون  ددددد ناونريلددددداتف نهن ددددد  ندي ددددد  ن اولمددددد ني  دددددتنريماددددد   نريم ي ددددد نفرلارظ ددددد ن :ري  ددددد   دددددت 
 . ةحل  ن   امن  رجع نار    مننلن  نلأ ظا 

 دددد رنريددددامينيلاكددددتناونري   بدددد نريتر   دددد نلأددددطنريلدددداتف نمر ن دددد ب نرقددددو   طمنن كدددد ن  دددد نري   هدددد نلن :ريتليدددد 
 .ريمع ي  نلأليمن  نهع حنرلقوتر  نريم ي  

 الم ابط الط في بي  ال   ب  الداخو   وتحسي  الأفا  الم لا  :الطمط الخ عس-5
 .(9، س8، س7، س5، س3 ا المحار الث ل  )س :الدهار

اجمعدددددتنريددددد افان  ددددد ناونننتددددد نراار نريمددددد يطن ددددد ن ن ددددد نكاددددد   ن لددددد لنري   بددددد نريتر   ددددد  نك مددددد ن :ري  ددددد 
 .ي  تنري   ب ن  ظ  منك ونراار نريم يطناي  نن رح ا نفرقوتر  

ريعت ددددد ن ددددد  نري   بددددد نريتر   ددددد نفراار نريمددددد يطن  اهددددد نففر دددددن منح ددددد ننتددددد   نري   بددددد نلأدددددطنظلأددددد ن :ريتليددددد 
نرياا   نفنل  انري تظنفننت  ن لا  ر نريت  ي نفرلقوتر  

    ل   ااتق ل الم سسا وفوره  ا فع  الق اراا :الطمط الس فس-6
 .(4( والمحار الث ل  )س3، س2، س1 ا المحار الث نا )الم واع ا وااتق ل: س :الدهار

تثثثث  الماايثثثثد عوثثثثى أهم ثثثث  تبثثثث فل الم واعثثثث ا الم ل ثثثث  بسثثثث ع  وف ثثثث  بثثثثي  المقثثثث لح المخمو ثثثث   :الااثثثثف
 .)الم ل  ، ال   ب ، المح سب (
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ااتقثثث ل ال  ثثثل ل ُ  مبثثث  عطقثثثً ا ح سثثثمً   ثثثا    ل ثثث  ال   بثثث  الداخو ثثث ، إذ كمثثث ح اتخثثث ذ  ثثث اراا  :الدالثثث 
 .ع ل   عبط   عوى ب  ن ا آن   وعاثا  

 دددد ن ددددت ننن  ددددانريملدددد  ت منهم دددد نريلدددد  نةوناي دددد نرا مدددد  نظقدددد  ا ن دددد نندددد ربينري   بدددد نريتر   دددد ن
نن ي   بددددد ن اددددد ني تدددددتن  ددددد انج ددددد حنةارظانلأن. ددددد نراار نريمددددد يطن  ددددد ندي ودددددطنري  ماددددد نفرل  ددددد   نريملاقتدددددط

 لدددد لننادددد   طن دددد ي ن  دددد نريواا ي ج دددد منفريمتددددلافي  منفريو ر ددددانرياعدددد   منف دددد ن دددد نيدددداع  ن    دددد  ن  دددد نن ددددا
 .ننت  نراار نريم يطنفرقوتر و نار انريلاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  نب ا  ر ن

 Quantitative Approaches in Qualitative) : المق ربثثثثثثث ا الام ثثثثثثث  لومحويثثثثثثثل الا  ثثثثثثثا لثثثثثثثث ث 
Analysis) 

 دددددت ن ددددد هنريمل ظ ددددد نةيددددد ننن  دددددانريمعن ددددد  نريا ل ددددد نريمتوا لددددد ن ددددد نريملددددد  ت نةيددددد ن لا ددددد ر نن
فميدددددد ن دددددد ن ددددددت نحتدددددد  ننادددددد رظنريمادددددد ي  منف ددددددتانرل دددددد ظر نريالدددددد  مننيم دددددد ن    دددددد ني   دددددد  نفريمل ظ دددددد م

نتددددم ن دددد هنرين  لدددد ن ونتيددددتن ددددتةنح دددد نن.ف تددددو ةنك  لأدددد نريو   دددد نار ددددانكددددان ندددد ظن دددد ن ندددد فظنريتظرقدددد 
ح ددددددد ظنريماددددددد ي  نراق قددددددد  نلأدددددددطنةج بددددددد  نريم نددددددد    منف  يوددددددد يطنع ددددددد  ناظجددددددد نرا م ددددددد نرياتددددددد   نيادددددددان

ينتددددد  ن دددددتان ددددد ر ن NVivo ف دددددتننددددد نرقدددددواترلناافر نريون  دددددانرلحلددددد يطنلأدددددطن.   ددددد  ننمدددددتن ا  شدددددو 
 :فن ح ع  ن   نريمن فظنري ت  نري ي ت   (Codes) نا رظنري   ح

 عدف الما اراا الخ ا  ب ل عاح المسمخوق  ع  المق بلاا: 02-14 ال دول ر  
 الم سي  الم م  الم ش 

 3 عدف المش ر ي 
رئثثثثثثثث س عقثثثثثثثثوح  المح سثثثثثثثثب  ال  عثثثثثثثث ، رئثثثثثثثث س عقثثثثثثثثوح   

 ااشم اا ا، رئ س عقوح  الإك افاا

 عدف الأسئو 
س ااً  30

 رئ سً   
 عح ور 3عاحع  عوى  

 ت طا الم  اا الم ل   وال   ب   34 ع ما  ال عاح ال  يدة
 تمثل عق ته ذاا ع طى فالا 162 عدف الإش راا الطق   

   لس عم  الإلأ ب ا وتطاعه  5.4 عماسط الم عيز لال س ال 
اث    الم عيز  ا عحار ال   ب   

 الداخو  
41% 

 الأاث  ت قيلاً 
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اث    الم عيز  ا عحار ال لا   عه 
 الأفا  الم لا 

35% 
  ده  ارتب تً  سببً    ايً 

 أ ل نسبً  ، لأن الأسئو    نت أاث  واف   %24 اث    الم عيز  ا أفواا المقي   الم لا 
نEXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

ن شددددد  ن ددددد هنراظ ددددد لن   ددددد كنةيددددد ناونري    ددددد  نريم معددددد ن ددددد نريملددددد  ت نريم تر  ددددد ننموددددد حنب   لأددددد ن
 .ن   دددددد ن  ي دددددد نفنادددددد رظناليددددددطن وادددددد  منف دددددد ن دددددد نهع دددددد ن دددددد ر ان  ع ددددددا نح    ددددددا نلأددددددطن  ددددددم ونرلج بدددددد  

منا نميددددددد ن  ددددددد ناون(Coded References) لأا  مددددددد نرظناددددددد ن دددددددتانري  ددددددد حنريا  دددددددت نفرل ددددددد ظر نريالددددددد  
 مدددددد نيودددددد  ني   حدددددد ننن  ددددددانريعت دددددد  نري  ا دددددد نمنريملددددد  ت ننا فيددددددتنريلدددددد    نريمتظفقدددددد ن دددددد نحفرهدددددد ن وعددددددتا 

     نريما ي  نفظ ن  نةحل ي ا ن
 (Frequency Statistics) الإحق   الم ففي     : 

هتدددد  تن دددد رنريون  ددددانلأددددطنرياشدددد ن دددد نريمندددد فظنراي دددد نح دددد ظارنلأددددطنرياندددد  نريم ددددتر طمنفننتيددددتن
ظ ن اتددددد  ن  ناعددددد ننم دددددان ددددد ا ان نددددد فظنن.افي  ددددد  نريا ددددد نيدددددتةنرل ددددد ظر نريمتدددددو     لأ يماددددد ي  نريودددددطنناددددد  

نننننننن  امددددددد ننشددددددد  نريماددددددد ي  نرا دددددددانناددددددد رظارنةيددددددد نج ر دددددددين     ددددددد نريلددددددد  نرياا  ددددددد نفريتددددددد  ك  نار دددددددانريملاقتددددددد م
نرلحلددددد  نريوددددد ااان  ح ددددد ننف  يوددددد يطن.افنار مددددد نلأدددددطنرل ددددد ظنريعددددد لني    بددددد نريتر   ددددد نفراار نريمددددد يط هعدددددت 

ةمنهتددددددم ن ون  دددددداننادددددد رظر ننر ول ي دددددد ن  مدددددد ن دددددد  نريون  ددددددانريا اددددددطنري  دددددداطنفريون  ددددددانريامددددددطنريواتدددددد  ام
 دددددد منا دددددد حنريمادددددد ي  نن  مدددددد ني ددددددطفنن.ري  دددددد حنةيدددددد ن لا دددددد ر نكم دددددد نهم دددددد ن ل ظ و دددددد نفنن    دددددد نةحلدددددد ي ا ن

 :فاي    ننا رظارنكم نفظا نلأطنةج ب  نريم ن    
 أب ح الم  ه   وأاث ه  تا ارًا  ا المق بلاا الميدان  : 02-15 ال دول ر  

 الدال  الطسب  المئاي  المق يب    عدف ع اا الما ار  الم ها 
 المم ي  الأاث  ع  زي   ا المق بلاا %14 23 ال   ب  الداخو  

 ع تبط ب ل   ب  والمم ب   %12 19 الأفا  الم لا
 تمثل الهدا الم لا ال    %7 12 ااسمداع 

ال  مطثثثثثثثثثثث  والبثثثثثثثثثثث اعج  
 الم ل  

 أفاة أس س   لومحويل الم لا 6% 9

 ع ش  للأفا  المسمق  %4 7 المااحن الم لا
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 وسيو  رئ س    ا المم ب   %4 7 المق ري  الدوري 
 ع ش  عوى   عو   ال   ب  %3.7 6 المخ ت 

اانضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثب ط  
 والمس ول  

 ر يزة سوا    لو   ب  3.7% 6

 ا م  أخلاا   فاعم  لو   ل   %3 5 الش      والطزاه 
نEXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

فريوددددددطنن ددددددت نةيدددددد نننتيددددددتن رياودددددد ي نرلحلدددددد ي  نيعم  دددددد نريو   دددددد نريودددددد ااانا ددددددتههل دددددد نري ددددددتف ن
نلأددددددددطنةج بدددددددد  نريم ندددددددد    نري ت دددددددد   دددددددد ن ددددددددت ننن  ددددددددان دددددددد هنرياودددددددد ي منهم دددددددد نن.ريمادددددددد ي  نراي دددددددد ننددددددددترفلا

 :رقواتصن  م   ن  نريملا  ر نريم م ن   ن تو ةنرا م  نريات   نياان ا  ل
 نادددددد رظار 23جدددددد  ن ا دددددد لنري   بدددددد نريتر   دددددد نلأددددددطنريم ن دددددد نرافيدددددد ن دددددددن: ه مطثثثثثث  ع هثثثثثثا  ال   بثثثثثث  الداخو ثثثثثث 

 .من ددددددددددددددددددد نهع ددددددددددددددددددد ن  ك  ددددددددددددددددددد ن ددددددددددددددددددد رنريمو  ددددددددددددددددددد نلأدددددددددددددددددددطنف دددددددددددددددددددطنرل ددددددددددددددددددد ظر نريمتدددددددددددددددددددو    (14%)
نميددددددد ن  ددددددد ناونري   بددددددد ني تدددددددتن  ددددددد  اندي ددددددد نةارظ ددددددد من ددددددداننعو ددددددد نريعمددددددد انريالددددددد اني الددددددد لنريمددددددد يطن يدددددددت  

فنمدددددتنرل ددددد ظ نةي  ددددد نلأدددددطن او ددددد نريمنددددد فظنب  و  ظ ددددد ناار ني ددددد ينريعم  ددددد  منفننل ددددد نريوددددد رحونن.ي لددددداتف ن
ن كدددددد  نريملدددددد  ت ن  دددددد نري   بدددددد نكمال  دددددد ن دددددد    ننشددددددمانريون  ددددددامنح دددددد نن.ريمدددددد يطمنف ددددددم ونرلقددددددوتر  

 دددددد رنريوادددددد رظنهع دددددد ن ا  دددددد ن لاقتدددددد  ن   دددددد نبدددددد ونراار نمنفنريم رجعدددددد منريمو بعدددددد منفري   هدددددد ن دددددد نرل ن رلأدددددد  
 .م  نلأل  ن  نلأع ي  ن ل لنري   ب ريم يطنلنه

 نادددد رظار 19رحوددددان ا ددد لنراار نريمدددد يطنريم ن ددد نري    دددد ن ددددنالداخو ثثث :  بثثث وح الأفا  المثثث لا   عمثثثداف لو   بثثث 
 شدددددددد  ن دددددددد رنريوادددددددد رظنةيدددددددد ناونريم ندددددددد    نفنن.من مدددددددد ني  دددددددد حنرظن   دددددددد نريم   دددددددد نب ي   بدددددددد نريتر   دددددددد (12%)

لأا مددددد نننتددددداتنري   بددددد منرظناعدددددتن لا ددددد ر نن.يالددددد فونةيددددد نراار نريمددددد يطنكاو  ددددد نحوم ددددد نيا   ددددد نري   بددددد 
 اار نريمدددد يطنلأددددطنريملدددد  ت نيدددد ني وادددد ف نك ظ دددد لنج  ددددت من دددددانمنف    ددددنريتدددد  ي منريودددد رحونريمدددد يطمنفرلقددددوتر  

 .يد" و   نق  ك  ننال م  "نن ن ينب لارظ نري  ت نفريشا    
ن7نادددد رظار نفريودددد رحونريمدددد يطن ن12جدددد   ن ادددد ي  نرلقددددوتر  ن : تاثثثث ار ع ثثثث ه   ااسثثثثمداع  والمثثثثااحن المثثثث لا 

ف دددددت نميددددد ن  ددددد ناونريم نددددد    ني  نددددد ونلأع ي ددددد نري   بددددد ن ددددددنننل ددددد نن.ناددددد رظر  نلأدددددطن  رندددددين ولت ددددد ن تددددد  ا ن
ن.رلقدددددددوم رظ  نلأدددددددطنراار نريمددددددد يطمناانريناددددددد  ن  ددددددد ننددددددد رحونرليددددددد رار نفرياالددددددد  ن  ددددددد نريمدددددددتةنرين  دددددددا

كمدددددد نمنفجدددددد اننادددددد رظر ن  ي دددددد نيما دددددد لنرلقددددددوتر  نهع دددددد نر وم  ددددددا نب ي   ددددددينري ا دددددد انلأددددددطنريوتدددددد   نريمدددددد يط
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هل ددددد نفع دددددا نبددددد ونرلقدددددوتر  نريم ي ددددد ني تدددددتنلألدددددين و  ددددد ني وم  دددددانافنريدددددت  من ددددداناه دددددا ني الددددد لنري  ددددد  طن
 .رياع   

ن7ناددددد رظر  نفريولددددد ظ  نريتفظ ددددد ن ن9 ددددد ح ن اددددد ي  نري  ماددددد ن : ال  مطثثثثث  والمقثثثثث ري  الدوريثثثثث   ثثثثثافواا فعثثثثث 
 دددد رنريوادددد رظنهشدددد  نةيدددد ناونريوندددد ظنريواا يدددد جطنن.نادددد رظر  نكعا  دددد ننلا دددد ن تدددد  ت نلأددددطنريعم  دددد نري     دددد 

رنلنيو ددددد ان ددددد نريمم ظقددددد  نريم ي ددددد نرينتي ددددد نلأدددددطنريلددددداتف ن نع ددددد ن ددددد هنح ددددد نن.فريمع   ددددد نطنا ددددد  نجددددد  ا
كمدددد ننلاكددددتناونري    دددد  نريتع لدددد نفريولدددد ظ  نمنرياو  دددد نر ولدددد  نري   بدددد ن دددد نريندددد ب نريدددد ظ طنةيدددد نري   بدددد نري  م دددد 

 .ريماولم نا  نتن   ا ناق ق ا نلنا منريل رظنريم يطنري   ت
ناددددد رظر  نن6قددددد انكدددددان ددددد ن ا ددددد  طنرل  ددددد   نفريمتدددددلافي  ن : حضثثثثار الم ثثثث ه   الأخلاا ثثثث  والسثثثثوا   

تظك ونري عددددتنرا ت ددددطنلأددددطنننادددد رظر  ن تدددد ا ن عو دددد  من5فريشددددا    نفريا ر دددد ن   دددد نهشدددد  نةيدددد ناونريم ندددد    نيدددد 
ح دددد نن.لأ ل  دددد   نهنددددتن دددد نرا ندددد  نري شدددد   منفريشددددا    نن لأدددد نري لدددد نلأددددطنريولدددد ظ  نريم ي دددد ن.  دددد كنري   بدددد 

 نريو ك ددددددددددد ن  ددددددددددد ن ددددددددددد هنريماددددددددددد ي  ني ددددددددددد حناونري   بددددددددددد نريتر   ددددددددددد ني تدددددددددددتنلألددددددددددديننلا ددددددددددد نافن ن قددددددددددد   ةون
   ان طناه ا نع م ننال م  نفق   ن لاقتطنهع  نا تع   نريعمانرلارظانفريم يط

 (Node Similarity) تم ثل ال قد      :
ف  ددددددت نةيدددددد نمن دددددد نريم رحددددددانريمولت دددددد نلأددددددطنريون  ددددددانريا اددددددطنريامددددددط ن هعددددددتننن  دددددداننم  ددددددانريعلددددددت

 .ريودددددطننددددد نرقوات ددددد  نا اددددد  نريو   ددددد  (Nodes) ع ددددد  ناظجددددد نريوددددد ربينريما ددددد  طن ددددد  نري  ددددد حنافنريعلدددددت
هتدددددم ن دددددد رنريون  دددددانبا دددددد ن دددددتةننشدددددد ب نريماددددد ي  نار دددددانريمندددددد فظنري ت ددددد ني تظرقدددددد منفننتيدددددتناي  دددددد نح ددددد ن

ن ول ظ ددددددد نلأدددددددطنةاظر نريم نددددددد     ف دددددددتننددددددد نرل ومددددددد ان  ددددددد ن  رظح  ددددددد نريوشددددددد ب نن.يوشددددددد ظ نالل نافن عددددددد و 
ريودددددطنن تدددددواتلني  ددددد  ن ددددد  نريعت ددددد ن ددددد  ن ا ددددد    ن اددددد  ان  ددددد ن دددددتةن (Jaccard Coefficient) ريدددددتليط

 منح ددددد ننع ددددد  ن1فن0فنوددددد رفكنع مددددد ن ع  دددددانريوشددددد ب ن ددددد  ن ن.ناددددد رظن   ظ مددددد نريمشدددددو  نار دددددانريملددددد  ت 
نلأددددطنريمعادددد نفرلقددددواترلمن  امدددد ننع دددد  نري دددد  نريمااا دددد ن دددد نن   ددددتن 1ري  مدددد نريل   دددد ن دددد ن  دددد ننشدددد ب ن دددد   

 ددددد ن دددددت ن ددددد رنريون  دددددانهم ددددد نرياشددددد ن ددددد نريعت ددددد  نريما ي م ددددد نريتر   ددددد نلأدددددطنن.اليدددددطن ددددد  نريماددددد ي  
فننتيدددددتن ددددد نةمرنك  دددددتنريماددددد ي  ن ي ي   بددددد منراار منري  ماددددد منرل  ددددد       نن لددددد لنري   بددددد نفراار نريمددددد يطم

منف م دددددد نن  دددددد  نميدددددد نلأددددددطنري ددددددتف ننعمددددددان ددددددم ن ا دددددد نلأا  دددددد ن و ربندددددد نافن االدددددد  نيددددددتةنريمتددددددو     
نريم ريط:نن
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 بي  الم  ه   ال ئ س    ا المق بلاا  (Node Similarity) فرلأ  تم ثل ال قد: 02-16ال دول ر     
 الم سي  نسب  المش به  المق رن  بي  ال قد 
  الأفا   ↔ال   بثثثثثثثثثثثثث  الداخو ثثثثثثثثثثثثث   

 الم لا
 علا   ت ف    اي  لأدًا 0.78

  المثثثثثثثثااحن   ↔تقيثثثثثثثث   المخثثثثثثثث ت   
 الم لا

 المخ ت  ت ث  عب ش ة عوى اسمق ار المااحن  0.65

  الم واعثثثثثثثث ا  ف ثثثثثثثث   ↔ال  مطثثثثثثثث   
 الم ل  

 ال  مط  ت  ه الد   المحويو   0.72

 السوا  المطضبط  قاف اسمداع  ع ل   0.69 ااسمداع  ↔اانضب ط 
  اتخثثثثثثثثث ذ  ↔المقثثثثثثثثث ري  الدوريثثثثثثثثث   

 الق ار
 الق اراا عبط   عوى ت ذ   ع واع ت   عسمم ة 0.75

نEXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

ني ددددد حنري دددددتف ناونري   بددددد نريتر   ددددد نفراار نريمددددد يطنهمددددد تونريعلدددددت نريمن ظ ددددد نلأدددددطن ددددد   نريماددددد ي  
ح ددددددد ننددددددد ن ين  مددددددد نبددددددد  طنريمو  ددددددد ر ن ريماددددددد   منري  ماددددددد منرل  ددددددد   منريولددددددد ظ   نلأدددددددطن ت ددددددد نقددددددد    ن

ننفنلاكدددددتن ددددد هنرياوددددد ي ناونلأع ي ددددد نري   بددددد نريتر   ددددد ننعومدددددتن  ددددد ننا  دددددانريع ر دددددانريولا ددددد ن ري  ماددددد  ن. و  ايددددد 
 ددددددد نه ع  ددددددد نري ك ددددددد  نراق قددددددد  نيونتددددددد  نراار ننريوال م ددددددد ن ريولددددددد ظ  نريتفظ ددددددد  منفريتددددددد  ك  ن رل  ددددددد    م

 .ريم يطنف م ونرقوتر و نار انريلاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  
 (Source Similarity) تم ثل المق فرس فس : 

ةيدددد نع دددد  ناظجدددد نريولدددد ظ نلأددددطنفج دددد  نريالدددد نفريولدددد ظر ن دددد  نن ي ددددت ننن  دددداننم  ددددانريملدددد اظ
نننهتددددددواتلن دددددد رنريون  دددددداني  دددددد  ن ددددددتةنرلنادددددد  نن.ريمتددددددو     نري ت دددددد نريمشدددددد ظك  نلأددددددطنريملدددددد  ت نريم تر  دددددد 

اانةيددددد ناانحدددددتننوشددددد ب نرقدددددو  ب ن  نحددددد  نمنافنرل دددددوت ن ددددد  نريمشددددد ظك  نلأدددددطنلأ م ددددد نيم  ددددد  نري نددددد 
 دددددتةننف  تددددد  تن ددددد رنرياددددد  ن ددددد نريون  دددددانلأدددددطنرياشددددد ن ددددد منريعت ددددد ن ددددد  نري   بددددد نريتر   ددددد نفراار نريمددددد يط

ن ح دددددد نريو ج دددددد  ن دددددد  نريمتددددددو     ن  ددددددان ادددددد  نمنريو دددددد   نرياادددددد ان دددددد  نرل دددددد ظر نرلارظ دددددد نريمتددددددو    
 .ت     نرلنت  نريما ي مطن   ن ل اظنري      نري ت  ن ريمل  منفنظ   ن  حت نالن و  يا ؟ 
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نلأددددددددطنرىظر نفريم ر دددددددد %100افن 1ي مدددددددد نر و  ددددددددتنرياتدددددددد  ن دددددددد ن نميدددددددد ن  دددددددد ننشدددددددد ب ن دددددددد     نمنا  
ن  امدددددد ننشدددددد  نرياتددددددينريمااا دددددد نةيدددددد نر ددددددوت نافننادددددد  نلأددددددطنريولدددددد ظر نحدددددد  نريم  دددددد  ن نددددددانريتظرقدددددد 

 :  م ني طن  من و ي ننن  اننم  انريمل اظن   نريمتو     نري ت  
 بي  المسم ابي  الثلاث   (Source Similarity) فرلأ  تم ثل المق فر: 02-16ال دول ر     

 الم سي  نسب  المم ثل الدالا المق رن  بي  المسم ابي 
  رئثثثثثث س  ↔رئثثثثثث س عقثثثثثثوح  المح سثثثثثثب  ال  عثثثثثث   

 ااشم اا ا  عقوح 
تطثثثثثث ب   ثثثثثثثا الطدثثثثثث ة المحويو ثثثثثثث    0.82

 لو   ب  والممايل
  رئثثثثثث س  ↔رئثثثثثث س عقثثثثثثوح  المح سثثثثثثب  ال  عثثثثثث   

 الإك افاا  عقوح 
ات ثثثث    ثثثثاي  ثثثثا عحثثثثار ال   بثثثث    0.77

 الداخو  
  عقثثثثوح   رئثثثث س  ↔رئثثثث س عقثثثثوح  ااشثثثثم اا ا  

 الإك افاا
تشثثثثثث به  ثثثثثثا إفرا  ال لا ثثثثثث  بثثثثثثي    0.74

 الأفا  وال   ب 
نEXCEL  نة ترانرين ي  نر وم ارن   ن ا ج  ن      ننالمقدر:  

 وددددددد ي ننن  ددددددداننم  دددددددانريملددددددد اظنريددددددد انه ددددددد  ن دددددددتةننشددددددد ب نرقدددددددو  ب  نا دددددددتهني ددددددد حنري دددددددتف ن
 .ريم نددددددددددددددددد    نري ت ددددددددددددددددد ن ددددددددددددددددد نح ددددددددددددددددد نةاظري ددددددددددددددددد نيم  ددددددددددددددددد  نري   بددددددددددددددددد نريتر   ددددددددددددددددد نفراار نريمددددددددددددددددد يط

ن ددددد نريو ددددد   نريااددددد انفريوال مدددددطن ددددد  ن82 0فن74 0ن شددددد  نرياتدددددينريم ناعددددد ن  ددددد  ن  نةيددددد ن تدددددو ةن ددددد   
 مددددد نهع ددددد نظ  ددددد ن لاقتددددد  ن  حدددددت نحددددد  نك ل ددددد نةارظ نراار نريمددددد يطن  ددددد ن لددددد لننرل ددددد ظر نريمتدددددو    م

 .ظ  ب نلأع   
 (Thematic Approach) المق رب  الماضاء  س ب  : 

 :ن نن م  نري   حنةي ن  ر   نظي ت  نفلأ ع  نكم ني ط
 ريم    نراف :ناافر نريول   نريم يط

 رل وم ان   ن لا  ر نريت  ي نفريو رحونريم يط :1ريم    نريا  طنن
 ريون  انريتفظان   نريول ظ   :2ريم    نريا  طنن
نةا  ينري  ما نلأطنريمن قي :3ريم    نريا  طنن

 ريم    نري   ط:نابع انري   ب نريتر    
   ئ نرل     نفريمتلافي   :1ريم    نريا  طنن
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 نل   نريما   نفريم رجع نريتر     :2ريم    نريا  طنن
  ا ر نرلنل  نفريمع      :3ريم    نريا  طنن
نريوا   نفريونا   4ريم    نريا  طنن

 ريم    نري  ي :نريعت  ن   نري   ب نريتر    نفراار نريم يط
 ري   ب نري     نكملتظنيونت  نراار  :1ريم    نريا  طنن
 رلقوتر  نريم ي  نكاو   ني    ب نرياع ي  :2ريم    نريا  طنن
نريون   نريمتوم ناافر نري   ب  :3ريم    نريا  طنن

 (Findings) الطم ئج ال  ع  ث عط :
 دددددددد ن ددددددددت نريون  ددددددددانريامددددددددطنفريا اددددددددطني ملدددددددد  ت منندددددددد نريو  ددددددددانةيدددددددد ن  م  دددددددد ن دددددددد نرياودددددددد ي ن
ري     ددددددد نريودددددددطننع ددددددد ن دددددددتةن  ددددددد ن لددددددد لنري   بددددددد نريتر   ددددددد نفا ددددددد هنريم   ددددددد ن  ددددددد نراار نريمددددددد يطنلأدددددددطن

 :ريلاتف نري  اطني و   ا  نرلجوم ع  نب ا  ر منف م  نن ا ل  نفنال    نكم ني ط
ا  ددددد  ن وددددد ي نريملددددد  ت ناونن:   ل ثثثثث  ندثثثثث   ال   بثثثثث  الداخو ثثثثث     عثثثثثل ح سثثثثث   ثثثثثا الأفا  المثثثثث لا -1

 .ري   بددددددددددددددددددددد نريتر   ددددددددددددددددددددد نن عدددددددددددددددددددددتنري ك ددددددددددددددددددددد  نراق قددددددددددددددددددددد  ني دددددددددددددددددددددم ونكاددددددددددددددددددددد   نريوتددددددددددددددددددددد   نريمددددددددددددددددددددد يط
لأ دددددددطنلننلولددددددد ن  ددددددد نريونلددددددد ن ددددددد ن دددددددن نريعم  ددددددد  نريمن قددددددد   من ددددددداننمودددددددتنةيددددددد ن دددددددم ونرلقدددددددوتر  ن

 .فريودددددددد رحونريمدددددددد يطن دددددددد ن ددددددددت ندي دددددددد  نريم رجعدددددددد نريتفظ دددددددد نفريالددددددددان دددددددد  نريم دددددددد لنفريمو بعدددددددد نريمتددددددددوم  
ف لاكدددددتنجم ددددد نريم نددددد    ناونلأع ي ددددد نري   بددددد نريتر   ددددد نن عدددددتنريع  دددددانرين قددددد نلأدددددطن اددددد نرل ن رلأددددد  نريم ي ددددد ن

ن.فننت  نج ا نريل رظر 
ا دددد ح نريملدددد  ت نريددددتفظنرين دددد انن:ال  مطثثثث  الم ل ثثثث   ثثثثافاة لمحسثثثثي  ف ثثثث  الم واعثثثث ا وتسثثثث يه القثثثث ار-2

 .ريددددددددددددددد انن   ددددددددددددددد نري  ماددددددددددددددد نفرا لمددددددددددددددد نريمع    ن ددددددددددددددد نلأدددددددددددددددطنريون  دددددددددددددددانريمددددددددددددددد يطنف  دددددددددددددددترانريولددددددددددددددد ظ  
لألددددددتنقددددددمنتن دددددد هنراافر ن ول  ددددددانرا ندددددد  نري شدددددد   منفنلددددددته ن    دددددد  ناع لدددددد نفد  دددددد من مدددددد نقدددددد  تنرلارظ ن

نل ددددد ن ددددد هنرياو  ددددد ناونريونددددد  نري  مدددددطنح ددددد نن.  ددددد نرناددددد من ددددد رظر ن  ي ددددد ن تدددددوا   نلأدددددطنري  دددددتنريما قدددددي
 .لأطنريلاتف ني نهعتن   ظارننلا ا ن انا   ن  فظ نظ     نفرقو رن    

ن دددد   ناونري   بدددد نريتر   دددد نلنهم دددد ناوننادددد ونن:ثق  ثثثث  اانضثثثثب ط والمسثثثث ول     طقثثثث  فاعثثثث  لو   بثثثث -3
 .لأع  يدددددددددددددددددد نافون ل لأدددددددددددددددددد ننال م دددددددددددددددددد ن  يمدددددددددددددددددد ن  دددددددددددددددددد نرل  دددددددددددددددددد   نريادددددددددددددددددد اانفريمتددددددددددددددددددلافي  نريم ا دددددددددددددددددد 
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ايددددددتنجم دددددد نريمتددددددو     ناونعدددددد  نريا ر دددددد نفريشددددددا    نفرليودددددد رلنن شدددددد انري  ئدددددد نرين    دددددد نريوددددددطننعمددددددانلأ  دددددد ن
 .ةمناونريع     نريما  ن  نه ت م ونلأطننل  انرا ن  نفننت  نراار نريع لنن.ري   ب ن ا  ك

نعدددددتنريولددددد ظ  نريتفظ ددددد نريا ن ددددد ن ددددد ن: المقثثثثث ري  الم ل ثثثثث  الدوريثثثثث   ثثثثثافاة اتخثثثثث ذ القثثثثث ار المقثثثثثح حا  -4
لأ ددددددطنن ودددددد  نيدددددد ارظ ننو دددددد نراار نن.ريالدددددد لنريمدددددد يطني لدددددداتف نريم جدددددد نري ي تددددددطنلأددددددطن م  دددددد نرنادددددد منريلدددددد رظ

 .فريوشدددددد  نرل ن رلأدددددد  ن   دددددد ارمنفرنادددددد منرلجدددددد ر ر نريولددددددن ن  نريتح دددددد نلأددددددطنري  ددددددتنريما قدددددديننريمدددددد يط
ن.نا رظنرل  ظ نةي ن  رنريعال نلأطنريمل  ت ني   حنا م  نفج ان ل لن ع     ن  يطن     ن

  ددددعنريون  ددددانةيدددد نفجدددد ان ت دددد ن  اهدددد نن:ال لا ثثثث  الط ف ثثثث  بثثثثي  ال   بثثثث  الداخو ثثثث  والأفا  المثثثث لا -5
ك مددددددد نك  دددددددتنري   بددددددد ن ددددددد ظ  نف المددددددد نف ت  مددددددد نمناانا ددددددد ن   ددددددد ن ددددددد  نري   بددددددد نريتر   ددددددد نفراار نريمددددددد يط

 .ب يولدددددددد ظ  نريتع لدددددددد منك مدددددددد نننتدددددددد  نراار نريمدددددددد يطنفرظناعددددددددتن لا دددددددد ر نريتدددددددد  ي منريم افاهدددددددد منفرلقددددددددوتر  
ب  ددددد ظ نا ددددد ةمنري   بددددد نريتر   ددددد ني تدددددتن  ددددد ان  رع ددددد نبعدددددتنرياعدددددامن دددددان دددددطنرقدددددو م ظنلأدددددطنجددددد ا نريوتددددد   ن

 .ريم يط
ا دددددد حنريم ن  دددددد وناون  دددددد كنري   بدددددد ن: ااتقثثثثثث ل الم سسثثثثثثا   سثثثثثث  كثثثثثث بط بثثثثثثي  ال   بثثثثثث  وال   ل ثثثثثث -6

 لنلدددددد  نريتدددددد   ن دددددد  نلأن.ريتر   ددددد نهعومددددددتنبشدددددد اناق قددددددطن  ددددد ن ادددددد ر نرلنلدددددد  نرياع  يدددددد ن ددددد  نريملدددددد ي 
ريم رع دددددددد نفريمن قدددددددد  نفريم ي دددددددد نه ددددددددم ننددددددددتلألا ني مع   دددددددد  نه م دددددددد  ن دددددددد نرلقددددددددو  ب نريتدددددددد  ع نيت ن رلأدددددددد  ن

 .فنات  نري   انرلارظ  
اجمددددد نريمتدددددو    ون  ددددد ناونننتددددد  نراار نن:تطثثثثثاي  الا ثثثثث  اا البشثثثثث ي   شثثثثث ط اسثثثثثمداع  ال   بثثثثث -7

 .ريمدددد يطنيون دددديننندددد   ارن تددددوم ارني مدددد ر    نريددددتر     ن  دددد نريوادددد   منريونا دددد منفندددد لأ  ن  ئدددد ن مددددان ا قدددد  
  ل دددددد نميدددددد ناونري   بدددددد نريتر   دددددد ني تددددددتنلألددددددين ل  ددددددا نةج ري ددددددا من دددددداناه ددددددا نظاقددددددم  نبشدددددد انهنودددددد ينةيدددددد نفن

 .رلقو م ظن   ني نا  ن   نلأع ي و نفرقوتر و 
 ددددددد ن دددددددت نريددددددد  ين ددددددد  نريون ددددددد ت نريماو اددددددد ن: تا عثثثثثثثل ال ااعثثثثثثثل المقط ثثثثثثث  والمطد م ثثثثثثث  والسثثثثثثثوا   -8

ن: ري   بدددددد منري  مادددددد منرل  دددددد    منيو دددددد ناونراار نريمدددددد يطنري  ددددددتن دددددد ن و  دددددد ننا  ددددددان دددددد  ن ت دددددد نابعدددددد ا
ري عدددددتن منريولددددد ظ  نريتفظ ددددد نفري   بددددد نري   ي ددددد   ري عدددددتنريوال مدددددط منرقدددددواترلنري ددددد ر  نفري  ماددددد   ري عدددددتنريولادددددط

 ددددددد رنريوا  دددددددان ددددددد ن ددددددد نه دددددددم نرقدددددددوتر  نراار نريمدددددددد يطن  نريا ر ددددددد نفرل  ددددددد   نفريمتدددددددلافي    :ريتددددددد  كط
 .فلأع ي  نري   ب نريتر    
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هم ددددد نريلددددد  نةون لددددد لنري   بددددد نريتر   ددددد نلأدددددطنريلددددداتف نريددددد  اطني و   اددددد  نرلجوم ع ددددد نعمومااااا  
لأا مدددددد نحرا نلأع ي دددددد ناافر نري   بدددددد ن.بدددددد ا  ر نه عددددددتنريعمدددددد انريالدددددد اني ودددددد رحونريمدددددد يطنفرلقددددددوتر  نريملاقتدددددد  

ننتدددددددد  نراار نريمدددددددد يطمنفرظناعددددددددتنكادددددددد   نرقددددددددواترلننن ريم رجعدددددددد منري  مادددددددد منريولدددددددد ظ  منريونا دددددددد نري شدددددددد ا 
يدددددا نرقدددددو رن   ا نن.ريمددددد رظامنفنل لدددددتنرحوم ي ددددد نريع ددددد نافنري دددددتظ ف ددددد ي نه م ددددد نر و ددددد ظنري   بددددد نريتر   ددددد ن ن  

 .يونت  نراار نريم يطن   نريمتو    نريوش   طنفري    ط

 المقي   الذاتا  المطوب الث ل :
ح ددددد نني مل   ددددد نلأدددددطن دددددم ون لدددددترع  نف دددددا    نريون  دددددانريا ادددددطنهم دددددانريول ددددد  نريددددد رنطن الددددد رنح قدددددم ننننن

  دددد نن اددددطن ا   دددد ن  م دددد ن دددد ظ  نلأددددطنريوع  ددددان دددد نري    دددد  نريم تر  دددد نريم معدددد ن دددد ن ددددت ننندددد نري  دددد  
ريودددددطنظرلألدددددتن او ددددد ننريما   ددددد نفريوندددددته  ب يمتدددددلافي  ننريددددد  طنف ع ددددد ن ددددد رنريول ددددد  نريملددددد  ت نريم ج ددددد 

 منفمي ن  ن ت نريال  نريو ي  :ق ر ن اتنجم نري      نافنا ا  ننلا ا  نفنات    ننن  رحانريون  ا
 أواً: الاعا ب لدور 

 ددددانفنن    دددد ني     دددد  ني تددددتن  دددد افننااظكددددتنرين ي دددد ن ادددد نري ترهدددد نا  دددد نبلدددداو  ن  ي دددد ن  ح دددد نريوادددد ينننننن
 ددددد رنريددددد  طنالأع ددددد نفننلأ   ددددد نلأدددددطنة وددددد ينريمعاددددد نفلأ ددددد نريتددددد     نريوال م ددددد نار دددددانريملاقتددددد ن ندددددانريتظرقددددد 

 ددددد نريتدددددعطنيو ادددددينرلقدددددل    نريشالددددد  ننريمعن ددددد  نريمتدددددول  ن ددددد نريملددددد  ت نةيددددد نريوع  دددددانبنددددد ظن ددددد 
نريو   ددددددد رين ي دددددد نرناددددددد من تددددددد لأ ننن    دددددد ن لتهددددددد نظ دددددد ن نتفاهددددددد ننح فيدددددددتفكمدددددد ننريموتددددددد   افنريوعم مدددددد  ن

 .ن ج    نراقو منريمش  نفريم رجع نريمتوم  ني مل  ت ن  ل وم ان   فن
 : إفارة ال لا   عه المسم ابي  ث ن 

لحلدددددتنرين ي ددددد ن دددددت نةجددددد ر نريملددددد  ت ناونبعددددد نريمنددددد فظ  نكددددد   رنحددددد ظ  نلأدددددطنريوع  ددددد ن ددددد ن
راار نافن دددددد ر  نري ددددددع نلأددددددطن ال  دددددد ن لدددددد لنري   بدددددد نريتر   دددددد ن ن اددددددتنرينددددددتي ن دددددد ن ل  ددددددننندظري دددددد 

 ن ددددد ن عددددد لأو  نبددددد ونرين ي ددددد ننعمدددددان  ددددد ناظرقددددد نه ددددد ون ددددد رنرينددددد ظن  ن دددددننريملاقتددددد نفظ مددددد نار دددددانريمددددد يطن
 ددددد ني ددددد رنريتددددد ينقدددددعتنةيددددد ن م  ددددد نريمتدددددو     نبشددددد ونقددددد   نريمع   ددددد  ننفنن ن اهم ددددد نقواشددددد نلحلدددددناي

ادددد ظنريو ي ددددتن  دددد نح دددد نك  ددددتناريمدددد ننفننري لدددد  ر نا ادددد  نةجدددد ر ري لدددد نفرين دددد انهتدددد اهنندددد لأ  ن ادددد  ن ددددت ن
ةلناوننمنمددددددد نقددددددم نب قددددددوتظرينةج بدددددد  ناي دددددد ن ملدددددد نففر   ددددددد  نفناونري ددددددت ن دددددد نريمل   دددددد ن  مددددددطنبنددددددت

 عدددد لأو  ننظقددددم  ن و  دددد   ددددانبعدددد نريمتددددو     نةيدددد نة ندددد  نةج بدددد  ن دددد ننبعدددد نراح دددد ونلأددددطنريمتحددددظن
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نبدددددد يو ك  ن  دددددد نراقددددددئ  نريماو حدددددد نبعدددددد ناقدددددد ي ينريندددددد رظنيدددددد ي نندددددد ننعددددددتيافننجدددددد  عطنن يدددددديبم دددددد  وطنك
 .فنا رظنريو ي تن   نق   نراج   نفا م  نريل رح 

 : الم  عل عه الب  ن ا أثط   الم عيز ث لث
نرلج بددددددد  ا اددددددد  ن  ح ددددددد نريو   ددددددد نرافيدددددددطمنفرج دددددددتنرين ي ددددددد نبعددددددد نريلدددددددع    نلأدددددددطننلدددددددا  ن

  ددددددد ناقددددددد   نريو   ددددددد ننر ومدددددددت نيددددددد ي نم ادددددددت  نك  دددددددتنرلج بددددددد  نلأ ا  ددددددد نافن  ددددددد ن    ددددددد  ن   ددددددد 
ف ددددددتنندددددد نمنمن  ددددددانرل ولدددددد  نةيدددددد نريو   دددددد نريمندددددد ظانريدددددد انقددددددم نب قددددددواتصن ندددددد فظنظي تدددددد  ريماودددددد كنافل

 دددد نري جدددد  نريموادددد ظنيالدددد صنريملدددد  ت نرا دددد   نيوادددد ااناانفننريونلدددد ن دددد ن دددد هنري  دددد حناي دددد ن دددد ن دددد  
 .و ف اريننلأطنق  

 راب  : ت طب اانح  ح الم سي ي 
ح  دددددددتنرين ي ددددددد ن  ددددددد نريول  دددددددان ددددددد ننددددددد    ن ا   ن ددددددد نافننلددددددد ظرن  نريمتددددددد ل نحددددددد  نلأع ي ددددددد ن لددددددد لن     

  دددد ي   ن دددد نر وتي دددد ن  ل دددد ن  تر  دددد ن دددد نبعدددد ن دددد ر  ننري   بدددد نريتر   دددد نلأددددطنريملاقتدددد ن نددددانريتظرقدددد م
ةلنا  دددددد نريو  ددددددتن ون  ددددددان   دددددد  طن دددددد ي ن  دددددد ننريللدددددد ظنلأددددددطنري   بدددددد نافن دددددد نراار نريمدددددد يطني ملاقتدددددد م

نريمعن دددددد  نريم ي دددددد نفري     دددددد نرياع  دددددد نريمتوا لدددددد ن دددددد نفر دددددد نريلدددددداتف نريدددددد  اطني و   ادددددد  نرلجوم ع دددددد 
كمدددد نك  ددددتنلأددددطنبعدددد نريندددد ل نن  دددد نةيدددد نرقوشدددد ظ نراقددددو منريمشدددد  نيوادددد ااناانندددد ف ت ن ددددتنن.بدددد ا  ر ن

ننوددددد   نب ل ن   ددددد  نريشالددددد  منف دددددم ونبلددددد  نريون  دددددانلأدددددطنة ددددد ظنريمدددددا  نريع مدددددطنريم  ددددد  طنريم ادددددط
 .   نريتي انفري ر    نريم تر   

 : إفرا  حدوف ال مل الميدانا خ عس 
ةلنا  دددددد نظ دددددد ن دددددد نلأ  دددددد ن دددددد ن لا دددددد ر نفالل منفنمنريا اددددددطنفريامددددددطن ودددددد ي نريون  ددددددابدددددد ي   ن دددددد ن

يدددددد ي نلنهم دددددد ننعم م دددددد نبشدددددد ان دددددد  انافوننمن لدددددد ن  ن ندددددد نبتدددددد   ن نددددددتانف  م  دددددد ن لدددددد  ت ن ع ادددددد 
 ن  دددد نرحومدددد ل ن او حددددنن لددددافنن  دددد ن دددد نريت دددد نريا اددددطن  مدددد نريون  دددداننكمدددد ناونماظرقدددد  نة دددد    ن  قددددع 

 .ا  ةني وات  نف  ن  نيون ينريم  تن  نريوعم نلأطناظرق  نلحل 
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 خ تم  ال قل:
نن ددددددد ن دددددددت نرياوددددددد ي نريمونلدددددددان    ددددددد ن ددددددد ننن  دددددددانريملددددددد  ت نريم تر  ددددددد نفريولددددددد   نريمددددددد يطنريون  لدددددددط

يو  دددددد ناونريلدددددداتف نريدددددد  اطني و   ادددددد  نرلجوم ع دددددد ني عمدددددد  نراجدددددد ر نبدددددد ا  ر نيومودددددد ن   دددددد   ن  ي دددددد ن
فظ دددد ن دددد فحنبعدددد ن لا دددد ر نرل ددددوت نلأددددطني  ددددانن. و رح دددد ن تدددد  ا ننددددت م  ن ال  دددد نظ  بدددد نار   دددد نلأع  يدددد 

ريوم  دددددان   دددددانراجدددددامنلأددددد ونريملاقتددددد ن  ندددددتنلأددددددطننع   ددددد  ن  ددددد نننتددددد  نكاددددد   نريتددددد  ي نفرقددددددوعم  ن
 .ريم رظان ل   نراجامنبا ان  ننمو ا ن  ندي   نظ     ناع ل نفنال  ن ن ق طن  ظل

اونري   بددددد نريتر   ددددد ننعدددددتنريع  دددددانري ا ددددد انرا ددددد نن NVivoا  ددددد نريون  دددددانرياددددد  طنب قدددددواترلن ا   ددددد ن
 :لأددددددددددطنننل دددددددددد نراار نريمدددددددددد يطنريمتددددددددددوترلمنةمننمدددددددددد ظ نف  يا دددددددددد ن  دددددددددد ن مدددددددددد نظكدددددددددد ي ناق قدددددددددد  ن ددددددددددط
 .ريون  ددددددددددانريمدددددددددد يطنريددددددددددتفظامننل دددددددددد  نريمادددددددددد   منري  مادددددددددد منرل  دددددددددد   نريوال مددددددددددطمنفريولدددددددددد ظ  نريتفظ دددددددددد 

يمدددددد ناب  ددددددتن ودددددد ي نريو   ددددددد نفريوم  دددددداناون ادددددد  ننن بلدددددددا ن لاقتدددددد  انفرقددددددعا ن ددددددد  نريمتددددددو     نري ت دددددد نلأدددددددطن
نفرحدددددتم فاونريعت ددددد ن ددددد  نري   بددددد نريتر   ددددد نفراار ننةاظري دددد نا م ددددد نري   بددددد نكددددد ار ني    هددددد نفريونتددددد  نلأدددددطندو 

ار نريمدددددددد يطنريمدددددددد يطنمر ن دددددددد ب ن دددددددد اانفنادددددددد   ط؛نلأا مدددددددد ننندددددددد ظ ناافر نري   بدددددددد منرظناعددددددددتنلأع ي دددددددد نرا
 .فننتاتن لا  ر نريت  ي نفرلقوتر  

ف  دددددددد نريمتددددددددو ةنريامددددددددطمنا  دددددددد  ن ودددددددد ي نريون  ددددددددانرلحلدددددددد يطنريودددددددد ااانفنم  ددددددددانريعلددددددددتناون ا دددددددد لن
ري   بددددددد نريتر   ددددددد نهم دددددددانريمو  ددددددد نريم كددددددد انراي ددددددد نناددددددد رظارنفنددددددد    ارنلأدددددددطنريانددددددد  نريم دددددددتر طمني  ددددددد نراار ن

 مدددد نهع دددد نفجدددد انف ددددطن لاقتددددطن و دددد ظن ددددتفظنري   بدددد نلأددددطنننل دددد نرين كمدددد نريم ي دددد ننريمدددد يطنفرلقددددوتر  م
يمددددددد نايدددددددت نريملددددددد  ت ناونري  ماددددددد نفرلنلددددددد  نريملاقتدددددددطنا ددددددد ن ن الددددددد   ننام   ددددددد  ني    بددددددد ن.ري  ددددددد ت 

 .رينتي  منةمنهت م ونلأطنظلأ نا  نريمع     نفق   نرنا منريل رظ
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 تمهيد
جاءت هذه الدراسةةةةةةط للضةةةةةة ا الرةةةةةةيء ل ي الدير الرقيب الذب خلية  التعايط الداء  ط    خ     ا ياء  

يكالط ا غياط، ياللبارها جلسةةةةةةةةضةةةةةةةةط  –المال  ياءل الصةةةةةةةةطدي  اليمط  ل للاجقطات ا جلماا ط ل  ما  ا جتاء  
انط قت الدراسةةةةةةةةةط ج  وهةةةةةةةةة ال ط جيهت ط خلم ل      . يلقدلميج ط ذات جضةةةةةةةةةليل ط اجلماا ط ياعلصةةةةةةةةةايةط ك قت 

اللضةةةةةةةام   ي  جدة   ال ط نقاب التعايط الداء  ط    خرضةةةةةةةق  ا ياء المال  يالملسةةةةةةةضةةةةةةةط، يسةةةةةةة ت ولي خ     
 .ال لاعط بق  ج ينات هذا الطقاب يجلهتات ا ياء المال  ل ي المضلي ق  الطقتب ياللط  ق 

ي   سةةةةةةةةةةةةةة قل الإجايط ل  هذه الإهةةةةةةةةةةةةةة ال ط، خج ا للماي ل ي ج    ج  المطاه  ال  م ط  الي ةةةةةةةةةةةةةة    
ياللر ق  ( ولي جانب أسةةةةةة ية يراسةةةةةةط الرالط، الذب ج ا  ج  خر قل القيالج المال ط التسةةةةةةم ط يجلهةةةةةةتات ا ياء  

الصطدي  عصد اسلجلاء  ، وضا ط ولي وجتاء جقابلات جقدان ط جع ومارات 2024ولي    2021ل  لت  المملد  ج   
سةةةةةم  هذا الليج  المطفج  ي فج هةةةةةاجل لط   ط نقاب التعايط الداء  ط   قث    .ياعع الممارسةةةةةات التعاب ط الداء  ط

      الملسةةةةةضةةةةةط، يجدة ان  اسةةةةة  ل ي ا ياء المال  ج   قث ال  اء  يالمةةةةة اا ط يجيي  الم  يجات المراسةةةةة  ط 
اسةةةةةةةةةل لاق نلال  يم قط  ي  جيام  القي  يالقصةةةةةةةةةير    الطقاب   كما أخاح الجمع بق  اللر قل ال م  يالطيل 

 .التعاب  الرال ، يم اس ا ثت ال     ل  ل ي اليضع ط المال ط ل صطدي  
ون الطلةال  الل  خج اللي ةةةةةةةةةةةةةةل ولقفةا   خقلصةةةةةةةةةةةةةةت ل ي خلاكقةد ال لاعط الإةجةاب ةط بق    ةال ةط نقةاب التعايةط  
          الةةداء  ةةط يخرضةةةةةةةةةةةةةة  ا ياء المةةال ، بةةل خملةةد للا تا أهم ةةط خطي ت الممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةات التعةةاب ةةط ي   جطط  الريكمةةط 

 .يما ة  ا اسلداجط الملسضات ال ميج ط ي دلج خياانفا المال     ظل الملغقتات ا علصايةط التاهطط
: نتائج اختبار الفرضيات  أولًا

ي د خر قل ال  انات المال ط يالمقابلات المقدان ط يج الجط الإهةة ال ط المطتي ط، خج اللي ةةل ولي ججميلط       
ج  الطلال  الل  سةةمرت ياءلبار ال تضةة ات الميضةةيلط    بداةط الدراسةةط. يعد أظفت اللر قل الم يي ، ال م   

المال     الصةةةةةةةةةةةةةطدي  اليمط  ل للاجقطات    يالطيل ، جدة ارخباط   ال ط نقاب التعايط الداء  ط يمضةةةةةةةةةةةةةلية ا ياء
ا جلماا ط ل  ما  ا جتاء يا غياط، سةةةةةةةياء ج  ءلا  ضةةةةةةةبا ال م  ات المال ط أي خرضةةةةةةةق  جيي  الم  يجات  

 .يا ما ي   لتض خ صق   لطلال  اءلبار ال تض ات التل ضط يال تا ط ،المراس  ط ياخ اذ القتارات التهقد 
            خلثت   ال ط نقاب التعايط الداء  ط يمةةةةةةةةةةةةةة ل وةجاب  ل ي خرضةةةةةةةةةةةةةةق  ا ياء المال  :  الفرضيييييييييية الرئي يييييييييية-1

  .   الصطدي  اليمط  ل للاجقطات ا جلماا ط ل  ما  ا جتاء يا غياط 
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 قد أظفت اللر قل خرضةةةةةةةةةةةةةط ا ج ل ت ا    الطلال  يالت ر ط    ،جق يلط    ضةةةةةةةةةةةةةيء ا يلط الطقت ط ياللط    ط:  النتيجة
 ارخ اع  ةةةا   الطل جط ال ايةط ي ةةةا   ا ر اح ل ت سةةةطيات الدراسةةةط(، جع يجيي جمارسةةةات رعاب ط جلسةةةضةةة ط  
  صل جفاب، جتاج ط ياء  ط، ييرات خر قل يير ط، نقج ج  يجات( خمقت ولي للاعط يالمط بق  التعايط يالطلال  

ا يضةةةةةةةةةةةةةة ةب ضةةةةةةةةةةةةةةغيط الضةةةةةةةةةةةةةةقيلةط ي   ةل رأس المةا  ال ةاجةل، ل طة  وةجةاب  المةال ةط. هة        ذا اللةلاثقت ل   ءط ة ا خمةاجة 
  .ا خجاه وجما   

 : الفرضيات الفرعية-2
 المالي  الأداء البيئة الرقابية الفرضية الفرعية الأولى: 

ثقا ط الل اب يانرباط، يلج ج  الإيار ، ياسلقلال ط   المقابلات قث أظفتت    ،مقبولة جزئياا إلى مقبولة:  النتيجة
هذا يط    ل ي ضةةةةةةبا ا لما  يخ      ي جق يلط لي د  التعايط الداء  ط، جع يجيي عطيات اخصةةةةةةا  رسةةةةةةم ط. 

خ ايت الم  يجات    اليعت المطاسةةةةةب خرةةةةة   ا ثت ج ل غقت أن ي   جقاهت    .ا ءطاء، يما يدلج ا ياء
  .   جانب الضقيلط

 المالي  الأداء تقييم المخاطر الفرضية الفرعية الثانية: 
خيجد آل ات يير ط لمضةة  الم امت  سةةطي طي صةة  طيهةةفت ط( يري   ل خصةةر ر  سةةت ع  قث  ،  مقبولة:  النتيجة

 جتاج ط ياء  ط، خضةةةةةي اتيجقا ةةةةةط(، جع ختكق  ءاق ل ي ج امت ال يخت  ياللرصةةةةةقلات. هذا ةرضةةةةة  جيي   
  .القتارات يضبا الل ال ف، ي ردا ج  ا نرتا ات الملثت  ل ي الطلال 

 المالي  الأداء الأنشطة الرقابية الفرضية الفرعية الثالثة: 
            خلج ي    ال صةةةةةةةةةةةةةةةةةل بق  المفةةةةاب، الرةةةةةةةةةةةةةةيايا المضةةةةةةةةةةةةةةبقةةةةط يالمتا قةةةةط ل صةةةةةةةةةةةةةةت   قةةةةث  ،  مقبوليية:  النتيجيية

ياللرصةقل، ياللرق  الديرب ج  الضةجلات. هذه الممارسةات خق لأ ا ءطاء يخدلج جيثيم ط القيالج، جا ان     
  .ل ي خرض  الطلال  اللمغق  ط يالصاا ط

 المالي  الأداء المعلومات والًتصال الفرضية الفرعية الرابعة: 
اسل داب أنقمط ج  يجات جراس  ط يخر قلات يير ط يخقار ت هفت ط أسفج      قث ون ، مقبولة جزئياا: النتيجة

اخ اذ عتارات أي ، ل   خلاءت ي   ال  انات أي  جيات الليا ةل     ا ت جردي  ظل خردة ا يلثت    سةتلط 
ا ثت الإجمال  وةجاب  ل ي اللضةةةةةةةةةققت يالطلال ، جع ججا  للرضةةةةةةةةةق  الضةةةةةةةةةتلط  يل     إن  ا سةةةةةةةةةلجايط الطقدةط.  

  .يالل اجل
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 المالي  الأداء المتابعة والتقييم الفرضية الفرعية الخام ة: 
خيجد جلاي ط يير ط ياء  ط يخقار ت هةةةةةةفت طي صةةةةةة  ط ياسةةةةةةلغلا  نلالجفا    اللصةةةةةةر     قث  ،  مقبولة:  النتيجة

  .ال يرب، جا يدلج الربا يالريكمط ي ارضا  جتيييةط القتار المال 
ال تضةةة ط التل ضةةةط يأغ ب ال تضةةة ات ال تا ط جق يلط، جع وهةةةار  ولي أن أثت ال ق ط التعاب ط  الفرضيييات:  خلاصيية 

 .يالم  يجاتيا خصا  كان وةجاب  ا ل ط  جللاثت يضتلط خد   ال  انات يجييخفا 
 ثانياا: النتائج العامة للدراسة

بطاء  ل ي جا خج لتضةة     الإمار   الطقتب يالمقدان ، أج   اسةةل لاق ججميلط ج  الطلال  ال اجط  
،  قث خلم ل الل  خ    ياعع نقاب التعايط الداء  ط يجدة خلاثقته ل ي ا ياء المال  يالملسةةةةضةةةةط جرل الدراسةةةةط

 هذه الطلال  ا ما ي  :  
ا     ةةةةا   الطلال  ءلا  ال لت    ➢ (، جا ة    جتيييةط 2024–2021سةةةةج ت الملسةةةةضةةةةط ارخ ال ا ج ميسةةةة 

أ رةةل يختاكج ء ت  رعاب ط يجال ط يالمط. كما خرضةةا  ج د  ييران ا  ةةي  الإجمال ، يما ةمةةقت ولي ك اء   
 ؛أل ي    خيظ ف المياري للرقق  ال يالد

، جا ة ط  أنا ا لل اجات الجار ط خ ي  ا  ةةةي   0.67ولي    0.89نضةةةبط الضةةةقيلط ال اجط ان  رةةةت ج    ➢
الجار ط؛ يرغج يقاء ال   طط الصةةةةةةاا ط جيجبط ءلا  كاجل المد ،  إن ختاج فا ةاقفت ضةةةةةةغط ا ل ي المتينط  

 ؛الطقدةط ةضليجب خرضق  ويار  رأس الما  ال اجل ياللرصقلات
ا نضةة   ا ل ي خمي ل عصةةقت   ➢ رأس الما  ال اجل الصةةا   ظلا سةةالب ا ي لج  لم  د ج  الضةة   ط، يما ة قد اللماي 

يهي جا يلط ب جياءجط آجا  اللمي ل يا سةةةةةةةةةةةل داب   ،ا جل للغط ط ج ء ج  ا سةةةةةةةةةةةل داجات مي  ط ا جل
 ؛لل   ف ج امت الرغا المضلق   

           المقةةةابلات يجيي  صةةةةةةةةةةةةةةةةل جفةةةاب، جتاج ةةةط ياء  ةةةط، يآل ةةةات خصةةةةةةةةةةةةةةر    يرب؛ يةةةالمقةةةابةةةل، خقفت   أكةةةدت ➢
خردةات    سةةةةةةةةةتلط خيا ت ي   ال  انات يأءطاء  يا ت ال   طط، جا ةضةةةةةةةةةلدل  خقي ط يارات الم  يجات  

 ؛ياللرق  الآل 
      خطضةةةةةةةةةةةةةةجج الطلةةال  جع الإمةةار الم ةةا  م  الةةذب يت ا ج ينةةات التعةةايةةط الةةداء  ةةط بلرضةةةةةةةةةةةةةةق  جيي  اللقةةار ت  ➢

الةةطةةقةةتب  الةة ةةلاعةةةةةةةط     يا لةةلةة اب الةة صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  كةةمةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةةةة ةة   ةة   الةةمةةةةةةةالةة ،  ا ياء  خةةرضةةةةةةةةةةةةةةةقةة   ثةةج                         يجةة  
  .الل ال  ط يالريكمط(
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 توصيات الدراسةثالثاا: 
الل   ال م  ةةةةةط  اللي ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةات  خقةةةةةدةج ججميلةةةةةط ج   ةم    ولقفةةةةةا،  الملي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  الطلةةةةةال                       ضةةةةةةةةةةةةةةيء 

خفةد  ولي خ       ةال ةط نقةاب التعةايةط الةداء  ةط يخرضةةةةةةةةةةةةةةق  ا ياء المةال  ياءةل الصةةةةةةةةةةةةةةطةدي  اليمط  ل لةلاجقطةات  
        ا جلمةاا ةط ل  مةا  ا جتاء يةا غياط، يكةذا الملسةةةةةةةةةةةةةةضةةةةةةةةةةةةةةات ال ميج ةط الممةةةةةةةةةةةةةةابفةط لة     م   لفةا ييظةال فةا

 :يخلياع هذه اللي  ات ل ي لد  جضلي ات كما ي  
ضةةتير  جتاج ط الف  ل اللطق م  ل صةةطدي  يما ةرةةم  يضةةيح ءطيط الضةة طط يالمضةةليل ط يال صةةل اللاب   ➢

 ؛بق  المفاب الإهتاا ط ياللط قذةط، خ اية ا للرارة الصلا  ات
يلج اسةةةةلقلال ط جصةةةة رط التعايط الداء  ط ويار  ا ييظ    ا ل  المصةةةةال  اللط قذةط، جع خم قطفا ج  الي ةةةةي    ➢

 ؛المباهت ولي الإيار  ال   ا يين يسامط
يضةةةع جدينط سةةة يق يأءلام ات جفط ط خا  ب جم ع الميظ ق  يمبايا المةةة اا ط يالط اهط، يخ تاس ثقا ط رعاب ط   ➢

خ     ثقا ط "التعايط الذاخ ط" لدة ال ما ، يرقث خصةةةةب  الممارسةةةةات  ،  رةةةةلا ل   وةجاب ط ياءل الملسةةةةضةةةةط
ا ج  ال مل القيج  يل   ججتي وجتاء     ل  م  ل  ا ءطاء  ؛التعاب ط ج ء 

ال مةل ل ي خرضةةةةةةةةةةةةةةق  ويار  رأس المةا  ال ةاجةل ج  ءلا  المياانةط بق  آجةا  اللرصةةةةةةةةةةةةةةقةل يالةد ع، للق قةل   ➢
 ؛الرغيط ل ي الضقيلط عصقت  ا جل

خطي ت وجتاءات اللرصةةةةةقل يالملاي ط للق  لأ  جج المضةةةةةلرقات غقت المرصةةةةة ط، جع ولداي خقار ت هةةةةةفت ط  ➢
 ؛يم قط ل  يضع ط اللرصقل

الرتق ل ي أن يلج خر قل القيالج المال ط يص ط جطلقمط  ر ع سطي ط يسطي ط( جع جقارنط الطلال  يا هدا    ➢
 ؛المردي  ضم  ال طا ا سلتاخ ج ط ل ملسضط

خرليب ل ي جلهةةةةةةةةةتات آن ط للياء المال  يالتعاب ،   (Tableaux de bord) اللماي لي ات م اي  رعم ط ➢
 ؛خضالد    اخ اذ القتارات ال ير ط يخقق ج ا نرتا ات

أخملط ي   جفاب التعايط الدير ط  ج ل المطايقط الآل ط بق  ال ياخقت يالد ع(، للق قل ا ءطاء البمةةت ط يا اي   ➢
 ؛ستلط الم الجط

خطق ج ييرات خ ي   يير ةط    ججةا  اللةدعق  الةداء  ، ويار  الم ةامت، يالريكمةط ل ةالةد  الإمةارات المةال ةط   ➢
 ؛يالمراس  ط
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خ     الليا ةةةةةل بق  المصةةةةةال  المال ط يالإيار ط يالمراسةةةةة  ط، يما ةرةةةةةم  انضةةةةةجاب القتارات يسةةةةةتلط خط قذ  ➢
 ؛اللي  ات التعاب ط

بد  اللدعق  الديرب  قا، جا ةضةم  يال مة    (Audit Continu) اللماي سة اسةط اللدعق  الداء   المضةلمت ➢
ا سةةةةةةةةةةةةل اي  ج  نلال  المتاج ط ال ارج ط     ، وضةةةةةةةةةةةةا ط ولي  المب ت ل  ا ءطاء يا نرتا ات ع ل ختاكمفا 

 .خرضق  الطقاب التعاب  الداء   يخطي ته ي   الم ايقت الديل ط ل تعايط يالريكمط
خمةةةةج ع الل اين بق  جلسةةةةضةةةةات الرةةةةمان ا جلمال  يالجاج ات يجتاك  البرث لإجتاء يراسةةةةات خط    ط   ➢

 .جملتكط  ي  خطي ت آل ات التعايط المال ط    الملسضات ال ميج ط
 : آفاق البحث الم تقبليةرابعا
غج جا خي ةة ت ول   هذه الدراسةةط ج  نلال  خلكد الدير الإةجاب  لطقاب التعايط الداء  ط    خرضةةق  ا ياء  ر

المال ، و  أن الميضةةةةةةةةةةيع ةقل ج لي ا أجاب ج  د ج  البرث، نقتا لل دي أي ايه يخطير بق ل  اللط    ط. يا ما  
   :ا يراسات   قطي   أبتا الآ ا  البر  ط المضلق   ط الل  ةم   أن خا طي ل قف

يت ا ا ي اي ال مضةةةط ل تعايط الداء  ط يملهةةةتات   بطاء نميذ  م اسةةة  ج  ءلا   م اس سةةة   يو صةةةال  أي ا -1
  .ا ياء المال  للقديت القي  الطض  ط ل ل يا د ل ي ا ياء

          ل ت ي ةةةةات جل ةةةدي  CNAS جقةةةارنةةةط بق  يكةةةا ت م  ءلا  وجتاءخيسةةةةةةةةةةةةةة ع الإمةةةار القطةةةال يالجغتاا -2
  .أي جقارنط بق   طايي  الرمان ا جلمال ،  ءلبار ال بات ال ارج  ل طلال 

وهةةةةةةةةةتاق جيي  ال دجط يرضةةةةةةةةةا الملج  لفج كملغقتات يسةةةةةةةةة طط بق  التعايط   ج ل  يج  جلهةةةةةةةةةتات غقت جال ط-3
  .الداء  ط يالطل جط المال ط    جلسضات ءدج ط غقت ر ر ط

يل ي ضةةةةةةةيء جا سةةةةةةة  ، ةم   القي  ونا هذه الدراسةةةةةةةط عد أث لت يجيي للاعط وةجاب ط بق  نقاب التعايط  
الداء  ط يا ياء المال ، غقت أن يرجط هذا الللاثقت جا خ ا  خ ل   ياءللا  م   ط الملسةةةةضةةةةط يجضةةةةلية خطير  

يج  هطا ي تا سةةةةةةةةلا  ير   جضةةةةةةةةلق    جريرب ةم   أن ة ين جطط ق ا    .أنقملفا الم  يجاخ ط ي    فا اللطق م 
إلى أي مدى يمكن لتطوير نظام رقابة داخلية مبني على المخاطر والتحول الرقمي أن  :لدراسةةات   قط يهي

 ي هم في تحقيق استدامة مالية أكبر للمؤس ات العمومية الجزائرية؟
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 قائمة المراجع:
 أولا: المراجع باللغة العربية 

I. الكتب: 
ححح حدارحصدددددددددددددد د  ححححتطور معاايرر التايقرو والتاد راي الايولياة وقواقاي أالمياا  الم  اةأحمد ححمم حممةد،ح حح .1

ح.حح2008الأردن ح حح ححالطبة،حالأولى
ححالإسددددددددد   ر ،ححح  حال ارحالج معي، حالطبة،حالأولىالمراجعة برن ال ظرية والتطبرو ححالسدددددددددي حأحم حلط  حأمين .2

ح.2006
الإطار ال ظري والإجراءا    -مراجعة الحسااابا  المتميمة    ،حسدددينحاحم حدح وححوحسدددينحلقسددد حال   ددد  .3

ح.2009دارحالث  ف، حالطبة،حالأولىحعم ن ححح  حالجز حالأولححالعملية
ح.ح2015دارحوائل حعم ن حالطبة،حالأولى حالأردن ححتيقرو الحسابا ،،  رزقحأبقحز  حالشح ،حح .4
حعم نححح دارحالمسدددي ا حالطبة،حالث  ي،ح تيقرو الحسااابا  المعا اار ال ااية ال ظريةغسددد نحفاححالمط ر ، حح .5

ح.2009
الطبة،حالأولىحححح دارحبمقيسحدارحالبيضد  ح حتساررر التساررر المالل للمسةاساةف تححسد حلحو قسد حبقم لن ح .6

ح.2016 حالجزائ ح حح
دارحوائل حالطبة،ححححإدارة الب وك كميال كمل إةاراتييل معا ار،احححسدنحالحسد  حومد  حعب حال حم ن ححف .7

ح.2008ال ابة، حالأردن ح
ححح حالم تبحالج مة حالح لث حالإسددددد   ر ،أ اااوق وقواقي المراجعة والتيقرو اللااااملمحم حالسدددددي حسددددد ا  ح  .8

ح.2007
حححدارحالح م حلم شدددددددددد حوالتقز  حالأداء المالل واثره قلى قوائي أةااااااا ا اللاااااااركا ، محم حمحمقدحالخطيبحح .9

ح.2010الأردن ح
 حدلقانحالمطبقع تححالتسااااررر المالل اسااااب البرسام  الرةاااامل الييييممي ،حزغيبحوميمقدحبقشددددد  ي  حح .10

ح.2010الج معي،ح حالجزائ  حح
ح.2004عم ن ححح دارحوائل حالطبة،حالث  ي،حميال إلى التيقرو،ه ديحالتميم  حح .11
ححمصدددد حدارحالتةميمحالج مة حح ححححأ اااوق المراجعة الياالية ميال قلمل تطبيمل حح وم يحح م ححج زيح .12

2010. 
ح
ح
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II. : الميل 
، أثر مسشاارا  الإاحااا  قن الم اطر الإئتماسية قلى تحساارن الأداء المالل  إسدد   رح شددقانحون  ونح .13

ح05مجم ححال.حمجم،حال راسدد تحالم لي،حوالمح سددبي،حوالإدار ، حالجزائ  ححللب وك الميرجة ال بور ااة السااطرن
ح.2018 حم مة،حأمحالبقاق  حمقانحح01ة دحال ح

تحلرل الأداء المالل بال ساب المالية للمسةاساة الاقتحاادرة دراةة تطبيفية ال مسةسة  بح يحعمىح ح .14
حح03حة دال ح12مجم ححال حمجم،حالح ققحوالةمقمحالإ سدددددددددد  ي، ح حالجزائ  حح2011/2016مطاان الحضااااااا ة  

ح.2018مق مي،حححح م مة،حالجم ،
المراجعة الياالية ودورها ال تحساارن سظاا الرقابة الياالية: دراةااة قر ة  ب ابححبالحوحب اغحمحم  ح" .15

ححم مة،حتيسددددمسدددديم حح 1 حالة دح6 حمجم،حشددددة دحلم راسدددد تحا،قتصدددد د ، حالمجم حح"من المراجعرن الياالررن
ح.2022ححم رس

دور الرقابة الياالية ال دقا آليا  الحوكمة ال اللااااركا  اح ح زحبنحغ لي،حكحوحبشدددددي حالزع ححسدددددين .16
اقتصد د  تحشدم لححمجم،حح حح"(2023) دراةاة قر ة من اللاركا  قلى مساتولا ولارة اللال  –الاقتحاادرة 

ح.2024حمقانحححح حم مة،حالشم  35 حالة دح20مجم ححالإف  قي  حح
قلقة ليان التيقرو بالرقابة الياالية لتفعرل اوكمة اللاركا : دراةاة اةاتطل ية بنحقطيبحعم  ح" .17

 حالةد دحح06 حالمجمد،حالجزائ  د،حلحبحد احوالد راسدددددددددددددد ت حالمجمد حح"لآراء قر اة من ال براء والم  ررن بااليئائر
ح.2023أف  لححححم مة،حميجل ح 02

العلقة برن ال حااااائن ال و ية للمعلوما  المحاةاااابية  صددددددد عي،حوامةجقزحالحقسدددددددينح ححبقمصدددددددب ححح .18
مجم،حالبحقاحف حالةمقمحالم لي،حوالمح سدب، ححححدراةاة العر ة من المسةاساا ، -والأداء المالل للمسةاساا   

ح.2018م مة،حالمسيم،ح حد سمب حح 01ة دح حالح03مجم ححال ح
سظاا الرقابة الياالية ال تي يا أةا  الحوكمة بالمسةاساا    مسااهمة اله ديحفضديم، ححوححدب حعم  .19

ححأف  لحح حم مة،حالمسددددددديم، 01 حالة دحح18مجم ححال حدراسددددددد تحاقتصددددددد د ، حححدراةاااااة تحلرلية –الاقتحاااااادرة  
ح.2024

 حالتحلرل المالل وأدوا  التوازن المالل ال إطار مرئاسية المسةاااااساااااة التحلرل المالل ع لم حالة لي، حح .20
ح.2018م رسححم مة،حالجم ، حح ح01الة دححح01المجم ححمجم،حال راس تحال مسفي، 

التحلرل المالل كدداة لتمريا الأداء المالل  ع دلحعيسدددددددددىححسددددددددد ن ححوحعب حال ت ححسدددددددددةي حالسددددددددد   ويحح .21
لللاركا  المسااهمة الحا ا ية ال الساطرن دراةاة االة شاركا  الأدوية الميرجة ال بور اة الساطرن  
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 ح02 حالة دح04المجم  ححم،حالبحقاحف حالةمقمحالم لي،حوالمح سددددددددددددددبي، مج (2017-2010)  للفترة ما برن
ح.2019د سمب حم مة،حمسيم، حح

، أثر تطبرو متطلباا  سظااا الرقااباة الاياالياة قلى الأداء سددددددددددددددةيد ا  حمحمد حالسددددددددددددددةيد ححوححمزاححححكبمقت  .22
 ح01ة دحال ح02مجم ححال حمحم،حإقتصدددد دحالم لحوالأعم ل ح حالمالل ال المسةاااساااا  الاقتحاااادرة اليئائرية

ح.2018م رسححح الم كزحالج مة حميم،
وأثره قلى الرقابة   COSO-IC الإطار المتكامل للرقابة الياالية محبقتح سدددددديم،ح"وحكشدددددد ودحبشددددددي ح .23

 حالجمعي،حالق  ي،حلاقتصددددددددددددد دلين حححح01ة دال ح11مجم ححال حمجم،حم ل حا،قتصددددددددددددد د ححالياالية ال اليئائر
ح.2016د سمب ح

تمريا التوازن المالل للمسةاااساااة الاقتحاااادرة باةااات ياا سمورا دي بوس  دراةاااة  مسددددةقدحبق ب ونح ح .24
 ح06 حالة د02 حمجم،حا،ف قحلم راس تحا،قتص د ، حالمجم قرن الكبررة بسطيف  saniakاالة: مسةسة  

ح.2021د سمب م مة،حتبس، ح
تفسااااااااارر أثر الإهتلك قلى التوازن المالل ال ال تطبرو ال ظاا بالحشدددددددددددددديخ  حححوححالمه يححج ج .25

د سدددددمب ح ححم مة،حالقادي ح02 حالة دح07المجم حح مجم،حال راسددددد تحا،قتصددددد د ،حوالم لي،ححالمحاةااابل المالل 
ح.ح2014

IV.  والمذكرا  الأطرواا 
دراةاة قر ة  –أثر محاةابة المساسولية الاجتما ية للمسةاساا  قلى الأداء المالل  بقسدة  ،حمسدةقد ح .26

 حأ  وح،حدكتقراهحف حالةمقمحالم لي،حوالمح سدددددب، حم مة،حالمسددددديم، ححمن المسةاااساااا  الاقتحاااادرة اليئائرية
ح2022/2023

 حأ  وحدد،ححالتطورا  الحاييةاة للمراجعاة الاياالياة ومايلا تطبيماات اا ال الب وك اليئائرياةتقامحزاهيدد، حح .27
ح.2015/2016 ح03دكتقراهحف حعمقمحالتسيي ح حم مة،حالجزائ حح

مياس وتمريا الأداء المالل ال المسةاساا  الاقتحاادرة سحو إرةااء سمورا لرسذار عب حالغ  حدادن ح" .28
 حأ  وح،حدكتقراهحف حالةمقمححدراةاااة االة بور اااتل اليئائر وباري -المبكر باةاااتعماق المحا اة المالية  

ح.2007/2006ا،قتص د ، حم مة،حالجزائ  حح
دراةااااة أثر التسااااررر الأمةل لت ااااوق المتياولة قلى التوازن المالل للمسةااااسااااة  أدحيمنحسددددددد مي، حح .29

 حمذك احم مسددتي حف حعمقمحالتسدديي  حم مة،ححالاقتحااادرة: دراةااة االة مسةااسااة الفارا لوجسااتي  اليئائر
ح.2015/2016 ح3الجزائ حح
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مذك احححدور الرقابة الياالية والمراجعة ال ارجية ال تحسااااارن أداء المسةاااااساااااة،أحم  ححح وم انحعم .30
ح.2010/2009 حح3 حم مة،حالجزائ ححف حالةمقمحالتج ر ،ححم مستي 

دور التحلرل المالل ال تمريا أداء المسةاااااساااااة الموريتاسية االة اللاااااركة ح ول حعب حالجميلحالشددددددددي  .31
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