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 ػشفبٌ، ٔشكش
 

 : عهى، ٔػهّٛ الله طهٗ الله سعٕل لبل

 الله" ٚشكش نى انُبط ٚشكش نى يٍ "

 .انًزٕاضغ انجسث ْزا لإرًبو نُب رٕفٛمّ ػهٗ نّ انشكش، ٔإزغبَّ ػهٗ لله انسًذ

  انٗ انشكش ثدضٚم زمذوَ انجسث ْزا لإرًبو نُب رٕفٛمّ ػهٗ رؼبنٗ، ٔعجسبَّ الله شكش ثؼذ

 لا انزٙ انؼهًٛخ نزٕخٛٓبرّ الله ػطبء خضشٌٔ انذكزٕس ُبيزكشر ػهٗ ثئششافّ بششفُ يٍ

 .انًزٕاضغ انجسث ْزا إرًبو فٙ كجٛش ثشكم عبًْذ انزٙ، ٔثثًٍ رمذس

 طٛهخ يؼُب انًجزٔنخ يدٕٓدارٓى ػهٗ انسمٕق لغى أعبرزح كم إنٗ ثبنشكش زٕخَّ كًب

 .عُٕاد انخًظ



 

  
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإْذاء
 

 " طغٛش سثٛبَٙ كًب زًًٓبسأ سثٙ لم ٔ" 

 انز٘ إنٗ الأخلاق ثًكبسو عمبَٙ، ٔطٛجخ عشافٛ صسػُٙ يٍ إنٗ انؼظٛى الله طذق

 َٓبٚخ ثذاٚخ كم ثؼذ " لبئلا انُدبذ ػهًُٙ يٍ إنٗ أَب لأسربذ رؼت 

 انًزٕاضغ انؼًم ْزا أْذ٘ "غبة كغم يٍ كم، َٔبل رؼت يٍ كم، ٔسازخ ػًم كم ثؼذ ٔ

 الأخٕاد، ٔالإخٕح خًٛغ إنٗ ػًشْى فٙ أطبل، ٔرؼبنٗ الله زفظٓى أثٙ، ٔأيٙ إنٗ

 انٗ عُذ٘ فٙ ْزِ انسٛبح ٔيٍ عبػذَٙ ػهٗ رخطٙ انظؼبة أٚبو انذساعخ 

 ٙ انؼضٚض لشح ػُٛٙ ٔأة أٔلاد٘صٔخ

 سلزٙ، ٔرغؼٓى نى، ٔلهجٙ عؼٓى، ٔيٍ كم إنٗ

 انًؼشفخ، ٔثبنؼهى ػمهٙ أَبسٔا انزٍٚ الأعبرزح كم إنٗ

 

 

 

  
 

 

 

 



 

 

 

 الإْذاء
 

 " طغٛش سثٛبَٙ كًب زًًٓبسأ سثٙ لم ٔ" 

 انز٘ إنٗ الأخلاق ثًكبسو عمبَٙ، ٔطٛجخ عشافٛ صسػُٙ يٍ إنٗ انؼظٛى الله طذق

 َٓبٚخ ثذاٚخ كم ثؼذ " لبئلا انُدبذ ػهًُٙ يٍ إنٗ أَب لأسربذ رؼت 

 انًزٕاضغ انؼًم ْزا أْذ٘ "غبة كغم يٍ كم، َٔبل رؼت يٍ كم، ٔسازخ ػًم كم ثؼذ ٔ

 ٙ انؼضٚضادأخٕار خًٛغ إنٗ ػًشْى فٙ أطبل، ٔرؼبنٗ الله زفظٓى أثٙ، ٔأيٙ إنٗ

 سلزٙ، ٔرغؼٓى نى، ٔلهجٙ عؼٓى، ٔيٍ كم إنٗ

 انًؼشفخ، ٔثبنؼهى ػمهٙ أَبسٔا انزٍٚ برزحالأع كم إنٗ
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 يمذيخ:

 رَؼ٠ ؽ٤ش اُلٍٝ؛ ٖٓ كُٝخ أ١ ك٢ اٍزوار٤غ٤ب هطبػب اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد هطبع ٣ؼل

 ٍٞاء اُز٣ٞٔ٘خ أُْبه٣غ ر٘ل٤ن ؽَٖ لأعَ ٓؾٌٔخ اهزٖبك٣خ، ٝرْو٣ؼ٤خ ٤ٍبٍخ لإهٍبء عبٛلح

 الأ٤ٔٛخ ثبُـخ ؽَب٤ٍخ ٖٓ اُوطبع ٛنا ثٚ ٣ز٤ٔي ُٔب ٗز٤غخ، ٝو٢ٓٞاُ أٝ أُؾ٢ِ اُٖؼ٤ل ػ٠ِ

 اُ٘غبػخ رؾو٤ن لأعَ أُقزِلخ أُزبؽخ الإٌٓبٗبد ًَ ُٚ رَقو – اُؾٌٞٓخ – ُِلُٝخ

 اُوطبع ٛنا لاهرجبٛ ٗظوا اُؼبّ أُبٍ ئٗلبم ك٢ ؽ٤ٌٔخ ٤ٍبٍخ رٞف٢ ٣زطِت اُن١ الاهزٖبك٣خ

 .أُب٢ُ ثبُغبٗت

 هٞاػل ثزؾل٣ل الافزٖبٓ ٓ٘ؼ ػ٠ِ 2020 ُؼبّ ٍزٞه١اُل اُزؼل٣َ ٗٔ ولُٝ

 ئٕلاه ك٢ ٓب ٗٞػب رأفو اُزْو٣ؼ٢ اُزلفَ إٔ ئلا ٕواؽخ، ُِجؤُبٕ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد

 أف٤وا ٕله ؽ٤ش أُغبٍ، ٛنا ك٢ ثٚ أُؼٍٔٞ اُز٘ظ٤ْ ٝعت ثْ اُؼَٔ روى ٓٔب اُوبٕٗٞ

 ٣ْبثٚ ظبٛوٙ ك٢ ٣جلٝا ن١ٝاُ ، 2023 أٝد 05: ك٢ أُإهؿ 12 - 23: ههْ اُوبٕٗٞ ثٔٞعت

 ٝ اٗٚ ئلا رٜٚٔ٘ب؛ اُز٢ ٝأَُبئَ ٝا٤ُٖبؿخ اُج٤٘خ ؽ٤ش ٖٓ اَُبثن اُوبٕٗٞ ثؼ٤ل ؽل ئ٠ُ

 ٜٓ٘ب ٍٞاء ثٜب ٣ز٤ٔي اُز٢ ا٤ُٔٔياد ٖٓ اُؼل٣ل رج٤بٕ ٣ٌٖٔ ٓزقٖٖخ ٝ ٓزأ٤ٗخ أًبك٤ٔ٣خ ثوواءح

 . فبٓ ٚٝع ػ٠ِ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوخ ثٔٞٙٞع رزؼِن اُز٢ رِي أٝ ثبُؼبٓخ ٣زٖق ٓب

 ٛج٤ؼخ ماد ٕوكب ٤بهبٗٞٗ ئعواءا اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد رؼل اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘بؽ٤خ ٖٝٓ

 اُٜ٘ٞٗ ػ٠ِ اُؼَٔ، ٝعٜخ ٖٓ اُؼبٓخ اُلوك٣خ اُؾبعبد لإّجبع اُلُٝخ ئ٤ُٜب رِزغأ اهزٖبك٣خ

 ٓ٘ؼ ػ٠ِ كٍبر٤وٛب ك٢ ٖٗذ ٖٓ اُلٍٝ رِي كٖٔ، أفوٟ عٜخ ٖٓ الاهزٖبك٣خ ثبُز٤ٔ٘خ

، أُ٘طو٤خ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ الاػزجبهاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ثؾٌْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ َِطخُِ ر٘ظ٤ٜٔب افزٖبٓ

، 2020 ُؼبّ اُؾب٢ُ اُلٍزٞه١ اُزؼل٣َ ثبٍزض٘بء اَُبثوخ كٍبر٤وٛب ًَ ك٢ اُغيائو ٜٓ٘بٝ

 اُوٞاػل رؾل٣ل ٍج٤َ ػ٠ِ ُٞ، ٝاُجؤُبٕ ثٚ ٣َزأصو رْو٣ؼ٤ب افزٖبٕب عؼِزٚ ٖٓ ٜٓ٘بٝ

 ٛٞ، 2020ٝ ُؼبّ اُؾب٢ُ اُلٍزٞه١ اُزؼل٣َ ك٢ ٓإفوا اُغيائو ئ٤ُٚ ارغٜذ ٓب ٛٞ، ٝاُؼبٓخ

 .ػل٣لحٝ ػ٤ٔوخ أثؼبك ُٜب اُز٢ اُغل٣لح اُلٍزٞه٣خ اُزٞعٜبد ٖٓ عل٣ل رٞعٚ

 هٞاػل ثزؾل٣ل الافزٖبٓ ٓ٘ؼ ػ٠ِ 2020 ُؼبّ اُلٍزٞه١ اُزؼل٣َ ٗٔ ٝهل

 اهئٕل ك٢ ٓب ٗٞػب رأفو اُزْو٣ؼ٢ اُزلفَ إٔ ئلا، ٕواؽخ ُِجؤُبٕ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد

 أف٤وا ٕله ؽ٤ش، أُغبٍ ٛنا ك٢ ثٚ أُؼٍٔٞ اُز٘ظ٤ْ عتٞثٔ اُؼَٔ روى ٓٔب اُوبٕٗٞ

 ٣ْبثٚ ظبٛوٙ ك٢ ٣جلٝا اُن١، 2023ٝ أٝد 05 :ك٢ أُإهؿ 12-23 :ههْ اُوبٕٗٞ ثٔٞعت

 ثوواءحٝ اٗٚ ئلا رٜٚٔ٘ب اُز٢ أَُبئَٝ ا٤ُٖبؿخٝ اُج٤٘خ ؽ٤ش ٖٓ اَُبثن اُوبٕٗٞ ثؼ٤ل ؽل ئ٠ُ

 ٓب ٜٓ٘ب ٍٞاء ثٜب ٣ز٤ٔي اُز٢ ا٤ُٔٔياد ٖٓ اُؼل٣ل رج٤بٕ ٣ٌٖٔ ٓزقٖٖخٝ خٓزأ٤ٗ أًبك٤ٔ٣خ

 ٓب ٢ٛ، ٝفبٓ عٚٝ ػ٠ِ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوخ ثٔٞٙٞع رزؼِن اُز٢ رِي أٝ ثبُؼبٓخ ٣زٖق

 ػ٘ٚ. اٌُْق، ٝئثواىٙ ئ٠ُ أُنًوح ٛنٙ رَؼ٠

 :انذساعخ يٕضٕع اخزٛبس أعجبة2-
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 اُز٢ مار٤خ أفوٟ، ٝٓٞٙٞػ٤خ لأٍجبة كهاٍخ ٓؾَ أُٞٙٞع ُٜنا افز٤بهٗب ٣ؼٞك

 ئّجبع ك٢ أَُزقلٓخ اٍُٞبئَ أْٛ ٖٓ ثبػزجبهٛب اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ث٤ٌل٤خ رورجٜ

 .أُغزٔغ ٓٞاعٜخ ك٢ اُلُٝخ ثٜب رزٌلَ اُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُؾبعبد

 :ٚهٙ فًٛب رزًثم انًٕضٕػٛخ الأعجبة

 ًٕٞ ٕعل٣لح كهاٍخ ٓؾَ ٢ٛ اُغل٣ل أُوٍّٞ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ٤ًل٤خ أ 

 ث٤ٜ٘ب اُلبهم رٞٙؼ ثٜب أُزؼِوخ الأؽٌبّ، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ كزؾل٣ل ػ٤ِٚٝ

 .ثٜب أُؼٍٔٞ ٖ٘ٞٓاُ ث٤ٖٝ

 ّاُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ر٘ظْ اُز٢ اُوب٤ٗٞٗخ اُوٞاػل، ٝثبلأؽٌبّ الإُٔب. 

  انزارٛخ الأعجبة َبزٛخ يٍ أيب

 ئ٠ُ ئٙبكخ ثؾش ٓٞٙٞع ئٔبكا ٣جو٠ ؽ٤ش، كهاٍز٢ رقٖٔ ٖٓ أُٞٙٞع هوة ك٢ٜ

 .لاؽوب اٍزلبكح ٓٞٙٞع رجو٠ ػ٤ِٔخ كهاٍخ اٗغبى ٓؾبُٝخ

 : انذساعخ أًْٛخ-2

 كؼب٤ُزٜبٝ ٍلآزٜب ٙٔبٕ، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ر٘ظ٤ْ ٤ًل٤خ ُلْٜ ٜٓٔخ اُوبٕٗٞ ٛنا كهاٍخ ئٕ

 .الإكاه١ٝ اُوب٢ٗٞٗ ا٤َُبم ك٢

 اُلَبك ٌٓبكؾخٝ اُْلبك٤خ رؼي٣ي، 12ٝ-23 اُوبٕٗٞ رطج٤ن كؼب٤ُخ رؾ٤َٖ ك٢ أ٣ٚب رٌٖٔ ًٔب

 .اُغيائو ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ػ٤ِٔبد ك٢

 : انذساعخ أْذاف-2

، اُغٜٔٞه ٖٓبُؼ رؾ٢ٔ، ٝاُوب٢ٗٞٗ اُ٘ظبّ ك٢ اُضوخ رؼي٣ي ئ٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ رٜلف

، اَُٞم ك٢ أُزؼب٤ِٖٓ، ُِْٝوًبد ػبكُخ ٓ٘بكَخ ث٤ئخ رٞك٤و ك٢ أَُبػلح ئ٠ُ أ٣ٚب رٜلف ًٔب

 ٣ؾلك ٤بهبٗٞٗ ئٛبها اُلهاٍخ ٛنٙ رٞكو أف٤وا، ٝثبلأٍؼبه اُزلاػت ٖٓ روَِ، ٝاٌُلبءح ىرؼي ٓٔب

 ٖٓ ٣وَِ ٓٔب اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئعواء ك٢ ئرجبػٜب ٣غت اُز٢ الإعواءاد، ٝأَُإ٤ُٝبد

 .ثلؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن ٣ََٜ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٓقبٛو

 : انذساعخ إشكبنٛخ5-

 ػ٠ِ رإصو اُز٢ اُؼٞآَ أْٛ ٖٓ اُغيائو ك٢ ٤ٓٞٔخاُؼ اُٖلوبد ئثواّ ػ٤ِٔبد رؼزجو

 أعَ ٖٓ ٛنا، ًٝج٤وح أ٤ٔٛخ اُغيائو١ أُْوع أُٜٝب ُنا، اُؼبٓخ أُٞاهك رٞى٣غ، ٝالاهزٖبك

 ٣ٌٖٔ ٍجن ٓٔب مًو ٓب ػ٠ِ ث٘بءا، ٝاُؼبّ أُبٍ ػ٠ِ اُؾلبظ، ٝاُؼبٓخ أُِٖؾخ رؾو٤ن ٙٔبٕ

  :اُزب٢ُ الإٌّبٍ ٛوػ

 12-23 اُوبٕٗٞ ظَ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ُٔ٘ؼ الإكاه٣خ، ٤ٗٞٝخاُوبٗ الإعواءاد ٓب٢ٛ -

 اُغيائو؟ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد أُزٖٚٔ

 ؟ 12-23 اُوبٕٗٞ ظَ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ػ٤ِٔخ اُغيائو١ أُْوع ٗظْ ٤ًق -

 : انذساعخ يُٓح-6
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 أ٤ٔٛخ ثؾَت ٛنا، ٝٓؼ٤٘خ ٓ٘بٛظ اٍزقلاّ روز٢ٚ اُجؾش ٓٞٙٞع ٛج٤ؼخ ئٕ

   ٓٞٙٞع رؾ٤َِ فلاٍ ٖٓ، اُزؾ٢ِ٤ِ أُٜ٘ظ ػ٠ِ الاػزٔبك كهاٍز٘ب اهزٚذ ُنُي، ٍزقلاّالا

 .12-23 اُوبٕٗٞ ظَ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ

 : انذساعخ رمغًٛبد-7

 اُؼوٝٗ ِٝٛت الإّٜبه، ٓوؽِخ الأٍٝ اُلَٖ ٣زٖٚٔ، ك٤ِٖٖ ئ٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ثزو٤َْ هٔ٘ب

  :جؾض٤ٖٓ ك٤ٚ ُٝ٘بر٘ب ؽ٤شاُؼ٤ٓٞٔخ  اُٖلوبد ئثواّ ك٢

 لإثواّ ػبٓخ ًوبػلحاُؼوٝٗ  ِٛت: اُضب٢ٗ أُجؾشٝ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوخ ئّٜبه:ثؼ٘ٞإ الأٍٝ

 اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد

 :ٓجؾض٤ٖ ك٤ٚ ر٘بُٝ٘ب، اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ثٔوؽِخ أُؼٕ٘ٞ اُضب٢ٗ اُلَٖ أٓب

 .اُٞاهكح ادهالاٍزْب :ثؼ٘ٞإ ٝاُضب٢ٗ،  اُٖلوبد ُغ٘خ ٕلاؽ٤بد :ثؼ٘ٞإ الأٍٝ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الأٔل انفظم

  إثشاو فٙ انؼشٔع ٔطهت الإشٓبس يشزهخ

 انؼًٕيٛخ انظفمبد

 

 

 

 

 

 



 انؼًٕيٛخ انظفمبد إثشاو فٙ انؼشٔع طهتٔ الإشٓبس هخيشز                  الأٔل انفظم
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 ئهاكرٜب ػٖ الإكاهح رؼج٤و رَزِيّ الاكاه٣خ اُؼوٞك ّوااث ك٢ اُؼبٓخ اُوٞاػل ًبٗذ ُٔب  

 ُوبػلحا ٣ؼل اُؼوٝٗ ِٛت كبٕ، أُزؼبهل أُزؼبَٓ لافز٤به ٓؼ٤٘خ ءادوااع، ٝٓؾلكح ثأٍب٤ُت

 اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ّوااث ك٢ اُؼبٓخ
1

 ر٘ظ٤ْ ٓقزِق ك٢ فبٕخ أ٤ٔٛخ أُْوع أٝلاٙ ُنُي، 

90-67 الأٓو ٖٓ ثلءا، اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد
2
 247- 15 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ئ٠ُ 

3
 ؿب٣خ ا٠ُ، ٝ

 أُٞاك ٖٓ وآؼزج ًٔب ؿ٤وٙ كٕٝ ُٚ فٖٔ ؽ٤ش 23-12 اُوبٕٗٞ ؽَت اُغل٣ل اُزؼل٣َ

 اُل٢٘، ٝأُب٢ُ الاػزجبه٣ٖ ث٤ٖ ناُزٞك٤ ػ٠ِ ػٔلا
4
. 

 اُزؼبهل ك٢ اُواؿج٤ٖ ع٤ٔغ ثاػلاّ أُزؼبهلح أُِٖؾخ روّٞ، اُٖلوخ رؾ٤ٚو كجؼل  

 ث٤ٖ ُِٔ٘بكَخ أُغبٍ ٣لزؼ كٜٞ، الاّٜبه ٢ٛ مُي ك٢ ٤ٍِخ، ٝأْٛ، ٝاُٖلوخ ثٔٞٙٞع

 الإكاهح ثؾبعخ ٣ٕٞؼِٔ لا هل اُزؼبهل ك٢ اُواؿج٤ٖ ثؼ٘ لإٔ، الإكاهح ٓغ اُزؼبهل ك٢ اُواؿج٤ٖ

 أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ ٓؼ٤٘خ ٛبئلخ ػ٠ِ ػوٞكٛب هٖو ث٤ٖ، ٝالإكاهح ث٤ٖ ٣ؾٍٞ أٗٚ ًٔب، مُي ئ٠ُ

 ثٔٞٙٞع أُؼ٤٘خ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ِ٘خ اُلػٞح ٣ؼزجو كبلإّٜبه رولٓٞا اُن٣ٖ ؽلْٛ، ٝأْٜٗ ثؾغخ

 ٔخٓلائ الأًضو اُؼوٗ افز٤به، ٝث٤ٜ٘ب ٓ٘بكَخ ئعواء هٖل ػوٜٝٙب ُزول٣ْ، اُؼوٝٗ ِٛت

 .الإّٜبه ك٢ٝ اُؼوٝٗ ِٛت ّوٝٛ ككزو ك٢ أُؾز٣ٞبد اُْوٝٛ ؽَت

 

 

 

 

  انؼًٕيٛخ انظفمخ إشٓبس: الأٔل انًجسث

  الإنكزشَٔٙ الاشٓبس : الأٔل انًطهت

، اُٖلوخ ثٔٞٙٞع الأٓو ٣ؼ٤٘ٚ ٖٓ ًَ ئػلاّ ئ٠ُ اُٖلوخ ػٖ أَُجن الإػلإ ٣و٢ٓ

 ٖٓ رٌْٜٔ٘ ًبك٤ٚ ى٤٘ٓخ ِٜٓٚ ٖٙٔ ُيم ٣ٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ٌٓبٜٗب، ٝئعوائٜب ربه٣ـ، ّٝوٜٝٛبٝ

 أٝ ثبُِٞاىّ رزؼِن رلب٤َٕ ٖٓ رٚٔ٘ٚ ٓب، ٝثبُٖلوخ اُقبٓ اُْوٝٛ ككزو ػ٠ِ الاٛلاع

 ٣ِيّ ٓب ُزؾ٤ٚو آبْٜٓ اُلوٕخ لإربؽخ ًبك٤ٚ اُي٤٘ٓخ أُِٜخ رٌٕٞ، ٝاُقلٓبد أٝ الأّـبٍ

 ٢ٌِّ ئعواء ٖلوخثبُ اُقبٓ الإػلإ ٣ٔضَ، ٝاُٖلوخ ك٢ الاّزواى ُوجٍٞ أَُز٘لاد ٖٓ

 هؿجذ ُٞ اُؾبٍ ًنُي، ٝاُؼوٝٗ ِٛت اٌّبٍ ًَ ك٢ ثٔواػبرٚ حالإكاه رِزيّ عٞٛو١

 كوب، ٝاُزؼبهل ك٢ اُزوبػل ك٢ هؿجزٜب ػٖ رلٖؼ، ٝأَُبثوخ أٍِٞة ثارجبع اُزؼبهل ك٢ حالإكاه

                                                             
، اُؾوٞم ٤ًِخ، أُؼٔن اُؼبّ اُوبٕٗٞ رقٖٔ، أُبع٤َزو كحّٜب ٤َُ٘ ٓنًوح، ٓوبهٗخ كهاٍخ الاكه١ اُؼول ك٢ ا٤ٌُِْخ، ػز٤ن ؽج٤جخ - 1

 67 ٓ، 2016، رَِٔبٕ، ثِوب٣ل ثٌو أث٢ عبٓؼخ، ا٤َُب٤ٍخ اُؼِّٞٝ 
 27 ك٢ اُٖبكهح 52 ػلك، ه٤ٍٔخ عو٣لح، اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد هبٕٗٞ أُزٖٚٔ، 1967 عٞإ 17 ك٢ أُإهؿ 90-67 ههْ الأٓو - 2

 )ِٓـ٠(، 1967 عٞإ
، اُؼبّ أُوكن رل٣ٞٚبد، ٝ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ر٘ظ٤ْ أُزٖٚٔ، 2015 ٍجزٔجو 16 ك٢ أُإهؿ، 247-15 وئب٢ٍاُ أُوٍّٞ - 3

 2015 ٍجزٔجو 20 ك٢ اُٖبكهح، 50 ػلك، ه٤ٍٔخ عو٣لح
 خ٤ًِ، هبٕٗٞ رقٖٔ، اُؼِّٞ ك٢ كًزٞهاٙ ّٜبكح ٤َُ٘ هٍبُخ، اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ٓغبٍ ك٢ اُلَبك ٓٞاعٜخ آ٤ُبد، ر٤بة ٗبك٣خ - 4

 .67 ٓ، 2013، ىٝ، ٝر٤ي١، ٓؼٔو١ ُٓٞٞك عبٓؼخ، ا٤َُب٤ٍخ اُؼِّٞ، ٝ اُؾوٞم
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 ٌْقاُ، ٝاثوآٚ ػ٤ِٔٚ ثلأ، ٝاُؼول ٤ٓلاك ٛٞ الإػلإ لإٔ بهبٗٞٗ أُووه اُْوٝٛ، ُِٝوٞاػل

  .1ػ٘ٚ

 ٛنٙ رٌٕٞ إٔ كلاثل ػ٤ٓٞٔٚ ٕلوٚ ئثواّ ك٢ هؿجزٜب ػٖ ئكٖبؽٜب ػ٘ل حأُزؼبهل أُِٖؾخ

 ثلهٚ ؽلك ٗغلٙ 742-51 أُوٍّٞ ئ٠ُ ثبُوعٞع، ٝئّٜبهٝ ئػلإ ٓؾَ ثبُزؼبهل اُوؿجخ

 ثقٖٞٓ رول٣و٣خ ثَِطخ أُزؼبهل أُِٖؾخ رزٔزغ لا ػبّ ًإَٔ ػ٤ِٚ، ٝالإّٜبه ئعواءاد

 ئعواءاد ٛ٘بى ثَ الاهزٖبك٤٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُزؼبهل ك٢ هؿجزٜب ئػلإ ءادئعوا، ٤ًٝل٤خ

 اُؼ٤ٓٞٔخ اُطِجبد ػٖ الإػلاّ، ٝالإّٜبه ثـ٤خ ثٜب الاُزياّ، ٝئرجبػٜب ُِٔزؼبهل ُِِٖٔؾخ لاثل

 ث٤ٖـٚ اُٖؾل٢ الإّٜبه ٛو٣ن ػٖ الإػلإ 742-51 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ أٝهك هل، ُِٝـ٤و

 اُٖؾل٢ ػلإُلإ اُِغٞء ٣ٌٕٞ اُز٢ اُؾبلاد ؽلكد اُز٢، ٝٓ٘ٚ 25 حأُبك أؽٌبّ ك٢ الإُياّ

 ِٛت ك٤ٗب هلهاد اّزواٛ ٓغ أُلزٞػ اُؼوٝٗ ِٛت أُلزٞػ اُؼوٝٗ ِٛت ٢ٛ، ٝئُيا٤ٓب

 . الاهزٚبء ػ٘ل الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ أَُبثوخ أُؾلٝك اُؼوٝٗ

 ٣ٞعٚ، ٝاُؼلا٤ٗخ ٖٓ لآي٣ ٣ٞكو اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ػٖ أُؼِٞٓبد ّجٌخ ػ٠ِ الإػلإ ئٕ

  رؾذ ٣وغ ٣ٌبك لا ُؼلك الإٌُزو٤ٗٝخ اُؼوٝٗ أٝ الإٌُزو٤ٗٝخ اُؼطبءاد ُزول٣ْ ثْأٜٗب حاُلػٞ

. اُؼبُْ كٍٝ ٓقزِق ك٢ ئٗٔب أُؼِ٘خ اُلُٝخ ك٢ كوٜ ٤ٌُ، ٝؽٖو
 2 

 رٜلف " اٗٚ ػ٠ِ الإٌُزو٤ٗٝخ اُجٞاثخ ٓؾزٟٞ ٣ؾلك اُن١ اُٞىاه١ اُوواه ٖٓ 7 أُبكح ر٘ٔ

 ثْ٘و أَُبػ ئ٠ُ اُجٞاثخ ٣أر٢ ٓب ك٢ رلػ٠ اُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثخاُجٞا

 ُ٘ب رج٤ٖ " الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُطو٣وخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُٖلوبد أُزؼِوخ أُؼِٞٓبد، ٝاُٞصبئن ٓجبكُٚٝ

 ًٔب اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُٖلوخ أُزؼِوخ اُٞصبئن ٓجبكُخ، ْٝٗو ك٢ الإٌُزو٤ٗٝخ اُجٞاثخ كٝه أُبكح ٛنٙ

 أُزؼِوخ اُوب٤ٗٞٗخ ادالاٍزْبه ْٗو ػ٤ِٔٚ اُوواه ٗلٌ ٖٓ 52، 51ٝ، 13ٝ أُٞاك ذًوٍ

 اُؾل، ٝاُزٌب٤ُق رقل٤ق، ٝاُلوٓ رٌبكإ، ٝاُْلبك٤خ ُزؾو٤ن ٍؼ٤ب مُي، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ ثبُٖلوبد

 اُ٘غبػ ٣ؾون ُْ اُن١ اُغوائل ك٢ اُْ٘و ُٔؾلٝك٣خ رلبك٣ب، ٝاُغـواك٢ اُجؼل ٌِْٓخ ٖٓ

 . أُؾَٞث٤خ ػ٠ِ اُوٚبء، ٝأُ٘بكَخ ٤ٍغرٞ ٓغبٍ ك٢ أُطِٞة

 انٕٛيٛخ اندشائذ فٙ الإشٓبس انثبَٙ: انًطهت

 اُؼوٝٗ اُطِت ئػلإ ٣ؾوه أٗٚ ػ742٠ِ-51 ههْ اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٖٓ 21حأُبك ذٖٗ

 ُِٖلوبد اُو٤ٍٔخ ْٗو ك٢ ئعجبه٣ب ٣ْ٘و ًٔب الاهَ ػ٠ِ اؽل، ٝأع٘ج٤خ ثِـخ، ٝاُؼوث٤خ ثبُِـخ

 ا٢ُ٘ٛٞ أَُزٟٞ ػ٠ِ ٓٞىػبد ٤٘ٛخ، ٤ٓٞ٣ٝخ عو٣ل ك٢ الأهَ ػ٠ِٝ ،اُؼ٢ٓٞٔ أُزؼبَٓ

، اَُؼو رؾل٣ل ٓغ ٌٓٔ٘ب مُي ٣ٌٕٞ ػ٘لٓب اُؼوٝٗ ِٛت ئػلإ ك٤ٜب ْٗو اُز٢ اُغوائل

  اُؼ٤ٓٞٔخ". اُٖلوخ ؽبئي ثبفز٤به ٍٔؾذ اُز٢ اُؼ٘بٕو ًَ، ٝالاٗغبى اعبٍٝ

 ػلّ، ٝعٜخ ٖٓ أُوبهٗخ ُِز٘ظ٤ٔبد اُغيائو١ أُ٘ظْ َٓب٣وٙ ػلّ اػلاٙ حأُبك ٖٓ ُ٘ب ٣زج٤ٖ

 اُٖ٘ٞٓ ك٢ اُزؾٌْ ك٢ ػ٤جب ٣ؼل ٛنا، ٝأُوٍّٞ ٗلٌ ٖٓ اُٖ٘ٞٓ ُجبه٢ حأُبك َٓب٣وٙ

 ػ٠ِ اُ٘ٔ فلاٍ ٖٓ الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼبهل حٙوٝه رلاهى هل ًبٕ إ، ٝاُغيائو١ أُ٘ظْ لإ

 ؽ٤ش اُٖ٘ٞٓ غع٤ٔ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٛنا ٣َوٜ ُْ اٗٚ الا الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُٔؼبٓلاد فبٓ هَْ

                                                             
 حّٜبك ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ أٛوٝؽخ، (ٓوبهٗخ ٍخا)كه اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ٓغبٍ ك٢ الاٌُزو٢ٗٝ ُِزؼبهل اُوب٢ٗٞٗ اُ٘ظبّ، ك٤وٝى ؽٞد _1

 65ٓ، 2020-2019 اَُ٘خ,، ئوااُغي، ٤ُبثٌ ع٤لا٢ُ عبٓؼخ اُؾوٞم ٤ًِخ، ػوٞك هبٕٗٞ كوع ؽوٞم رقٖٔ اُؼِّٞ ك٢ ٙااُلًزٞه

 67ٓ، ، ٍبثن ٔوعغاُ، ك٤وٝى ؽٞد _2
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 أ١ اُ٘ؤ ٛنا، ٝالإٌُزو٢ٗٝ الإػلإ كٕٝ كوٜ اُٞهه٢ الإػلإ ػ٠ِ ٗٔ أُبكح ٛنٙ ك٢

  .1اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوخ ٤ٓلاك ٛٞ الإػلإ لإٔ رلاهى ٣غت اُوٖٞه

، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُجٞاثخ َٓزٟٞ ػ٠ِ الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُطو٣وخ الإػلإ ٣زْ

 اُو٤ٍٔخ حاُْ٘و، ٝاُغوائل ك٢ ُِْ٘و بدػلاٗالإ ئهٍبء ٓغ ٖٓاأُزي اُٞهذ ك٢ مُي ٣ٌٕٞٝ

، أُؼ٤٤ٖ٘ الاهزٖبك٤٣ٖ ُِٔزؼب٤ِٖٓ حالاٍزْبه هٍبئَ ئهٍبٍ أٝ اُؼ٢ٓٞٔ أُزؼبَٓ ُِٖلوبد

 ُٔؾزٟٞ أُؾلك ٗٞكٔجو 52 ك٢ أُإهؿ اُٞىاه١ اُوواه ٖٓ 51 أُبكح رٞٙؾٚ ٓب ٛناٝ

، أُ٘بهٖبد ك٢ بدئػلاٗ ػٖ الإػلإ ْٗو ٣زْ " ك٤ٜب عبء ؽ٤ش الإٌُزو٤ٗٝخ اُجٞاثخ

 ئهٍبٍ ٓغ اُٞهذ ٗلٌ ك٢ اُجٞاثخ ػ٠ِ الاٍزْبهح هٍبئَ أٝ الأ٢ُٝ الاٗزوبء ئ٠ُ اُلػٞادٝ

 هٍبئَ ئهٍبٍ أٝ اُؼ٢ٓٞٔ أُزؼبَٓ ُِٖلوبد اُو٤ٍٔخ اُْ٘و ك٢، ٝاُغوائل ك٢ بدػلاٗالإ

 صبئن، ٝأُزؼبهل ؾخأُِٖ ٙغ، ٝػ٘ل١، ٝ" أُؼ٤٤ٖ٘ الاهزٖبك٤٣ٖ ُِٔزؼب٤ِٖٓ الاٍزْبهح

 إٔ ػ٤ِٜب ٣غت الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُطو٣وخ أُز٘بك٤َٖ أٝ أُزؼبٛل ٓز٘بٍٝ ك٢ أُ٘بكَخ ػٖ الإػلإ

 اُٞىاه١ اُوواه ٖٓ 55 أُبكح ر٘ٔ ؽ٤ش اُٖؾل٢ الإػلاّ ك٢ اُٞصبئن رؾ٤َٔ ػ٘ٞإ رؾلك

 صبئن، ٝلأُزؼبه أُٖبُؼ رٚغ ػ٘لٓب " : اٗٚ ػ٠ِ الإٌُزو٤ٗٝخ اُجٞاثخ ُٔؾزٟٞ أُؾلك

 ػ٤ِٜب ٣غت الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُطو٣وخ أُزوّؾ٤ٖ أٝ أُزؼٜل٣ٖ ٓز٘بٍٝ ك٢ أُ٘بكَخ ػٖ الإػلإ

اُٖؾل٢ الإػلإ ك٢ اُٞصبئن رؾ٤َٔ ػ٘ٞإ رؾلك إٔ
2
 "  

-51 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٖٓ 27 أُبكح ػ٤ِٜب ٖٗذ الإػلاّ ك٢ ئكهاعٜب اُٞاعت اُج٤بٗبد

  اُزب٤ُخ: الإُيا٤ٓخ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ؼوٝٗاُ ِٛت ئػلإ ٣ؾز١ٞ إٔ ٣غت اٗٚ ػ742٠ِ

  اُغجبئ٢ رؼو٣لٜب ههْ، ٝػ٘ٞاٜٗب، ٝأُزؼبهل أُِٖؾخ .1

 .اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ .2

 . الأ٢ُٝ الاٗزوبء أٝ اُزأ٤َٛ ّوٝٛ .3

 . اُؼ٤ِٔخ ٓٞٙٞع .4

 ككزو اؽٌبّ ا٠ُ أُلِٖخ اُوبئٔخ اؽبُٚ ٓغ أُطِٞثخ ثبَُٔز٘لاد ٓٞعيٙ هبئٔٚ .5

 . اُِٖخ ماد اُْوٝٛ

 . اُؼوٝٗ ا٣لاع ٌٓبٕ، ٝاُؼوٝٗ رؾ٤ٚو ٓلٙ .6

 . اُؼوٝٗ ٕلاؽ٤ٚ ٓلٙ .7

 .ا٥ٓو اهز٠ٚ ئما، اُزؼٜل ًلبُخ اُيا٤ٓٚ .8

 ٛوف ٖٓ الا ٣لزؼ لا ػجبهٙ ػ٤ِٚ رٌزت ثاؽٌبّ ٓـِن ظوف ك٢ اُؼوٝٗ رول٣ْ  .9

  اُؼوٝٗ ِٛت ٓواعغ، ٝاُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُغ٘ٚ

 الاهزٚبء. ػ٘ل اُٞصبئن صٖٔ .10
3

 

 

 

                                                             
 71ٓ، ، ٍبثن ٔوعغاُ، ك٤وٝى ؽٞد _ 1

 محمد عبٓؼخ، ئكاه١ هبٕٗٞ رقٖٔ، أًبك٢ٔ٣ ٓبٍزو ّٜبكح ٤َُ٘ ٓنًو، اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ك٢ الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼبهل، ػج٤و ثبُٞاٙؼ - 2

 .14 ٓ، 2021-2020 ٍ٘خ، اُغيائو، ٤َِٓخ، ث٤ٙٞبف
 .15ٓ، اَُبثن أُوعغ، ػج٤و ثبُٞاٙؼ - 3
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  انؼشٔع طهت انثبَٙ: جسثانً

 أفوٟ عٜخ ٖٓ، ٝعٜخ ٖٓ ٛنا اُؼبٓخ ثبُقي٣٘خ ص٤وخ، ِٕٝخ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد ُٔب واٗظ

 عٜخ ّيائُ، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ّوالإث فبٕخ ٛوم رؾل٣ل عت، ُٝنا اُز٤ٔ٘خ ثٔقططبد

  .اُطوم ٛنٙ ثارجبع هؿجذ ٢ٛ إٔ الإكاهح

 ئفز٤به ؽو٣خ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ أػط٠ أٗٚ ئلا هلاُزؼب ٛوم ؽلك أُْوع إٔ ٖٓ اُوؿْ ٝػ٠ِ

 ك٢ أَُإ٤ُٝخ ثزؾَٔ ٜٓبيائُ ٓغ، رؼبهل٣خ ػ٤ِٔخ ًَ ظوٝف ؽَت ُٜب أُ٘بٍت الأٍِٞة

 .أفوٟ كٕٝ رؼبهل ٛو٣وخ ئفز٤به ؽبٍ

 الأٌّبٍ أؽل ؽَت ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ، ٝك٤ُٝب أٝ/، ٤٘ٛٝب، ٝاُؼوٝٗ ِٛت ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ 

 : ا٥ر٤خ

 ٞػأُلز اُؼوٝٗ ِٛت ، 

 ك٤ٗب دهاهل ٛوائّز ٓغ أُلزٞػ اُؼوٝٗ ِٛت، 

 أُؾلٝك اُؼوٝٗ ِٛت ، 

 أُإٍَبد كوٜ ٣قٔ ٤٘ٛب، ٣ٌٕٝٞ هل اُؼوٝٗ ِٛت إٔ أُبكح ٛنٙ فلاٍ ٖٓ ٣لْٜ ٝ

 الأع٘ج٤خ، ٝا٤ُ٘ٛٞخ أُإٍَبد ٌَُ ك٤ُٝب أٝ، ئو١يااُغ ُِوبٕٗٞ اُقبٙؼخ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ

 .ٕٞه ثؼخهأ ٣زقن ًٔب، ٓو٤ٔخ اُـ٤و أٝ أُو٤ٔخ

 انؼشٔع طهت كٛفٛخ يفٕٓو : الأٔل انًطهت
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 ِٛت لإعواء كوب، ٝرجوّ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد إٔ ػ1٠ِ 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 37 أُبكح ٖٗذ

 ئعواء كن، ٝأٝ، اُؼبٓخ اُوبػلح ٣ٌَْ اُن١ اُؼوٝٗ ثبٍزلهاط ٣ؼوف ٓب، ٝاُؼوٝٗ

 ٛنٙ فلاٍ ٖٓ ٗلاؽع، ٤ٓخاُؼٔٞ اُٖلوبد ئثواّ ك٢ الاٍزض٘بء ٛٞ، ٝاُزلبٝٗ أٝ اُزوا٢ٙ

 ك٢ ػ٤ِٜب ٗٔ، ٝاُزلبٝٗ ٤ًل٤خ ثٖٔطِؼ اُزوا٢ٙ ٤ًل٤خ ٖٓطِؼ اٍزجلٍ أُْوع إٔ أُبكح

 أُنًٞه. اُوبٕٗٞ ٖٓ 37 أُبكح

 

 اُٖلوبد ػ٠ِ طجنر ثأؽٌبّ أُؼٕ٘ٞ الأٍٝ اُجبة ك٢ ا٤ٌُل٤خ ٛنٙ ػ٠ِ أُْوع ٗٔ ُول

 أُؼٕ٘ٞ الأٍٝ اُوَْ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ داُٖلوب ثاثواّ أُؼٕ٘ٞ اُضبُش اُلَٖ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ

247-15اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ث٤ٌل٤بد
2

 أُْوع كن، ُٝول، 

 اُضب٢ٗ اُلَٖ صْ، الأٍٝ اُلَٖ ك٢ اُز٤ٜٔل٣خ ثبلأؽٌبّ ثلأ ثؾ٤ش اُزو٤َْ ٛنا ك٢ اُغيائو١

 اُضبُش لَٖاُ فٖٔ صْ، أُزؼبهل٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ، ٝاُٖلوبد، ٝاُؾبعبد ُزؾل٣ل فٖٖٚ

 اُؼ٤ٓٞٔخ. اُٖلوبد ئثواّ ُؼ٤ِٔخ

 ئثواّ ئعواءاد، ٝث٤ٌل٤بد أُؼٕ٘ٞ اُضبُش اُجبة ك٢ ا٤ٌُل٤ز٤ٖ ٛبر٤ٖ ػ٠ِ أُْوع ٗٔ ًٔب

-23 اُوبٕٗٞ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ث٤ٌل٤خ أُؼٕ٘ٞ الأٍٝ اُلَٚ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد

 اُؼ٤ٓٞٔخ. اُٖلوبد ئثواّ ػ٤ِٔخ ك٢ الاٍزض٘بء، ٝاُؼبٓخ اُوبػلح رؾل٣ل ثؼل 12

 ٤ًل٤خ أُْوع ػوف اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ػ٤ِٔخ ك٢ الاٍزض٘بء، ٝاُؼبٓخ اُوبػلح رؾل٣ل ثؼل

 ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ٣َزٜلف ئعواء ٢ٛ، 23ٝ-12 اُوبٕٗٞ ٖٓ 38 أُبكح ك٢ اُؼوٝٗ ِٛت

 ٣ولّ اُن١ ُِٔزؼٜل ٓلبٝٙبد كٕٝ اُٖلوخ رق٤ٖٔ ٓغ ٓز٘بك٤َٖ ٓزؼٜل٣ٖ ػلح ٖٓ ػوٝٗ

 هجَ رؼل ٓٞٙٞػ٤خ افز٤به ٓؼب٤٣و ئ٠ُ اٍز٘بكا الاهزٖبك٣خ أُيا٣ب ؽ٤ش ٖٓ ػوٗ أؽَٖ

 الإعواء. ئٛلام

 ٣زْ ػ٘لٓب أٝ، ػوٗ أ١ اٍزلاّ ٣زْ لا ػ٘لٓب اُؼوٝٗ ِٛت ئعواء علٟٝ ػلّ ٣ؼِٖ

، اُٖلوخ ُٔٞٙٞع ػوٗ أ١ ٓطبثوخ ئ٠ُ اُزَٕٞ ٣ٌٖٔ لا اُؼوٝٗ رو٤٤ْ ثؼل، ٝالإػلإ

 اُؾبعبد. ٙٔبٕ ٣ٌٖٔ لا ػ٘لٓب أٝ، ٝٛاُْو ككزو ُٔؾزٟٞٝ

 رؾزبط ػ٘لٓب اُؼ٤ٓٞٔخ الإكاهح ٛوف ٖٓ رَزقلّ اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ إٔ مُي ٖٓ ٣َز٘زظ

 ُز٘ل٤ن ًبك٤خ ٓب٤ُخ ثآٌب٤ٗبد رٔزؼْٜ ئ٠ُ ثبلإٙبكخ، ٓؼ٤٘خ رو٤٘خ ٓإٛلاد م١ٝ ػبه٤ٖٙ ئ٠ُ

 ٓؼٜب. أُجوٓخ اُٖلوخ

 ػلح الاػزجبه ثؼ٤ٖ ٣أفن اُن١، ٝػوٗ أكَٚ ٓؼ٤به ٛٞ ا٤ٌُل٤خ ٛنٙ ك٢ أَُزقلّ أُؼ٤به ئما

 ؿ٤وٛب، ٝاُز٘ل٤ن ٓلح، ٝأُب٤ُخ، ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُٚٔبٗبد، ٝاُزو٤٘خ ًبُٔإٛلاد ػ٘بٕو
3

 ٣غؼَ ٓٔب

                                                             
 اُؼلك ك٢، اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُٖلوبد أُزؼِوخ اُؼبٓخ ُِوٞاػل أُؾلك، 2023 ٍ٘خ أؿَطٌ 5 ك٢ أُإهؿ، 12-23 ههْ اُوبٕٗٞ 37 أُبكح - 1

 .اُو٤ٍٔخ اُغو٣لح ٖٓ 51
 اُو٤ٍٔخ اُغو٣لح، اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُٖلوبد اُؼبّ أُوكن ٣ٞٚبدرل، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ ثبُٖلوبد أُزؼِن 247 - 15 ههْ اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ - 2

 .2015 / 09 / 16 :اُزبه٣ـ، 50 اُؼلك، اُغيائو٣خ
3
 - la L'appel d'offres: Procédure formalise de passation de marché caractérisée personne publique, du notamment 

par l'attribution du marché ; par concurrent qui lui parait le mieux répondre aux critères suivantes: Prix, coût 

d'utilisation, valeur technique et délais des prestations, garanties présentées par le concurrent, et le cas échéant à 
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 ٛٞ، ٝاؽل، ٝٓؼ٤به ػ٠ِ روّٞ اُز٢، ٝأُيا٣لاد، ٝأُ٘بهٖبد ٤ًل٤خ ػٖ رقزِق ا٤ٌُل٤خ ٛنٙ

 اهَ، ٝأُيا٣لاد ك٢ الأصٔبٕ أهَ ٣ولّ اُن١ هلأُزؼب ُِٔزؼبَٓ اُٖلوخ رَ٘ل ثؾ٤ش اُضٖٔ ٓؼ٤به

 أُ٘بهٖبد. ك٢ الأصٔبٕ

 اُؼبك١ اُ٘ٞع ٖٓ اُج٤َطخ اُزٞه٣لاد ٕلوبد ك٢ رَزقلّ أُ٘بهٖبد، ٝأُيا٣لاد ٤ًل٤خ إٔ

 (67-90) أٓو ٖٓ 32 أُبكح ػ٤ِٚ ٖٗذ ُٔب ٛجوب مُي، ٝكوٜ
1

 أُِـ٠.

 اُٖلوبد ٢ٛ، اُؼبك١ اُ٘ٞع ٖٓ ٞاىّاُِ اهز٘بء ثٖلوبد أَُٔبح أٝ اُزٞه٣لاد ٕلوبد ئٕ

أُْزو١. ٣طِجٜب فبٕخ رو٤٘خ ٤ٔٓياد ئٗزبعٜب ٣زطِت لا ٓٞاك اهز٘بء ٓٞٙٞػٜب ٣زٖٚٔ اُز٢
2
 

 ؿ٤و أفوٟ ٓؼب٤٣و ئٙبكخ اُؼوٝٗ ِٛت ٤ٌُل٤خ اٍزقلآٜب ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ ُلإكاهح ًنُي ٣ٌٖٔ

 رؾو٤ن ٜٓ٘ب ٜلفاُ ًبٗذ ئما، اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ر٘ظ٤ٔبد ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ أُؼب٤٣و

 ك٢ اُطؼٖ هك٘ اُن١ اُلو٢َٗ اُلُٝخ ٓغٌِ هواه ئ٤ُٚ مٛت ٓب مُي، ٝاُؼبٓخ أُِٖؾخ

 ٓؼ٤به ئكهاط ػجبهرٚ ٖٓ اٍزقِٔ اُن١، 1993ٝ ك٣َٔجو 29 ك٢ ٓإهؿ ىاه١، ْٝٓ٘ٞه

 أُؼ٤به ٛنا ًبٕ ئما، اُؼوٝٗ ِٛت ٤ٌُل٤خ كوب، ٝرجوّ اُز٢ اُٖلوبد ئٍ٘بك ك٢ ئٙبك٢

 ا٢ُٜ٘ٔ. اُز٣ٌٖٞ، ٝاُزٞظ٤ق غرْغ٤ ؽٍٞ ٣زٔؾٞه
3
 

 أُِٖؾخ رَز٘ل إٔ "٣غت ٢ِ٣: ٓب ػ٠ِ أُنًٞه اُوبٕٗٞ ٗلٌ ٖٓ 53 أُبكح ٖٗذ ًٔب

  أؽَٖ ٓؼ٤به أٝ ٓؼب٤٣و ػلح ئ٠ُ الاهزٖبك٣خ أُيا٣ب ؽ٤ش ٖٓ ػوٗ أؽٌ لإفز٤به أُزؼبهلح

ثنُي اُٖلوخ ٓٞٙٞع ٍٔؼ ئما، ٍؼو عٞكح ػلاهخ
4
. 

 ػ٠ِ ٣غت اُز٢ أُؼب٤٣و ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ؽلكد 247- 15 ُوئب٢ٍا أُوٍّٞ ٖٓ 7 أُبكح ٓبأ

 ٛنٙ رٌٕٞ إٔ ػ٤ِٜب اّزوٛ، ٝاُؼوٝٗ، ِٛت ٤ًل٤خ ك٢ ئ٤ُٜب الإٍزبك أُزؼبهلح أُِٖؾخ

 اُْوٝٛ ككزو ك٢ ئعجبه٣ب ٓنًٞهح، ٝر٤٤ٔي٣خ ؿ٤و، ٝاُٖلوخ ثٔٞٙٞع ٓورجطخ أُؼب٤٣و

 ُِٔ٘بكَخ. ثبُلػٞح اُقبٓ

 أُيا٣ب ؽ٤ش ٖٓ ػوٗ أؽَٖ لافز٤به أُزؼبهلح أُِٖؾخ رَز٘ل إٔ ػ٠ِ أُبكح ٛنٙ ك٢ ٝأًل

 الإكاهح كأُيّ، أُؼب٤٣و ٖٓ ٓغٔٞػزبٕ ثزؼلاك هبّ أُبكح ٛنٙ ك٢ أُْوع إٔ الاهزٖبك٣خ

 ٛنٙ ٖٓ الأ٠ُٝ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ. أُغٔٞػخ أٝ الأ٠ُٝ أُغٔٞػخ ث٤ٖ ٓب رقزبه ثإٔ اُؼ٤ٓٞٔخ

 :اُزب٤ُخ اُؼجبهح ثبٍزقلاّ ٍأُضب ٍج٤َ ػ٠ِ ٜٓ٘ب مًو أُؼب٤٣و

 ًب٥ر٢: أُؼب٤٣و ٛنٙ ثزؼلاك هبّ صْ ث٤ٜ٘ب ٖٓ ٓؼب٤٣و ػلح ئ٠ُ ئٓب

 اُ٘ٞػ٤خ -

 اُز٤َِْ أٝ اُز٘ل٤ن أعبٍ -

 الاٍزؼٔبٍ، ُٝلاهز٘بء الإعٔب٤ُخ اٌُِلخ، ٝاَُؼو-

                                                                                                                                                                                              
d'autre considérations qu'elle a définies préalablement dans le règlement particulier d'appel d'offres, Robert 

Mogenet- marchés d'état et des collectivités locales- le moniteur- 6eme édition- Paris 1990 page 762. 
 .1967 ٤ٗٞ٣ٞ 27 ك٢ أُإهفخ 27 ػلك ه( )ط. اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد هبٕٗٞ أُزٖٚٔ 1967 ٤ٗٞ٣ٞ 17 ك٢ أُإهؿ (67-90) أٓو -1

2
 - Robert Mogenet- op-cit page 768. 

3
 - C.E 10 Mai 1969 F.N.T.P; Rec 164, C.J.E.G 1969. R F D A 1997,p73  

4
 - Concl.Frahacci- cite par laurent Richer droit des contrats administratifs - librairie générale du droit et de 

jurisprudence L. D. G. J Paris 1999- Page 356. 



 انؼًٕيٛخ انظفمبد إثشاو فٙ انؼشٔع طهتٔ الإشٓبس هخيشز                  الأٔل انفظم

 

 
11 

 اُٞظ٤ل٢، ٝاُغٔب٢ُ اُطبثغ -

 ك٢ أُؾو٤ٖٓٝ ُلأّقبٓ ٢ُٜ٘ٔا الإكٓبط اُزوه٤خ، الاعزٔبػ٢ ثبُغبٗت أُزؼِوخ اُ٘غبػخ -

 أَُزلآخ ثبُز٤ٔ٘خ أُزؼِوخ اُ٘غبػخ، ٝأُؼٞه٤ٖ، ٝاُْـَ ٍٞم

 اُزو٤٘خ اُو٤ٔخ -

 اُزو٤٘خ أَُبػلح، ٝاُج٤غ ثؼل اُقلٓخ -

 أُإٍَبد رٔ٘ؾٜب اُز٢ ُِزؾ٣َٞ اُوبثِخ اُؾٖخ رو٤ِٔ، ٝالاهزٚبء ػ٘ل اُز٣َٞٔ ّوٝٛ

 الأع٘ج٤خ.

 ٤َُذ ٢ٛ، اهزٖبك٣خ ًِٜب أٜٗب ػ٠ِ أُْوع ٕ٘لٜب اُز٢ ب٤٣وأُؼ ٛنٙ رؼلاك فلاٍ ٖٓ ٗلاؽع

، اعزٔبػ٢ ٛبثغ ماد، ٝعٔب٢ُ ٛبثغ ماد ٓؼب٤٣و أكهط هل أُؼب٤٣و ٛنٙ ٖٙٔ ثَ ًنُي

أَُزلآخ. اُز٤ٔ٘خ ٓؼ٤بهٝ
1
 

 اُزب٤ُخ اُؼجبهح ثبٍزقلاّ اُلووح ٛنٙ هواءح ؽَت كزؼزجو أُؼب٤٣و ٖٓ اُضب٤ٗخ أُغٔٞػخ أٓب

، ُِٔ٘بكَخ ثبُلػٞح اُقبٓ اُْوٝٛ ككزو ك٢ ٓلهعخ رٌٕٞ أٜٗب اّزوٛ، ٝز٤به٣خاف أٜٗب )٣ٌٖٔ

 أُبكح ٛنٙ ٖٓ الأ٠ُٝ اُلووح ك٢ ٍبثوب ٓنًٞه ٛٞ، ٝصب٤ٗخ ٓوح مًوٙ أػبك هل اُْوٛ ٛناٝ

 :٢ِ٣ بك٤ٔ أُغٞػخ ك٢ أُنًٞهح أُؼب٤٣و رزٔضَ

 ك٢ ُٞؽلٙ اٍزقلّ ئما ٤بهأُؼ ٛنا، ٝثنُي اُٖلوخ ٓٞٙٞع ٍٔؼ ئم، ؽلٙ، ٝاَُؼو ٓؼ٤به ٓبأ 

 ك٢ ُٖ٘جؼ، ػوٗ أكَٚ ػ٠ِ روّٞ اُز٢ اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ ػٖ ٗقوط كاٗ٘ب اُٖلوخ ئٍ٘بك

 .اُضٖٔ ٓؼ٤به ٛٞ اؽل، ٝٓؼ٤به ػ٠ِ روّٞ اُز٢ أُ٘بهٖخ ٤ًل٤خ ٢ٛ أفوٟ ٤ًل٤خ

 اُز٢، ٝأُوٍّٞ ٛنا ٖٓ 39 أُبكح ك٢ عبء ٓب ٓغ ر٘به٘ لأٜٗب اُؼجبهح ٛنٙ ؽنف ٣غت ُنُي

 اُزوا٢ٙ. ٤ًل٤خ، ٝاُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ، كوٜ ث٤ٌل٤ز٤ٖ الإثواّ ٤ًل٤بد كدؽل

 أُ٘بُٝخ أٝ، اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد لإٍ٘بك ًٔؼ٤به أُإٍَخ هلهاد ٓؼ٤به اٍزجؼل أُْوع إٔ ًٔب

 ثاٍ٘بك أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ هل، اُلووح ُٜنٙ أُٞا٤ُخ اُلووح ك٢ لأٗٚ، اُولهاد ٛنٙ ُ٘ب ٣لَو ُْٝ

 رٖوف رؾذ أُٞٙٞػخ أُبك٣خ، ٝاُجْو٣خ اٍُٞبئَ ٍٔؼ آزلاى ئ٠ُ بكثبلاٍز٘ اُٖلوخ

 أُإٍَخ. هلهاد ٓؼ٤به ٓغ ٣ز٘به٘ ٛنا افز٤به ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞع أُْوٝع

 رقٚغ أُبك٣خ. اٍُٞبئَ ٓؼ٤به ٓغ ٣ز٘به٘ كٜنا أُب٤ُخ اُولهاد اٍزجؼبك ثنُي ٣وٖل ًبٕ ٝئما

 ٛوكٜب. ٖٓ أَُزقلٓخ أُؼب٤٣و ػ٤خْٓوٝ ٣قٔ ك٤ٔب اُوٚبء ُوهبثخ أُزؼبهلح أُِٖؾخ

 اُلُٝخ ٓغٌِ ٗغل ؽ٤ش اُلو٢َٗ الإكاه١ اُوٚبء اعزٜبك اٍزؾٚبه ٣زْ أُغبٍ ٛنا ٝك٢

  ههْ رلبعها ثَجت ػ٤ٓٞٔخ ٕلوخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ٖٓ ٓإٍَخ ئثؼبك هواه اػزجو هل اُلو٢َٗ

 ٢ِ٣: ثٔب هواهارٚ أؽل ك٢ ه٠ٚ ؽ٤ش، ْٓوٝػب ؿ٤و هواها أػٔبُٜب
Que quelque soit l'intérêt général qui s,y attache, la répartition équilibrée des marchés les 

petites et moyennes et grandes entreprises n'est pas au nombre des objectifs que les 

dispositions du code des marchés publics visent à atteindre
1 

                                                             
، الاهزٖبك، ٝاُْو٣ؼخ ٤ًِخ الاهزٖبك، ٝ اُْو٣ؼخ ٓغِخ، " 247-15 أُوٍّٞ ظَ ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد اثواّ "، اٌُبٛ٘خ ىٝا١ٝ - 1

 33 ٓ، 2017 ك٣َٔجو، ػْو اُضب٢ٗ اُؼلك، هَ٘ط٤٘خ، الإٍلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُوبكه ػجل الأ٤ٓو عبٓؼخ
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 اُٞاعت أُؼ٤به أُْوع ؽلك أُنًٞه أُوٍّٞ ٖٓ 78 حأُبك ٖٓ الأف٤وح اُلووح ٝك٢

 .اُزو٢٘ أُؼ٤به ٛٞ، ٝاُلهاٍبد ٕلوبد ك٢ اٍزقلآٚ

 ٖٓ 52 أُبكح ثٔٞعت أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ٛٞ أُزؼبهل أُزؼبَٓ ثبفز٤به الافزٖبٓ ئٕ

  247- 15. أُوٍّٞ ٖٓ 78 أُبكح، 12ٝ-23 اُوبٕٗٞ

 ٕلوخ لإثواّ ٤ًل٤خ ًَ ك٢ اؽل، ٝػوٗ ٖٓ أًضو رول٣ْ اؽل، ُٝٔوّؼ ٣ٌٖٔ لا أٗٚ ًٔب

 اُٖلوخ ٗلٌ ك٢ اؽل، ٝٓوّؼ ٖٓ أًضو ٣ٔضَ إٔ أُوّؼ اُْقٔ ُ٘لٌ ٣ٌٖٔ لا، ٝػ٤ٓٞٔخ

  247- 15.أُوٍّٞ ٖٓ 77 أُبكح، 12ٝ-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 44 ُِٔبكح ٛجوب

 انؼشٔع طهت أشكبل ثبَٙ:ان انًطهت

 اُؼوٝٗ ِٛت، ٝا٢ُ٘ٛٞ اُؼوٝٗ ِٛت ئ٠ُ اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ اُغيائو١ أُْوع هَْ

 أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ هفٔ هل ٣ٌٕٞ ثنُي، 23-12 اُوبٕٗٞ ٖٓ 39 ُِٔبكح ٛجوب مُي، ٝاُل٢ُٝ

 ؽبع٤برٜب ُزِج٤خ ػوٝٗ دثطِجب الأع٘ج٤خ أُإٍَبد أٝ ا٤ُ٘ٛٞخ أُإٍَبد ئ٠ُ ثبُزٞعٚ

 ئ٠ُ أُبكر٤ٖ لٌٗ ؽَت اُل٤ُٝخ أٝ، ا٤ُ٘ٛٞخ اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ ر٘وَْ ثلٝهٛب، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ

 : اُزب٤ُخ الأٌّبٍ

 L'appel d'offres ouvert انًفزٕذ انؼشٔع طهت -1

 أُوٍّٞ ٖٓ 43 ُِٔبكح ٛجوب رؼٜل ٣ولّ إٔ ٓإَٛ ٓوّؼ أ١ فلاُٚ ٖٓ ٣ٌٖٔ ئعواء ٝٛٞ

 ُِؾٍٖٞ اُزولّ ك٢ ٣وؿت ٖٓ ًَ ثزوّؼ أُلزٞػ اُؼوٝٗ ِٛت ٣َٔؼ ثبُزب٢ُ، ٝأُنًٞه

 ؿ٤و رل٤َٚ ًَ ٣و٢ٖ اُن١، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ أُواكن أٓبّ َٔبٝاحاُ ُٔجلأ رطج٤وب ٕلوخ ػ٠ِ

 اُٖلوخ. ئٍ٘بك ك٢ ْٓوٝع

 أٍبً ٢ٛ كبَُٔبٝاح، أُوّؾ٤ٖ ٌَُ أُٔبصِخ أُؼبِٓخ ئُيا٤ٓخ ٣وز٢ٚ أُ٘بكَخ ٓجلأ كبؽزواّ

 أُ٘بكَخ. ُقلٓخ ٤ٍِٝخ، ٝأُ٘بكَخ

 أُِٖؾخ اُزياّ ٓغ، بثٜ اُقبٓ اُْوٝٛ ككزو ك٢ أُؾلكح أُؼب٤٣و ػ٠ِ اُؼوٝٗ ِٛت ٣وّٞ

 أُوٍّٞ. ٗلٌ ٖٓ 78 أُبكح ك٢ ٍبثوب أُنًٞهح ثبُٔؼب٤٣و أُزؼبهلح

 اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ ك٢ أُوّؾ٤ٖ ٓغ رلبٝٗ أ١ ٓ٘غ هل أُْوع إٔ ئ٠ُ الإّبهح ٓغ

 ثٔوبهٗخ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ٣َٔؼ ٌُٖ أُوٍّٞ. ٛنا أؽٌبّ ك٢ ثٚ أَُبػ رْ ٓب ثبٍزض٘بء

 ػ٠ِ، ػوْٜٝٙ كؾٟٞ رل٤َٖ، ٝر٤ٙٞؼ ًزبث٤ب أُزؼٜل٣ٖ ٖٓ ُطِتا ٛو٣ن ػٖ اُؼوٝٗ

 ٖٓ 80 ُِٔبكح ٛجوب مُي، ٝأُ٘بكَخ ك٢ اُزأص٤و أٝ اُؼوٝٗ ك٢ اُزؼل٣َ ئ٠ُ مُي ٣إك١ لا إٔ

 أُوٍّٞ. ٗلٌ

 دَٛب لذساد اشزشاط يغ انًفزٕذ انؼشٔع طهت-0

 هلهاد اّزواٛ ٠ػِ أُوٍّٞ ٗلٌ ٖٓ 44 ُِٔبكح ٛجوب اُؼوٝٗ ِٛت ٖٓ اٌَُْ ٛنا ٣وّٞ

 اُؼوٝٗ رول٣ْ ئعواء ئٛلام هجَ َٓجوب أُزؼبهلح أُِٖؾخ رؾلكٛب اُز٢ أُوّؾ٤ٖ ك٢ ك٤ٗب

 أُزؼبهلح. أُِٖؾخ ٛوف ٖٓ ُِٔوّؾ٤ٖ هج٢ِ اٗزوبء ٣زْ إٔ ثلٕٝ

                                                                                                                                                                                              
1
- (C, E 13 mai 1987, soc,Wanner, Isifi, Isolation, Rec 171) - cité par laurent Richer- droit des contrats 

administratifs- librairie générale du droit et de jurisprudence L. D. G. J Paris 1999 Page 352. 36 
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، اُٖلوخ ُز٘ل٤ن اُٚوٝه٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأُب٤ُخ، ٝاُزو٤٘خ اُولهاد أُإِٛخ اُْوٝٛ ٛنٙ رقٔ

 أُْوٝع. أ٤ٔٛخ، ٝرؼو٤ل، ٝٛج٤ؼخ ٓغ ٓز٘بٍجخ رٌٕٞٝ

 اٌَُْ ػٖ ٣ؼجو أٗٚ ٗلاؽع، اُؼوٝٗ ِٛت أٌّبٍ ٖٓ اٌَُْ ٛنا رقٖٔ فلاٍ ٖٓ

 ( Michel Gibal )ه٤بٍ ٤ْٓبٍ اٌُبرت ػوكٚ اُن١، ٝأُؾلٝك اُؼوٝٗ ثطِت أُؼوٝف

 ًب٥ر٢:
-L'appel d'offres restreint est la forme d'appel d'offres dans laquelle la mise en concurrence est 

limitée et s'opère en deux temps, En effet seuls sont admis à déposer une offre les candidats 

que l'acheteur public a sélectionnées en fonction des garanties professionnelles et financières 

qu'ils présentent et de l'objet du marchés
1 

 أُ٘بكَخ. ٓجلأ رطج٤ن ٓؾلٝك٣خ ٣ؼ٢٘ ٤ٜ٘ٓخ، ٝٓب٤ُخ، ٝرو٤٘خ هلهاد ٣ْزوٛ اُن١ اٌَُْ ٛنا

 ُٔبما ٗله١ لا، ٝأُو٤ل. أٝ أُؾلٝك اُؼوٝٗ ِٛت ػ٠ِ ٣٘طجن ٓب ػ٤ِٚ ر٘طجن ثبُزب٢ُ

  أُْوع

 اُؼوٝٗ. ِٛت أٌّبٍ ٖٓ آفو ًٌَْ اػزجوٙ

 l'appel d'offres restraint انًمٛذ أٔ انًسذٔد انؼشٔع طهت -2

 رْ اُن٣ٖ أُوّؾٕٞ ٣ٌٕٞ اٗزوبئ٤خ لاٍزْبهح ئعواء ٛٞ، أُوٍّٞ ٗلٌ ٖٓ 45 ُِٔبكح ٛجوب

 رؼٜل. ُزول٣ْ ؽلْٛ، ٝأُلػ٣ٖٞ ْٛ الأ٠ُٝ أُوؽِخ ك٢ اٗزوبئْٜ

 ٍززْ اُن٣ٖ ُِٔوّؾ٤ٖ الأه٠ٖ اُؼلك اُْوٝٛ ككزو ك٢ رؾلك إٔ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ٣ٌٖٔ

ْٜٓ٘. (5) ُقَٔخ أ٢ُٝ ءاٗزوب ثؼل رؼٜل ُزول٣ْ كػٞرْٜ
2
 

 ٣زؼِن ػ٘لٓب، أُ٘بكَخ لإعواء أُوّؾ٤ٖ لافز٤به الأ٠ُٝ الاٗزوبء أُزؼبهلح أُِٖؾخ ر٘لن

 اُؼوٝٗ ِٛت ٣غوٟ اُقبٕخ. الأ٤ٔٛخ ماد أٝ /، ٝأُؼولح ثبُؼ٤ِٔبد أٝ ثبُلهاٍبد الأٓو

 ؽلح.ا، ٝٓوؽِخ ػ٠ِ ئٓب، ٝٓوؽِز٤ٖ ػ٠ِ ئٓب اُزو٤٘خ اُؼوٝٗ رَِْ ػ٘ل أُؾلٝك

 : ازذح، ٔيشزهخ ػهٗ انؼشٔع طهت -أ

 ئ٠ُ ثبُوعٞع ٓؼلح ٓلِٖخ رو٤٘خ ثٔٞإلبد الأٓو ٣زؼِن ػ٘لٓب أُزؼبهلح أُِٖؾخ ئ٤ُٚ رِغب

 ظ٤ل٤خ.، ٝٓزطِجبد أٝ ثِٞؿٜب ٣زؼ٤ٖ ٗغبػخ أٝ ٓوب٤٣ٌ

 يشزهزٍٛ ػهٗ انؼشٔع طهت -ة

 ؿ٤و أُزؼبهلح ِٖٔؾخاُ رٌٕٞ، ٝظ٤ل٢، ٝثوٗبٓظ أٍبً ػ٠ِ الإعواء ٣طِن ػ٘لٓب اٍزض٘بء

 كهاٍبد. ثٖلوخ ؽز٠ ؽبعبرٜب ُزِج٤خ اُزو٤٘خ اٍُٞبئَ رؾل٣ل ػ٠ِ هبكهح

، أُإ٤ِٖٛ الاهزٖبك٤٣ٖ ُِٔزؼب٤ِٖٓ ٓجبّوح ثبٍزْبهح اُو٤بّ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ٣ٌٖٔ ًٔب

 ئٗغبى ثٔ٘بٍجخ أ٢ُٝ اٗزوبء أٍبً ػ٠ِ أُزؼبهلح أُِٖؾخ رؼلٛب ٓلزٞؽخ هبئٔخ ك٢ أَُغ٤ِٖٝ

 فبٕخ ُٞاىّ اهز٘بء ػ٤ِٔبد أٝ /، ٝفبٕخ أ٤ٔٛخ ماد أٝ ٓوًجخ ٛ٘لٍخ أٝ كهاٍبد ٤بدػِٔ

 ٍ٘ٞاد.3 ًَ الأ٢ُٝ الاٗزوبء رغل٣ل ٣غت اُؾبُخ ٛنٙ ك٢، ٝرٌواه١. ٛبثغ ماد

                                                             
1
 - michel Guibal- codes des marchés publics- annoté et commenté- collection d'actualité juridique- le moniteur- 

Août 1992-France page 38 et 39. 
 79ٓ، 2005، اُغيائو، اُزٞى٣غ، ُِْٝ٘و اُؼِّٞ كاه، الإكاه٣خ اُؼوٞك، ثؼ٢ِ اُٖـ٤و محمد - 2
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 ك٢ أُؾلٝك اُؼوٝٗ ِٛت ئٛبه ك٢ الاٍزْبهح، ٝالأ٢ُٝ الاٗزوبء ٤ًل٤بد ػ٠ِ اُ٘ٔ ٣غت

 .اُْوٝٛ ككزو

 ٓووه ثٔٞعت أُؾلٝك اُؼوٝٗ ِٛت ٓٞٙٞع رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُْبه٣غ هبئٔخ رؾلك

 اُؼ٤ٓٞٔخ ٤ُِٜئخ اُٖلوبد ُغ٘خ هأ١ أفن ثؼل أُؼ٢٘ اُٞى٣و أٝ، اُؼ٤ٓٞٔخ ا٤ُٜئخ َٓإٍٝ ٖٓ

 اُؾبُخ. ؽَت ُِٖلوبد اُوطبػ٤خ اُِغ٘خ أٝ

 .ثبُٔب٤ُخ أٌُِق اُٞى٣و ٖٓ هواه ثٔٞعت اُؾبعخ ػ٘ل الأؽٌبّ ٛنٙ رطج٤ن ٤ًل٤بد رٞٙؼ 

 أُوٍّٞ ك٢ أ١ اَُبثوخ اُٖ٘ٞٓ ك٢ ٓؼوٝكب ًبٕ اُؼوٝٗ ِٛت أٌّبٍ ٖٓ اٌَُْ ٛنا ئٕ

الإٗزوبئ٤خ بلاٍزْبهحث اُؼوٝٗ ثطِت (236-10)
1

 لا، ٝأُؾلٝك اُؼوٝٗ ِٛت ٤ٌُ، ٝ

 اُؼوٝٗ. ِٛت أٌّبٍ ٖٓ اٌَُْ ٛنا ك٢ الاٗزوبئ٤خ الاٍزْبهح كٌوح أٝهك أُْوع ُٔبما ٗله١

 ثَ، ُِٔوّؾ٤ٖ َٓجوخ اٍزْبهح ئهبٓخ ؽو٤وزٚ ك٢ ٣وز٢ٚ لا كأُؾلٝ اُؼوٝٗ ِٛت لإٔ

 ك٢ أُزؼبهلح أُِٖؾخ رْزوٜٛب اُز٢ أُإٛلاد ُجؼ٘ رؾل٣ل ٓغوك اٌَُْ ٛنا ٣َزِيّ

 أُوّؾ٤ٖ.

 ًٔب الاٗزوبئ٤خ بلاٍزْبهحث اُؼوٝٗ ِٛت ئ٠ُ ثبُِغٞء ػ٤ِٜب َٓجوخ اٍزْبهح ئهبٓخ كدهاأ ٝئما

 ٍبثوب. أُنًٞه (10-236) اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ك٢ ٓؾلكا ًبٕ

 أُزؼِوخ اُٖلوبد أٝ اُلهاٍبد ٕلوبد ك٢ أُْوع ؽٖوٙ أُؾلٝك اُؼوٝٗ ِٛت ئٕ

 أُؾلٝك اُؼوٝٗ ِٛت ؽٖو أُْوع إٔ هؿْ اُقبٕخ الأ٤ٔٛخ ماد أٝ أُؼولح ثبُؼ٤ِٔبد

 اُٖلوبد ر٤٤ٌق ك٢ أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ اُزول٣و٣خ اَُِطخ روى ٌُ٘ٚ ٓؼ٤٘خ ٕلوبد ك٢ هِ٘ب ًٔب

 اُقبٕخ. الأ٤ٔٛخ ماد أٝ أُؼولح ثبُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ

 كهزٜب ػلّ، ٝاُٖ٘ٞٓ ٛنٙ ٙٞػ، ٝػلّ ى٣بكح ئ٠ُ ٣إك١ اُز٤٤ٌق ُٜنا ٓلزٞؽب اُجبة روى ئٕ

 اُوٚبئ٤خ. اُوهبثخ ػ٤ِٔخ ٣ٖؼت، ٝالافزلاً، ٝاُِٜت ُقطو أًضو اُؼ٢ٓٞٔ أُبٍ ٣ؼوٗ ٓٔب

 ٣ٖؼت أُزؼبهلح أُٖبُؼ ؽ٤ش ُزوا٢ٙا ؽبلاد ٖٙٔ ئكهاعٜب ٣ٌٖٔ اُٖلوبد ٛنٙ ٓضَ ئٕ

 ًبٍزض٘بء. اُزوا٢ٙ ٤ًل٤خ ئ٠ُ كزِغأ، اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ ئ٠ُ اُِغٞء ػ٤ِٜب ٣َزؾ٤َ أٝ ػ٤ِٜب

 ُِٖٔبُؼ ٍٔؼ أُْوع إٔ، أُؾلٝك اُؼوٝٗ ُطِت ثبَُ٘جخ ًنُي ٓلاؽظزٚ ٣ٌٖٔ ٓب

 رٌواه١ ٛبثغ ماد فبٕخ ُٞاىّ اهز٘بء ػ٤ِٔبد ؽبُخ ك٢ اٌَُْ ٛنا ئ٠ُ ثبُِغٞء أُزؼبهلح

 نُي.ُ بر٤ٙٞؾ ئػطبء ثلٕٝ

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ٍ٘خ 58 ػلك ه( )ط. اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلبد ر٘ظ٤ْ ٣زٖٚٔ 2010 أًزٞثو 17 ك٢ ٓإهؿ (10-236) اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٖٓ 31 أُبكح - 1

2010. 
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 ِٛت ٖٓ عؼَ أُْوع إٔ علٗب، ٝالأٍٝ اُلَٖ ك٢ ا٤ُٚ رطوه٘ب ٓب فلاٍ ٖٓ

 ّوااث ك٢ اٍب٤ٍخ هبػلح اُؼبٓخ اُغوائل ك٢ الاّٜبه، ٝالاٌُزو٢ٗٝ الاّٜبه، ٝاُؼوٝٗ

 ٓٞٙٞػ٤خ لأٍجبة، ٝأُوبثَ ك٢ أٗٚ ئلا، أُ٘بكَخ أٍبً ػ٠ِ ٣وّٞ اُن١ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد

، اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ّوااث ك٢ اٍزض٘بئ٢ أٍِٞة ُٔٔبهٍخ أُزؼبهلح أُِٖؾخ أٓبّ أُغبٍ كزؼ

 أُٞعٞكح اُو٤ٞك، ٝا٤ٌُِْبد ٖٓ أُزؼبهلح أُِٖؾخ رزؾوه فلاُٚ كٖٔ، ٢ٙوااُز ٛٞ، ٝألا

 .اُؼوٝٗ ِٛت ك٢

 ثبُٖلوبد اُقبٕخ اُزو٤٘٘بد ك٢ اُزؼو٣لبد ٖٓ اُؼل٣ل الأٍِٞة ٛنا ػوف ا٤َُبم ٛنا ٝك٢

 اُز٢ اُلو٤ٜخ اُزؼو٣لبد ا٠ُ أ٣ٚب اٙبكخ، ٝالاٍزولاٍ ٓ٘ن أُْوع إٔلهٛب اُز٢، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ

 .اُلوٜبء ٓقزِق ثٜب عبء

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انثبَٙ انفظم

 انؼشٔع رمٛٛىٔ الأظشفخ فزر يشزهخ

 انؼًٕيٛخ انظفمبد إثشاو فٙ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُزٞكو ثبُ٘ظو ٓب ػبهٗ افز٤به ػٜ٘ب ٣٘غْ ٓوؽِخ ٢ٛ ُٖلوخا ئهٍبء ٓوؽِخ ئٕ

 لافز٤بهٙ الإكاهح ثغٜخ ككغ ٓٔب أُٞإلبد، ٝاُْوٝٛ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ػوٙٚ أٝ ػطبئٚ

 ٍ٘ز٘بُٜٝب ٗوبٛ ثؼلح أُواؽَ ٖٓ ًـ٤وٛب أُوؽِخ ٛنٙ رٔو ئم، اُؼوٝٗ ثو٤خ ػٖ ٍٞاٙ كٕٝ

 :ثبُزل٤َٖ
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، الأظوكخ كزؼ ُغ٘خ ر٠َٔ اؽلح، ُٝغ٘خ ئ٠ُ اُؼوٝٗ ٤٤ْرو، ٝالأظوكخ كزؼ ٜٓٔخ ئٍ٘بك رْ ُول

 لاثل ُنا اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد اُلاف٤ِخ اُوهبثخ آ٤ُبد ٖٓ آ٤ُخ أٍٝ رؼزجو اُز٢، اُؼوٝٗ رو٤٤ْٝ

 ِٛت ػ٠ِ اُٞاهكح الاٍزض٘بءاد، ٝثٜب اُقبٕخ أُٜبّ، ٝاُِغ٘خ ٛنٙ ر٤ٌِْخ ٓؼوكخ ٖٓ

 .اُؼوٝٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انؼًٕيٛخ انظفمبد ندُخ طلازٛبد الأٔل: انًجسث

 :انؼشٔع رمٛٛى، ٔفزر يشزهخ : الأٔل انًطهت

 اُن١ اُله٤ن ُِؼ٘ٞإ اُؼوٝٗ ػ٠ِ أُؾزٞاح الأظوكخ رٞعٚ، مًوٛب رْ اُز٢ الإعواءاد ثؼل

 ئػلإ ك٢ أٝ اٌُلا٢ٌ٤ٍ اُؼوٝٗ ِٛت ئػلإ ك٢ أُؾلكح، ٝاُزؼٜلاد ئ٤ُٜب روٍَ إٔ ٣غت

 الإٌُزو٢ٗٝ. اُؼوٝٗ ِٛت

 اُوهبثخ ئٛبه ك٢ رقزٔ اُز٢، ٝاُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُغ٘خ كٝه ٣أر٢ مُي ثؼل

 رؾ٤َِ، ٝالأظوكخ ثلزؼ 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 96 ُِٔبكح ٛجوب اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ػ٠ِ اُلاف٤ِخ

 الاهزٚبء. ػ٘ل الافز٤به٣خ اَُؼبه، ٝاُجلائَ، ٝاُؼوٝٗ

 ُٜب ربثؼ٤ٖ ٓإ٤ِٖٛ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ رزٌَْٝ، أُزؼبهلح أُٖبُؼ ٖٓ ثوواه اُِغ٘خ ٛنٙ رْ٘أ

 .اُوبٕٗٞ ٗلٌ ٖٓ 96 ُِٔبكح ٛجوب يمُ، ٌُٝلبءرْٜ ٣قزبهٕٝ
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 رو٤٘خ ُغ٘خ ئْٗبء ك٢ أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ اُٖلاؽ٤خ أػطذ أُنًٞهر٤ٖ أُبكر٤ٖ ٛبر٤ٖ ئٕ

 اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُغ٘خ أَُبػلح مُي، ٝاُؼوٝٗ رؾ٤َِ ػٖ روو٣و ثاػلاك رٌِق

، أُؼِٞٓبد كإ، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد الإٌُزو٢ٗٝ ُلإثواّ ثبَُ٘جخ ػوٗ. أؽَٖ ز٤بهاف ك٢

 ؽلع ٣زْ اُٖلخ ثٜنٙ، ٝث٤بٗبد هبػلح ُز٤ٌَْ رَزؼَٔ الإٌُزو٤ٗٝخ اُجٞاثخ رؼجو اُز٢ اُٞصبئنٝ

اُلاؽوخ. الإعواءاد ك٢ لاٍزؼٔبُٜب ُِٔزؼٜل٣ٖ اُزو٤ّؾبد ِٓلبد
 1

 

 ٛنا ٖٓ 205 ُِٔبكح ٛجوب اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد لإثواّ ؽوخاُلا أُواؽَ، ٝأُوؽِخ ٛنٙ ك٢ ٣ؼ٢٘

 2013 ٗٞكٔجو 17 ك٢ أُإهؿ اُوواه ٖٓ 7 أُبكح ٖٗذ اُج٤بٗبد ٛنٙ ُؾٔب٣خ، ٝأُوٍّٞ

اُزو٤ٓي. ٗظبّ ٛو٣ن ػٖ رزْ إٔ ػ٠ِ
2
 

 كزؼ ُغ٘خ ٛوف ٖٓ أُب٤ُخ، ٝاُزو٤٘خ اُؼوٝٗ، ٝاُزوّؼ ثِٔق أُزؼِوخ الأظوكخ كزؼ ٣زْ

 الأظوكخ كزؼ ٍبػخ، ٝربه٣ـ ك٢، ٝاُغَِخ ٗلٌ فلاٍ، ٝػ٤ِ٘خ عَِخ ك٢ ٤٤ٜٔبرو، ٝالأظوكخ

، 247-15 أُوٍّٞ ٖٓ 66 أُبكح ك٢ ػ٤ِٜٔب أُٖ٘ٞٓ
3
 هل اُِغ٘خ ٛنٙ رٌٕٞ إٔ ثؼل 

 ٓٞعٜخ هٍبُخ ٛو٣ن ػٖ أٝ أُ٘بكَخ ئػلإ ك٢ اُغَِخ ُؾٚٞه أُوّؾ٤ٖ ًَ اٍزلػذ

 أُوٍّٞ. ٗلٌ ٖٓ 70 ُِٔبكح ٛجوب أُؼ٤٤ٖ٘ ُِٔوّؾ٤ٖ

 اُؼوٗ أٝ، اُزو٢٘ ثبُؼوٗ أُزؼِوخ الأظوكخ كزؼ ٣زْ، أُؾلٝك اُؼوٝٗ ِٛت ؽبُخ ك٢

 ٓوؽِز٤ٖ: ػ٠ِ أُب٤ُخ اُؼوٝٗ، ٝاُٜ٘بئ٢ اُزو٢٘

 اُؼوٝٗ، ٝاُقلٓبد، ٝاُزو٤٘خ بُؼوٝٗث أُزؼِوخ الأظوكخ كزؼ ٣زْ، أَُبثوخ ئعواء ؽبُخ ك٢

 ٖٓ 70 ُِٔبكح ٛجوب ػ٤ِ٘خ عَِخ ك٢ اُقلٓبد خأظوك كزؼ ٣زْ لا، ٝٓواؽَ صلاصخ ػ٠ِ أُب٤ُخ

 أُوٍّٞ. ٗلٌ

  اُٖلوبد. ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا أظوكخ كزؼ ػلا٤ٗخ ػلّ ٍجت ػٖ أُوٍّٞ ٛنا ٣لٖؼ ُْ

 رؾ٤ٌْ ُغ٘خ هجَ ٖٓ اُقلٓبد رو٤٤ْ ٗز٤غخ ثؼل ئلا، أَُبثوخ أُب٤ُخ اُؼوٝٗ أظوكخ كزؼ ٣زْ لا

 ٖٓ ٓووه ثٔٞعت اُِغ٘خ ٛنٙ ر٤ٌِْخ ؾلكر أُوٍّٞ ٛنا ٖٓ 48 أُبكح ك٢ ٖٓ٘ٞٓ ٛٞ ًٔب

 أُؼ٢٘. اُجِل١ اُْؼج٢ أُغٌِ هئ٤ٌ أٝ اُٞا٢ُ أٝ اُٞى٣و أٝ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٤ُٜئخ َٓإٍٝ

 أُزؼِوخ الأظوكخ ثٞٙغ أُزؼبهلح أُٖبُؼ رِزيّ، ُٔوٍّٞا ٗلٌ ٖٓ 70 ُِٔبكح ٝٛجوب

 كزؾٜب. ؿب٣خ ئ٠ُ َٓإ٤ُٝزٜب رؾذ، ٝٓإٖٓ ٌٓبٕ ك٢ أُب٤ُخ ثبُؼوٝٗ

 اُو٤بّ ئٛبه ك٢، ٝأُوٍّٞ ٛنا ٖٓ 71 ُِٔبكح ٛجوب اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُغ٘خ ّٞرو

 ٢ِ٣: ثٔب ثٜٔبٜٓب

 .اُؼوٝٗ رَغ٤َ ٕؾخ رضجذ -

                                                             
، ُِوبٕٗٞ أُزٍٞط٤خ ٓغِخ، اُؼ٤ٓٞٔخ" اُٖلوبد ٓ٘ؼ ك٢ اُْلبك٤خ ئٙلبء ك٢ كٝهٙ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ عٞاٗجٚ أُإهذ: "أُ٘ؼ ٛي٣َ: عٍِٞ -1

 اُؼلك، رَِٔبٕ، ثِوب٣ل ثٌو أث٢ عبٓؼخ، ا٤َُب٤ٍخ اُؼِّٞ، ٝاُؾوٞم ٤ًِخ، اُوب٤ٗٞٗخ ُِلهاٍبد أُزٍٞط٢ أُقجو ػٖ اُٖبكهح، الاهزٖبكٝ

97 ،2016 ،ٓ03. 
 رجبكٍ ٤ًل٤خ، ٝر٤٤َوٛب ٤ًل٤خ، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد الاٌُزو٤ٗٝخ اُجٞاثخ ٓؾزٟٞ ٣ؾلك، 2013ٗٞكٔجو 17 أُإهؿ ُوواه ٖٓ 7 أُبكح - 2

 .2014أكو٣َ 09 ك٢ ٓإهؿ 21ػلك ط.ط.ه.ط، الاٌُزو٤ٗٝخ ثبُطو٣وخ أُؼِٞٓبد
 247-15 أُوٍّٞ ٖٓ 66 ُٔبكح - 3
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 ٓغ ػوْٜٝٙ أٝ اُزوّؼ ِٓلبد أظوكخ ٍٕٞ، ٝربه٣ـ رور٤ت ؽَت أُوّؾ٤ٖ هبئٔخ رؼل -

 .أُؾزِٔخ اُزقل٤ٚبد، ٝأُوزوؽبد ٓجبُؾ، ٝٓؾزٟٞ ر٤ٙٞؼ

 .ػوٗ ًَ ٜٓ٘ب ٣زٌٕٞ اُز٢ اُٞصبئن هبئٔخ رؼل -

 .اٍزٌٔبٍ َٓؾ رٌٕٞ لا اُز٢ أُلزٞؽخ الأظوكخ صبئن، ٝػ٠ِ الأ٠ُٝ ثبُؾوٝف رٞهغ-

 اُن١، ٝاُؾبٙو٣ٖ، اُِغ٘خ أػٚبء ع٤ٔغ ٣ٞهؼٚ اُن١ اُغَِخ اٗؼوبك أص٘بء أُؾٚو ٣ؾوه -

 .اُِغ٘خ أػٚبء هجَ ٖٓ أُولٓخ أُؾزِٔخ اُزؾلظبد ٣زٖٚٔ إٔ ٣غت

 ئ٠ُ أُزؼبهلح أُِٖؾخ ٛو٣ن ػٖ ًزبث٤ب الاهزٚبء ػ٘ل أُزؼٜل٣ٖ أٝ أُوّؾ٤ٖ رلػٞ -

 ك٢ اٌُبِٓخ ؿ٤و أٝ اُ٘بهٖخ ثبُٞصبئن ػوْٜٝٙ هك٘ ٛبئِخ رؾذ اُزو٤٘خ ػوْٜٝٙ اٍزٌٔبٍ

 ًَ اٍزٌٔبٍ ِٛت مُي ٖٓ ٣َزض٠٘، الأظوكخ كزؼ ربه٣ـ ٖٓ اثزلاء أ٣بّ ػْوح أهٖبٙ أعَ

 .اُؼوٝٗ ثزو٤٤ْ أُزؼِوخ، ٝزؼٜلأُ ػٖ اُٖبكهح اُٞصبئن

 الأظوكخ ثاهعبع، أُنًٞهح أُبكح ُ٘لٌ ٛجوب، ٝأُزؼبهلح أُِٖؾخ ٛو٣ن ػٖ اُِغ٘خ روّٞ

 اُْوٝٛ ؽَت، ٝالاهزٚبء ػ٘ل الاهزٖبك٤٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ ئ٠ُ أ١ إٔؾبثٜب ئ٠ُ أُلزٞؽخ ؿ٤و

  أُوٍّٞ. ٛنا ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ

 2013 ٗٞكٔجو 17 ك٢ إهؿأُ اُوواه ٖٓ 12 أُبكح ٖٗذ ًٔب
1

 اَُ٘قخ رلزؼ لا أٗٚ ػ٠ِ

 اُؼوٗ ًبٕ ئما ئلا " ثل٣ِخ َٗقخ " ػجبهح ٣ؾَٔ ٓقزّٞ ظوف ك٢ ٙؼذ، ٝاُز٢ اُجل٣ِخ

 :الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُطو٣وخ أُوٍَ

 .ك٤وٍٝب ٣ؾَٔ *

 .اُوب٤ٗٞٗخ ا٥عبٍ ك٢ ٣َٖ ُْ *

 .كزؾٚ ٖٓ ٣زٌٖٔ ُْ *

 ك٢ ك٤وٍٝب أُزؼبهلح أُِٖؾخ اًزْلذ ئما، ٝرلزؼ ُْ اُز٢ اُجل٣ِخ اَُ٘قخ لافئر ٣زْ الأف٤و ك٢

 ُِٔبكح ٛجوب مُي، ٝأفوٟ ٓوح ٚاهٍبُث أُوّؼ ٖٓ رطِت، الإكاه١ ثبُِٔق أُزؼِوخ اُٞصبئن

 اُوواه. ٗلٌ ٖٓ 14

 اَُ٘قخ كزؼ ٣زْ ثبُؼوٗ أُزؼِوخ اُٞصبئن ك٢ ك٤وٍٝب أُزؼبهلح أُِٖؾخ اًزْلذ ئما أٓب

 رؾز١ٞ ًبٗذ، ٝٛب ئهٍبٍ رْ أٝ اُجل٣ِخ اَُ٘قخ ئهٍبٍ ػلّ ؽبُخ ك٢ٝ ،ٛب ئهٍبٍ رْ ئما اُجل٣ِخ

 رٞإَ، ٝاُجل٣ِخ اَُ٘قخ أٝ اُؼوٗ لإٕلاػ ٓؾبُٝخ أُزؼبهلح أُِٖؾخ رغو١ ك٤وًٝ ػ٠ِ

 أُنًٞهح. أُبكح ُ٘لٌ ٛجوب مُي الإٕلاػ ٗغؼ ئما اُؼوٝٗ رو٤٤ْ

 أٝ ِٓـبح رؼزجو، كبِّخ ئٕلاػ ٓؾَ ًبٗذ اُز٢، ٝك٤وًٝ ػ٠ِ رؾز١ٞ ًبٗذ اُز٢ أُِلبد أٓب

 ٛجوب ثنُي أُؼ٢٘ الاهزٖبك١ أُزؼبَٓ ئثلاؽ، ٝاُل٤وًٝ ثأصو الاؽزلبظ ٣زْ، ًٝبِٓخ ؿ٤و

 ٍبثوب. أُنًٞهح ُِٔبكح

                                                             
 ٍبثوب. أُنًٞه، 2013ٗٞكٔجو 17 إهؿأُ اُوواه ٖٓ 12 أُبكح - 1
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 ٖٓ أفوٟ ػ٘بٕو أٝ أٍؼبهْٛ ثٔواعؼخ ُِٔوّؾ٤ٖ أَُبػ أُزؼبهل ُِٖٔبُؼ ًنُي ٣ٌٖٔ

، اُؼبك٣خ اُقلٓبد رول٣ْ، ٝاُِٞاىّ بءاهز٘ ٕلوبد ؽبُخ ك٢، ا٢ٌُٔ ُِو٤بً اُوبثِخ ػوْٜٝٙ

 .15-246 أُوٍّٞ ٖٓ 206 ُِٔبكح ٛجوب مُي، ٝػوٗ أؽَٖ لافز٤به مُيٝ

 أُوٍّٞ ٗلٌ ٖٓ 71 ُِٔبكح ٛجوب أُوؽِخ ٛنٙ ك٢ اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُغ٘خ رؾوه

 اُزؾلظبد ٣زٖٚٔ، اُؾبٙو٣ٖ اُِغ٘خ أػٚبء ع٤ٔغ ٣ٞهؼٚ اُغَِخ اٗؼوبك أص٘بء ٓؾٚوا

 اعزٔبػبد ٕؾخ ػ٠ِ ٖٗذ 162 أُبكح إٔ ؿ٤و اُِغ٘خ. أػٚبء هجَ ٖٓ أُولٓخ أُؾزِٔخ

 ئٛبه ك٢ أُبكح ُٜنٙ ٛجوب عَِبرٜب رزْ إٔ ػ٠ِ اُؾبٙو٣ٖ الأػٚبء ػلك ًبٕ ٜٓٔب اُِغ٘خ ٛنٙ

.اُْلبك٤خ
1
 

 ثبُؾوٝف ػ٤ِٚ ٣إّو، ٝثبُٖوف الأٓو ٣وهٔٚ فبٓ ٍغَ ك٢ أّـبُٜب اُِغ٘خ ٛنٙ رَغَ

 الأ٠ُٝ.

 ٣قٖٔ اُن١ اُؼوٝٗ ثزو٤٤ْ ٣زؼِن لا، ٝرَغ٤ِٜب، ٝالأظوكخ كزؼ ػ٤ِٔخ ٣قٔ اَُغَ ناٛ

 فبٓ. ٍغَ ًنُي ُٚ

 ثٔوؽِخ أُزؼِوخ لآٜب اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُغ٘خ ثأكاء الأظوكخ كزؼ ػ٤ِٔخ ٢ٜر٘ز

 .اُِغ٘خ ٗلٌ ثٜب رقزٔ، ٝاُؼوٝٗ ّ ٓوؽِخ ٢ٛ أفوٟ ٓوؽِخ ُزجلأ الأظوكخ كزؼ

 ا٥ر٤خ: ثبُٜٔبّ اُٖلخ ثٜنٙ اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُغ٘خ روّٞ، أُبكح ُ٘لٌ ٛجوب

 ٛجوب أُؼل اُْوٝٛ ككزو ُٔؾزٟٞ أُطبثوخ ؿ٤و اُؼوٝٗ، ٝاُزو٤ّؾبد ئهٖبء 

  اُٖلوخ. ُٔٞٙٞع أٝ /، ٝأُوٍّٞ ٛنا لأؽٌبّ

 ٝٗاُؼو أظوكٚ اُلزؼ لا أ٢ُٝ اٗزوبء ٓوؽِخ ػ٠ِ رؾز١ٞ لا اُز٢ الإعواءاد ؽبُخ ك٢ 

 أُوٖبح. ثبُزو٤ّؾبد أُزؼِوخ الاهزٚبء ػ٘ل اُقلٓبد، ٝأُب٤ُخ، ٝاُزو٤٘خ

 َٔأُٜ٘غ٤خ، ٝأُؼب٤٣و أٍبً ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ ك٢ اُجبه٤خ اُؼوٝٗ رؾ٤َِ ػ٠ِ رؼ 

 .اُْوٝٛ ككزو ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ

 اُز٢ اُؼوٝٗ ئهٖبء ٓغ رو٤٘ب اُؼوٝٗ ثزور٤ت اُِغ٘خ ٛنٙ روّٞ، الأ٠ُٝ أُوؽِخ ك٢ 

 ك٢، ٝاُْوٝٛ ككزو ك٢ ػِٜب أُٖ٘ٞٓ اُلاىٓخ اُل٤ٗب اُؼلآخ ػ٠ِ َرزؾٖ ُْ

 رو٤٘ب الأ٠ُٝ رأ٤ِْٜٛ رْ اُن٣ٖ ُِٔزؼٜل٣ٖ أُب٤ُخ اُؼوٝٗ ثلهاٍخ روّٞ اُضب٤ٗخ أُوؽِخ

 ػوْٜٝٙ. ك٢ أُؾزِٔخ اُزقل٤ٚبد ٓواػبح ٓغ

 ّٞالاهزٖبك٣خ أُيا٣ب ؽ٤ش ٖٓ ػوٗ أؽَٖ ثبٗزوبء، اُْوٝٛ ُلكزو ٛجوب ًنُي رو 

.اُؼوٗ ك٢ أُزٔضَ
2
 

 ٓٞٙٞع ٣َٔؼ ػ٘لٓب أُقزبه٣ٖ ُِٔوّؾ٤ٖ أُب٤ُخ اُؼوٝٗ ث٤ٖ ٖٓ صٔ٘ب الأهَ .1

 كوٜ. اَُؼو ٓؼ٤به ئ٠ُ اُؼوٝٗ رو٤٤ْ ٣َز٘ل اُؾبُخ ٛنٙ ك٢، ٝثنُي اُٖلوخ

                                                             
 اُلاه الأكٌبه ث٤ذ، 247-15 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ، 12ٝ-23 هبٕٗٞ ٓبث٤ٖ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد اثواّ ػ٤ِٔخ، ؽٔبٓخ هلٝط اُلًزٞهح- 1

 72ٓ، 2023، اُغيائو، اُج٤ٚبء
 74اُلًزٞهح هلٝط ؽٔبٓخ، أُوعغ اَُبثن ، ٓ - 2
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 ٛنٙ ك٢، ٝاُؼبك٣خ ثبُقلٓبد الأٓو رؼِن ئما، رو٤٘ب أُإِٛخ اُؼوٝٗ ث٤ٖ ٖٓ صٔ٘ب الأهَ .2

 .اَُؼو ٓؼ٤به ث٤ٜ٘ب ٖٓ ٓؼب٤٣و ػلح ئ٠ُ اُؼوٝٗ رو٤٤ْ ٣َز٘ل اُؾبُخ

 ًبٕ ئما، اَُؼو ٓؼ٤به ث٤ٜ٘ب ٖٓ ٓؼب٤٣و ػلح روع٤ؼ ئ٠ُ اٍز٘بكا ٗوطخ ػ٠ِ رؾَٖ اُن١ .3

 ُِقلٓبد. اُزو٢٘ اُغبٗت ػ٠ِ أٍبٍب هبئٔب الافز٤به

 ءئهٖب، ٝاُزو٤٘خ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ اُؼوٝٗ ثزو٤٤ْ رزؼِن الأ٠ُٝ أُوؽِخ إٔ أُغبٍ ٛنا ك٢ أُلاؽع

 ك٢، ٝاُْوٝٛ. ككزو ك٢ أُؾلكح اُلاىٓخ اُل٤ٗب اُؼلآخ ػ٠ِ ٣ؾِٖٞا ُْ اُن٣ٖ أُوّؾ٤ٖ

 ٖٓ مًوٙ رْ ٓب فلاٍ ٖٓ رو٤٤ٜٔب، ٝأُب٤ُخ اُؼوٝٗ ثزؾ٤َِ اُِغ٘خ ٛنٙ روّٞ اُضب٤ٗخ أُوؽِخ

، الأصٔبٕ اهَ ٓؼ٤به ّغؼب اكزوا٤ٖٙ، أُنًٞهح اُضلاس الاكزواٙبد فلاٍ ٖٓ أٗٚ ًٔب ٓؼب٤٣و.

 ٓؼ٤به ث٤ٜ٘ب ٖٓ ٓؼب٤٣و ػلح ك٤ٚ رزٞاكو ػوٙب هلّ اُن١ ُِٔوّؼ فٖٔ اُضبُش لاكزواٗاٝ

 ُِقلٓبد. اُزو٢٘ اُغبٗت ػ٠ِ هبئٔب الافز٤به ًبٕ ئما اَُؼو

، 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 53 ُِٔبكح ٛجوب الاهزٖبك١ ُِٔزؼبَٓ افز٤بهٛب ك٢ اُِغ٘خ ٛنٙ رَز٘ل

ًب٥ر٢ ٢ٛ، ٝػوٗ أكَٚ ٣ولّ اُن١ ُِٔوّؼ اُٖلوخ ئٍ٘بك ٓؼب٤٣و رؾلك اُز٢ٝ
1
: 

 ث٤ٜ٘ب: ٖٓ ٓؼب٤٣و ػلح ئ٠ُ ئٓب

 .اُ٘ٞػ٤خ -

 .اُز٤َِْ أٝ اُز٘ل٤ن أعبٍ -

 الاٍزؼٔبٍ، ُٝلاهز٘بء الإعٔب٤ُخ اٌُِلخ، ٝاَُؼو-

 اُٞظ٤ل٢، ٝاُغٔب٢ُ اُطبثغ-

 ٍٞم ٖٓ أُؾو٤ٖٓٝ ُلأّقبٓ ا٢ُٜ٘ٔ الإكٓبط ُزوه٤خ الاعزٔبػ٢ ثبُغبٗت أُزؼِوخ اُ٘غبػخ-

 ، أَُزلآخ بُز٤ٔ٘خث أُزؼِوخ اُ٘غبػخ، ٝأُؼٞه٤ٖ، َٝاُْـ

 اُزو٤٘خ اُو٤ٔخ-

 اُزو٤٘خ أَُبػلح، ٝاُج٤غ ثؼل اُقلٓخ -

 أُإٍَبد رٔ٘ؾٜب اُز٢ ُِزؾ٣َٞ اُوبثِخ اُؾٖخ رو٤ِٔ، ٝالاهزٚبء ػ٘ل اُز٣َٞٔ ّوٝٛ-

 الأع٘ج٤خ.

 ثبُلػٞح اُقبٓ اُْوٝٛ ككزو ك٢ ٓلهعخ رٌٕٞ إٔ ثْوٛ أفوٟ ٓؼب٤٣و رَزقلّ إٔ ٣ٌٖٝٔ

 ُِٔ٘بكَخ.

  ثنُي. اُٖلوخ ٓٞٙٞع ٍٔؼ ئما، ؽلٙ، ٝاَُؼو ٓؼ٤به ئ٠ُ ئٓب

 ٣ٌٖٔ أُ٘بُٝخ ػ٠ِ اُوبػلح ٗلٌ رطجن، ٝافز٤به ٓٞٙٞع أُإٍَخ هلهاد رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ لا

 ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞع أُْوٝع رٖوف رؾذ أُٞٙٞػخ أُبك٣خ، ٝاُجْو٣خ اٍُٞبئَ رٌٕٞ إٔ

 افز٤به.

 اُطبثغ ئ٠ُ أٍبٍب أُزؼبهل٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ افز٤به ٣َز٘ل ُِلهاٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ داُٖلوب ئٛبه ٝك٢

 ُلاهزواؽبد. اُزو٢٘

                                                             
1
 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 53 أُبكح - 
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 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 57 أُبكح ٖٗذ أُؼب٤٣و ٛنٙ ئ٠ُ ثبلإٙبكخ
1

 ئٗزبط روه٤خ ٓؼ٤به ػ٠ِ

 اطاكه ثاُياّ مُي، ٝأُ٘بكَخ ئ٠ُ اُل٤ُٝخ اُلػٞاد ؽبُذ ك٢ ُلإٗزبط ا٤ُ٘ٛٞخ الأكاح، ٝا٢ُ٘ٛٞ

 . اُٖلوبد ٖٓ اُ٘ٞع ُٜنا اُْوٝٛ ككبرو ك٢ أُؼ٤به ٛنا

 64-63 ُِٔبكر٤ٖ ٛجوب 12-23 اُوبٕٗٞ أٙبف ًٔب
2

، اُْـَ روه٤خ ٓؼ٤به ٛٞ آفو ٓؼ٤به ٓ٘ٚ

 ِٛجبد أٌّبٍ ع٤ٔغ ك٢ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝاُل٤ُٝخ أُ٘بكَخ ُلػٞاد ثبَُ٘جخ ا٢ُٜ٘ٔ الإكٓبطٝ

 اُؼوٝٗ.

 ؽلٙ، ٝاَُؼو ٓؼ٤به ئ٠ُ ثبُِغٞء أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ عأُْو ٍٔؼ ًِٜب أُؼب٤٣و ٛنٙ فلاٍ ٖٓ

 ِٛت لإ اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ ٢ٛ اُٖلوخ ئثواّ ٤ًل٤خ اػزجبه ٣ٌٖٔ لا اُؾبُخ ٛنٙ ك٢

 ٤ًل٤خ ئ٠ُ ثبُِغٞء أُٖبُؼ ُٜنٙ أَُبػ الأعله ًبٕ، ٝٓؼب٤٣و ػلح ػ٠ِ ٣وّٞ اُؼوٝٗ

 ٣َٔؼ اُز٢ ُِٖلوبد ثبَُ٘جخ اُضٖٔ ٓؼ٤به ٛٞ اؽل، ٝٓؼ٤به ػ٠ِ روّٞ اُز٢، ٝأُ٘بهٖخ

 ثنُي. ٓٞٙٞػٜب

 لافز٤به ًٔؼ٤به أُإٍَخ هلهاد ئ٠ُ الإٍز٘بك عٞاى ػلّ ٖٓ أُوٖٞك ٙٞػ، ٝػلّ ًنُي

 لإٍ٘بك ًٔؼب٤٣و أُبك٣خ، ٝاُجْو٣خ اٍُٞبئَ ئ٠ُ الإٍز٘بك أعبى ؽ٤ٖ ك٢، الاهزٖبك١ أُزؼبَٓ

 الاهزٖبك١؟ أُزؼبَٓ دهلها ػٖ رؼجو لا أُبك٣خ، ٝاُجْو٣خ اٍُٞبئَ كَٜ اُٖلوخ.

 ثؼ٘ إٔ صجذ ئما، أُوجٍٞ اُؼوٗ هك٘ اهزواػ اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُِغ٘خ ٣ٌٖٔ

 الافلاٍ ك٢ رَجت أٝ، اَُٞم ػ٠ِ ٤ٛٔ٘خ ٙؼ٤خ، ٝك٢ رؼَلب رٌَْ أُؼ٢٘ أُزؼٜل ٓٔبهٍبد

ًبٗذ. ٛو٣وخ ثأ١، أُؼ٢٘ اُوطبع ك٢ ثبُٔ٘بكَخ
3
 

 ًب٥ر٢: اُْوٝٛ وككز ك٢ اُؾٌْ ٛنا ٣زج٤ٖ إٔ ٣ٝغت

 ثٌَْ ٓ٘قلٚب ٓإهزب أُقزبه الاهزٖبك١ ُِٔزؼبَٓ أُب٢ُ الإعٔب٢ُ اُؼوٗ ًبٕ ئم 

 الأٍؼبه ُٔوعغ ٓوبهٗخ ػبك١ ؿ٤و

 ك٤ٚ ٓجبُؾ هزب، ٝأُقزبه الاهزٖبك١ ُِٔزؼبَٓ أُب٢ُ اُؼوٗ إٔ اُِغ٘خ أهود ئما 

 الأٍؼبه. ُٔوعغ ثبَُ٘جخ

 72 ُِٔبكح ٛجوب ٓؼِِخ ثٔووهاد وٝٗاُؼ ٛنٙ بهلحأُزؼ أُٖبُؼ روك٘ إٔ ػ٠ِ ٖٓ 

 أُوٍّٞ. ٗلٌ

 اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُِغ٘خ ٍٔؼ هل اُغيائو١ أُْوع إٔ ٗلاؽع أُٞهق ٜناث

 أُجلأ. ثٜنا ٣ٌٔ ًبٕ ئم ٓإهزب أُوجٍٞ اُؼوٗ ثوك٘ مُي، ٝأُ٘بكَخ ٓجلأ ُؾٔب٣خ ثبُزلفَ

 ئ٠ُ أُؾلٝك اُؼوٝٗ ٛبُت ٤ٌُل٤خ ثبَُ٘جخ ػوٗ أكَٚ افز٤به ك٢ رَز٘ل اُِغ٘خ ٛنٙ ئٕ

 كاٜٗب، ثبَُٔبثوخ اُؼوٝٗ ُطِت ثبَُ٘جخ أٓب، الاهزٖبك٣خ أُيا٣ب ؽ٤ش ٖٓ ٓؼب٤٣و ػلح روع٤ؼ

 أؽَٖ الافز٤به ٓؼب٤٣و ػلح اٍزقلاّ أٍبً ػ٠ِ أُؼزٔل٣ٖ ُِلبئي٣ٖ هبئٔخ ثبهزواػ روّٞ

 ثؼل. ٤ٔبك أُب٤ُخ ػوْٜٝٙ رلهً إٔ ػ٠ِ، الاهزٖبك٣خ أُيا٣ب ؽ٤ش ٖٓ ػوٗ

                                                             
1
 12-23 اُوبٕٗٞ 57ٖٓ أُبكح - 

2
 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 64-63 أُبكر٤ٖ - 

3
 77اُلًزٞهح هلٝط ؽٔبٓخ، أُوعغ اَُبثن ، ٓ - 
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 انؼًٕيٛخ انظفمخ إعُبد انثبَٙ: انًطهت

 ثزَغ٤َ روّٞ ٢و٘اُز، ٝالإكاه١ ػِٜٔب ٖٓ اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ كزؼ ُغ٘خ ر٘ز٢ٜ إٔ ثؼل

 ٛنٙ ٜٓٔخ رٌٕٞ ثنُي .ثبُٖوف الأٓو ٚػ٤ِ ٣إّو، ٣ٝوهٔٚ فبٓ ٍغَ ك٢ اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ

 .اٗزٜذ هل اُِغ٘خ

 اُز٢ أُزؼبهلح أُِٖؾخ ػ٠ِ اُؼَٔ ٛنا ثؼوٗ الأف٤وح أُوؽِخ ك٢ الأظوكخ كزؼ ُغ٘خ وّٞر

 أُإهذ أُ٘ؼ ئُـبء أٝ، الإعواء علٟٝ ػلّ ػٖ الإػلإ أٝ اُٖلوخ ثٔ٘ؼ ثلٝهٛب روّٞ

 . ٓجوها هأ٣ب الأف٤و ك٢ رٖله، ُِٖٝلوخ

 أِٛزٚ اُن١ أُوّؼ ػ٠ِ اكوذ، ٝئما اُٖلوخ ثٔ٘ؼ أُزؼبهلح أُِٖؾخ روّٞ أُوؽِخ ٛنٙ كل٢

 أُقزٖخ َُِِطبد، ٝٓإهزب ثبُٖلوخ ٓقٖٔ ك٤ٖجؼ، اُؼوٝٗ رو٤٤ْ، ٝالأظوكخ زؼك ُغ٘خ

 اُزول٣و٣خ اَُِطخ، 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 9 أُبكح ثٔٞعت أُؾلكح، ٝاُٖلوخ ػ٠ِ ثبُٖٔبكهخ

 اُؼوٝٗ ِٛت ئعواء علٟٝ ثؼلّ اُزٖو٣ؼ أٝ، أُإهذ أُوّؼ ٓغ الإثواّ ػ٤ِٔخ ئرٔبّ ك٢

٢ِ٣ ٓب ػ٠ِ 12-23 وبٕٗٞاُ ٖٓ 4، 9ٝ أُبكح ٖٗذ ُول
1
: 

 :اُؾبُخ ؽَت أُقزٖخ اَُِطخ ػ٤ِٜب اكوذ، ٝئما ئلا ٜٗبئ٤خ رٌٕٞ لا، ٝاُٖلوبد رٖؼ لا

 .اُٞى٣و -

 اُٞا٢ُ. -

 .اُجِل١ اُْؼج٢ أُغٌِ هئ٤ٌ -

 اُؼ٤ٓٞٔخ. أُإٍَخ ٓل٣و أٝ اُؼبّ أُل٣و -

 أَُإ٤ُٖٝ ئ٠ُ أُغبٍ ٛنا ك٢ ٕلاؽ٤برٜب رلٞٗ إٔ اَُِطبد ٛنٙ ٖٓ ٍِطخ ٌَُ ٣ٌٖٝٔ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُزْو٣ؼ٤خ ُلأؽٌبّ ٛجوب اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ر٘ل٤ن، ٝثاثواّ، ؽبٍ ثأ١، أٌُِل٤ٖ

 .ثٜب أُؼٍٔٞ

 ُِٔبكح ٛجوب ٜٗبئ٤خ رغؼِٜب ًٔب، أُْوٝػ٤خ ُٜب ر٤ٚق اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ػ٠ِ كبُٖٔبكهخ

 .أُنًٞهح

 الإكاه٣خ اَُِطبد ٛوف ٖٓ ػ٤ِٜب ثبُزٞه٤غ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ػ٠ِ أُٖبكهخ ٌٕٞر

 ٕلٝه ثؼل الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُطو٣وخ أٝ اُزو٤ِل٣خ ثبُطو٣وخ اُزٞه٤غ ٣ٌٕٞ، ٝأُنًٞهح، أُقزٖخ

15-04 ههْ اُوبٕٗٞ
2
 ٖٓ 32 أُبكح ثٔٞعت ٓوح لأٍٝ أُإهذ أُ٘ؼ ٖٓطِؼ اٍزقلّ 

 02-25 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ
3

 اُزَبؤٍ ٣ٌٖٔ ُٜنا، ٤بهبٗٞٗ ر٤٤ٌلب ُٚ رؼط٢ ُْ، ٝرؼوكٚ ُْ ٝاُز٢

 .ئكاه٣ب هواها ًبٕ ئما ك٤ٔب، اُوب٤ٗٞٗخ ٛج٤ؼزٚ ؽٍٞ

                                                             
1
 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 4ٝ ،9 أُبكح - 
 ػلك ه( )ط. الإٌُزو٤٤ٖٗٝ اُزٖل٣ن، ٝثبُزٞه٤غ أُزؼِوخ اُؼبٓخ اُوٞاػل ٣ؾلك، 2015 ٍ٘خ كجوا٣و 01 ك٢ أُإهؿ 15-04 ههْ هبٕٗٞ - 2

 .2015 ٍ٘خ 6
 ثزبه٣ـ اُٖبكهح 52 ػلك ه( ط ) اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ر٘ظ٤ْ أُزٖٚٔ 2002 ؽ٤ِ٣ٞخ 24 ك٢ أُإهؿ (02-250) اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ - 3

 ..2002 عٞإ 27
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 ثٔٞعجٚ ٣زْ اُن١ اُؼَٔ ٣ؼزجو َٛ، الإٌُزو٤ٗٝخ الارٖبٍ ٍبئَ، ٝثبٍزؼٔبٍ اُزؼبهل رْ ٝئما

 ك٤ٚ اُطؼٖ اُؾبُز٤ٖ ك٢ أُْوع أعبى َٛ، ٝ؟. اٌُزو٤ٗٝب ئكاه٣ب هواها ُِٖلوخ أُإهذ أُ٘ؼ

 ك٤ٚ اُطؼٖ، ٝأُ٘ؼ ٛنا هكٚٞا اُن٣ٖ أُوّؾ٤ٖ ٛوف ٖٓ ْأٗٚث ئكاه١ رظِْ ول٣ْر أ١ ئكاه٣ب

 .هٚبئ٤ب

 ٖٓ ئُـبئٚ أٝ، ُِٖلوخ أُإهذ أُ٘ؼ ك٢ اُطؼٖ 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 49 أُبكح أعبىد ُول

 .اُؼوٝٗ ِٛت ئعواء علٟٝ ػلّ ئػلإ أٝ، أُزؼبهلح أُِٖؾخ

 أُ٘ؼ ٛنا إٔ اٍز٘زبط ٣زْ أُوٍّٞ ٛنا ك٢ أُإهذ ثبُٔ٘ؼ أُزؼِوخ اُٖ٘ٞٓ هواءح فلاٍ ٖٓ

، ئكاه٣ب ك٤ٚ ثبُطؼٖ أُْوع ٍٔؼ ُٜنا .ٓإهزخ ًبٗذ ُٞ، ٤ٝخاُوبٗٞٗ ٓواًي ٣ُٞل أُإهذ

الإكاه٣خ، ٝأُل٤ٗخ الإعواءاد اُوبٕٗٞ ٖٓ 946 ُِٔبكح ٛجوب هٚبئ٤بٝ
1
 

 اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ُغ٘خ ُلٟ اُطؼٖ ك٢ ؽوْٜ ٓٔبهٍخ ُِٔوّؾ٤ٖ ٣ٌٖٔ، مُي ػ٠ِ ٝث٘بء

 .أُقزٔ اُوٚبء ُلٟٝ، أُقزٖخ

 247-15ٖٓ أُوٍّٞ اُوئب٢ٍ  82 أُبكح ك٢ أُْوع أُيّ ُلُي
2

 رجِؾ إٔ أُزؼبهلح أُِٖؾخ

 اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوخ ُؾبئي أُب٤ُخ، ٝاُزو٤٘خ اُؼوٝٗ ٗزبئظ ُِٖلوخ أُإهذ أُ٘ؼ ئػلإ ك٢

 أُقزٖخ ٤خاُؼٔٞٓ اُٖلوبد ُغ٘خ ئ٠ُ ر٤ْو، ٝالاهزٚبء ػ٘ل، اُغجبئ٢ رؼو٣لٚ ههْ، ٝٓإهزب

 .أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ اُغجبئ٢ اُزؼو٣ق ههْ، ٝاُطؼٖ ثلهاٍخ

 اُواؿج٤ٖ أُزؼٜل٣ٖ، ٝأُوّؾ٤ٖ ُِٖلوخ أُإهذ أُ٘ؼ ئػلإ ك٢ رلػٞ إٔ ػ٤ِٜب ٣زؼ٤ٖ ًٔب

 الارٖبٍ، ٝأُب٤ُخ، ٝاُزو٤٘خ ػوْٜٝٙ، ٝرو٤ّؾبرْٜ ُزو٤٤ْ أُلِٖخ اُ٘زبئظ ػ٠ِ الإٛلاع ك٢

 ُِٖلوخ أُإهذ أُ٘ؼ ئػلإ ُْ٘و الأٍٝ ا٤ُّٞ ٖٓ اثزلاء أ٣بّ (3) أهٖبٙ أعَ ك٢ ثٖٔبُؾٜب

 .ًزبث٤ب اُ٘زبئظ ٛنٙ ُزج٤ِـْٜ

 أُلِٖخ اُ٘زبئظ ػ٠ِ الإٛلاع أُوّؾ٤ٖ أٓبّ اُجبة كزؼ، ُِٖٝلوخ أُإهذ أُ٘ؼ ئػلإ ٣ؼزجو

 أكَٚ ئ٠ُ ثبٍُٕٞٞ رَٔؼ اُز٢ الإكاه٣خ بك٤خلاُْ ٓظبٛو ٖٓ ػوْٜٝٙ، ٝرو٤ّؾبرْٜ ُزو٤٤ْ

 .اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ُغٔبػخ رؾو٤ن، ٝػوٗ

 أُإهذ أُ٘ؼ ئػلإ ك٢ ُِٔوّؾ٤ٖ اُج٤بٗبد ثؼ٘ ثزج٤ِؾ أُزؼبهلح أُٖبُؼ ئُياّ ٣ؼزجو ًٔب

 اُؼ٤ٓٞٔخ الإكاهح ُؼلاهخ رؼي٣يا، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ئعواءاد ُْلبك٤خ آفو ٓظٜو

 .ث٤ٜ٘ٔب ك٤ٔب اُضوخ قِنث ٣َٔؼ ٓٔب، ثبُٔٞا٤ٖ٘ٛ

 ربه٣ـ ٖٓ أ٣بّ ػْوح إَٔ ك٢ أُقزٖخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ُغ٘خ أٓبّ الإكاه١ ؼٖاُط ٣وكغ

  .ُِٖلوخ أُإهذ أُ٘ؼ ػلإلإ ْٗو أٍٝ

 اُوبٕٗٞ ٖٓ 946 ُِٔبكح ثبلاٍز٘بك ك٤ٌٕٞ أُإهذ أُ٘ؼ هواه ك٢ اُوٚبئ٢ اُطؼٖ أٓب

 .اُٖلوخ ئثواّ ه٤َ، ٝػو٣ٚخ ثٔٞعت ٣ٔبهً، ٝالإكاه٣خ، ٝأُل٤ٗخ الإعواءاد

                                                             
 .2008 ٍ٘خ 52 ػلك ه( )ط. الإكاه٣خ، ٝأُل٤ٗخ الإعواءاد هبٕٗٞ ٣زٖٚٔ 2008 كجوا٣و 25 ك٢ أُإهؿ (08-09) هبٕٗٞ - 1

2
 247-15 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٖٓ 82 ٓبكح - 
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 أٝ، اُٖلوخ ئثواّ ئُـبء، ٝاُؼوٝٗ ِٛت علٟٝ ُؼلّ أُزؼبهلح أُِٖؾخ ئػلإ ؽبُخ ك٢ٝ

 اٍزلاّ َٕ، ٝٓغ ػ٤ِٜب ٠ٕٞٓ ثوٍبُخ أُوّؾ٤ٖ ئػلاّ ػ٤ِٜب ٣غت، أُإهذ ٓ٘ؾٜب ئُـبء

  اعَ ك٢ ثٖٔبُؾٜب الارٖبٍ، ٝٓجوهارٜب ػ٠ِ الاٛلاع ك٢ ْٜٓ٘ اُواؿج٤ٖ كػٞح، ُٝوواهارٜب

.اُوٍبُخ اٍزلاّ ربه٣ـ ٖٓ اثزلاء بّأ٣ صلاصخ (3) أهٖبٙ
1 

 ٓوح اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ ئػبكح ٣ؼ٢٘، عل٣ل ٖٓ الإعواء ئٛلام ثاػبكح ٣زؼِن الأٓو ًبٕ ٝئما

 إٔ اُؾبُخ ؽَت الاٍزْبهح هٍبُخ ك٢ أٝ أُ٘بكَخ ئػلإ ك٢ أُزؼبهلح أُِٖؾخ ػ٠ِ صب٤ٗخ

 اُٖلوبد ُغ٘خ أٓبّ أ٣بّ ػْوح (10) اعَ ك٢ اُطؼٖ ٣وكغ اُؾبُخ ٛنٙ ك٢ مُي رٞٙؼ

 82 ُِٔبكح ٛجوب مُي، ٝأُوّؾ٤ٖ ئػلاّ هٍبُخ اٍزلاّ ربه٣ـ ٖٓ اثزلاء أُقزٖخ اُؼ٤ٓٞٔخ

 .247-15أُوٍّٞ اُوئب٢ٍ  ٖٓ

 ٖٓ 2 أُبكح ك٢ اُغيائو١ أُْوع ػوكٚ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ػ٠ِ الإٌُزو٢ٗٝ ُِزٞه٤غ ثبَُ٘جخ

 :٢ِ٣ بًٔ 15-04 اُوبٕٗٞ

 رَزؼَٔ أفوٟ ئٌُزو٤ٗٝخ ثج٤بٗبد ٓ٘طو٤ب ٓورجطخ أٝ ٓوكوخ، و٢ٗٝئٌُز ٌَّ ك٢ ث٤بٗبد ٛٞ

 ."رٞص٤ن ٤ًٍِٞخ

 ٣ٞٛخ ُزٞص٤ن الإٌُزو٢ٗٝ اُزٞه٤غ ٣َزؼَٔ إٔ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ ٛنا ٖٓ 6 أُبكح أٙبكذ ًٔب

 .الإٌُزو٢ٗٝ اٌَُْ ك٢ اٌُزبثخ ٕٓٚٔٞ هجُٞٚ ئصجبد، ٝأُٞهغ

 أُٔبصَ ؽلٙ، ٝٛٞ إُٔٞٞف ٌزو٢ٗٝالإُ اُزٞه٤غ إٔ اُوبٕٗٞ ٛنا ٖٓ 8 أُبكح ٝاػزجود

 .ٓؼ١ٞ٘ أٝ ٛج٤ؼ٢ ُْقٔ ًبٕ ٍٞاء أٌُزٞة ُِزٞه٤غ

 إُٔٞٞف؟ الإٌُزو٢ٗٝ ثبُزٞه٤غ أُوٖٞك كٔب

 أُزطِجبد ك٤ٚ رزٞاكو اُن١ الإٌُزو٢ٗٝ اُزٞه٤غ ثأٗٚ أُنًٞه اُوبٕٗٞ ٖٓ 7 أُبكح ػوكزٚ

 :ا٥ر٤خ

 خٕٓٞٞك ئٌُزو٢ٗٝ رٖل٣ن ّٜبكح أٍبً ػ٠ِ ٣ْ٘أ أ1ٕ-

 ٍٞاٙ كٕٝ ثبُٔٞهغ ٣ورجٜ أ2ٕ-

 أُٞهغ ٣ٞٛخ رؾل٣ل ٖٓ ٣ٌٖٔ أ3ٕ-

 الإٌُزو٢ٗٝ. اُزٞه٤غ ثاْٗبء فبٕخ ٓإٓ٘خ آ٤ُخ ثٞاٍطخ ٖٓٔٔب ٣ٌٕٞ أ4ٕ-

 .ُِٔٞهغ اُؾٖو١ اُزؾٌْ رؾذ رٌٕٞ ٍبئَ، ٝثٞاٍطخ ْٓ٘أ ٣ٌٕٞ إٔ -5

 ثٜنٙ لاؽوخاُ اُزـ٤٤واد ػٖ اٌُْق ٣ٌٖٔ ثؾ٤ش، ثٚ اُقبٕخ ثبُج٤بٗبد ٓورجٜ ٣ٌٕٞ أ6ٕ-

 .اُج٤بٗبد

 ثَجت مُي، ٝالإٌُزو٢ٗٝ ُِزٞه٤غ ٓبٗغ عبٓغ رؼو٣ق ٣ٞعل لا أٗٚ أُغبٍ ٛنا ك٢ أُلاؽع

 الارلبم ٛٞ اُزؼبه٣ق رؼلكد ئٕ، ٝػ٤ِٚ أُزلن إٔ ؿ٤و، الارٖبٍ ٍُٞبئَ اَُو٣غ اُزطٞه

، ٍبثوب ٞهأُنً اُوبٕٗٞ ٖٓ اَُبثؼخ أُبكح ك٢ أُنًٞهح، ٝك٤ٚ ٞاكوٛبر اُٞاعت اُْوٝٛ ؽٍٞ

ًبلأر٢ ٢ٛٝ
2
: 

                                                             
 82اُلًزٞهح هلٝط ؽٔبٓخ، أُوعغ اَُبثن ، ٓ - 1
 .284 ٓ،  2006، اُغبٓؼ٢ اُلٌو كاه ، الإٌُزو٢ٗٝ اُزو٤ِل١ الإصجبد ، ٖٓ٘ٞه ؽَٖ محمد - 2
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 ػ٠ِ اُؾبئي اُْقٔ ٛٞ ثبُٔٞهغ ٣وٖل ؿ٤وٙ كٕٝ ؽلٙ، ٝثبُٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُزٞه٤غ اهرجبٛ

.باُوبٗٞٗ ٣ٔضِٚ أٝ ٣٘ٞثٚ ٖٓ أٝ ٗلَٚ ػٖ ٣ٞهغ، ٝاُزٞه٤غ ئْٗبء ث٤بٗبد
1

 

 الإٌُزو٢ٗٝ ثبُزٞه٤غ روثطٚ اُز٢ ُِٔٞهغ اُق٤ٕٖٞخ اُؼلآبد رظٜو اُْوٛ ٛنا فلاٍ كٖٔ

 كٜٞ، ؽلٙ ػ٠ِ ّقٔ ًَ رقٔ ث٤ُٞٞع٤خ ف٤ٕٖٞبد ػ٠ِ الإٌُزو٢ٗٝ اُزٞه٤غ ٌي٣ور

 أٝ اُٖٞد ٛجوبد، اُؼ٤ٖ ّجٌخ أٝ اُْق٤ٖخ اُجٖٔخ ك٢ رزٔضَ ٓبك٣خ ه٤بٍبد ػ٠ِ ٣ؼزٔل

 .ٓلآؾٚ، ٝاُٞعٚ رو٤َٔبد

 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 107 أُبكح ثٔٞعت اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ٓغبٍ ك٢ أُْوع أعبى
2

 رجبكٍ

 أُٖبُؼ ث٤ٖ ٓب أُزجبكُخ اُٞصبئن ٛنٙ، ٍبثوب مًوٗب ًٔب الإٌُزو٤ٗٝخ ُطو٣وخثب اُٞصبئن

 ٓٞهؼخ رٌٕٞ، الإٌُزو٢ٗٝ الإثواّ ثؼ٤ِٔخ رزؼِن اُز٢، ٝالاهزٖبك٤٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ، ٝأُزؼبهلح

 .ئٌُزو٤ٗٝب

 كٜٞ ػ٘ٚ اُ٘بّئخ اُوب٤ٗٞٗخ أَُإ٤ُٝخ رؾَٔ ػٖ ٣ؼجو أُؾوه ػ٠ِ الإٌُزو٢ٗٝ اُزٞه٤غ عٞك ئٕ

 ُِٖٔبُؼ ثبَُ٘جخ اَُِطخ ػ٠ِ، ٝالاهزٖبك٤٣ٖ ُِٔزؼب٤ِٖٓ ثبَُ٘جخ أُٞهغ ٣ٞٛخ ػ٠ِ ٣ْٜل

 رجل٣َ أٝ رؼل٣َ أ١ ػٖ اٌُْق ٣ٌٖٔ ثؾ٤ش، ثٚ اُقبٕخ ثبُج٤بٗبد ٓورجٜ ٣ٌٕٞ إٔ .أُزؼبهلح

 .الإٌُزو٢ٗٝ اُزٞه٤غ ك٢

 ٓووٝء، ٝٓوئ٤ب ٣ٌٕٞ إ، ٣ٝيٍٝ لا، ٝثبه٢، ٤ٔٓٝي، ٝاٙؼ، ٝاصو ُِزٞه٤غ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت

 .ٓ٘ٚ عيء ٣ٖجؼ ثؾ٤ش ك٤ٚ ٣٘لٓظ، ٝٓجبّوح، ٝٓبك٣ب ثٚ ٣زَٖ أُؾوه ٖٓ عيء كبُزٞه٤غ

 ثٚ هبّ اُن١ اُزٖوف أٝ أُؼبِٓخ ارغبٙ أُٞهغ ٙؼ٤خ، ٣ٝؼٌٌ، ٝأُٞهغ ئهاكح ػٖ ٣ؼجو إٔ *

 اُوب٤ٗٞٗخ أصبهح ٣٘زظ ٓٔب ئٌُزو٢ٗٝ ٓؾوه ٖٓ ػ٤ِٚ هغ، ٝثٔب ُلاُزياّ ئهاكرٚ ارغٜذ ثؾ٤ش

 .اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوخ ُطوك٢ َ٘جخثبُ

 ُغ٘خ ػ٠ِ اُٖلوخ ْٓوٝع ٣ؼوٗ إٔ ٣ٌٖٔ لا، ُِٖلوخ أُإهذ أُ٘ؼ ك٢ اُطؼٖ ؽبُخ ٝك٢

 ئػلإ ْٗو ربه٣ـ ٖٓ اثزلاء ٣ٞٓب صلاص٤ٖ أعَ اٗوٚبء ثؼل ئلا، ُلهاٍزٚ أُقزٖخ اُٖلوبد

.ُِٖلوخ أُإهذ أُ٘ؼ
3
 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 اُجؾٞس اُغيائو، ٓغِـخ ك٢ ُؼ٤ٓٞٔخا ُٖلوخ أُز٘بك٤َٖ ٖٓ ٌٖٓٔ ػلك اًجو ُغِت الاٌُزو٢ٗٝ ٤ًٍِٞخ الإػلإ ، كب٣يح اُل٣ٖ ف٤و - 1

 .276،ٓ(2023)02:اُؼـــلك/ 06ٝالاهزٖبك٣خ أُغِل اُوـب٤ٗٞٗخ
  12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 107 أُبكح - 2

3
 .84اُلًزٞهح هلٝط ؽٔبٓخ، أُوعغ اَُبثن ، ٓ - 
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  انٕاسدح الاعزثُبءاد انثبَٙ: انًجسث

 زبلارّ، ٔانجغٛظ انزشاضٙ :الأٔل انًطهت

 ٤ًل٤خ ثبػزجبه، ٝؽبلارٚ.، ٝأُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ٓلّٜٞ أُطِت ٛنا ٣زٖٚٔ

 أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ ٣ٌٖٔ لا اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ػ٤ِٔخ ك٢ اٍزض٘بء اُزلبٝٗ أٝ اُزوا٢ٙ

 . 12-23 اُوبٕٗٞ ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُؾبلاد رٞاكود ئما ئلا ئ٤ُٜب اُِغٞء

 انًجبشش انزفبٔع أٔ انجغٛظ انزشاضٙ يفٕٓو-1

 اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ئ٠ُ، اُزلبٝٗ أٝ اُزوا٢ٙ ٤ًل٤خ اُغيائو١ أُْوع هَْ

 كول، اُلو٢َٗ أُْوع أٓب الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ، ٝأُجبّو

 34 أُبكح ثٔٞعت أٗٞاع صلاصخ ئ٠ُ ا٤ٌُل٤خ ٙٛن هَْ، ٝثبُزلبٝٗ اُزوا٢ٙ ٖٓطِؼ اٍزجلٍ

ًب٥ر٢ (2001-210) أُوٍّٞ ٖٓ
1
: 

 ٗٝأُ٘بكَخ. ئهبٓخ، ٝاُٖلوخ ئػلإ ثؼل اُزلب 

 ٗٝأُ٘بكَخ. ثاهبٓخ، ٝاُٖلوخ ئػلإ ثلٕٝ اُزلب 

 ٗٝأُ٘بكَخ. ئهبٓخ ثلٕٝ، ٝاُٖلوخ ئػلإ ثلٕٝ اُزلب 

 أٝ اُزلبٝٗ ٛٞ، ٝاُزوا٢ٙ ٤خ٤ٌُل آفو ٌّلا أٙبف هل اُلو٢َٗ أُْوع ٣ٌٕٞ ثنُي

 اُوبٕٗٞ ٖٓ 37 أُبكح فلاٍ ٖٓ َٗزقِٔ أُ٘بكَخ. ئهبٓخ، ٝاُٖلوخ ئػلإ ثؼل اُزوا٢ٙ

 أُٖبُؼ أػل٠ اُغيائو١ أُْوع إٔ اُزلبٝٗ أٝ اُزوا٢ٙ ٤ًل٤خ رؼوف اُز٢ 23-12

 ُْ، ٝبكَخأُ٘ ٛنٙ ٢ٌُِْ ثبَُ٘جخ أُ٘بكَخ ٤ٌِّخ ٖٓ ا٤ٌُل٤خ ُٜنٙ اٍزقلآٜب ػ٘ل أُزؼبهلح

 أُؼولح، ٝاُط٣ِٞخ الإعواءاد أُ٘بكَخ ث٤ٌِْخ ٣وٖل، ٝمارٜب. ؽل ك٢ أُ٘بكَخ ٖٓ ٣ؼل٤ٜب

 ُِٔ٘بكَخ.

،12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 40 أُبكح هواءح فلاٍ ٖٓ ًنُي
2
 لأٗٚ، ٕؾ٤ؾخ ؿ٤و ٤ٕبؿزٜب إٔ ٗغل 

 بكاٍزجؼ، ٝاُج٤َطخ أُ٘بكَخ ٖٓ ُ٘ٞع رقٚغ ث٘ٞػ٤ٜب اُزوا٢ٙ ٤ًل٤خ إٔ ٜٓ٘ب ٣َزقِٔ

 ٖٓ ٗٞع أ١ ئ٠ُ اُؾو٤وخ ك٢ ٣قٚغ لا اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ إٔ ؽ٤ٖ ك٢، أُؼولح أُ٘بكَخ ٤ٌِّخ

 أُ٘بكَخ.

، اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ك٢ اٍزض٘بئ٤خ هبػلح ٛٞ أُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ئٕ

، أُ٘بكَخ ٖٓ ٗٞع أ١ ئ٠ُ اُِغٞء كٕٝ اؽل، ٝٓزؼبهل ُٔزؼبَٓ ٕلوخ رق٤ٖٔ ئعواء ٛٞٝ

                                                             
  ٤َٗخاُلو اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد أُ٘ظْ 2001 ٓبهً 7 ك٢ أُإهؿ ( 2001-210) أُوٍّٞ ٖٓ 34 أُبكح - 1

.http/www.minefi.gouvfr 
2
 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 40 أُبكح - 
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 ئما ئلا، اُزلبٝٗ أٝ اُزوا٢ٙ ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ئ٠ُ رِغأ لا أُزؼبهلح أُٖبُؼ إٔ أُلزوٗ ٖٓٝ

.أُ٘بكَخ اٍزؾبُذ
1
 

 ٛج٤ؼخ ٣ؾلك اُن١ اُْوٝٛ ككزو أٍبً ػ٠ِ أُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ٣غو١

 ا٢ٙاُزو ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ٣إك١ اُطوك٤ٖ. اُزيآبد، ٝؽوٞم ٣ؾلك ًٔب، اُقلٓبد أٝ الأّـبٍ

 ئ٠ُ ٣إك١ لا اٗٚ ؿ٤و، أُ٘بكَخ ئهبٓخ رٌب٤ُق ك٢ ثبلاهزٖبك ٣َٔؼ، ٝاُٖلوخ ئثواّ ٍوػخ ئ٠ُ

 أٍجبة ػٖ ٣ٞٓب ٣و٠ٙ ُْ اُلو٢َٗ اُلُٝخ ٓغٌِ ٗغل ُٜنا، ػوٗ أكَٚ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ

 اٍزقلآٚ.

 أُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ٤ًل٤خ ئ٠ُ اُِغٞء ٖٓ أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ ٣ٌٖٔ ٝؽز٠

  ًب٥ر٢: 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 16 أُبكح ك٢ عبء ثٔب رِزيّ إٔ ٜبػ٤ِ

 اُٖلوخ لإثواّ ئعواء أ١ ك٢ اُْوٝع هجَ رِج٤زٜب اُٞاعت َٓجوب ؽبع٤برٜب ٗؾلك 

  أُوٍّٞ. ٛنا ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُؾبلاد ثبٍزض٘بء

 الاهزٖبك٣خ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ ٓيا٣ب ُٚ ػوٙب ٣ولّ اهزٖبك٣ب ٓزؼبٓلا رقزبه . 

 ْػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُْوٝٛ ؽَت ٙبدأُلبٝ ر٘ظ .  

 ٌٍٓوعؼ٤خ. أٍبً ػ٠ِ أُب٢ُ ثبُؼوٗ أُزؼِوخ أُلبٝٙبد رإ  

 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 41 أُبكح ثٔٞعت أُؾلكح ؽبلارٚ أُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ ُِزوا٢ٙ
2
. 

 زمٕق زًبٚخ زبنخ فٙ أٔ الاززكبس زبنخ فٙ انًجبشش انزفبٔع أٔ انجغٛظ انزشاضٙ-0

  فُٛخ، ٔثمبفٛخ أٔ رمُٛخ لاػزجبساد أٔ زظشٚخ

 أُِٖؾخ ٛوف ٖٓ الأٌّبٍ ٖٓ ٌَّ ثأ١ أُ٘بكَخ ئهبٓخ اٍزؾبُخ اُؾبُخ ٛنٙ ك٢ ٣لزوٗ

 ؽٖو٣خ ُؾوٞم ؽٔب٣خ ثَجت أٝ، اُقلٓخ ُٜنٙ الاهزٖبك١ أُزؼبَٓ اؽزٌبه ثَجت، أُزؼبهلح

 ك٤٘خ. أٝ صوبك٤خ لاػزجبهاد أٝ

 أ١ الاؽزٌبه ٛنا ٓغبٍ أُْوع رؾل٣ل ػلّ اُؾبُخ ُٜنٙ ثبَُ٘جخ ئثلاؤٛب ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ أٍٝ ئٕ

 اُل٢ُٝ. أٝ ا٢ُ٘ٛٞ أَُزٟٞ ػ٠ِ ًبٕ ئما ك٤ٔب

 ؟ اُؾٖو٣خ اُؾوٞم كٌوح ٖٓ أُوٖٞك ٓب ٣ٞٙؼ ُْ اٗٚ ٢ٛ، ٓلاؽظخ صب٢ٗ

 ئ٠ُ اُِغٞء رَزلػ٢ اُز٢ اُل٤٘خ، ٝاُضوبك٤خ، ٝاُزو٤٘خ الاػزجبهاد ٣ؾلك ُْ اٗٚ ٢ٛ ٓلاؽظخ صبُش

 أكَٚ ئ٠ُ اُزَٕٞ ك٢ رَبْٛ هل اُز٢، ٝأُ٘بكَخ أٗٞاع ًَ ٣َزجؼل اُن١، ُٝج٤َٜا اُزوا٢ٙ

 ػوٗ.
3
 

 ِٓيٓخ أُزؼبهلح أُٖبُؼ كإ، الإثواّ ػ٤ِٔخ ك٢ اٍزض٘بء ٛٞ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ لإٔ ٝٗظوا

 اُزأًل أُزؼبهلح أُٖبُؼ ػ٠ِ أٗٚ ًٔب ثبُٖلوخ. أُوكن اُزوو٣و ك٢ ثلهخ، ٝثٞٙٞػ ثزَج٤جٚ
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 ػ٠ِ، ٝاؽزٌبه ٙؼ٤خ، ٝك٢ اؽل، ٝٓزؼبهل ٓزؼبَٓ ٖٓ ئلا اُقلٓخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ خاٍزؾبُ ٖٓ

  الاٍزؾبُخ. ٛنٙ ٕؾخ ٓلٟ ههبثخ الإكاه١ اُوٚبء

 يهك أٔ ثبعزثًبس انًشرجطخ الاعزؼدبل زبنخ فٙ انًجبشش انزفبٔع أٔ انجغٛظ انزشاضٙ-2

  انؼًٕيٙ الأيٍ أٔ انًزؼبلذح نهًظهسخ

 أٝ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ِٓي أٝ ثبٍزضٔبه أُورجطخ اٍزؼغبٍ ثؾبُخ رزؼِن اُٖلوبد ٛنٙ ئٕ

 .اُؼ٢ٓٞٔ الأٖٓ ٣ٜلك كاْٛ ثقطو

 ثٞعٞك ٓؼِِخ رٌٕٞ إٔ الاٍزؼغب٤ُخ اُؾبلاد ٛنٙ ك٢ أُزؼبهلح أُٖبُؼ ٖٓ أُْوع اّزوٛ

 لا ػٞاهت ئ٠ُ اُؼ٢ٓٞٔ الأٖٓ أٝ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ٌِٓب أٝ اٍزضٔبها ٣ؼوٗ هل كاْٛ فطو

، ٓزٞهؼخ الاٍزؼغب٤ُخ اُظوٝف ٛنٙ رٌٕٞ لا إٔ أُْوع اّزوٛ ًٔب، ثؼل ك٤ٔب هًٜبرلا ٣ٌٖٔ

 ٍُِٕٞٞ اؽز٤ب٤ُخ ٛوم اٍزقلٓذ هل رٌٕٞ ثؾ٤ش، ٛوكٜب ٖٓ ٓ٘بٝهاد ٗز٤غخ رٌٕٞ لا إٔٝ

  اُج٤َٜ. اُزوا٢ٙ اٍزقلاّ ئ٠ُ

 ُٔ٘بكَخا ئهبٓخ ئ٠ُ اُؾبلاد ٛنٙ ٓضَ ك٢ أُزؼبهلح أُِٖؾخ افٚغ اُلو٢َٗ ُِْٔوع ثبَُ٘جخ

 ٍبثوب. أُنًٞه (2001-210) أُوٍّٞ ٖٓ 35 ُِٔبكح ٛجوب مُي، ٝالإّٜبه ئ٠ُ اُِغٞء ثلٕٝ

 اُج٤َٜ. اُزوا٢ٙ ثبٍزقلاّ أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ اُزوف٤ٔ ك٢ ًض٤وا ّلك هل ًٔب

 اٍزلػبء أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ ٣ٌٖٔ كاٗٚ، اُؾبلاد ٛنٙ ك٢ رَزؾ٤َ أُ٘بكَخ ٤ٌِّخ ًبٗذ ٝئما

 ئهبٓخ لأعَ ُل٣ٜب هٞائْ ك٢ أَُغ٤ِٖ، ٝأُؼوٝك٤ٖ الاهزٖبك٤٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٤َهِ ُٞ، ٝػلك

ػوٗ. أكَٚ ٣ولّ ٖٓ افز٤به، ٝث٤ْٜ٘ ك٤ٔب ث٤َطخ ٓ٘بكَخ
1
 

 اُضب٢ٗ اُجبة ٖٓ اُضب٢ٗ اُلَٖ ك٢ اُؾبُخ ٛنٙ ػ٠ِ ٗٔ هل أُْوع إٔ ٓلاؽظزٚ ٣ٌٖٔ ٓب

 ُٔبما ٗله١ لا، 12ٝ-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 21 أُبكح ك٢ الأفوٟ اُقبٕخ ثبلإعواءاد أُؼٕ٘ٞ

 ئٙبكخ ٓغ ا٤ُٖبؿخ ث٘لٌ روو٣جب، ٝأُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ؽبلاد ك٢ أػبكٛب

 أُزؼبهلح. أُٖبُؼ ػ٠ِ كوٜٙب اُز٢ الإعواءاد ثؼ٘

 ٛنٙ ك٢ أُنًٞه أُِؼ الاٍزؼغبٍ ث٤ٖ ٓب أُزؼبهلح أُٖبُؼ ر٤ٔي ٤ًق، أُطوٝػ ٝاَُإاٍ

 ٗلٌ ٖٓ 49 أُبكح ك٢ أُنًٞهح، ٝاُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ؽبلاد ًؾبُخ أُِؼ غبٍالاٍزؼ، ٝأُبكح

 الاٍزؼغبٍ، 12ٝ أُبكح ك٢ أُنًٞه أُِؼ الاٍزؼغبٍ ث٤ٖ ٓب ر٤ٔي ٤ًق، ٝ؟ أُوٍّٞ

 أُنًٞه؟ اُوبٕٗٞ ٖٓ 41 أُبكح ك٢ أُنًٞه

 ٗلٌ ٢ٛ أُنًٞه أُوٍّٞ ٖٓ 12 أُبكح ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُؾبُخ اػزجبه ٣ٌٖٔ َٝٛ

 أُبكر٤ٖ ػ٠ِ ٣َو١ اَُإاٍ ٗلٌٝ، أُوٍّٞ ٗلٌ ٖٓ 49 أُبكح ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُؾبُخ

 ػ٠ِ رَو١ إٔ ٣ؼ٢٘، أُْوع ٓوٖٞك ٛٞ مُي ًبٕ ئما، ٝأُنًٞه اُوبٕٗٞ ٖٓ 12ٝ41

 إٔ ٗغل ثبُؾبُز٤ٖ أُزؼِوخ اُٖ٘ٞٓ هواءح فلاٍ ٖٓ كبٗٚ الإثواّ ئعواءاد ٗلٌ اُؾبُز٤ٖ

 اُؾبُز٤ٖ؟ ث٤ٖ اُز٤٤ٔي ٖٓ اُٜلف ٓب ٗلَٚ ٛوػ اُن١ اَُإاٍ ثبُزب٢ُ، ٝٓقزِلخ الإعواءاد

                                                             
1
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 رٕفٛش نضًبٌ يخظض يغزؼدم رًٍٕٚ زبنخ فٙ انًجبشش انزفبٔع أٔ انجغٛظ انزشاضٙ-2

 الأعبعٛخ انغكبٌ زبخبد

 أٍبً ػ٠ِ ٣وّٞ أُلزوٗ ٖٓ الأٍب٤ٍخ اٌَُبٕ ؽبعبد رٞك٤و ُٚٔبٕ أُقٖٔ اُز٣ٖٞٔ إ

 رْ هل الاٍزؼغب٤ُخ اُظوٝف ك٠ ُٞ، ٌَُِٝبٕ الأٍب٤ٍخ اُؾبع٤بد ٌٕٞر ثؾ٤ش َٓجن رقط٤ٜ

 اُظوٝف. ٛنٙ رٞهغ ٣ٌٖٔ لا ؽ٤ش اُوٖٟٞ اُؾبلاد ك٢ ئلا، ُٜب اُلاىٓخ الاؽز٤بٛبد ارقبم

 ًٔب، رٞهؼٜب ٣ٌٖٔ لا اُز٢ اُظوٝف ك٢ ٣ٌٕٞ الاٍزؼغبٍ ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا إٔ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ُنُي

 أُِٖؾخ ٛوف ٖٓ ٓ٘بٝهاد ٗز٤غخ رٌٕٞ لا، 23ٝ-12 اُوبٕٗٞ ٖٓ 41 أُبكح اّزوٛذ

 أُوٍّٞ ٛنا أٝ اُوبٕٗٞ ٛنا ك٢ أُنًٞهح الاٍزؼغبٍ ؽبلاد ًَ اٗٚ ثبُ٘ز٤غخ، ٝأُزؼبهلح

 اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ رَزجؼل رٞهؼٜب ٣ٌٖٔ ؽبُخ ًَ، ٝٓزٞهؼخ. ؿ٤و رٌٕٞ إٔ ٣ْزوٛ

ؽبلارٚ. ث٤ٖ ٖٓ رٌٕٞ لا، ٝأُجبّو
1
 

، أًْٛخ ر٘، ٔأٔنٕٚخ ر٘ يششٔع زبنخ فٙ انًجبشش انزفبٔع أٔ ظانجغٛ انزشاضٙ -5

  اعزؼدبنٛب طبثؼب ٚكزغٙ طُٛخٔ

 الاٍزؼغبٍ ٛنا اٍزٞعجذ اُز٢ الاٍزؼغب٤ُخ اُظوٝف رٌٕٞ إٔ اُؾبُخ ٛنٙ ك٢ أُْوع اّزوٛ

 ٛوكٜب. ٖٓ ُِٔٔبِٛخ ٓ٘بٝهاد ٗز٤غخ رٌٖ ُْ، ٝأُزؼبهلح أُِٖؾخ ٖٓ ٓزٞهؼخ رٌٖ ُْ

 اؽلح، ٝؽبُخ ك٢ مًوٛب الأعله ٖٓ ًبٕ، ٝالاٍزؼغبٍ ؽبلاد ٖٓ أًضو هل ْوعأُ إٔ ٣لاؽع

 الاٍزض٘بء ٣ٖجؼ ثؾش أُٞاى٣ٖ هِت ئ٠ُ ٣إك١ اُزؼلاك ٖٓ كبلإًضبه اُؼبٓخ. اُؾبعبد ثبفزلاف

 اُزوا٢ٙ ؽبلاد ك٢ اُزْلك، ٝمُي ػٖ الاثزؼبك الأعله ٖٓ ًبٕ ُٜنا، ٝاُؼبٓخ. اُوبػلح ٛٞ

 اُؼ٢ٓٞٔ. أُبٍ ُؾٔب٣خ جبّوأُ اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ

 م١، ٝأ٣ُٞٝخ م١ أُْوٝع ؽبُخ ك٢ أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ ٣ٌٖٔ ئٗٚ ػ٠ِ اُزأ٤ًل ٣ٌٖٔ ُنُي

 اُزق٢ِ، ٝػوٗ أكَٚ ػ٠ِ ثبُؾٍٖٞ رَٔؼ اُز٢ اُج٤َطخ أُ٘بكَخ اٍزقلاّ ٤٘ٛخ، ٝأ٤ٔٛخ

 ُِقلٓخ. الاٍزؼغب٢ُ اُطبثغ ثَجت ا٤ٌُِْخ أُ٘بكَخ ػٖ كوٜ

 ٖٓ 41 أُبكح كإ، ٤٘ٛخ، ٝأ٤ٔٛخ م١، ٝأ٣ُٞٝخ م١ ثْٔوٝع رزؼِن ؾبُخاُ ٛنٙ لإٔ ٝٗظوا

 ًبٕ ئما اُٞىهاء ٓغٌِ ٖٓ َٓجوخ ُٔٞاكوخ ثٚ أُزؼِوخ اُٖلوخ أفٚؼذ هل 12-23 اُوبٕٗٞ

 أهَ اُٖلوخ ٍوق ًبٕ ئما، ٝكط( 10.000.000) ك٣٘به ٓلا٤٣ٖ ػْوح ٣لٞم أٝ ٣َب١ٝ ٓجِـٜب

 ٣ؾلك ُْ أُوٍّٞ ٛنا إٔ ؿ٤و اُؾٌٞٓخ. ُٔغٌِ َٓجوخ وخُٔٞاك اُٖلوخ رقٚغ، أُجِؾ ٛنا ٖٓ

 ُِٖٔبُؼ اُزول٣و٣خ َُِِطخ مُي روى ثَ، ا٤ُ٘ٛٞخ الأ٤ٔٛخ ماد، ٝالأ٣ُٞٝخ ماد أُْبه٣غ

  أُزؼبهلح.

 أ١ أُوًي٣خ الإكاهاد ٍِطخ رقٔ كاٜٗب ا٤ُ٘ٛٞخ ثبُْٔبه٣غ رزؼِن اُؾبُخ ٛنٙ كآذ ٝٓب

 اُٞىاهاد

 نلإَزبج انٕطُٛخ الأداح أٔ الإَزبج رشلٛخ زبنخ فٙ انًجبشش فبٔعانز أٔ انجغٛظ انزشاضٙ-6
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 الإٗزبط روه٤خ ؽبُخ ك٢ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ئ٠ُ اُِغٞء ػ٠ِ 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 41 أُبكح ٖٗذ

ُلإٗزبط. ا٤ُ٘ٛٞخ الأكاح أٝ
1
 

 ٖٓ َٓجوخ ٓٞاكوخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ أُزؼبهلح أُٖبُؼ ػ٠ِ أُبكربٕ رْزوٛ اُؾبُخ ٛنٙ ك٢

 10.000.000) ك٣٘به ٓلا٤٣ٖ ػْوح ٣لٞم أٝ ٣َب١ٝ اُٖلوخ ٓجِؾ ًبٕ ئما ُٞىهاءا ٓغٌِ

 اُؾٌٞٓخ. ٓغٌِ ٖٓ َٓجوخ ٓٞاكوخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ، مُي ػٖ ٣وَ اُٖلوخ ٓجِؾ ًبٕ ئما، ٝكط(

 ٍ٘خ ٓبهً 28 ك٢ ٓإهؿ هواه ٕله، ا٢ُ٘ٛٞ الإٗزبط أكاح، ٝالإٗزبط رْغ٤غ ئٛبه ٝك٢

  أُْ٘أ ماد ُِٔ٘زغبد ثبَُ٘جخ الأك٤ِٚخ ٛبِٓ ثزطج٤ن مُي، ٝاُزْغ٤غ ٤ًل٤بد ٣ج٤ٖ، 2011

 

 ػ٠ِ اُوواه ٛنا ٖٓ 2 أُبكح ٖٗذ اُغيائو١ ُِوبٕٗٞ اُقبٙؼخ ُِٔإٍَبد /أٝ، ٝاُغيائو١

 ا٥ر٤خ: ا٤ٌُل٤بد ؽَت الأك٤ِٚخ ٛبِٓ ٣ٔ٘ؼ اٗٚ

 أُْ٘أ ماد ُِٔ٘زغبد % 25 ثَ٘جخ أك٤ِٚخ ٛبِٓ ٣ٔ٘ؼ اُِٞاىّ ُٖلوبد ثبَُ٘جخ -1

 أُزؼٜل٣ٖ ٛوف ٖٓ أُْ٘أ عيائو١ ّٜبكح رول٣ْ ػ٠ِ ث٘بء، ٓؾ٤ِب أُٖ٘ؼخ، و١اُغيائ

 أُؼ٤٤ٖ٘.

 %% %25 ثَ٘جخ أك٤ِٚخ ٛبِٓ ٣ٔ٘ؼ اُلهاٍبد، ٝاُقلٓبد، ٝالأّـبٍ ُٖلوبد ثبَُ٘جخ -2

 أُقزِطخ ُِزغٔؼبد ًنُي، ٝاُغيائو١ ُِوبٕٗٞ اُقبٙؼخ كهاٍبد ٌٓبرت أٝ ُِٔإٍَبد

 أُغزٔغ. ك٢ اُغيائو٣خ أُإٍَخ رؾٞىٛب اُز٢ اُؾٖخ ثَ٘جخ

، اُغيائو١ ُِوبٕٗٞ اُقبٙؼخ ُِٔإٍَبد كوٜ اَُبثوخ اُلووح ك٢ أُنًٞه أك٤ِٚخ ٛبِٓ ٣ٔ٘ؼ

 ؽلٝك ك٢، ٝٓو٤ٕٔٞ عيائو٣ٕٞ الاعزٔبػ٢ هأٍٔبُٜب أؿِج٤خ ٣ؾٞى ّوًخ أٝ ٛج٤ؼ٢ ّقٔ

 أُو٤ٕٔٞ اُغيائو٣ٕٞ ٣ؾٞىٛب اُز٢ اُؾٖخ

، أُب٤ُخ اُؼوٝٗ رول٣ْ ٓوؽِخ ك٢ الأك٤ِٚخ ٛبِٓ ٣ٔ٘ؼ، اُوواه ٗلٌ ٖٓ 3 ُِٔبكح ٝٛجوب

 كوب، ٝمُي، ٝاُزو٤٘خ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ أ٤ُٝب أُإ٤ِٖٛ ُِٔزؼٜل٣ٖ أُب٤ُخ اُؼوٝٗ ػ٠ِ ٣طجنٝ

اُْوٝٛ. ككزو ك٢ أُؾلكح الافز٤به ُٔؼب٤٣و
2

 

 اُغيائو١ ُِوبٕٗٞ اُقبٙؼخ ُِْوًبد، ٝالأعبٗت ُِٔزؼٜل٣ٖ أُب٤ُخ اُؼوٝٗ ئ٠ُ ٣ٚبف

 ثٌَ أُؾَٞثخ أٍؼبهٛب ػ٠ِ % 25 ثَ٘جخ أعبٗت الاعزٔبػ٢ هأٍٔبُٜب أؿِج٤خ ؾٞى٣ اُز٢

 أُقزِطخ اُزغٔؼبد ؽبُخ ك٢ الأعبٗت ٣ؾٞىٛب اُز٢ اُؾٖخ ؽلٝك ك٢، ٝاُوٍّٞ، ٝاُؾوٞم

 ك٢ اُغيائو٣خ أُإٍَخ رٔزٌِٜب اُز٢ اُؾٖخ ثَ٘جخ أػلاٙ أُنًٞهح %25 َٗجخ رقل٘

 أُإٍَخ. ك٢ أُو٤ٕٔٞ اُغيائو٣ٕٞ ىٛب٣ؾٞ اُز٢ اُؾٖخ ؽلٝك ك٢، ٝاُزغٔغ

 يؤعغخ رُظًٛٙ أٔ رششٚؼٙ َض يُر زبنخ فٙ انًجبشش انزفبٔع أٔ انجغٛظ انزشاضٙ -7

 ػُذيب أٔ، انؼًٕيٛخ انخذيخ ثًًٓخ نهمٛبو زظشٚب زمب ردبس٘، ٔطُبػٙ طبثغ راد ػًٕيٛخ

 انؼًٕيٛخ الإداساد، ٔانٓٛئبد يغ َشبطٓب كم انًؤعغخ ْزِ رُدض
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 أُزؼبَٓ افز٤به ك٢ ٕؼجخ رٌٕٞ لا، َٝٓزؾ٤ِخ رٌٕٞ لا أُ٘بكَخ ئهبٓخ كإ اُؾبُخ ُٜنٙ ثبَُ٘جخ

 ػ٤ٓٞٔخ ُٔإٍَخ ؽٖو٣ب ؽوب ٣ٔ٘ؼ اُن١ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُزْو٣ؼ٢ اُ٘ٔ عٞك، ٌُٖٝ، أُزؼبهل

 12-23 اُوبٕٗٞ عؼَ اُن١ ٛٞ، ػ٢ٓٞٔ ٓوكن ثٜٔٔخ ُِو٤بّ رغبه١، ٕٝ٘بػ٢ ٛبثغ ماد

 ٤ًل٤خ ئ٠ُ اُِغٞء ٛو٣ن ػٖ ػوٞكٛب ئثواّ ك٢ أُزؼبهلح خُِِٖٔؾ ًج٤وح ؽو٣خ ٣ؼط٢

 أُجبّو. اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ

- 15 أُوٍّٞ، ٝاُزغبه٣خ ُِوٞاػل اُقبٙؼخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد12-23 اُوبٕٗٞ مًو ُول

 ك٢ أٍٝغ أُنًٞه اُوبٕٗٞ ٣ٖجؼ ثنُي اُزغبه٣خ، ٝاُٖ٘بػ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد مًو 247

 ك٢ كاٙبكخ أُوٍّٞ ٖٓ أُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ ثبُزوا٢ٙ أُؼ٤٘خ ٍَبدأُإ رؾل٣ل

 اُزلبٝٗ اعواء ئ٠ُ رِغأ أُزؼبهلح أُٖبُؼ إٔ أُنًٞه اُوبٕٗٞ ٖٓ 41 أُبكح ٖٓ أُطخ آفو

 ًبٗذ ئما اُزغبه٣خ ُِوٞاػل اُقبٙؼخ أُإٍَبد ا٠ُ اُج٤َٜ ثبُزوا٢ٙ ٣ؼوف ٓب أٝ أُجبّو

 اُوبٕٗٞ ٖٓ 9 أُبكح ك٢ أُنًٞهح أُؼ٣ٞ٘خ الأّقبٓ ٓغ ْٗبٛبرٜب ًَ ر٘غي الأف٤وح ٛنٙ

ًبلار٢ أُبكح ٛنٙ ؽلكرٜب اُز٢، ٝأُنًٞه
1
: 

 اُؼ٤ٓٞٔخ الإكاهاد، ٝا٤ُٜئبد ك٢ ٓٔضِخ "اُلُٝخ -

 أُؾ٤ِخ اُغٔبػبد -

 اُؼبّ ُِوبٕٗٞ اُقبٙؼخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد -

 اُغٔبػبد أٝ اُلُٝخ هجَ ٖٓ أٌُِلخ زٖبك٣خالاه اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد -

 .أُْوٝع ػ٠ِ أُ٘زلة ثبلإّواف أُؾ٤ِخ

 ٓجبّوح ُٓٔٞخ ػ٤ِٔخ ئٗغبى ٣قٔ ك٤ٔب، اُزغبه٣خ ُِوٞاػل اُقبٙؼخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد-

 .أُؾ٤ِخ اُغٔبػبد ٤ٓيا٤ٗخ أٝ اُلُٝخ ٤ٓيا٤ٗخ ٖٓ عي٣ئب أٝ ٤ًِب

، اُٖ٘بػ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد ثؼ٘ ٣ٖٔق اُزْو٣ؼ٢ أٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُ٘ٔ ًبٕ ٝئما

 أفوٟ أك٤ِٚخ أُوٍّٞ ٛنا ُٜب أٙبف ُٔبما ٓوكن ٜٓٔخ أكاء ك٢ اُؾوٞم ٛنٙ ثٔضَ اُزغبه٣خٝ

  أُزؼبهل٣ٖ؟ أُزؼب٤ِٖٓ ثبه٢ كٕٝ، ٝػ٢ٓٞٔ ٓؼٜب اُزؼبهل ك٢

 كإ، أُوّؾ٤ٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػوٗ أكَٚ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ أُ٘بكَخ ئهبٓخ كؼٞٗ

 ُِزٜوة اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ؽبلاد ٖٓ ثبلإًضبه أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ اٍؼب، ٝثبثب كزؼ هل أُْوع

 أُبٍ ؽٔب٣خ ثٜلف اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ئثواّ ئعواءاد ك٢ رْلك اُز٢ اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ ٖٓ

 اُؼ٢ٓٞٔ.

 ك٢ أُجبّو ثبُزلبٝٗ ٣ؼوف ٓب أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ إٔ ثٔب، ٝالاٌُزو٢ٗٝ ُلإثواّ ثبَُ٘جخ

 ٣ٌٖٔ كاٗٚ، أُوٍّٞ ٗلٌ ٖٓ 50 ُِٔبكح ٛجوب ٓلبٝٙبد ئعواء ٣وز٢ٚ 12-23 وبٕٗٞاُ

 الإٌُزو٤ٗٝخ. ثبُطو٣وخ اُزلبٝٗ ٛنا ئعواء أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ
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، أُزؼبهلح أُِٖؾخ ث٤ٖ ٣زْ اُن١ اُزلبٝٗ ٛٞ الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُطو٣وخ اُزلبٝٗ ٣ؼ٢٘

 الاكزوا٢ٙ اُؼبُْ ك٢ ٣زْ ١اُن اُزلبٝٗ كٜٞ، اؽل، ٌٝٓبٕ ٣غٔؼٜب إٔ كٕٝ أُزؼبهل أُزؼبَٓٝ

ُٚ. اُلؼ٢ِ أٌُبٕ ٣ؼزجو اُن١
1
 

 اُل٤ل٣ٞ ٓإرٔواد ٛو٣ن ػٖ أٝ، الإٌُزو٢ٗٝ اُجو٣ل ٛو٣ن ػٖ ئٓب الإٌُزو٢ٗٝ اُزلبٝٗ ٣زْ

 انسبيهخ انُبشئخ انًؤعغبد رشلٛخ زبنخ فٙ انجغٛظ انزشاضٙ أٔ انًجبشش انزفبٔع -8

 نهؼلايخ

 ٛنٙ ٍٔؾذثؾ٤ش ، اُغل٣لح اُؾبُخ ٛنٙ ػ٠ِ 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 2 ٓطخ 41 أُبكح ٖٗذ

 أُإٍَبد ٓغ اُزؼبهل ؽبُخ ك٢ أُجبّو اُزلبٝٗ ئ٠ُ ثبُِغٞء أُزؼبهلح ُِٖٔبُؼ أُطخ

 ٓولٓخ ثٜٔب أُؼٍٔٞ اُز٘ظ٤ْ، ٝاُزْو٣غ ثٔٞعت ٓؼوكخ ٢ٛ ًٔب، ُِؼلآخ اُؾبِٓخ اُ٘بّئخ

 ك٢ ٓجزٌوح، ٝكو٣لح أُولٓخ اُؾٍِٞ رٌٕٞ إٔ ثْوٛ الاثزٌبه، ٝاُوهٔ٘خ ٓغبٍ ك٢ اُقلٓبد

 أُْوع لإٔ، اُوبٕٗٞ ُٜنا أُطجوخ اُٖ٘ٞٓ ٕلٝه ؿب٣خ ئ٠ُ ٜٓٔخ اُؾبُخ ٛنٙ رجو٠ الأف٤و

 ػبُْ إٔ اُؼِْ ٓغ، أُجزٌوح، ٝاُلو٣لح اُؾٍِٞ ٢ٛ، ٝاُـبٓٚخ أُٖطِؾبد ثؼ٘ اٍزقلّ

 اُؼبُْ. ٛنا ك٢ ُلإثزٌبه ٓغبلا اُ٘ب٤ٓخ ُِلٍٝ ٣زوى ُْ أُزطٞهح اُلٍٝ ك٢ اُوهٔ٘خ

 انًجبشش انزفبٔع أٔ انجغٛظ انزشاضٙ إخشاءاد-9

 اُزب٢ُ: اُ٘ؾٞ ػ٠ِ أُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ئعواءاد رزْ

 اُؾبعبد رؾل٣ل ٖٓ، 12-23 وبٕٗٞاُ ٖٓ 43 ُِٔبكح ٛجوب أُزؼبهلح أُِٖؾخ رزأًل إٔ ثؼل -

 كػٞح ثزٞع٤ٚ روّٞ وٗػ أكَٚ لافز٤به الاهزٖبك١ أُزؼبَٓ هلهاد ٖٓ صب٤ٗب، ٝاُؼبٓخ

 ُِؾٚٞه. أُزؼبهل ُِٔزؼبَٓ

 أُِٖؾخ ٛوف ٖٓ ثلهخ اُؾبع٤بد ٙجٜ، ٝأُؼط٤بد رؾ٤َِ ٛو٣ن ػٖ اُؾبع٤بد رؾل٣ل ٣زْ

أُزؼبهلح.
2
 

، اُزو٤٘خ، ٝأُب٤ُخ هلهارٚ ٖٓ اُزؾون ٛو٣ن ػٖ كٜٞ، أُزؼبهل أُزؼبَٓ هلهاد ٖٓ اُزأًل أٓب

 اُزأًل ًنُي، ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٓواعؼْٜ ك٢ اُٞاهكح ُٔؼِٞٓبدا ٖٓ اُزأًل ٛو٣ن ػٖ مُي، ٝا٤ُٜ٘ٔخٝ

 أُبك٣خ.، ٝاُجْو٣خ الإٌٓب٤ٗبد ٖٓ

 اٍزؼٔبٍ ك٢ ؽوح ٢ٛ، ُِٝزلبٝٗ أُزؼبهل أُزؼبَٓ ثلػٞح أُزؼبهلح أُِٖؾخ روّٞ مُي ثؼل -

 ُِؾٚٞه. ئثلاؿٚ هٖل رٞإَ ٤ٍِخ، ٝأ١

 اٍزقلاّ ك٢ اٍؼخ، ٝرول٣و٣خ ثَِطخ أُزؼبهلح أُٖبُؼ رزٔزغ اُج٤َٜ ُِزوا٢ٙ ثبَُ٘جخ

 ٍجن اُن٣ٖ ٍٞاء أُزؼبهل٣ٖ ثبُٔزؼب٤ِٖٓ ٓجبّوح رزَٖ إٔ كِٜب ٓ٘بٍجخ. رواٛب اُز٢ اٍُٞبئَ

 فبٕخ ثطبه٤بد رٔزِي ك٢ٜ ٍبثوب. ٓؼْٜ رزؼبَٓ ُْ ٓزؼبهل٣ٖ ٓزؼب٤ِٖٓ أٝ، ٓؼْٜ اُزؼبَٓ

 كٝه٣ب. ثزؾ٤٤ٜ٘ب روّٞ أُزؼبهل٣ٖ ثبُٔزؼب٤ِٖٓ

 ػلاهخ ُٜب، ر٤٤ٔي٣خ ؿ٤و ٓؼب٤٣و ئ٠ُ ثبلإٍز٘بك اُزو٤ّؾبد ثزو٤٤ْ يٓخِٓ أُزؼبهلح كبُِٖٔؾخ

 ٓلاٛب. ٓغ ٓز٘بٍجخ، ٝاُٖلوخ ثٔٞٙٞع
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 99اُلًزٞهح هلٝط ؽٔبٓخ، أُوعغ اَُبثن ، ٓ - 2
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 اُ٘بؽ٤خ ٖٓ ٓيا٣ب ُٚ ػوٙب ٣ولّ اُن١ الاهزٖبك١ أُزؼبَٓ ثبفز٤به أُزؼبهلح أُِٖؾخ روّٞ 

،12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 53 أُبكح ك٢ ٓؾلك ٛٞ ًٔب الاهزٖبك٣خ
1
 أُزؼبهلح ؼأُٖبُ رِزيّ ؽ٤ش 

 ٓؼ٤به أٝ ٓؼب٤٣و ػلح ئ٠ُ الاهزٖبك٣خ أُيا٣ب ؽ٤ش ٖٓ ػوٗ أؽَٖ افز٤به ك٢ رَز٘ل إٔ

 .ثنُي اُٖلوخ ٓٞٙٞع ٍٔؼ ئما ٍؼو / عٞكح ػلاهخ أؽَٖ

 الاعزشبسح ثؼذ انزشاضٙ :انثبَٙ انًطهت

 ثٌٞٗٚ اُج٤َٜ اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ اُزوا٢ٙ ػٖ الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ اُزوا٢ٙ ٣ز٤ٔي

 أُزؼبَٓ افز٤به ئ٠ُ رإك١، اُج٤َطخ أُ٘بكَخ ٖٓ ٗٞع ثاهبٓخ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ٣َٔؼ

 ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ ٓ٘بٍجخ أٜٗب روله اُز٢ أُؼب٤٣و ثبٍزقلاّ ٓؼٚ اُزؼبهل ك٢ روؿت اُن١ أُزؼبهل

 اُؼبٓخ. اُؾبع٤بد ئّجبع رٖٚٔ اُز٢ اُقلٓبد

 أُزؼبَٓ ٓغ ثبُزلبٝٗ ٣َٔؼ ػبٓخ ثٖٞهح اُزلبٝٗ أٝ كبُزوا٢ٙ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ

 ثؼل اُزوا٢ٙ ٣َٔؼ ًٔب، اُؼوٝٗ، ُطِت فلاكب، اُٖلوخ ئثواّ ٓوؽِخ ك٢ أُزؼبهل

 ُِزوا٢ٙ فلاكب اُج٤َطخ أُ٘بكَخ ٖٓ ٗٞع ثاهبٓخ الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح

 أُجبّو. اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ

 ٛوك٢ ث٤ٖ رزْ اُز٢ ٣َٞبداُز، ٝأُ٘بهْبد، ٝأُؾبكصبد ٖٓ ٓغٔٞػخ اُزلبٝٗ ٣ؼ٢٘

 : أٍلِٚ ٓج٤ٖ ٛٞ ًٔب، اُٖلوخ
"négociation est un ensemble de discutions et de compromis entre deux personnes, la 

négociation est interdite par principe pour l'attribution et la passation des marchés publics car 

elle est antinomique de la concurrence, cependant,elle est autorisée limitativement dans le 

cadre de l'appel d'offres pour certains. marchés de prestations intellectuelles et elle est 

autorisée et encouragée pour les marchés pouvant être passer selon le mode du marché 

négocie 
2
 

، ؽبلارٚ، ٝالاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ ٓلّٜٞ أُطِت ٛنا ٣زٖٚٔ

 ئعواءارٚ.ٝ

  الاعزشبسح ثؼذ انزفبٔع أٔ الاعزشبسح ثؼذ انزشاضٙ يفٕٓو-1

 اُزوا٢ٙ ٤ًل٤خ أٌّبٍ ٖٓ ٌَّ ٛٞ الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ ئٕ

 ا٤ٌُِْخ اُلػٞح كٕٝ اؽل، ٝٓزؼبهل ُٔزؼبَٓ ٕلوخ زق٤ٖٔث ٣َٔؼ ئعواء ٛٞ، ٝاُزلبٝٗ أٝ

. 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 40 ُِٔبكح ٛجوب أُ٘بكَخ ئ٠ُ
3
 

 ك٢ رزٔضَ، أُ٘بكَخ ٖٓ ُ٘ٞع ٣قٚغ الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل كبُزوا٢ٙ

 مارٜب. ؽل ك٢ الاٍزْبهح

، أُزؼبهلح أُِٖؾخ ٛوف ٖٓ أَُزقلٓخ اُوب٤ٗٞٗخ اُزو٤٘بد ٖٓ ٓغٔٞػخ بلاٍزْبهحث ٣وٖل

 روبّ اُج٤َطخ. أُ٘بكَخ ٖٓ ٗٞع ثاهبٓخ رَٔؼ رو٤٘خ ك٢ٜ ثبُؼبه٤ٖٙ ثبلارٖبٍ ُٜب رَٔؼ اُز٢ٝ

                                                             
1
 12-23ٖٓ اُوبٕٗٞ  53ٓبكح  - 

2
 - Michel Guibal- codes des marches publics-annote et commente collection d’actualite juridique-le moniteur-

aout 1992 ,france , p 205 
3
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 ِٛت ٤ًل٤خ ك٢ ػبٓخ ًوبػلح ٓٔ٘ٞػب ٣ؼزجو اُن١ اُزلبٝٗ ٛو٣ن ػٖ أُ٘بكَخ ٛنٙ

٢ِ٣ ٓب laurent Richer اُلو٤ٚ ٣وٟ أُغبٍ ٛنا ك٢، ٝاُؼوٝٗ.
1
: 

à l'instar des commandes hors marchés, et contrairement à l'adjudication et à l'appel d'offres, 

le marché négocie est une technique de passation dans laquelle non seulement la négociation 

n'est pas incompatible avec la concurrence, mais encore la concurrence s'opère par la 

négociation" 

 ُِِٖٔؾخ أػط٠ أُْوع إٔ ؿ٤و، اٌُزبثخ ُْوٛ 2 كووح 41 ُِٔبكح ٛجوب الاٍزْبهح رقٚغ

 أُلائٔخ. أٌُزٞثخ ا٤ٍُِٞخ افز٤به ك٢ اُزول٣و٣خ اَُِطخ أُزؼبهلح

 ثبُزوا٢ٙ اُٖلوخ ئثواّ ٣زْ رقزبهْٛ. اُن٣ٖ أُوّؾ٤ٖ ثؾٚٞه مُي رٌِٔخ ٣ٌٜٔ٘ب مُي ثؼل

 أُؾلكح الإكاه٣خ اُْوٝٛ ككبرو ئ٠ُ ثبلاٍز٘بك الاٍزْبهح ثؼل، اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل

 رؾذ ثٞٙؼٜب أُزؼبهلح أُِٖؾخ رِزيّ ؽ٤ش ئٍ٘بكٛب.، ٝئثوآٜب ٤ًل٤خ، ٝاُٖلوخ ُطج٤ؼخ

اُؼ٤ٓٞٔخ. ُِٖلوبد ٌٓٞٗخ ػ٘بٕو ثبػزجبهٛب أُزؼبهل٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ رٖوف
2
 

 ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل ُزوا٢ٙا ؽبلاد، 42 ٓبكرٚ ك٢ 12-23 اُوبٕٗٞ ؽلك

 ُِزوا٢ٙ فلاكب الاٍزْبهح ٢ٛ، ٝاُج٤َطخ أُ٘بكَخ ثاهبٓخ رَٔؼ اُؾبلاد ٛنٙ إٔ الاٍزْبهح

 اُج٤َطخ ٍٞاء أُ٘بكَخ ٖٓ ٗٞع أ١ ئ٠ُ اُِغٞء أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ٣ٌٖٔ لا ؽ٤ش، اُج٤َٜ

، اُوبٕٗٞ ٗلٌ ٖٓ 39 كحأُب ك٢ أُْوع ٛوف ٖٓ أَُٔبح، ٝأُؼولح أُ٘بكَخ أٝ ٜٓ٘ب

 أُ٘بكَخ. ئ٠ُ ا٤ٌُِْخ ثبُلػٞح أُوٍّٞ ٗلٌ ٖٓ 41 أُبكحٝ

 12-23 اُوبٕٗٞ 42ٖٓأُبكح ك٢ هك، ٝٓب ؽَت ثبُزور٤ت مًوٙ ٤ٍزْ ك٤ٔب اُؾبلاد ٛنٙ رزٔضَ

 انؼشٔع طهت خذٖٔ ػذو زبنخ فٙ الاعزشبسح ثؼذ انزفبٔع أٔ الاعزشبسح ثؼذ انزشاضٙ -0

 انثبَٛخ نهًشح

 أٝ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ ئعواء ئ٠ُ ثبُِغٞء أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ أُْوع هفٔ ُول

 42 أُبكح ثٔٞعت اُضب٤ٗخ ُِٔوح اُؼوٝٗ ِٛت علٟٝ ػلّ ؽبُخ ك٢ الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ

،12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 53 أُبكح، 12ٝ-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ
3
 ككبرو ثٔٞعت أُؾلكح أُؼب٤٣وٝ 

 ػوٗ. أكَٚ ئ٣غبك ئ٠ُ رزَٕٞ ُْ، ٝاُٖلوخ ٙثٜن اُقبٕخ الإكاه٣خ اُْوٝٛ

 ٢ٛ:، ٝكو٤ٙبد صلاصخ ثبؽزٔبٍ اُؼوٝٗ ِٛت علٟٝ ػلّ ؽبلاد رؾل٣ل ٣ٌٖٔ

 ُِزوّؼ. ّقٔ أ١ ٣زولّ ُْ، ٝاُؼوٝٗ ِٛت ئػلإ ؽبُخ ك٢  

 ُِزوّؼ. كأًضو صلاصخ ٣زولّ ُْ، ٝاُؼوٝٗ ِٛت ئػلإ ؽبُخ ك٢  

 اؽل، ٝأ١ ٣ولّ ُْ ٌُٖ ُٔوّؾ٤ٖا ٖٓ ٓغٔٞػخ رولّ، ٝاُؼوٝٗ ِٛت ئػلإ ؽبُخ ك٢ 

 الإكاه٣خ. اُْوٝٛ ككبرو ك٢، ٝاُٖلوخ ك٢ أُؾلكح ُِْوٝٛ أُطبثن اُؼوٗ ْٜٓ٘

                                                             
1
 -(C, E 13 mai 1987, soc), schlungberger, Revue de droit public 1986, 1728) - cite par laurent Richer- droit des 

contras administratifs-librairie general du droit de jurisprudence L-D-G-J Paris,1999, p 364. 
2
 - Michel Guibal- Mémento des marchés publics- Le moniteur- France 1998 p192. 

3
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 ؽبُخ أؿلَ، ٝؽبُز٤ٖ ػ٠ِ ئلا 247- 15 أُوٍّٞ ٖٓ 52 أُبكح ك٢ ٣٘ٔ ُْ أُْوع إٔ ؿ٤و

 ُج٤َطخا أُ٘بكَخ ثاهبٓخ ٣َٔؼ ٓٔب ُِزوّؼ كأًضو صلاصخ رولّ ُؼلّ اُؼوٝٗ ِٛت علٟٝ ػلّ

 .الاٍزْبهح أ١

 ثأهثؼخ اُؼوٝٗ ِٛت علٟٝ ػلّ ؽبلاد ؽلك هل (36-102) أُوٍّٞ إٔ الإّبهح ٣ٌٖٔ ًٔب

ؽبلاد.
1

 

، انذساعبد طفمبد زبنخ فٙ الاعزشبسح ثؼذ انزفبٔع أٔ الاعزشبسح ثؼذ انزشاضٙ-2

 انؼشٔع طهت إنٗ انهدٕء طجٛؼزٓب رغزهضو لا انزٙ انخبطخ انخذيبد، ٔانهٕاصؤ

 الأّـبٍ ٕلوبد اُزلبٝٗ أٝ اُزوا٢ٙ ٖٓ اٌَُْ ٛنا ك٢ اُغيائو١ أُْوع زض٠٘اٍ ُول

 اُؼجبهح ثٖو٣ؼ أُْوع مًو ُول، 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 42 ُِٔبكح ٛجوب مُي، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ

 اَُو١ اُطبثغ أٝ أُ٘بكَخ ٙؼق أٝ، ٓٞٙٞػٜب ثَجت مُي، ٝاُٖلوبد ٛنٙ ف٤ٕٖٞخ

 ُِقلٓبد.

 إٔ، أُغبٍ ٛنا ك٢ أُلاؽع، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ. الأّـبٍ ٕلوبد ُخاُؾب ٛنٙ ٖٓ أُْوع اٍزض٠٘ ًٔب

 ِٛت ٤ًل٤خ ئ٠ُ اُِغٞء ٛج٤ؼزٜب رَزِيّ لا) ػجبهح ٖٓ أُوٖٞك ٓب ٣ٞٙؼ ُْ أُْوع

 رَزِيّ اُز٢ اُقلٓبد ٢ٛ ٓب، ٝأُ٘بكَخ ك٤ٜب رٚؼق اُز٢ اُٖلوبد ٢ٛ ٓب أٝ اُؼوٝٗ(

 اُؾبعخ. ػ٘ل هواه ثٔٞعت ب٤ُخثبُٔ أٌُِق ُِٞى٣و اُٖلوبد ٛنٙ رؾل٣ل روى، ٝاَُو٣خ

 أُٖبُؼ ٖٓ اُؼوٝٗ ِٛت ٤ًل٤خ ئ٠ُ اُِغٞء ٕؼٞثخ اكزواٗ ٣ٌٖٔ اُؾبُخ ٛنٙ ٝك٢

 ثَجت أ١ َٓجوب رؾل٣لٛب ٕؼٞثخ ثَجت أُب٤ُخ، ٝاُلٌو٣خ اُقلٓبد ٕلوبد ؽبُخ ك٢ أُزؼبهلح

 ٓٞٙٞػٜب.

 انزبثؼخ لأشغبلا طفمبد زبنخ فٙ الاعزشبسح ثؼذ انزفبٔع أٔ الاعزشبسح ثؼذ انزشاضٙ-2

 انذٔنخ فٙ انغٛبدٚخ انؼًٕيٛخ نهًؤعغبد يجبششح

 ٣ٌٖٔ أٗٚ ؿ٤و اُلُٝخ. ك٢ ا٤َُبك٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد 12-23 اُوبٕٗٞ ك٢ أُْوع ٣ؾلك ُْ

 اُز٘ل٤ن١ أُوٍّٞ ك٢ ئ٤ُٜب أّبه اُز٢ أَُزوِخ ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤ُٜئبد أُْوع ثٜب هٖل أٗٚ اكزواٗ

91-434
2
 اُجؤُبٕ، ٢ٛ، ٝا٤ُٜئبد ٛنٙ اُؼجبهح ثٖو٣ؼ مًو ٤شؽ، 113 ههْ ٓبكرٚ ك٢ 

250-02 أُوٍّٞ ك٢ مًوٛب، ٝأُؾبٍجخ ٓغٌِ، ٝاُلٍزٞه١ أُغٌِ
3
 ٖٓبُؼ ثبٍزقلاّ 

 90-21 اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾبٍجخ اُوبٕٗٞ ك٢ مًوٛب ًٔب، أَُزوِخ ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤ُٜئبد
4
. 

 ٕلوبد اُقلٓبد بدٕلو اُِٞاىّ اهز٘بء ٕلوبد مُي ٖٓ أُْوع اٍزض٠٘ ُٔبما ٗله١ ٝلا

 ِٛت ٤ٌُل٤خ ا٤ُٜئبد ٛنٙ ٕلوبد أُْوع ٣قٚغ ُْ ُٔبما ًنُي ٗله١ لا، ٝاُلهاٍبد

 ٓغبٍ ٖٓ الاٍزجؼبك ٛنا ثزَج٤ت الا كٜٔٚ ٣ٌٖٔ لا، اُٞٙٞػ ػلّ، ٝاُـٔٞٗ كٜنا ،اُؼوٝٗ

  ُِٖ٘ٞٓ ٍبثوب رقٚغ ًبٗذ اُٖلوبد ٛنٙ إٔ ئ٠ُ الاّبهح ٓغ، 12-23 اُوبٕٗٞ رطج٤ن

                                                             
 ٍبثن. ٓوعغ (10-236) اُوئب٢ٍ ّأُوٍٞ ٖٓ 44 أُبكح -1
 .1991 َُ٘خ 57 اُؼلك ه( )ط 1991 ٗٞكٔجو 9 ك٢ أُإهؿ (91-434) اُز٘ل٤ن١ أُوٍّٞ ٖٓ 113 أُبكح -2
 َُ٘خ 62 اُؼلك ه( )ط( اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ر٘ظ٤ْ أُزٖٚٔ 2002 أًزٞثو 26 ك٢ أُإهؿ 02-250 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٖٓ 2 أُبكح -3

2002. 
 .1990 َُ٘خ 35 اُؼلك )( )ط( اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُٔؾبٍجخ ٣زؼِن 1990 ؿْذ 15 ك٢ أُإهؿ 90-21 أُؾبٍجخ هبٕٗٞ ٖٓ 01 أُبكح -4
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 أَُزوِخ. ا٤ُ٘ٛٞخ ثب٤ُٜئبد ثز٤َٔزٜب اُؼ٤ٓٞٔخ ٖلوبدُِ أُ٘ظٔخ

 ٤ًل٤بد رؾل٣ل ك٢ رول٣و٣خ ثَِطخ ٣زٔزغ ثبُٔب٤ُخ أٌُِق اُٞى٣و إٔ ئ٠ُ الإّبهح ٣ٌٖٔ أف٤وا

 اُؾبُخ. ٛنٙ رطج٤ن

 يسم كبَذ انزٙ انظفمبد زبنخ فٙ الاعزشبسح ثؼذ انزفبٔع أٔ الاعزشبسح ثؼذ انزشاضٙ-5

 اندذٚذ انؼشٔع طهت آخبل يغ زلاءور لا طجٛؼزٓب كبَذ، ٔفغخ

 ٓب٢ِ٣: ئ٠ُ ٣٘وَْ كبُلَـ اُلَـ ٗٞع اُؾبُخ ٛنٙ ك٢ أُْوع ٣ؾلك ُْ

 ٛنٙ رٌٖ ُْ اُوب٢ٗٞٗ اُلَـ، ٝاُوٚبئ٢ اُلَـ، ٝالارلبه٢ اُلَـ، ٝأُ٘لوكح ثبلإهاكح اُلَـ

 ٢ٛ َث، اَُبثوخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ر٘ظ٤ٔبد ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُؾبلاد ٖٙٔ اُؾبُخ

 . َٓزغلح ؽبُخ

 الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ ئ٠ُ ُِغٞء اُؾبُخ ٛنٙ ك٢ أُْوع اّزوٛ

 عل٣ل. ػوٝٗ ِٛت آعبٍ ٓغ رزلاءّ لا اُٖلوبد ٛنٙ رٌٕٞ إٔ

 ُزؾل٣ل ثبُٔب٤ُخ أٌُِق ُِٞى٣و اُزول٣و٣خ اَُِطخ روى ثَ، اُٖلوبد ٛنٙ ٗٞع ٣ٞٙؼ ُْٝ

 رجوّ هل أُزؼبهلح أُِٖؾخ إٔ اُؾبُخ ٛنٙ ٖٓ ٣لْٜ اُؾبعخ ٘لػ اُؾبُخ ٛنٙ رطج٤ن ٤ًل٤بد

 مُي ثؼل ُؾظذ، ٝٓقزِلخ لأٍجبة ُِلَـ رزؼوٗ هل ٌُٖ، أُزؼبهل٣ٖ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ٕلوبد

 ُلإّٜبه ئفٚبػٜب، ًٝبُٔ٘بكَخ عل٣لح ئعواءاد رؾَٔ اُٖلوبد ٛنٙ ُٔضَ ٣ٌٖٔ لا أٗٚ

 الإعواءاد، ٝا٥عبٍ ٛنٙ ٓغ رزلاءّ لا ٛج٤ؼزٜب لإٔ اُؼوٝٗ ُطِت اُط٣ِٞخ ُلإعواءادٝ

 مُي ُٜب أُْوع ثاعبىح الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ ئ٠ُ رِغب كاٜٗب

،12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 4 ٓطخ 42 أُبكحٝ
1
 اٙؾخ، ٝؿ٤و اُؾبُخ ٛنٙ إٔ الأف٤و ك٢ ٣جو٠ٝ 

 ُوكغ، اُؾبُخ ٛنٙ رطج٤ن د٤ًل٤ب ُزؾل٣ل ثبُٔب٤ُخ أٌُِق اُٞى٣و رلفَ ٣َزٞعت ٓٔب، ًلب٣خ

ػٜ٘ب. اُـٔٞٗ
 
 

 إطبس فٙ انًُدضح انؼًهٛبد زبنخ فٙ الاعزشبسح ثؼذ انزفبٔع أٔ الاعزشبسح ثؼذ انزشاضٙ -6

، الايزٛبصٚخ ثبنزًٕٚلاد رزؼهك ثُبئٛخ ارفبلٛبد إطبس فٙ أٔ انسكٕيٙ انزؼبٌٔ إعزشارٛدٛخ

 ْجبد أٔ رًُٕٚخ يشبسٚغ إنٗ انذٌٕٚ رسٕٚمٔ

 ئٛبه ك٢ أُ٘غيح اُؼ٤ِٔبد ؽبُخ ك٢ الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ ئٕ

، الآز٤بى٣خ ثبُز٣ٞٔلاد رزؼِن ص٘بئ٤خ ارلبه٤بد ئٛبه ك٢ أٝ اُؾ٢ٌٓٞ اُزؼبٕٝ ئٍزوار٤غ٤خ

 ػ٠ِ أُنًٞهح اُز٣َٞٔ ارلبه٤بد ر٘ٔ ػ٘لٓب ٛجبد أٝ ر٣ٞٔ٘خ ْٓبه٣غ ئ٠ُ اُل٣ٕٞ رؾ٣َٞٝ

 اُجِل ٓإٍَبد ك٢ الاٍزْبهح رؾٖو إٔ أُزؼبهلح ُِِٖٔؾخ ٣ٌٖٔ اُؾبُخ ٛنٙ ك٢، ٝمُي

 ُِٔبكح ٛجوب مُي، ٝالأفوٟ اُؾبلاد ك٢ ُلأٓٞاٍ أُولّ اُجِل أٝ، الأ٠ُٝ اُؾبُخ ك٢ كوٜ أُؼ٢٘

12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 42
2
 اُٞى٣و ػٖ ٕبكه هواه ثٔٞعت اُؾبُخ ٛنٙ رطج٤ن ٤ًل٤بد رؾلك 

 ثبُز٣َٞٔ اُؼجبهح ثٖو٣ؼ ٣ؼزوف أُْوع إٔ ُخاُؾب ٛنٙ ٖٓ َٗزقِٔ، ثبُٔب٤ُخ أٌُِق

 ُِٖ٘ٞٓ اُض٘بئ٤خ اُز٣َٞٔ ارلبه٤بد فٚٞع ئٌٓب٤ٗخ َٗزقِٔ ًٔب، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِطِجبد الأع٘ج٢

                                                             
 .12-23ٖٓ هبٕٗٞ  4ٓطخ  42أُبكح  -1
 12-23 هبٕٗٞ ٖٓ 42 ُِٔبكح - 2
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 ٓٞاكوخ ٣ؼ٢٘ ٛنا، ٝمُي ػ٠ِ الارلبه٤بد ٛنٙ ٖٗذ ئما، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد أُ٘ظٔخ

 اٍزْبهرٜب ثؾٖو ؼبهلحأُز ُِٖٔبُؼ ٍٔؼ أُْوع إٔ ًنُي َٗزقِٔ، أُووٙخ أُإٍَبد

 ٓإٍَبد ٖٓ أُُٔٞخ اُٖلوبد إٔ ًنُي َٗز٘زظ، ؿ٤وٙ كٕٝ أُووٗ اُجِل ٓإٍَبد ك٢

 اُقٚٞع ػ٠ِ أُإٍَبد ٛنٙ اكوذٝ ئما الاٍزْبهح ثؼل ثبُزوا٢ٙ ئثوآٜب ٣ٌٖٔ ٤خجأع٘

 اُؼ٤ٓٞٔخ. ُِٖلوبد أُ٘ظٔخ ُِٖ٘ٞٓ

، ػ٤ٓٞٔخ ثأٓٞاٍ ُٓٔٞخ رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد إٔ اُزٖو٣ؼ ٣ٌٖٔ الأف٤و ك٢

 ُز٘ظ٤ٔبد ئُيا٤ٓب رقٚغ كبلأ٠ُٝ أع٘ج٤خ ٓإٍَبد ٖٓ أع٘ج٤خ ثأٓٞاٍ ر٣ِٜٞٔب ٣ٌٖٔ، ٤٘ٛٝخٝ

 أُُٔٞخ الأع٘ج٤خ أُإٍَبد ٔٞاكوخث ئلا اُز٘ظ٤ٔبد ُٜنٙ رقٚغ لا اُضب٤ٗخ، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد

 اُؼ٤ٓٞٔخ. ُِٖلوبد

  الاعزشبسح ثؼذ عانزفبٔ أٔ الاعزشبسح ثؼذ انزشاضٙ إخشاءاد -7

 اُزوا٢ٙ ٌَّ اُزلبٝٗ أٝ اُزوا٢ٙ ٣ٌز٢َ إٔ ٣ٌٖٔ 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 40 ُِٔبكح ٛجوب

، الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ ٌَّ أٝ أُجبّو اُزلبٝٗ أٝ اُج٤َٜ

أُلائٔخ. أٌُزٞثخ اٍُٞبئَ ثٌَ الاٍزْبهح ٛنٙ ر٘ظْٝ
1
 

 اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح ثؼل ُِزوا٢ٙ ُغٞئٜب ػ٘ل أُزؼبهلح أُِٖؾخ إٔ َٗز٘زظ مُي فلاٍ ٖٓ

 ثؼل اُزوا٢ٙ ثاعواء روّٞ ثَ ٓؼ٤٘خ ث٤ٍِٞخ ِٓيٓخ ؿ٤و ٌُٜ٘ب، ثبٌُزبثخ ِٓيٓخ الاٍزْبهح ثؼل

 اٍُٞبئَ ثٌبكخ أُوّؾ٤ٖ ٖٓ ثؼلك أُجبّو ثبلارٖبٍ الاٍزْبهح ثؼل اُزلبٝٗ أٝ الاٍزْبهح

 أُلائٔخ. أٌُزٞثخ

 ك٢ ّبهًذ اُز٢ أُإٍَبد أُزؼبهلح أُِٖؾخ رَز٤ْو أُوٍّٞ ٗلٌ ٖٓ 52 ُِٔبكح ٝٛجوب

 ثطِت اُقبٕخ الأؽٌبّ ثبٍزض٘بء، اُْوٝٛ ككزو ث٘لٌ، ٝاٍزْبهح ثوٍبُخ اُؼوٝٗ ِٛت

 ثٜنٙ اُقبٓ اُْوٝٛ ككزو ٣قٚغ لا، ٝاُؼوٝٗ رؾ٤ٚو ٓلح رو٤ِٔ ٣ٌٖٔ، ٝاُؼوٝٗ

 اُؼ٤ٓٞٔخ. اُٖلوبد ُغ٘خ ُلهاٍخ اُٖلوبد

 ػ٤ِٜب ٣غت كاٗٚ، اُؼوٝٗ ِٛت رْبهى ُْ ٓإٍَبد اٍزْبهح أُزؼبهلح أُِٖؾخ هدهو ٝئما

 رَزؼَٔ، ٝأُوٍّٞ ٛنا ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ الأٌّبٍ ؽَت الاٍزْبهح ػٖ الإػلإ ْٗو

 اُؼوٝٗ. ثطِت اُقبٕخ الأؽٌبّ ثبٍزض٘بء اُْوٝٛ ككزو ٗلٌ أُزؼبهلح أُِٖؾخ

 ّوٝٛ رٌٔ اُز٢ اُْوٝٛ ككزو أؽٌبّ ثؼ٘ رؼل٣َ أُزؼبهلح أُِٖؾخ ػ٠ِ رؾزْ ٝئما

 ِٛت ئٛلام، ٝأُقزٖخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ُغ٘خ ُلهاٍخ رول٣ٔٚ ػ٤ِٜب ٣غت كاٗٚ، أُ٘بكَخ

 عل٣ل. ػوٝٗ

 4ٝ 3ٝ 2 أُطبد ك٢ أُنًٞهح الأّـبٍٝ اُقبٕخ اُقلٓبدٝ اُِٞاىّٝ اُلهاٍبد هبئٔخ رؾلك

12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 5ٝ
2
 َٓإٍٝ أٝ ُِلُٝخ ا٤َُبك٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٤ُٜئخ ٍِطخ ٖٓ ٓووه ثٔٞعت 

 اُِغ٘خ أٝ اُؼ٤ٓٞٔخ ٤ُِٜئخ اُٖلوبد ُغ٘خ هأ١ أفن ثؼل، أُؼ٢٘ اُٞى٣و أٝ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٤ُٜئخ

 اُؾبُخ. ؽَت اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد اُوطبػ٤خ

                                                             
 (15 -247) اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٖٓ 41 أُبكح، 12ٝ-23 هبٕٗٞ ٖٓ 40 ُٔبكح - 1
 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 5ٝ ،4ٝ ،3ٝ ،2 أُطبد -2
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 4ٝ 3ٝ 2 أُطبد ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ اُؾبلاد ك٢ الاٍزْبهح ثؼل اُزوا٢ٙ ئ٠ُ اُِغٞء ٣زْ

 247-15اُوئب٢ٍ  أُوٍّٞ ٖٓ 51 أُبكح ٖٓ 5ٝ
1

 ّوٝٛ ككزو أٍبً ػ٠ِ اٍزْبهح ثوٍبُخ

 أُقزٖخ. اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد ُغ٘خ ُزأ٤ّوح الإعواء ك٢ اُْوٝع هجَ ٣قٚغ

 ثٖلخ ٓطبثوخ رٌٕٞ اُز٢، ٝأُزؼبهلح أُٖبُؼ ُؾبعبد رَزغ٤ت اُز٢ اُؼوٝٗ ٣قٔ ك٤ٔب

 كزؼ ُِغ٘خ ٣ٌٖٔ كاٗٚ، اُْوٝٛ ككزو ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ أُب٤ُخٝ اُزو٤٘خ ُِٔوز٤ٚبد عٞٛو٣خ

 أُزؼب٤ِٖٓ ٖٓ ًزبث٤ب أُزؼبهلح أُِٖؾخ ثٞاٍطخ رطِت إٔ اُؼوٝٗ رو٤٤ْٝ الأظوكخ

 ػوْٜٝٙ. ثْإٔ رل٤ٖلاد أٝ ر٤ٙٞؾبد اٍزْبهرْٜ رٔذ اُن٣ٖ الاهزٖبك٤٣ٖ

 ر٘ل٤ن ّوٝٛ ؽٍٞ ٓؼْٜ رزلبٝٗ إٔ ٣ٌٜٔ٘ب، ٝػوْٜٝٙ اٍزٌٔبٍ ْٜٓ٘ رطِت إٔ ٣ٌٜٔ٘ب ًٔب

 اُٖلوخ.

 اؽزواّ ظَ ك٢، أُزؼبهلح أُِٖؾخ روأٍٜبٝ رؼ٤ٜ٘ب ُغ٘خ ٛوف ٖٓ أُلبٝٙبد غوٟر

23-12 اُوبٕٗٞ ٖٓ 5 أُبكح ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ الأؽٌبّ
2
 أُزؼبهلح أُِٖؾخ ػ٠ِ ٣غتٝ ،

 . ٓؾٚو ك٢ أُلبٝٙبد أٛٞاه رزجغ ئٌٓب٤ٗخ ٙٔبٕ ػ٠ِ اَُٜو

 46 أُبكح ك٢ ػ٤ِٜب أُٖ٘ٞٓ وٝٛاُْ ؽَت أُإهذ أُ٘ؼ ثْ٘و أُزؼبهلح أُٖبُؼ رِزيّ

 .12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ

 أُ٘ؼ ئػلإ ٣ؼٞٗ، ٍو٣ب ٛبثؼب رٌز٢َ اُز٢ أٝ اُقبهط ك٢ ر٘لن اُز٢ اُٖلوبد ؽبُخ ٝك٢

 اٍزْبهرْٜ. رٔذ اُن٣ٖ الاهزٖبك٤٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ ثٔواٍِخ ُِٖلوخ أُإهذ

 اُوعٞع ػ٤ِٜب ٣غت كاٗٚ ٓجبّوح الاهزٖبك٤٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ أُزؼبهلح أُِٖؾخ اٍزْبهد ٝئما

 أُزؼبهل٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ لافز٤به 12-23 اُوبٕٗٞ ٖٓ 45 أُبكح لأؽٌبّ ٛجوب أُؼلح ُجطبه٤برٜب

رَز٤ْوْٛ. اُن٣ٖ
3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 247-15 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٖٓ 51 أُبكح ٖٓ 5ٝ ،4ٝ ،3ٝ ،2 أُطبد -1
 .23-12 هبٕٗٞ ٖٓ 5 أُبكح - 2
 .12-23 هبٕٗٞ ٖٓ 45 أُبكح - 3
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 ئعواءاد ثٜب رٔو   اُز٢ أُواؽَ أْٛ ٖٓ اُؼوٝٗ ٝرو٤٤ْ الأظوكخ كزؼ ػ٤ِٔخ رؼزجو

 ٓب ٛنا اُٖلوخ، ئهٍبء ٝ اُؼوٝٗ رول٣ْ ائ٢ئعو ث٤ٖ رأر٢ ًٜٞٗب اُؼ٤ٓٞٔخ، اُٖلوخ ئثواّ

 ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ٜٓ٘ب ٝاُز٢ اُزؼبهل٣خ ُِؼ٤ِٔخ ٜٓٔخ ٗزبئظ ٣ؼط٢ ُٜب اُغ٤ل اُز٘ظ٤ْ ٖٓ ٣غؼَ

ب أُْوع ُٜب أكوك ٝٓؼولح ٜٓٔخ ػ٤ِٔخ ٝلأٜٗب ُِزؼبهل، ػوٗ أؽَٖ  ٔ  اُٖ٘ٞٓ ٖٓ ٓؼزجوا   ً

  .  ٝر٘ظ٤ٜٔب ٙجطٜب أعَ ٖٓ اُوب٤ٗٞٗخ



 

 

 

 

 

 

 

 

 ًخانخبرـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انخبرًخ

 اُن١ 12 – 23 :ههْ اُوبٕٗٞ ظَ ك٢ أُنًوح ٛنٙ ٖٓ اٍزقلإٚ ٣ٌٖٔ ٓب أْٛ ئٕ

 ٖٓ، ٝرض٤ٜٔ٘ب ٣ٌٖٔ اُز٢ الإ٣غبث٤بد ٖٓ اُؼل٣ل ٛٞ، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد اُؼبٓخ اُوٞاػل ٣ؾلك

 :أٜٛٔب

 139 رٚٓبك ك٢ 2020 ُؼبّ اُلٍزٞه١ اُزؼل٣َ ُ٘ٔ ئػٔبلا، ٝاُوبٕٗٞ ُلُٝخ رغ٤َلا

، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد اُؼبٓخ اُوٞاػل ُزؾل٣ل ٣زلفَ إٔ أُْوع ػ٠ِ ًبٕ اُؼبّوح كوورٜب ك٢

 اَُِطخ افزٖبٓ ٖٓ ًبٕ أُغبٍ ٛنا إٔ ٌُٕٞ اَُبثوخ اُلٍبر٤و ظَ ك٢ ٣ؾلس ُْ أٓو ٛٞٝ

 هلٓب ا٢ُٚٔ ك٢ اُلٍزٞه١ أُإٌٍ ث٘ٞا٣ب رل٤َوٙ ٣ٌٖٔ ٓب ٛٞ، ٝاُيٖٓ ٖٓ ُوكػ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 إٔجؾذ اُز٢ اُز٘ل٤ن٣خ اَُِطخ ارغبٙ - اُجؤُبٕ – اُزْو٣ؼ٤خ ُِٔإٍَخ الاػزجبه كحئػب ٗؾٞ

 :ٛٔبٝ ٤ٜٖٔٓ أصو٣ٖ ٓؼٚ ٣َززجغ هل ٓٔب، اُؾٌْ كٝا٤ُت ًَ ػ٠ِ اُلؼ٢ِ ا٤ُٜٖٔٔ



  انخبرًخ
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 أُغبٍ ئ٠ُ اُزول٣و١ أُغبٍ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد هطبع ر٘ظ٤ْ ك٢ اُز٘ل٤ن٣خ اَُِطخ اٗزوبٍ -

 .اُوب٤ٗٞٗخٝ اُلٍزٞه٣خ أُْوٝػ٤خ ثؼلّ ػٔبُٜبأ ارَٔذ ئلا، ٝأُو٤ل

 اَُ٘ج٢ اُضجبدٝ الاٍزوواه ٖٓ ٗٞع ئهٍبء ٓؾبُٝخ فلاٍ ٖٓ اُوب٢ٗٞٗ الأٖٓ ٓجلأ رٌو٣ٌ -

 أُْبه٣غ ُزؾ٤َٖ عبٛلا اَُؼ٢، ٝأُزؼبهل٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ صوخ ٌَُت اُؾ١ٞ٤ اُوطبع ُٜنا

 .اُز٣ٞٔ٘خ

 ك٢ اُقٞٗ كٕٝ اُؼبٓخ أُجبكب ٠ػِ كوٜ ثبلاهزٖبه ثؾن اًزل٠ اُوبٕٗٞ ٛنا ئٕ

 رٌ٘ت إٔ الأكَٚ ٖٓ اُز٢، ٝاُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد هطبع ثٜب ٣ٔزبى اُز٢ اُغيئ٤بدٝ اُزل٤ٖلاد

 رْ ٓب، ٝاُ٘ؤ ٍل ٖٓ رٌٜٔ٘ب ٓإٛلادٝ فجواد ٖٓ رؾٞىٙ ثٔب اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُِطخ ػ٤ِٜب

 .بزٕٔ أٝ ٕواؽخ ٍٞاء ُٜب ئؽبُزٚ

، الأعٞف ثٕٞق الأفوٟ اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ اُؼل٣ل ؿواه ػ٠ِ اُوبٕٗٞ ٛنا ٣ز٤ٔي ُْ

 ٣لٍ ٓٔب أُبئخ ٖٗٞٓ رغبٝىد ئٗٔب، ٝأُٞاك ٖٓ ٙئ٤َ ػلك ك٢ ٣أر٢ ُْ ؽ٤ش، أُوزٚتٝ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُِطخ ؽوًخ ثزو٤٤ل ٣ل٤ل ٓٔب اُؾَبً اُوطبع ُٜنا أُْوع أٝلاٛب اُز٢ الأ٤ٔٛخ ػ٠ِ

 .ًض٤وا

 :ههْ اُوئب٢ٍ ثبُٔوٍّٞ ٗخٓوبه اُ٘ٞػ٤خ الإٙبكبد ثؼ٘ ًنُي اُوبٕٗٞ ٛنا ٤ٔ٣ي ٓب

 أُزؼبهل أُزؼبَٓ ٖٓ أُجبّو اُطؼٖ ٛج٤ؼخ ًزؾل٣ل ٍبثوب أُلؼٍٞ ٍبه١ ًبٕ اُن١ 247- 15

 أُْ٘ئخ اُؼلآخ ماد اُ٘بّئخ ُِٔإٍَبد أ٤ٔٛخ ئ٣لائٚ ًنا، ٝٓ٘ٚ 56 أُبكح ٗٔ ِٕت ك٢

 هٞاػل ثؼ٘ ك٢ رْل٣لٙ، ٝا٢ُ٘ٛٞ أُ٘زٞط ػ٠ِ أُؾبكظخ، ٝالاهزٖبك روه٤خ ئٛبه ك٢ ؽل٣ضب

 ثؼخهأ ٖٓ ػ٤ٓٞٔخ ٕلوبد ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ٖٓ اَُبثو٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٓ٘غ ٓلح ٖٓ ًوكؼٚ اُ٘ياٛخ

 لاٍزولا٤ُزٜب اُؼبّ أُوكن رل٣ٞٚبد ػوٞك ُق٤ٕٖٞبد ٓواػبرٚ ػ٠ِ ى٣بكح، ٍ٘ٞاد5 ئ٠ُ 4

 .فبٓ ر٘ظ٢ٔ٤ ث٘ٔ

 اُزٞعٜبد ٓوز٤ٚبد، ٤ُٝزٔب٠ّ عبء أٗٚ اُزْو٣ؼ٢ اُ٘ٔ ٛنا ٓؾبٍٖ ٖٓ ٝ

 اُل٢ُٝ اُٖؼ٤ل ػ٠ِ ؽز٠ أٝ اُلاف٢ِ اُٖؼ٤ل ػ٠ِ ٍٞاء اُغيائو٣خ ُِلُٝخ اُغل٣لح هزٖبك٣خالا

 .اُْلبك٤خ، ٝاُوّبكح، ٝاُؾًٞٔخ ٓجبكب، ٝهٞاػل رطج٤ن، ٝئػٔبٍ ٖٓ

 ماد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٖ٘ٞٓ ًَ ئٕلاه ئ٠ُ ثَوػخ اَُؼ٢ ٙوٝهح ٛٞ ٗوزوؽٚ ٓب ٝ

 الاهزٖبك٣خ اُزٞعٜبد، ٝاُوٞاػل ٛنٙ َغْر٘ ؽز٠، اُوبٕٗٞ ُٜنا ا٤َُِْ اُزطج٤ن لأعَ اُِٖخ

 ٗطبهٜب ك٢ ُزؼَٔ اُؼ٤ٓٞٔخ؛ اُٖلوبد ٓغبٍ ك٢ عل٣لح رْو٣ؼ٤خ ٤ٍبٍخ هٍْ فلاٍ ٖٓ اُغل٣لح

 الاٍزوار٤غ٢، ٝاُؾ١ٞ٤ اُوطبع ثٜنا اُِٖخ ماد الأٍب٤٤ٍٖ اُلبػ٤ِٖ ع٤ٔغ، ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُِطخ

 .اُْبِٓخ الاهزٖبك٣خ اُز٤ٔ٘خ ػٖت ٣ٌَْ اُن١
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 : انًشاخغٔ انًظبدس لـبئًخ

  :الأٔايش ٔانمشاساد 

، أُزٖٚٔ هبٕٗٞ اُٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، 1967عٞإ  17أُإهؿ ك٢  90-67الأٓو ههْ  .1

 ، )ِٓـ٠(1967عٞإ  27اُٖبكهح ك٢  52عو٣لح ه٤ٍٔخ، ػلك 
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اُجٞاثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ُِٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ، ٣ؾلك ٓؾزٟٞ 2013ٗٞكٔجو 17ُوواه أُإهؿ ا .2

ٓإهؿ ك٢  ٤ًٝ21ل٤خ ر٤٤َوٛب، ٤ًٝل٤خ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ثبُطو٣وخ الاٌُزو٤ٗٝخ، ط.ه.ط.ط ػلك

 .2014أكو٣َ 09

  انمٕاٍَٛ ٔانًشاعٛى :

٣زٖٚٔ هبٕٗٞ الإعواءاد أُل٤ٗخ،  2008كجوا٣و  25( أُإهؿ ك٢ 08-09هبٕٗٞ ) .3

 .2008ٍ٘خ  52ٝالإكاه٣خ )ط. ه( ػلك 

، ٣ؾلك اُوٞاػل اُؼبٓخ أُزؼِوخ 2015كجوا٣و ٍ٘خ  01أُإهؿ ك٢  15-04هبٕٗٞ ههْ  .4

 .2015ٍ٘خ  6ثبُزٞه٤غ، ٝاُزٖل٣ن الإٌُزو٤٤ٖٗٝ )ط. ه( ػلك 

، أُؾلك ُِوٞاػل اُؼبٓخ أُزؼِوخ 2023أؿَطٌ ٍ٘خ  5، أُإهؿ ك٢ 12-23اُوبٕٗٞ ههْ  .5

 ُو٤ٍٔخ، ٖٓ اُغو٣لح ا 51ثبُٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ك٢ اُؼلك 

 35( اُؼلك ه ٣زؼِن ثبُٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ )ط 1990ؿْذ  15أُإهؿ ك٢  90-21هبٕٗٞ  .6

 .1990َُ٘خ 

أُ٘ظْ ُِٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُلو٤َٗخ  2001ٓبهً  7أُإهؿ ك٢  2001-210أُوٍّٞ  .7

.http/www.minefi.gouvfr 

 .1991َ٘خ ُ 57)ط ه( اُؼلك  1991ٗٞكٔجو  9( أُإهؿ ك٢ 91-434أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ) .8

٣زٖٚٔ ر٘ظ٤ْ اُٖلبد  2010أًزٞثو  17( ٓإهؿ ك٢ 10-236أُوٍّٞ اُوئب٢ٍ ) .9

 .2010ٍ٘خ  58اُؼ٤ٓٞٔخ )ط. ه( ػلك 

أُزٖٚٔ ر٘ظ٤ْ اُٖلوبد  ٤ِ٣ٞ2002خ ع 24( أُإهؿ ك٢ 02-250اُوئب٢ٍ ) أُوٍّٞ .10

 .2002عٞإ  27اُٖبكهح ثزبه٣ـ  52اُؼ٤ٓٞٔخ ) ط ه( ػلك 

، أُزٖٚٔ ر٘ظ٤ْ اُٖلوبد 2015ٍجزٔجو  16، أُإهؿ ك٢ 247-15أُوٍّٞ اُوئب٢ٍ  .11

ٍجزٔجو  20، اُٖبكهح ك٢ 50اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝرل٣ٞٚبد أُوكن اُؼبّ، عو٣لح ه٤ٍٔخ، ػلك 

2015. 

أُزٖٚٔ ر٘ظ٤ْ اُٖلوبد  2002أًزٞثو 26أُإهؿ ك٢  02-250أُوٍّٞ اُوئب٢ٍ  .12

 .2002َُ٘خ  62اُؼ٤ٓٞٔخ )ط( ه( اُؼلك 

 انكزت: 

، ٝأُوٍّٞ 12-23اُٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٓبث٤ٖ هبٕٗٞ  ئثواّط ؽٔبٓخ، ػ٤ِٔخ اُلًزٞهح هلٝ .13

 .2023، ث٤ذ الأكٌبه اُلاه اُج٤ٚبء، اُغيائو، 247-15اُوئب٢ٍ 

 2005محمد اُٖـ٤و ثؼ٢ِ، اُؼوٞك الإكاه٣خ، كاه اُؼِّٞ ُِْ٘و، ٝاُزٞى٣غ، اُغيائو،  .14

  2006و اُغبٓؼ٢، محمد ؽَٖ ٖٓ٘ٞه ، الإصجبد اُزو٤ِل١ الإٌُزو٢ٗٝ ، كاه اُلٌ .15

 انًدلاد ٔانًزكشاد : 

٤َُ٘ ّٜبكح ٓبٍزو  حثبُٞاٙؼ ػج٤و، اُزؼبهل الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓنًو .16

 2021-2020أًبك٢ٔ٣، رقٖٔ هبٕٗٞ ئكاه١، عبٓؼخ محمد ث٤ٙٞبف، ٤َِٓخ، اُغيائو، 

٢ ٓ٘ؼ عٍِٞ ٛي٣َ: "أُ٘ؼ أُإهذ: عٞاٗجٚ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝكٝهٙ ك٢ ئٙلبء اُْلبك٤خ ك .17

اُٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ"، ٓغِخ أُزٍٞط٤خ ُِوبٕٗٞ، ٝالاهزٖبك، اُٖبكهح ػٖ أُقجو أُزٍٞط٢ 

ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٤ًِخ اُؾوٞم، ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ أث٢ ثٌو ثِوب٣ل، رَِٔبٕ، اُؼلك 

97 ،2016. 
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ع٤َزو، كهاٍخ ٓوبهٗخ، ٓنًوح ٤َُ٘ ّٜبكح أُب ه١االإكؽج٤جخ ػز٤ن، ا٤ٌُِْخ ك٢ اُؼول  .18

رقٖٔ اُوبٕٗٞ اُؼبّ أُؼٔن، ٤ًِخ اُؾوٞم، ٝ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ أث٢ ثٌو ثِوب٣ل، 

 .2016رَِٔبٕ، 

ؽٞد ك٤وٝى، اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِزؼبهل الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ٓغبٍ اُٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ )كهاٍخ  .19

ٓوبهٗخ(، أٛوٝؽخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ رقٖٔ ؽوٞم كوع هبٕٗٞ 

 .2020-2019ك، ٤ًِخ اُؾوٞم عبٓؼخ ع٤لا٢ُ ٤ُبثٌ، اُغيائو، ػوٞ

ف٤و اُل٣ٖ كب٣يح ،الإػلإ الاٌُزو٢ٗٝ ٤ًٍِٞخ ُغِت اًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ أُز٘بك٤َٖ  .20

، 02اُؼـــلك: ،06أُغِل ،ُٖلوخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو، ٓغِـخ اُجؾٞس اُوـب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ

2023. 

"، ٓغِخ  247-15ُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ظَ أُوٍّٞ اُٖلوبد ا ئثواّىٝا١ٝ اٌُبٛ٘خ، "  .21

ٝالاهزٖبك، عبٓؼخ الأ٤ٓو ػجل اُوبكه ُِؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ،  الاهزٖبك ٤ًِخ اُْو٣ؼخ، ٝاُْو٣ؼخ

 2017هَ٘ط٤٘خ، اُؼلك اُضب٢ٗ ػْو، ك٣َٔجو 

ٗبك٣خ ر٤بة، آ٤ُبد ٓٞاعٜخ اُلَبك ك٢ ٓغبٍ اُٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح  .22

قٖٔ هبٕٗٞ، ٤ًِخ اُؾوٞم، ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ ُٓٞٞك ٓؼٔو١، كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ، ر

 2013ر٤ي١ ٝىٝ، 
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23. (C, E 13 mai 1987, soc), schlungberger, Revue de droit public 

1986, 1728) - cite par laurent Richer- droit des contras administratifs-

librairie general du droit de jurisprudence L-D-G-J Paris,1999 

24. (C, E 13 mai 1987, soc,Wanner, Isifi, Isolation, Rec 171) - cité par 

laurent Richer- droit des contrats administratifs- librairie générale du 

droit et de jurisprudence L. D. G. J Paris 1999 
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 .................................................. ٝٗاُؼو ِٛت اُضب٢ٗ: أُجؾش
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 ..................................................................اُلَٖ فلإخ
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، 2020 ُؼبّ اُلٍزٞه١ اُزؼل٣َ ٖٓ اُؼبّوح كوورٜب ك٢ 139 أُبكح ُ٘ٔ ئػٔبلا

 :ههْ اُوبٕٗٞ ٕله، اُزْو٣غ ئ٠ُ اُز٘ظ٤ْ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖلوبد افزٖبٓ ٗوَ أُزٖٚٔٝ

 فلاف ػ٠ِ، اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖلوبد اُؼبٓخ اُوٞاػل ٣ؾلك 2023 أٝد 05 :ك٢ أُإهؿ 12 - 23

 ٛنا ر٘ظ٤ْ ٓطِوخ ثٖلخ رز٠ُٞ ٖٓ ٢ٛ خاُز٘ظ٤ٔ٤ اَُِطخ ًبٗذ ػ٘لٓب مُي هجَ ٍبئلا ًبٕ ٓب

 ًوواءح أُٞعيح اُلهاٍخ ٛنٙ عبءد ُٜنا، الاػزجبهاد ٖٓ ُِؼل٣ل مُي ٣لَو، ٝالافزٖبٓ

 ٍٞاء اُزْو٣غ ٛنا ثٚ ارَْ ٓب أْٛ ػ٠ِ اُٚٞء ُز٤َِٜ ٓؾبُٝخ ك٢ ُِوبٕٗٞ أًبك٤ٔ٣خ ٤خاُوبٗٞٗ

، اُؾ١ٞ٤ أُغبٍ اٛن ػ٠ِ ٤ٍٚل٤ٜب اُز٢ اُزْو٣ؼ٤خ اُو٤ٔخ، ٝفبٕخ أٝ ػبٓخ ثٖلخ

 ثـ٤خ اُؼبٓخ ا٤َُبٍبد ر٘ل٤ن، ٝاُؼبٓخ اُؾبعبد ثاّجبع ص٤ن، ٝارٖبٍ ٖٓ ُٚ ُٔب، الاٍزوار٤غ٢ٝ

 .الاهزٖبك٣خ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن، ٝا٢ُ٘ٛٞ الاهزٖبك ئٗؼبُ

Abstract : 
of this legislation, whether in general or in particular, and the legislative value 

that it will confer on this vital and strategic field, because of its close connection 

with satisfying public needs and Pursuant to the provisions of Article 139 in its 

tenth paragraph of the constitutional amendment of 2020, which includes 

transferring the jurisdiction of public transactions from regulation to legislation, 

Law No. 12-23 of August 05, 2023 was issued defining the general rules for 

public transactions. Contrary to what was prevalent before that when the 

regulatory authority was the one who was in charge of organizing this 

specialization in an absolute manner, and this is explained by many 

considerations, Therefore, this brief study came as an academic legal reading of 

the law in an attempt to shed light on the most important characteristic 

implementing public policies in order to Reviving the national economy and 

achieving economic development. 

Keywords:public transactions legislation regulation general rules 

economic trends. 


