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Abstract:

This study aims to highlight the role of digitalization in improving the financial
performance of the Laghouat Mills Corporation, by analyzing how it impacts the
efficiency of the institution's financial performance. The study relied on financial
data for the period from 2020 to 2024, adopting a case study approach
supported by a descriptive and analytical approach. The methodological
approach involved utilizing the corporation's financial statements and analyzing
key financial indicators related to liquidity, profitability, debt, and asset

structure.

The study's findings indicated that digitalization has effectively contributed to
enhancing some aspects of the organization's financial performance,
particularly in increasing its turnover and return on equity, demonstrating its
ability to generate profits from its owners' investments. However, the study
revealed challenges related to declining liquidity ratios and financial
independence in recent years, indicating an increasing reliance on debt and the

need for more prudent cash flow management.

The study recommended reviewing financing policies and short-term debt
management, and making optimal use of cash surpluses through reinvestment.
It also emphasized the importance of leveraging digital financial indicators in
the continuous performance evaluation process to enhance the institution's
ability to make effective decisions and ensure its financial stability and

sustainable growth in a changing business environment.

Keywords: Digitization, financial performance, evaluation, financial indicators,

Laghouat Mills.
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10.00 | 118,851,797  12.0 | 138,192,796 = 5.54  64,227,736. = 3.25 = 44,882,589. | 17.95 275 605 sl .l

% .92 % .81 % 91 % 86 % 700,64
100 1,188,455,0 100  1,146,436,1 100 1,159,585,0 100 1,382,930,4 100 1 535 343 gsanall
% 92.08 % 77.36 % 45.90 % 35.08 % 208,96 alad)
ol

dwjal) 33l Ao el Qllall dlas) e i il

+ daledl

=3

1.53) 2020 ale (e GWhlo Bladl agd BalseY) alhe duwial Jomadl alall gganall of Ladls
(z-2 Jble 1.18) 2024 Ale S8 aity of U o(z-2 bl 1.14) 2023 ) (7.2 ke

(Al clyail) s o Jgnaty) sl ducally

70




b1 olas duwis Al dulys (I il

Oe Sl Gus (Jsal) Jlen) o Ausiall Wi b Paiess Lalidsl cang : 450N Jouall o
Jil sl sl o i 13012024 3 %44.93 ) el 2020 & %59-40
Aol Jea¥) Ao Gaus 13k

)l il Bigale J<8 Aghnd) Jsa) duas il (il 3 iAlgliall Jeal) o
138 2020 & %40.60 <ulS o 2 2024 & %55.07 deis Jpa) o SV
Agilganns dsnsgall A5 50 (A B3l ()l Jsal)

& %08.02 (e 3 G gt A Bpaienny 5 80l s (O g58al) SN ad .
Sz b osal) e 8 Cgiaall 8 WSl 1 12024 4 %31.99 2020

O 8 2020 2 o€ JKG cacaddl) Cua ala s cagd s(Ad) Balal) Al .
2020 (ssinn o JE U5 Y LS 688 lsiad) 8 Wa Sla

Ugaad) et N Coags G585 8 ) dasssall Lniliiad ) Jsea) S0 (3 Joail) 138 s
Agblee aedl Og3a) 8 L) 5oL ae Al Joua) e slae¥l Jiliss dobiadal)
apadlly glaial) cuilad) @ Ll

2020-2024 sicd) JM agadl Byuaiial) Ll Afiuall Jias (3) o Jsand

Jaadl) Al Al Al il lual )

Lgtal) sl Logiall Lsiall Logiall
81.40 967231949. 91.66 1050854384 91.22 1057708213 94.10 1301291325 94.89 1456809952 s
% 76 % .6 % .07 % .23 % 51 gl
52.46 623486396. 62.38 715118781. 62.45 724118651. 70.70  977746129. 74.05 1136860715 JsaY
% 86 % 94 % 66 % 14 % .90 Lalall
18.61 221,223,142  8.34 95581,792. 879 101,876,832  5.90 81,639,109.  5.11 78 533 i sl
% .32 % 76 % .83 % 85 % 256,45 Y]
28.92 343,745,552 29.28 335,735,602 28.77 333,589,561 23.39 323,545,196 20.84 319 949 Al Geall
% .90 % .66 % 41 % .09 % 236,61 Y
100% 1,188,455,0 100% 1,146,436,1 100% 1,159,585,0  100% 1,382,930,4  100% 1 535 343 Ll gsenall
92.08 77.36 45.90 35.08 208,96 pgadll

A jal) 33l Ao el cllal) dlas) (a1 jdaall

+ daledl

=3
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L1l olles G i Dl dulys 1EIW1 Jaadl)

alall g senall (f Ladl chlse) calhe duwgel agadll spaaiaadl L) dahud) )l
(20 Jble 1.18) 2024 3 S winyy

2023 ale s %91 cuiglan Gus cJagall (o LSV sl (<88 il dadial) Jlpa) o
el e 13 .%81.40 ) deal 2024 ale b Gagale Laliadl cugd )
eaaly Ja¥) Qishe dusall e slae¥) 8 o
sl Lgisess (8 Datenn Liali cangd Al J)sadld eat )l OsSal) a5 sAialdl) Jlga¥) o
O s 132024 8 %52.46 Y 2020 & %T74.05 e casadd) Jlaal e
cdagal) an) cpe S dan e dualad) J)saY)
O b Aalgy 1€ Bl Lalse Yl calad JaY) spad Geall Cagd el Buwd O gll
oy Jsas als <& @i 2023 ) 2020 (e %8.79 5 %5.11 o ol Wi il
:(2024-2020) il P& Lalse V) allas Lo sal dalal) Algpaad) docs Cluss

Dhlie (e ik 8 lee (oYl el sl leoslae¥) alp ) uds gl a .

SN 2020 8 %20.84 (e clgia B Biieay Lonny s 5al) g 1dal) Al Ggadl)
Qs (o sl 138 alasial b decgall Jhaiad e o Les 2024 5 %28.92
LAY bl eyl

Jse¥) o slae¥) aaliy Gun cdigatll Al 3 Youd aseadll (S (S ple (i
G oY) Bl el 1aaay cle J<a gl 5aL) mllal (Laladl J1seY) dals) Al
Asgall W by e Jaliadl Glecal Aady Ay e ding il 13a . 5aY) Ll

4l Akl Je alaeYh ddlud)l Jglaadl slac) 23 284

agadll g sans/ Al Jisal ge Hle= Al JgaY) dasi il
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

ayadll gsanal JaY) Brad Ol o Blie= UV Bral Ggall Lo Qs
Jsea) gsane/ Al JoaY) (e Blae= AN Jea) dawt s
Jsa) gsane/ Aglsiall Joua) e Hle= gl Joa¥) Gl

Alal) cpdigall aladials o)) anlli: o SEN cllaal)

2020-L)seY) calas dussiall Jsally aseadll spaisall Ll dfuall (a2
Lscegall Bl Lpaasll o Capaill AL aailly chdigall (mmy sy V) a5 2024
Clgidl e Wyt il sy balse Yl callas

Ugaad) Jagail) s pladials Mal) oY) andi-]

A Jypadl) duai 1.1

Lyl Jga) [ Ladlall Jlga) A8l
: 2024-2020 gl PAa Lalse V) gallas Lacgal Sl Jisaill duss il 1 (4) a8y Jsan

O (2 A 0 () Dt )

4.59 4,183,768,945.32 911,984,663.79 2020
1.47 1,301,291,325.23 885,380,797.35 2021
1.66 1,057,708,213.07 636,590,833.61 2022
1.76 1,050,854,384.60 598,394,303.87 2023
1.81 967,231,949.76 534,000,239.37 2024
Al Gukiy dwdall Gilhy Jo ol llall dlae) (e 1yl

Gt Jait ) Ll Jlge) o dususall 3N Jgeal duart s2e ) Lsesill 028 i 1 Gulail
Al Jal) el S LI JIsa¥) of a3 1 e el Lo L (UaY) dligha (ygally 28
A ghiall Jgea) dgail dalatiiod (Say (il (4l

Uyt A8 Dbigas 5538 )yl Las ¢(4.59) Sl J<5 dadiye dawll cul€ 2020 ple b
G Lol Al gl (Gl aay  Aglial) JgeaY) dagal 508 Algus d9ng pe (A3

73



L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

Mgad GeSang ST ol (aleadY) 138 A gl 3 1.81 5 1.47 o cjials 2021
Sl el slaty) L Jgtea (mild dgmg e cdaY) Algh jabaadll e A3 gl Bojeg Gaa
2021 (3 Sl Gl ae cilall a8 Canida e ) iy 2024 ) 2021 e

A Jupadt] ducui 1.2

Ll Jgua) [ Lalall JlsaY) A8l
:(2024-2020 )siadl Pla LalseY) gallae daagal S igail das Gl (5) &) Jsaa

1.25 1,136,860,715.90 911,984,663.79 2020
1.10  977,746,129.14 885,380,797.35 2021
1.14  724,118,651.66 636,590,833.61 2022
1.20  715,118,781.94 598,394,303.87 2023
1.17  623,486,396.86 534,000,239.37 2024
ADlal) ulais dewdall 3y Jde ol (llall dlae) (he 1 jaadl)

: Galadl)

Slo S5 13 gl lae e 1 (35 Binas dugh el I Jogail) Do o) ilill el
sl A Wylse (e Ayl Wghlainl Jigat e giiois dussgall Adlall Lild) L DUELY)
L) hlaal (e Qi Les ¢ o (g5 e cidiils Ll Y) 2021 b il (aliay) (e

AV Al (gl ddagiyal)
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

Lllal) LGy duii . .3

Osl) g sana [ Aalall JlsaY) :ABMal)
:(2024-2020) Da Lalge Y1 callas dussgal Ll LDELY) das a1 (6) 43y Jsan

2.85 1,136,860,715.90 398,482,493.10 2020
2.41 977,7746,129.14 405,184,305.94 2021
1.66 724,118,651.66 435,466,394.20 2022
1.66 715,118,781.94 431,317,395.40 2023
1.10 623,486,396.86 564,968,695.20 2024
ADlal) ulais dewdall (3l Je ol (llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

1% .2024 3 1.10 Y 2020 3 2.85 e Unsale Lialess) 2Ll A0 Lus ciagd
dos it Cun gblee digal gl e ST alaeY) pan as® dwagdl o e
O b 1oge SR Y Ll o e a2l (o S IS8 Ogall ] Lalall J)seY)
Adlye oty 2024 5 sl Bl sl Gl o(Gsd) goane oo ST 5 Y dalall J)seY)

AL LD L et Aliiee lalie (6 sl gl 3ylay dad
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

el 4alild ducii . 1.4

d}«aﬁy\ &BAM/ Q}_.J.ﬂ\ g yana &M\

2024-2020 ) clsiall Pa LlseV) alae Lswgad daad) 146 Lus Glaa 1 (7) &) Jsas
(

0,259 398,482,493.10 1,535,343,208.96 2020

0,292 405,184,305.94 1,382,930,435.08 2021

0,375 435,466,394.20 1,159,585,045.90 2022

0,376 431,317,395.40 1,146,436,177.36 2023

0,475 564,968,695.20 1,188,455,092.08 2024

1 Galail)

Ll glae 5 51 (2024 Y 2020) Guedd) sl DA lgide deantiall gl of Jaadls
G e el bas ((Jsa¥) e %50 5w Y sl ol 6f) 0.50 a5 dailall Ladsail
Oo B Asisane (gine o dadlan CulS Al ) i 138 12024 ale eliul Clgiall aues

S5l alaea b Ledsaals 43)la0 Caall

b 0.259 sie daadll a8 L Daiee Bl Cingd DY) calhad ol LU G of 2
1% .2024 4w 3 0.475 ) deadd Bgaley anps S8 g U] 4 copaialy 2020 L
o Sl IS slaeY) a4 duessall o ) e daadl DG D B el ¢ U]

Leeadlds e Yy clgdsaal disail (500

o W (s ARl Ldhe oSy Lae cchaill ol Qliel e lgaay 2024 5 0.475 )
Ll i) e Balially sl Gsall o3a dexd
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

A ) i aladiuly ¢V el —2

Lolel) Algueal) dseaii 1.2

JaY) Byaad (ygaall [ Aglaiall Joua) :dBMal)
:(2024-2020) il PDha Lalse Y1 allas desogal elall Agaaad) doass e 1 (8) a8y Jpan

e gl () oY s () W ¥ )

7.94 78,533,256.45  623,358,545.17 2020
6.09 81,639,109.85  497,549,637.73 2021
5.13 101,876,832.83  522,994,212.29 2022
5.73 95,581,792.76  548,041,873.49 2023

2.96 221,223,142.32  654,454,852.71 2024

1 Galail)

Uglaa) ledpal Holam Cum cclgiall joo 13a Aogh dale Agi o aiad duswgall o okl ekl
Clld g Alal)l LN sl e slias 508 ) jads 138 . Caleal 8aey Jal) 8yl gige
Aall Galiasy) Aald 2024 8296 ) 2020 4 7.94 e L) b Ligale alias) ellia
0o ae )l 22024 8 JaY) spaad Gadll Sl gl ) ) GelL ase 13 2024
=Sy saY) (S ¢ pradll sad) e A8 Al oM e Jg B duadll JIB Y ¢ alesY)

LAyl
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

Spaiiall Ayl duaei 2.2

JaY) Byl (gall [ (Gataill AL a8l + salall aill) :AEal)
=2020 siadl P Ll alae dawial spaita) gl dus Glaa 1 (9) &) Jan
: 2024

6.37 78,533,256.45  224,647,813.40 275,605,700.64 2020
3.62 81,639,109.85  250,136,643.27 44,882,589.86 2021
2.89 101,876,832.83  230,955,712.70  64,227,736.91 2022
3.16 95,581,792.76  163,723,718.59 138,192,796.81 2023
1.24  221,223,142.32  155,323,705.03 118,851,797.92 2024
Alal) ulais dewdall 3ly Jde ol (llall dlae) (he 1 jaadl)

: Galadl)

Joea¥) ilS G ¢ ) Clgiad) 8 55lhan dayer Agps o @3B il Aesnsgall of il jglid
gl olly pag oS 8o UV Bppead ol et (Gaaall ALl Halall adll) Agae SV
Bl Ol A5 Sy RlA) 13822024 Gle 8 1.24 ) deal (B Laaleds) L)
o Lae ] 35 Aaaill JI5 Y ¢ Rliai) (e gl e G Aaspud) Algacdl (mlias) i/ 5 JaY)

Aol e calS Laa BLT B (algr oS15 eyl Lgison 2o o 838 JI5 Y duacsgal) o
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

Dol g dasi . 2.3

JaY) Byaad G5l [ Balall aal 148l
=2020) wsiad) Pla LlgeY) calhe duwial Lsll Usad) Gt Clua 1 (10) &) Jsan

:(2024
3.51 78,533,256.45 275,605,700.64 2020
0.55 81,639,109.85 44,882,589.86 2021
0.63 101,876,832.83 64,227,736.91 2022
1.45 95,581,792.76 138,192,796.81 2023

0.54 221,223,142.32 118,851,797.92 2024
ADlal) ulais dewdall 3l Je ol llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

Lae ¢(3.51) 135 deiipe culS 2020 ale 8 Aol Agpad) Lo 3 3 Sl bl el
i o] 202272021 3 ola (<8 bl (lld mag oland) e 8l dygh 538 ) el
35530 2023 8 s 5 o(JaY) sl gl dplaxtl G Y sang s ) e lee) 1 e
B dscsdal) O ) s clgiadl ahaae 81 00 (aliad )y (b 13 12024 b palias
s 5l cally s oY) sl WLl s Lhaaal (g)6 IS8 WIS 1380 Wiy elig Y

Jgaal) el
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

rhlail) cud g dgagdyal) caad aladiads o)) andi -3

dalid) Jlsa¥) 49 e duei . 3.1

Lalal) JlseY) [ Lileall damill ;48|
sl DA Bl alhe Luwgad Laldll Jlse¥) Lagaye dawt Gl (11) 28, Jsan
:(2024-2020)

0.15 169,921,542.94 1,136,860,715.90 2020
0.25 240,236,124.39  977,746,129.14 2021
0.50 362,218,398.09 724,118,651.66 2022
0.57 410,446,736.54  715,118,781.94 2023
0.49 304,490,845.39  623,486,396.86 2024
ADlal) ulais dewgall 3ly Jde ol (llall dlae) (e 1 jaadl)

: Galadl)

e 2023 3 0.57 A 2020 & 0.15 o B Gead daladl JIsal) da3sdye daws Caagd
& Hhee 2l ey saill 13 LASL Bis e ZLY) Al B dagall 8elS Bl Gle dy
daiiye J5 Y daeill ) V) <0.49 ) 2024 8 Casilall (@liatV) e st e 581 sl

Opedlusall Ban Nilse 3an3 Aeangall O ) e Lea g
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

Lliil 40500 duwi . 3.2

100 % (Jee¥) &) [ ddlaa! daill) :d8Ma)
-2020) gl DA BleY) alae duswieal Ll Logape duet Clea t (12) 43 Jsas
:(2024

%8.97 169,921,542.94 1,892,973,942.08 2020
%11.48  240,236,124.39 2,093,398,060.46 2021
%16.19 362,218,398.09 2,237,666,268.56 2022
%16.46 410,446,736.54 2,493,133,458.18 2023
%12.76  304,490,845.39 2,386,579,619.97 2024

ADlal) ulais dewdall 3l Je ol llall dlae) (et jaadl)

1 Galail)

& %16.46 s ) el 2020 & %8.97 (o 135ke Lsad Laliall L3g35e A Cangs
IS e ST 2l Gains o gy dubadnl) duacsgall 5elS 3 8 8alsy ) du 13812023
Mg dana B Y Al 1Y) 12,76 ) 2024 3 (@mlia) e syl e ilae Sl

aalu) lobles (e B3 Lol Al o dsal) 538 (uSa Laa cBal) dlan A3lha s
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

Jsa¥] gsans Gliss Jave . 3.3

JseaY) gsana [ Jlac¥) 2, :dENNal)
:(2024-2020)

1.23 1,892,973,942.08 1,535,343,208.96 2020
1.51 2,093,398,060.46 1,382,930,435.08 2021
1.93 2,237,666,268.56 1,159,585,045.90 2022
2.17 2,493,133,458.18 1,146,436,177.36 2023
2.01 2,386,579,619.97 1,188,455,092.08 2024
ADlal) ulais dewdall 3l Je ol llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

b 5elS ST il Al of I el gLV 13a L 2,01 ) 2024 8 D messl

Glanal) Cava (V) Algy Jpea) (3 paine Hlis IS8 . hlY) sl Dlleay) Welgeal alasiul
Lol L) aas 5l 3lsall Jadll pladie) e ool Hdge 138 12020 ales d3lke Lo
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

Ll Jea¥! Slyso Jores . 3.4

Ll Jeua) [ Jleell A8 :d8lal)
sl DA Lt alle dagal Al Jea¥) hed Jare dawd Gl 1 (14) &) Joan
:(2024-2020)

2.08 1,892,973,942.08 911,984,663.79 2020
2.36 2,093,398,060.46 885,380,797.35 2021
3.52 2,237,666,268.56 636,590,833.61 2022
4.17 2,493,133,458.18 598,394,303.87 2023
4.47 2,386,579,619.97 534,000,239.37 2024
Alal) ulais dewdall 3ly Jde ol (llall dlae) (he 1 jaadl)

: Galadl)

G 44T 1) 2020 & 2.08 e Sades Dais leead Al Jeal) ohss Jaee el
Jomad) b Ll Pl b € I oS S Canval dussall o N i 1382024
alazind 5aL) ol zEY) cillee Gaeatl Aami 058 o oKar cuenll 138 JleeY) 28y il dl
ot o Lliall ae gl oy lall A8 Jeal) ded pamlias) Loy gl cdaaluyl dal)

Ayl Jeead JiY) Plna) e o jhge 138 4l ol clasall (s
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

Uglriadl Joa¥) Slygo Jaes 3.5

Uglaiad) Jgua) [ Sl &8 A8l
sl DA Lalee V) allas dussiad Aglnial) Joa¥) (s Jaes daas Glaa 1 (15) a3y Jan
:(2024-2020)

3.04 1,892,973,942.08  623,358,545.17 2020
4.21 2,093,398,060.46  497,549,637.73 2021
4.28 2,237,666,268.56  522,994,212.29 2022
4.55 2,493,133,458.18  548,041,873.49 2023
3.65 2,386,579,619.97  654,454,852.71 2024
ADlal) ulais dewdall 3l Je ol llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

G 455 49,0 ) dead 2020 E 3.04 e 12 Geas dlghniall Jea¥) ghss Jase 268
Ll gl pasios CulS dwcsgall of N udo 1382024 & 3.65 ) pmiay of Jé 2023
B3] At (05 8 2024 b mlaV) sl sl b el (3aT e 50U gl
Ju Lee cale IS Gitipe Jad) Jl ¥ eclld aag JlaeY1 a8y 3 palias) ) dlghral) Joua!

Blanilly Ogjaally Alguall a5l e
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

et Al aladiuls o) andi —4

0l Jpa) AU duii 4. ]

gl P Ll calhe dawiad Al Joa) dSe dus les : (16) &) Jsas
:(2024-2020)

%59.40 911,984,663.79 1,535,343,208.96 2020
%64.02 885,380,797.35 1,382,930,435.08 2021
%54.90 636,590,833.61 1,159,585,045.90 2022
%52.20 598,394,303.87 1,146,436,177.36 2023
%44.93 534,000,239.37 1,188,455,092.08 2024
AR Gaakis Aol 35 o el I ) e i jeal)

1 Galal)

&b %44.93 ) 2020 3 %59.40 oo Layn Lalids) Al Jea) A L Cagd
el 8 a3l Joa) o lel B maai o) s 4s dwagall o ) edy 1382024
O s lghnal Jpall e gyl IS s Laplas 8 Al Jgua) daid of ol cJguadll olal
Dlgind Al Jsal g cuw 058 o) oS Jeail 3 Aglnadl Jead) 8 ST s llia

Asaee SV Joua¥) o 3S5 50bYs Adlewd il L) Julial uasliivd i ¢ a8
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

rdlglviall Jpa¥) AlSs docsi 4.2

100 % (Jsa¥! g 5ann [ Aghtiall JsuaY) 148l
lsiall DA Ll allas duwiad Aghnid) Joa¥) A0 s Clas 1 (17) 4y Jeas
:(2024-2020)

%40.60  623,358,545.17 1,535,343,208.96 2020
%35.98  497,549,637.73 1,382,930,435.08 2021
%45.10  522,994,212.29 1,159,585,045.90 2022
%47.80  548,041,873.49 1,146,436,177.36 2023
%55.07 654,454,852.71 1,188,455,092.08 2024
ADlal) ulais dewdall 3l Je ol llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

oo iyl Eua 2021 bl am Al Gaelan Bl dglnd) Jeal) ASe L gl
gl 13 2024 & %55.07 ) deail (2021 3 DLl cumisily) 2020 & %40.60
Joa) sa3 Jsatl) 138 Lduscssall S o) IS Cann Agltiall o) Lnaal 8 5005 (eSey
By el o el o Ograall G aaky o cdlpad) Supedl dsslial A el of oSe Alghsal)

A Jpea) dansi 3 (mliadl S oS,
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

tagadl) A o aladiuly ol andi -5

Ll Jse¥) AUSid duesi 5. ]

~2020) <lsidl Pha Lalse Y1 allas decgal Al Jlse¥) A< duas s 1 (18) 43y Jsan

:(2024

%94.89 1,456,809,952.51 1,535,343,208.96 2020
%94.10 1,301,291,325.23 1,382,930,435.08 2021
%91.22 1,057,708,213.07 1,159,585,045.90 2022
%91.66 1,050,854,384.60 1,146,436,177.36 2023
%81.40  967,231,949.76 1,188,455,092.08 2024
AR Gaakis Aol 35 o el I ) e i jeal)

: Galadl)

Ll @IS Gan clgdpeal sl Aol Jlsa¥) e 13n € IS8 et dussgall off il ekl
Jisaill pilas dudle ) Cum (3€ Adle diliag B8 ey 138 gl plaea 3 %90 sla
ol gl (@ld aag oY) Ak e sl (ASke (Bgin) Lpe 13ae ks Y Jlsel e (0
Osl e ST i @l Ausga) o ) e 13 .%81.40 ) 2024 8 Unsale Lalias

psadll sl o Uad 5,500 cans 2lal) 1Y) o ol JaY) 5y
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L1l olos dunw i Al dulys 1 EIWI Jaadll

¥ dbgl Gpnl) AUSs i 5.2

100 % (asadd) goane [ Ja¥) dligh (sll) A8
lsiall DA Ll pallae dawgal da¥) Al Ganll A i Glaa : (19) &8y Jeas
:(2024-2020)

%20.84 319,949,236.61 1,535,343,208.96 2020
%23.40 323,545,196.09 1,382,930,435.08 2021
%28.77 333,589,561.41 1,159,585,045.90 2022
%29.28 335,735,602.66 1,146,436,177.36 2023
%28.92 343,745,552.90 1,188,455,092.08 2024
ADlal) ulais dewdall 3l Je ol llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

%29 Js> Jial 2020 & %20.84 (e Ganyss Ll Jal) dligh Gpall A s Cagd
isatl jiaeS Jal) dlgh (pall o slae¥) b ddid 50l ) edy 13 5,aY) Clndl 3
) ity (Agiaall 3gaall Gada il JI5 Y @ WY e a2l LG dlea) Gan dussaall
Jagaill dalle ) sleba ga cdagaill (S i e IS8 daY) dbigh lgigs 8 dungal of

(bl 28U Ggin) ale IS AN JIsel) (e B I Y
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oY) spad gl) Ui Laii 5.3

100 % (asadl) ggane [ Ja¥) 8yuad (sll) 148N
sl DA LleeY) alae dussial Ja¥l Bl gl A dus Qlaa 1 (20) ) Jsan
:(2024-2020)

%5.11 78,533,256.45 1,535,343,208.96 2020
%5.90 81,639,109.85 1,382,930,435.08 2021
%8.79 101,876,832.83 1,159,585,045.90 2022
%8.34 95,581,792.76 1,146,436,177.36 2023

%18.61 221,223,142.32 1,188,455,092.08 2024
ADlal) ulais dewdall 3l Je ol llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

%5.11 oo @i Cun (gl e Ao Wngale Eli) Jall syl (gl S G g
Gzl O et 2024 Mo b dala @) 1 L2024 5 %18.61 ) 2020
Glileall &g yin Ja¥) Bl Gl O un B JaY) el dogal) o ulie (K0 aai
Ge Stlly Agadl 53y 3583 L8l Gl asadl) Jlaa) o L€ Sl g i) Gl cdasal

Al gaad) Jagraa it Lghlianiod vie Lol sign £lsll 3061S du0s ol agag
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Al O3l clpdde Gub e oY) auii -6

A olell JLadl iy 6.1

Al Jaa) — Aailall Jlgal) s 483al)
~2020) @isiadl Pla LleeY) Galhe duwgal 2l daladl Jlall uly Qs 1 (21) a8y Jsan
:(2024

3,271,784,281.53 911,984,663.79 4,183,768,945.32 2020
415,910,527.88 885,380,797.35 1,301,291,325.23 2021
421,117,379.46 636,590,833.61 1,057,708,213.07 2022
452,460,080.73 598,394,303.87 1,050,854,384.60 2023
433,231,710.39 534,000,239.37  967,231,949.76 2024

Alal) ulais dewdall 3ly Jde ol (llall dlae) (he 1 jaadl)

: Galadl)

Oe dla il dsmg e Les oSl I8 By Lol daledl JWI Gy oIS 62020 Bl 8
Sals 2021 ple b BaS Laalaas) (ildl) 138 agd A3 Jpeal) dulais ae oY) disha el
O i 138 LA sl (s L Osle 400 e SSI) dna ciligine e
lelpal n S in dapal ng B Llpual dbail IS a1 gl g Lol dausall

(e pal sl ) dalall (e lisg DS Glle Bl g Laa cdlghsial)
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oaladl Joled) Jlall ufy . 1.2

Bl Joua) — Lalall Jlgad) :483al)
~2020) lsied) PIa Lalee V) callas decgal Galad)l Jdelal) Jll Guly il 1 (22) 48 Jsan
:(2024

224,876,052.11 911,984,663.79 1,136,860,715.90 2020
92,365,331.79 885,380,797.35  977,746,129.14 2021
87,527,818.05 636,590,833.61  724,118,651.66 2022

116,724,478.07 598,394,303.87  715,118,781.94 2023
89,486,157.49 534,000,239.37 623,486,396.86 2024

ADlal) ulais dewdall 3ly Je el (llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

Ansall Lalal) J1sa¥) o i Lan clgiadl maan b Aulag] dad Galal) dalall JLall () ekl
Sy 138 L Algliall Jsea) o i Jasad b Lol Craalis s ¢ JalSIL Al Jgua) dah daas o
) Joaal) dagail Ol o dunsall 2aad ¥ s cdille ddle LUy ASL UK 568
e hahe M amy o Ja dula) Al sl olb (Ol a2 Aduill elsal e eing
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Aa Y Jalell JLall sy 6.3

(Aghsial)l J5aY) gsana 585) Gaaaill AL 2l + Plaial] a8 + Salall adl 4Bl

gl DA LY palae daagal Jeal) delall JW) ) Glea 2 (23) &) Jsas
:(2024-2020)

623,358,545.14 224,647,813.40 123,105,031.10 275,605,700.64 2020
497,519,637.73 250,136,643.27 202,530,404.60  44,882,589.86 2021
522,996,212.29 230,955,712.70  227,810,762.68  64,227,736.91 2022
548,041,873.49 163,723,718.59  246,125,358.09 138,192,796.81 2023
654,454,852.71 155,323,705.03  380,279,349.76  118,851,797.92 2024

ADla]) kg dewdall (31l e ol ) dlae) (e 1 jaadl)
1 Galail)

bl e e bl (Al Jsaal) Seay) dalell Sl (ulyl ZllaaY) Lall ek
Glgiadl 8 52030 12024 8 Lebsiee el ) deail Sl (S8 @aly &5 2021 8 coaid
S Lae (DY) Jie) Aghsiall Jsual) lise b e eSa3 2024 b dalds 5yl
clalia) ae cilay o) oy 4y dngall Lllaa) dsadl e dsagd) Sbleall 58] 5208

ol
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in ) alell Sl iy 6.4

a1 dbsha (s + JaY) 8yuad (gl :d8Mal)
=2020) Slgicdl PUa LY calhae dussgal ia¥) dalall JLall (i) Gl = (24) &) Jsoa
:(2024

398,482,493.06 319,949,236.61 78,533,256.45 2020
405,184,305.94  323,545,196.09 81,639,109.85 2021
435,466,394.24  333,589,561.41 101,876,832.83 2022
431,317,395.42  335,735,602.66 95,581,792.76 2023
564,968,695.22  343,745,552.90 221,223,142.32 2024
Alal) ulais dewdall 3ly Jde ol (llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galal)

Gssle 564.97 ) 2020 b 7.2 Osale 398.48 (e Gy Loy Uiyl ol laa] ekl
Bl bl gl ana A Spaisall 505N 228 2024 ble b dlagale 58 ae 2024 2.0
O30 (lad¥ly sl 2ac) Guall sda daxd o 5506 dussgall o (o 2Slly AL lalaall 53
Mgy ol lilga Ao Gl b
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:3\33353‘ 9 Jalad) Jlall Ly g s e Jaladl Jlal) ol £lia) aladialy ) s —7

:dalad) Jlal) Gl zlis) L. 7.1

(A i — JaV) 5l Ggall) — (asanll ALGE 2@l + Dlaawy) 28) 48l

~2020) gl P Llse V) allas dagal dalall Jla) Gy zloal Glua 1 (25) 48 Jsan
:(2024

269,219,588.05 78,533,256.45 224,647,813.40 123,105,031.10 2020

371,027,938.02 81,639,109.85 250,136,643.27 202,530,404.60 2021

356,889,642.55 101,876,832.83 230,955,712.70  227,810,762.68 2022

314,267,283.92 95,581,792.76 163,723,718.59 246,125,358.09 2023

314,379,912.47 221,223,142.32 155,323,705.03 380,279,349.76 2024
Al Gudaig dewgall 3l Ao ol allall dlag) (e 1 jaadll

1 Galail)

@ Aad el ) deagy ozes ale 269 (368 Laws By Wladd Jalad) W) ) s Jls
O ) el 13 51 gl Bz Gsle 314 Jes i & o Osale 371 e 2021
O e ilile A58 (Y b el 58y Abadil Wollee Jisail jaiae sl lgaal dusal
b Glacal 2u3al) e b A3l Jalad)l JWl uly e IS IS zlaal) 13 duais Sy

Agw Jagra (90 Gilileal)
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dial 7.2
Jaladl Jlall uly gz baa) = adlall Jalad) Jlall (ol :48)

:(2024-2020) clsiaadl Pha Lalse V) calas dsagal Al s a1 (26) &) Jsan

3,002,564,693.48 269,219,588.05 3,271,784,281.53 2020
44,882,589.86 371,027,938.02 415,910,527.88 2021
64,227,736.91 356,889,642.55 421,117,379.46 2022

138,192,796.81 314,267,283.92 452,460,080.73 2023
118,851,797.92 314,379,912.47 433,231,710.39 2024

ADlal) ulais dewdall 3ly e ol (llall dlae) (he 1 jaadl)

1 Galail)

b Al A Gaey Lea (702 Lble 3 (e 5ST) ila (o (aild @llin (IS 62020 ple b
O b dulag) Cligine die il 52021 A S (S8 Al Cuaidil (d@aadU) clgiad)
Lscgall () 2S5 gl (e a2 ) e sl dulag) 2l s3a .z.0 Gale 138 5 (sile 44
linls e Qg W Lyhiad §3m Les cAailal) lyolas (g Lbadill \glalia) dudass e 5,08
sl al iU
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P Ayl G aladials LalaiBY) dugal) Al o)) andi -8

100 % (Juel! &) / dadlall dsgil) 148l
—2020) Gyl Pa L) palas dwagal mpll e gl Gles @ (27) &) Jean
:(2024

%8.97 169,921,542.94 1,892,973,942.08 2020
%11.48 240,236,124.39 2,093,398,060.46 2021
%16.19 362,218,398.09 2,237,666,268.56 2022
%16.46 410,446,736.54 2,493,133,458.18 2023
%12.76 304,490,845.39 2,386,579,619.97 2024
AR Gaakis Aol 35 o el I ) e i jeal)

: Galadl)

oay Las 2023 3 %16.46 ) 2020 & %8.97 (e Unsale lead )l dlia (isla 2
Cllall b oaem oS3 Y e 1 Ll Jlae o dwgall a5l 8 50l
) ) ae Galill) %12.76 ) 2024 5 palad) sty JAdednl) e dglesl)
Laniall 53 e Jog a5l Alay A5)lke 13x saa JIE Y Al G V) o(plad) a8 JleeY)

Ll e Dsh dila L)) Al e
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Jsa¥ gouna o 2ile)) 8.2

il DA LItV galhe dawgadl Jsa) gsane e Bl Glea 1 (28) &) Jsaa
:(2024-2020)

%11.07 169,921,542.94 1,535,343,208.96 2020
%17.37 240,236,124.39 1,382,930,435.08 2021
%31.24 362,218,398.09 1,159,585,045.90 2022
%35.80 410,446,736.54 1,146,436,177.36 2023
%25.62 304,490,845.39 1,188,455,092.08 2024

1 Galail)
de digy (J) dead 2020 B %11.07 e Made bnd Jouad! Foana o dlall agd
OS plaia) 8 € I8 5eliS ST vl dussgall o G edy 13822023 3 %35.80
e 8 lien Glay Bliais 2hal oy Slall & (ol saill 138 .2 WY Gl Lgdsual (e Sl
JNs 13a dafiye JIi Y dsadll o V) %25.62 ) 2024 b pRlad] e pi)l) e L35

AdleaY) Ll e Blle dan 508 a1 duscsiall of e
(2024-2020) Llse Y calhae dusaial Wl puagll ple jadls

LlseY) calhe daiad Wl gl pash (Ko ddld) ) e 2l Jali dalas e 3Ly
;M el e

gad Uy aam LSl ARl Jeaa¥) gad Al 8 Jad Awgal)l cuilS ) IS8 o
il 5im 38 Las clglgual (S 8 Alglaiall Jsea) das 52L)
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Jlsa¥) o 5aS alaiel aa ¢ itnay @ g piags doomssall s 1AMy Jigall) o
LD Lgaiey 13 Algluiall Wloal (1o eha g A0l Lglgual isail dialally A
sl e slae¥) Shlie e Jlig dile 4l

sligll e 5liee 58 Ll dacgall o (Spaitially dalall) Agpadl ot Hels :dlgaad) o
Uan (b Cuzmidily Cuhs Ansdll Apall s gl gy L2V Bl L@l
LS L D)0al) Gl aes dgdaral iy IS (35K Y 8 sang il o) ) ady Les ccilgind)
sl Lahall ey Lae 2024 3 oY) sl gsal) 3 Lasale Bla) s o
b)) A gacd) bagra

g Cus Oe elga SR lae o giny (b DS Buad duangall gl thaagll o
Gindy lilenll By 8 Bulfie 8eUS ey 13 Ll ila Giela ol Aalall Jlse)
clanad) (e leafi\

O (Aghually a3y LlleaYl) Jsa) ohs cVare selid iJaad) Beligy Jalidl
AN e e Dd5e say hab) Al salfie 5ol lelgeal ardid duigal

o S lea e J aladls 1 dale Jla Gl deacsgall (s30 idalad) Jall (o
(L) da Ll Jisiy «JaY) Alsh jilas e badl lolalos) disa o g3y
bl e lee clsiadl alaee (8 dnlag

< (panlia &fﬂlj k;ATD ;\Ji i Canst L§J§ ‘?Ju @'Aj AJ:.\}:;Y\ U;LL.A z\.u.}.wjn éﬁ sel.c ds.&h
o Lliall glacal 2024 & oY) Bl Gl (B gV Bl B e ol goal
Al clgiad) 8 g e Al dao el Agad) @l g
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L1seY) callas Lcagal Jadll o) e dagplaall il il il se Laaly ¢ ) Jaal

ity layen Ll elld sy ¢ alaiil LglSn @lly 6 Lo dah)all Jae dacsgall g ple sy Uiy
e biahy @365 lgiallaay asead & ) AL Gldasall (e daliioal) A0l 58y jadls
On A e Sl ae 2024 L 2020 (e sxiedl 555l DA L) alle dusge
Gl it (8 Al cVal) aaled (oS maasil Liew 1) 5 descsgall W) oIY1g diad )l

aaigall A eIV (e B33ms
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O3 155, ¢ Wl el Cuilgn (may aian L adle 8 Aoal) Akl clam aladiad o) ekl
)l g (e s JS alall Y1 e Gl (Ko ) cilileal) 55US

Leesgall L) o)) et 8 2d<agl) ) Craa b Al duejal) duia 41
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5eliS (e (gl Jalgal Laily aangd diai)l ) (ghan ¥V duscssall elal (pen dale ddars o
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Fall alaladyly Jlell sl ool (g Al Gramdll Glall ue o 2l .24
ralag by diluyl -2
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Al Al Aaad ) cledll an 8 lygs L) Adal) L kils e .5
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2020 L Blg2Y) alha e Jual CaiS 1(1) a8y Galal

> 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
» D'IDENTIFICATION:125478944578545

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

2020 2019
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de ho: i
valeurs

CTIFS NON COURANTS
cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
nmobilisations incorporelles 222 168 198,42 |90 244 640,22 131 923 558,20

nmobilisations corporelles

Terrains

10 975 183,14

10 975 183,14

Batiments

1428 922 464,97

1299 099 014,20

129 823 450,77

Autres immobilisations corporelles

2 515 389 602,04

[ 044 988 794,58

470 400 807,46

Immobilisations en concession

168 748 875,00

168 748 875,00

nmobilisations encours

nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

112 789,22

112 789,22

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

4346 317 112,79

3 434 332 449,00

911 984 663,79

CTIF COURANT

itocks et encours

135 034 534,81

11 929 503,71

123 105 031,10

‘réances et emplois assimilés

Clients

65 239 141,78

28 746 394,22

36 492 747,56

Autres débiteurs

83 174 845,09

17 360 963,68

65 813 881,41

Impéts et assimilés

122 341 184,46

122 341 184,46

Autres créances et emplois assimilés

lisponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

275 605 700,64

275 605 700,64

TOTAL ACTIF COURANT

681 395 406,78

58 036 861,61

623 358 545,17

TOTAL GENERAL ACTIF

5027 712 519,57

13 492 369 310,61

1 535 343 208,96
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2020 4w dlgeY) palhe dwuhe agad RIS :(2) al) Galall

P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:125478944578545

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

NOTE

2020

2019

‘APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

169 921 542,94

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Comptes de liaison

966 939 172,96

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL |

1136 860 715,90

'ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

319 949 236,61

‘OTAL I

319 949 236,61

'ASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

9 260 001,07

Impots

17 535 816,12

Autres dettes

51737 439,26

Trésorerie passif

‘OTAL 11l

78 533 256,45

OTAL GENERAL PASSIF (I+1I+1l)

1535 343 208,96

1) A utiliser uniguement pour la présentation d"états financiers consolidés
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2020 L b)Y alha duwude guiliil) Jgan RS :(3) ad) salal

P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:125478944578545

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2020 2019
Ventes et produits annexes 1892 973 942,08
Cession inter cic 7 122 500,00

Variation stocks produits finis et en cours

-23 939 799,50

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

4 091 665,20

PRODUCTION DE L'EXERCICE

1 880 248 307,78

Achats consommés

-1 295 515 653,43

Cession inter CIC

-34 645 000,00

Services extérieurs et autres consommations

-117 591 900,36

=CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 447 752 553,79

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

432 495 753,99

Charges de personnel

-241 679 349,11

Impdts, taxes et versements assimilés

-23 894 010,04

/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

166 922 394,84

Autres produits opérationnels

98 640 002,27

Autres charges opérationnelles -1291 760,97
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -97 502 675,46
Reprise sur pertes de valeur et provisions 3 150 000,00
- RESULTAT OPERATIONNEL 169 917 960,68
Produits financiers 3582,26

Charges financiéres
3 582,26

I-RESULTAT FINANCIER

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

169 921 542,94

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1982 041 892,31

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 812 120 349,37

lII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

169 921 542,94

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

169 921 542,94
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2021 diw BleY) calhe dwwie Jgual S :(4) ad) Galall

P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
° D'IDENTIFICATION:099803092208220

EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021

BILAN (ACTIF)
2021 2020
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de = ot
valeurs

CTIFS NON COURANTS

cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
nmobilisations incorporelles 222 168 198,42 |90 265 040,22 131 903 158,20
nmobilisations corporelles

Terrains 10 975 183,14 10 975 183,14

Batiments 1 445 129 950,42 [1 304 951 133,84 140 178 816,58

Autres immobilisations corporelles 2 505 750 422,45 [2 118 554 736,06 387 195 686,39

Immobilisations en concession 168 748 875,00 168 748 875,00
nmobilisations encours 46 379 078,04 46 379 078,04
nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés J

Prats et autres actifs financiers non courants

Impats différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT 4399 151 707,47 3 513770 910,12 885 380 797,35

CTIF COURANT

itocks et encours

214 459 478,31|11 929 073,71

202 530 404,60

'réances et emplois assimilés

Clients

79 152 815,77 |28 746 394,22

50 406 421,55

Autres débiteurs

97 469 383,34 |17 360 963,68

80 108 419,66

Impéts et assimilés

119 621 802,06

119 621 802,06

Autres créances et emplois assimilés
|ruires P

lisponibilités et assimilés

T - .
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

44 882 589,86

44 882 589,86

TOTAL ACTIF COURANT

555 586 069,34 | 58 036 431,61

497 549 637,73

TOTAL GENERAL ACTIF

4954 737 776,81

571807 341,73 |-

1 382 930 435,08
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2021 4w Bl palhe duuie agad RIS :(5) ad) Galal

P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:099803092208220
BILAN (PASSIF)

S

EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021

NOTE

2021

2020

‘APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

240 236 124,39

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Comptes de liaison

737 510 004,75

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL |

977 746 129,14

'ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

323 545 196,09

OTAL Il

323 545 196,09

'ASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

23015671,53

Impots

1717 990,71

Autres dettes

56 905 447,61

Trésorerie passif

OTAL 11l

81 639 109,85

OTAL GENERAL PASSIF (I+lI+111)

1 382 930 435,08

1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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2021 b)Y alhe duwube giliil) Jgan RES :(6) ad) salal

P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:099803092208220

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021

NOTE 2021 2020
Ventes et produits annexes 2 093 398 060,46
Cession inter cic 5662 500,00

Variation stocks produits finis et en cours

25 322 744,50

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

4028 792,76

PRODUCTION DE L'EXERCICE

2128 412 097,72

Achats consommés

-1 404 144 455,56

Cession inter CIC

-31 770 000,00

Services extérieurs et autres consommations

-120 358 655,13

~CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 556 273 110,69

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

572 138 987,03

Charges de personnel

-247 273 796,82

Impéts, taxes et versements assimilés

-13 835 094,11

/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

311030 096,10

Autres produits opérationnels

45 834 336,93

Autres charges opérationnelles -1 451 005,78
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -120 627 309,05
Reprise sur pertes de valeur et provisions 5450 006,19
- RESULTAT OPERATIONNEL 240 236 124,39

Produits financiers

Charges financiéres

1-RESULTAT FINANCIER

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

240 236 124,39

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 179 696 440,84

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 939 460 316,45

MI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

240 236 124,39

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

240 236 124,39
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2022 i LI olas dwwis Jgool 225:(7) o3y el

P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
[> D'IDENTIFICATION:099803092208220

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

ACTIF

NOTE

2022 2021
Amortissements
Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs

CTIFS NON COURANTS

cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

nmobilisations incorporelles

222 168 198,42

90 285 440,22

131 882 758,20

nmobilisations corporelles

Terrains

10975 183,14

10975 183,14

Béatiments

1435 041 686,43

1314 400 470,72

120 641 215,71

Autres immobilisations corporelles

2521 381703,22

[2 201 420 907,16

319 960 796,06

Immobilisations en concession

nmobilisations encours

39 528 864,21

39 528 864,21

nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts différés actif

13 602 016,29

13 602 016,29

TOTAL ACTIF NON COURANT

4 242 697 651,71

3 606 106 818,10

636 590 833,61

CTIF COURANT

itocks et encours

239 739 836,39

11929 073,71

227 810 762,68

‘réances et emplois assimilés

Clients

82 853 573,40

29 596 770,24

53 256 803,16

Autres débiteurs

74 978 982,23

17 360 963,68

57 618 018,55

Impdts et assimilés

120 080 890,99

120 080 890,99

Autres créances et emplois assimilés

lisponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

64 227 736,91

64 227 736,91

TOTAL ACTIF COURANT

581 881 019,92

58 886 807,63

522 994 212,29

TOTAL GENERAL ACTIF

4824 578 671,63

[3 664 993 625,73

1 159 585 045,90
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2022 4w bl palhae duuie agad RIS :(8) Al Galal

P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:099803092208220
BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

NOTE

2022 2021

APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

362 218 398,09

Autres capitaux propores - Report & nouveau

-6 290 286,12

Comptes de liaison

368 190 539,69

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL |

724 118 651,66

'ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

333 589 561,41

OTAL I

333 589 561,41

'ASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

33 245 448,89

Impéts

5342 662,60

Autres dettes

63 288 721,34

Trésorerie passif

OTAL IIl

101 876 832,83

OTAL GENERAL PASSIF (I+lI+11)

1159 585 045,90

1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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2022 hlgY) calhe duwwe giliil) Jgan RES :(9) ad) salal

P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:099803092208220

S

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE

2022

2021

Ventes et produits annexes

2 237 666 268,56

Cession inter cic

12 271 625,00

Variation stocks produits finis et en cours

3 038 065,00

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

10 730 575,14

PRODUCTION DE L'EXERCICE

2263 706 533,70

Achats consommés

-1504 678 607,13

Cession inter CIC

-11 070 000,00

Services extérieurs et autres consommations

-105 343 714,38

CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 621 092 321,51

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

642 614 212,19

Charges de personnel

-267 232 012,39

Impéts, taxes et versements assimilés -6 746 276,36
/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 368 635 923,44
Autres produits opérationnels 90 160 555,34
Autres charges opérationnelles -35 471,24
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -117 623 877,74
Reprise sur pertes de valeur et provisions 7 479 252,00

- RESULTAT OPERATIONNEL

348 616 381,80

Produits financiers

Charges financiéres

I-RESULTAT FINANCIER

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

348 616 381,80

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

13602 016,29

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 361 346 341,04

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 999 127 942,95

NI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

362 218 398,09

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

362 218 398,09
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2023 diw Bl alhe duwwia Jgual CaiS :(10) ad) Galal

COMPTE
BP 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
N° D'IDENTIFICATION:125478944578545

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION_DU:28/05/2025 10:43
EXERCICE:01/01/2023 AU 31/12/2023

2023 2022
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et P Net
Bruls pertes de
valeurs
"GlFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

222,168,198.42[161,306,817.71

60,861,380.71

71 ,024.777,49‘|

Immobilisations corporelles

| [Terrains 9,542,323.14 9,542,323.14 9,542,323.14]
‘ iBélimems 1,483,737,970.241.326,665,856.82 167,072,113.42 120,641,215.71
| |Autres immobilisations corporelles 2,495,236,853.10/2,158,089,999.03 337,146,854.07 416,226,623.23
[ IlEmobilisalions en concession

Immobilisations encours

39,528,864.21|

(Immobilisations financiéres

T
[ i’ﬁtres mis en équivalence

|

[

!Aulres participalions et créances rattachées

tAulres titres immobilisés

P : %
|Préts et autres actifs financiers non courants

1
|
|
~t

| [impots différés actif

33,771,632.53

33,771,632.53

25,291,894.37

[ TOTAL ACTIF NON COURANT 4,244,456,977.433,646,062,673.56 598,394,303.87 682,255,698.15
|ACTIF COURANT .
Stocks et encours 258,372,204.76| 12,246,846.67 246,125,358.09 227,810,762.68|
|Créances et emplois assimilés

. |Clients 71,768,148.15( 15,777,356.02 55,990,792.13 63,256,802.44

Autres débiteurs

29,627,185.57

12,264,658.50

17,362,527.07

57,427,484.93|

Impots et assimilés

90,370,399.39

90.370,399.39}

90,692,699.15

Aulres créances et emplois assimilés

T

“Disponibilités et assimilés

:
| |{Placements et autres actifs financiers courants

| [Trésorerie 138,192,796.81 138,192,796.81 65,847,647.54
l[ TOTAL ACTIF COURANT 588,330,734.68| 40,288,861.19 548,041,873.49 495.035,396.7;;

TOTAL GENERAL ACTIF

4,832,787,712.11

3,686,351,534.75

1,146,436,177.36

1,177,291,094.89|
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COMPTE
31> 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
N D'IDENTIFICATION 126478944578545

|

BILAN (PASSIF) -cople prpy[sx_qiro

EDITION_DU 28/05/2025 1043
EXERCICE 01/01/2023 AU 31/12/2023

NOTE

2023

'CAPITAUX PROPRES

| Icapital émis

} -
icaputal non appelé

1ll’nmcs ctréserves - Réserves consolidés (1)

|Ecant de réévaluation

|=5s
|Ecan d'équivalence (1)

|Résultat net - Résultat net du groupe (1)
}

410,446,736.54

356,077,381.28|

LAuues capitaux propores - Report a nouveau

15,023,106.41|

|Comptes de liaison

304,672,045.40

370,661,737.00

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

]

TOTAL |

715,118,781.94

i
741,762,224.69

PASSIFS NON-COURANTS
¢

\ 1Emprunls et dettes financiéres

3 llmpéts (différés et provisionnés)

150,337.21

150.337.'21*

|Autres dettes non courantes

[Provisions et produils constatés d'avance

335,585,265.45

333,589,561.41)

TOTAL I

335,735,602.66

333,739,898.62

'PASSIFS COURANTS:

=
|Fournisseurs et comptes rattachés

39,814,121.58

'Impots

115,196.93

5,332,681.60

33,084,282.89!

|Autres dettes

55,652,474 25

 63,372,107.09

i ﬁ_r:ésorerie passif

TOTAL Il

95,581,792.76

101,788,971.58,

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11)

1,146,436,177.36

1,177,291,094.89'

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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COMPTE
(3P 05 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
NTD'IDENTIFICATION 1256478044578545

Vcn\es el produits annexes
(‘vss'on inter cic

unahon slocks produuls ﬁnls cl en cours

I’roducllon ummoblhséc

‘Qubvcnhons d' cxploulallon

COMPTE DE R[:SULTATINATURE -coplo provlsolro -

NOTE

EDITION_DU:28/05/2025 1044
EXERCICE 01/01/2023 AU 31/12/2023

2023

2 493 133 4.:8 18

16,025,650 00|
-8,228,362.50

2022
2 237 666 268 56
12 271 625 00
3,038,065 00

10,730,575 14

‘I PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achals consoxmnes

} et e ———

Ccssuon inter ClC

[ Scrwces exlérieurs et autres consommalions
b

-126,601,327.74

2,499,930,745.68|  2,263,706,533.70|
- o 1,673,914,342.27) -1,504,678,607.13
26,466,00000  -11,070,000 oo

-105 343, 714 38

{II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1,826,970,670.01

-1,621,092,321.51|

{IJl-!ALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1)

672,960,075.67 642,614,212.19
Charges de personnel -319,236,121.37 -267,232,012.39
Impots, taxes et versements assimilés -5,120,012.62 -6,746,276.36|

figl-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

348,603,941.68

368 635.923.44’

Autres produils opérationnels

129,298,761.50

/\ulres charges opérationnelles

91 561,036 00

-5,694,613.70 ~7 576 968 71
()olatuons aux amomssemcnts provisions et pertes de valeurs -115,197, 218 62 -117, 623 877 74
Repnse sur pertes de valeur et provisions 44,956,127.52 7, 479 252 00

V- RESULTAT OPERATIONNEL

401,966,998.38

342,475,364.99

I’roduils financiers

Charges financiéres

\VI-RESULTAT FINANCIER

YII -RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

401,966,998.38

342,475,364.?9]

'Impols exigibles sur résultats ordinaires

|mp6!s différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

8,479,738.16

|
13,602,016 29

'TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2,674,185,634.70

2,362,746,821.70

'TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2,263,738,898.16

-2,006,669,440.42

\AVIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

410,446,736.54

356,077,381.28

Elémenls extraordmanres (produits) (& préciser)

Elémenls exlraordvnaues (charges) (a préciser)

—_—

{IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

|

=

i)l(iRESULTAT NET DE L'EXERCICE

410,446,736.54

|

356,077,381.28|
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CIC LAGHOUAT
B 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
NTD'IDENTIFICATION 126478944578545

BILAN (ACTIF) -coplggrgy_l_solu_»

EDITION_

DU.28/05/2025 10 41

EXERCICE 01/01/2024 AU 31/12/2024

2023

I
|Autres immobilisations corporelles

llmmobilisalions en concession

1,485,605,910.24

1,339,488,756.42

2024
Amortissements
5 = o i
ACTIF NOTE Montants Provisions et Net Net
Bruts pertes de
valeurs Sl o % .

ACTIFS NON COURANTS 7 N — |
|Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif B A_,'
:[mmob"isaﬂons |ncorporq||es 222,168,198.42(171,453,214.49 50,714,983.93 60,861,380.71
Immobilisations corporelles N e e st

Terrains 9,642,323.14 9,542,323.14 _954‘2‘32314

|Batiments

146,117,153.82

2,543,971,373.14

2,251,529,762.14

292,441,611.00

167,072,1 1'3.43{‘
337,146,854.07

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

|Titres mis en équivalence
 Iedolon

'LAulres participations et créances rattachées

|Autres titres immobilisés

(i = 2 7
Préts et autres aclifs financiers non courants

Impdts différés actif

35,184,167.48

35,184,167.48

|
33,771,632.53|

TOTAL ACTIF NON COURANT

4,296,471,972.42

3,762,471,733.05

534,000,239.37

598,394,303.87

:CTIF COURANT

Stocks et encours

392,208,423.47

11,929,073.71

380,279,349.76

ICréances et emplois assimilés
et dabsbalablbab L e bl

|

IClients

67,491,179.64

15,777,356.02

51,713,823.62

55,990,792.13

Autres débiteurs

23,804,227.13

12,264,658.50

11,539,568.63

Impots et assimilés

92,070,312.78

92,070,312.78

17,362,527.07
4

Autres créances et emplois assimilés

o[

isponibilités et assimilés

Placements et autres aclifs financiers courants

90,370,399.39.
1

Trésorerie

118,851,797.92

118,851,797.92

138,192,796.81

TOTAL ACTIF COURANT

694,425,940.94

39,971,088.23

654,454,852.71

548,041,873.49

TOTAL GENERAL ACTIF

4,990,897,913.36

3,802,442,821.28

1,188,455,092.08

1.146.435.177.361
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CIC LAGHOUAT
B> 85 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
N" D'IDENTIFICATION:125478944578545

BILAN (PASSIF) -cople provisoire

EDITION_DU:28/05/2025 10:41
EXERCICE:01/01/2024 AU 31/12/2024

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

|Capital non appe‘é

[Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

|Ecart de réévaluation

[-cant d'équivalence (1)

NOTE

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

304,490,845.39

410,446,736.54

Autres capitaux propores - Report a nouveau
|

i icomples de liaison

318,995,5561.47

304,672,045.40

{ Part de la société consolidante (1)

S

1
|

Part des minoritaires (1)

ETOTAL |

623,486,396.86 715,118,781.94|
PASSIFS NON-COURANTS
' [Erinp-runl?si Veilideltes financiéres
;Im;gt; (différés et provisionnés) 150,337.21 150,337 2—1
Mes dettes non courantes
\’Provisions et produits constatés d'avance 343,595,215.69 335_:335.265.45
.‘[TOTAL! 343,745,552.90 335,735.602.665

'PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

166,175,591.73

| |Impbts

101,995.37

39,814,121.58
115,196.93

| |Autres detles

54,945,555.22

55,652,474 25

ﬁl’résorerie passif

TOTAL Il

221,223,142.32

95,581,792.76

"TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+1ll)

1,188,455,092.08

1,146,436,177.36 |

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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CIC LAGHOUAT
B3 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
N DIDENTIFICATION 126478944578545

EDITION_DU 28/05/2025 10°47
EXERCICE:01/01/2024 AU 31/12/2024

IVentes el produils annexes
| - —

|{Cession Inter cic

NOTE

12,159,150.00

2,386,679,619.97

2023 7!
2493,133,458 18,
15,025,650 00

[Variation slocks produils finis et en cours | l47.§134572450 -8,228,362 50.
fl’roduc!ion immobilisée - 7 - o . ;
iSubvcnllons d'éxplmlalion |
.I:PRODUCUON DE L'EXERCICE 2,499,930,745.68

| |Achals consommeés

-1,644,498,008.28

2,413,252,342.47

-1<673,914‘342.271

Cession inter CIC 1363500000 26,455,000 00
| [Services extérieurs et aures consommations - 125,070,889.70]  -126.601,327.74,
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1,783,203,897.98| -1,826,970,670.01
‘}IAIIW-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 630,048,444.49 672,960,075.67

lCharges de personnel -324,410,259.76 -319,236,121.37
. |Impots, taxes et versements assimilés -7,062,502.00 -5,120,012.62|
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 298,575,682.73|  348,603,941.68|
| Autres produits opérationnels 9429286809 12929876150

i/@_&i@@é?o{érationneﬂes -5,236,859.55 569461370

'Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -127,505,650.60 -1 15,197,218.62;

{Rc;;;;é;t;‘ pertes de valeur et provisions 42,952,269.77 44,956,127.52
V- RESULTAT OPERATIONNEL 303,078,310.44 401,966,998.:@

iProduils financiers

Charges financiéres

N

iVI-RESULTAT FINANCIER

|VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)
1

303,078,310.44

401,966,998.38

| |Impéts exigibles sur résultats ordinaires

|Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

8,479,738?1 6!

[ 1,412,634.95

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2,550,497,480.33  2,674,185,634.70]
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2,246,006,634.94| -2,263,738,898.16)
\VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 304,490,845.39]  410,446,736.54

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

|Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)

-
|IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

[X',R,E,SULTQT NET DE L'EXERCICE

304,490,845.39
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410.446.736.545



