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" فكل كلمات الشكر لن تعبر وتصف فضلهم، كما أىديو الى    بالأىل والأقار 
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 شكر وعرفان

ɉä Ƃä ȌȱǠƪä ȀȮȊȱǠǣ ýǼȪǩà Ȃȝ Ƃɀƫä ȸȵ ɎȒȥ þǠȭ ĂǾȱä íǠǪȅȰǱĀ  ȼȹà

 " íǠǪȅɉä ÛȼɆȲȝ ǠȥȀȊȵ ȼȲȞǱĀ ÛȰȶȞȱä äǾȽ Ž ȼǣ ƗȞƤبلحبيب بشير 

Ăîäìɍä ȨɅȀȦȲȱ ĂȀȮȉ ȨǝǠȥ ýǼȩà Ǡȶȭ  " ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ȴȆȪǣ   ĂǾȱäĀ

Û ȴȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä ùȀȊȱä ƃ þǠȭ  ɄȲȶȝ ɂȲȝ ƙȥȀȊƫä æǾǩǠȅɉä Ȱȭ Ƃä

äǾȽ Û ƆǠȺǪȵä āǼȵ ȸȝ ƎȞǩ ȸȱ ȀȮȊȱä çäîǠǤȝ ȰȮȥ ǪȮȵ ȴȩǠȕ Ƃä Ā Ǣ

ÛǠȺȱ ȴȾȶȝì Ā ȴőǼȝǠȆȵ ɂȲȝ ɄȕǠǵȀǵ üɎǣ  ìǼȆɅ þà ǃä üǖȅà

 çǠǣɀȞȎȱä Ȱȭ ȴȡȀȥ Û ɂȑȀɅĀ ǢƷ Ǡƫ ȴȾȾǱɀɅĀ ȴȾȪȥɀɅ þàĀ Û ȴȽǠȖǹ

 ɂȪǤǪȅ æǾǩǠȅà ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȍȀȥ ǨȹǠȭ ǼȪȥ ǠȾɆȲȝ ǃä Ǽƥà Ǡȹà ȰɆȩäȀȞȱäĀ   

 ȴȾȦȩäɀȵȲȝ ɎȒȥ ƃ ȴȾȶȝìĀ ɄȞȵɂ . æǠɆƩä āǼȵ 
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 ملخص :
ƫä ùǼő Āà ǦɆǩɍĀǠȪƫä çǠɆȅǠȅà ǦȥȀȞȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹäÛ ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ çäɀȖǹĀ úȀȖǣ ǦǤȲȖȱä ȤɅȀȞǩ Ƃâ ǦɆǩɍĀǠȪ

 ǦȞȵǠƨäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀȀȱä ȰǮȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠǶȲȖȎƫä ȬȱǾȭĀ ÛǠȾȎǝǠȎǹĀ ǠȾǪɆƵàĀ üǠȶȝɉä æìǠɅî
ɍǠǣ ȤɅȀȞǪȱä ŻÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä æȂȾǱɉä Ǧȅäîì Ƃâ ɍɀȍĀÛæȀȕǠǺƫä Ǽǝäï îǠȮǪǣɍä ĂĀǠȆǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä þɉ æȀȕǠǺƫäĀ öäƕǹɍäĀ îǠȮǪǣ

.(...éǠȆȺȱĀÛýǠƱä) ǦǤȲȖȱä ȜɅîǠȊȵ ǦȪȥäȀȵ Ž ǦȎǪǺƫä 
ǠȪƫä êĀî ðȀȡĀ ǦɆȶȲȝ çɎȽǘȵĀ çäîǠȾȵ åǠȆǪȭä ȸȵ ǢȱǠȖȱä ȸȮƢ Ɣȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì üɀǵ ǦȵǠȝ æȀȚȹ ÞǠȖȝâ Ƙǹɉä ŽĀ ǦɆǩɍĀ

. ǦǤȲȖȱä āǼȱ 
 ǠȽìǼȝ ȠȲǣ Ɣȱä ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ çǠȹǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ óȀȢȱ ȰȵǠȊȱä ǴȆƫä ǦȺɆȝ ýäǼǺǪȅä Ź ÛǦȅäîǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱĀ40 

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä Ž ǦɆǝǠȎǵɋä ǦȵȂƩä ǰȵǠȹƎǣ ǦȹǠȞǪȅɍä Ź ǬɆǵ ÛìȀȥSPSS22) ( 
Résumé : 

L'entrepreneuriat vise à familiariser les étudiants avec les moyens et les étapes de création de 

petites et moyennes entreprises, sur la base de la connaissance des bases de l'entrepreneuriat 

ou de l'entrepreneuriat, de son importance et de ses caractéristiques, ainsi que des termes liés 

à l'entrepreneuriat tels que l'esprit d'entreprise, l'éducation à l'entrepreneuriat et l'esprit 

d'entreprise. l'université, puis l'introduction de l'innovation, de l'invention et de la prise de 

risque car entrepreneuriat égale innovation plus risque Les agences spécialisées dans 

l'accompagnement des projets des étudiants (ingénierie, textile...). 

Et enfin, donner un aperçu de la Maison de l'Entrepreneuriat, qui permet à l'étudiant 

d'acquérir des compétences et des diplômes scientifiques et d'inculquer l'esprit d'entreprendre 

chez les étudiants. 

Pour atteindre les objectifs de l'étude, un échantillon d'enquête complet a été utilisé dans le 

but de recueillir des informations et des données à partir de l'échantillon de l'étude, qui 

comptait 40 personnes. 
 
Summary : 

Entrepreneurship aims to acquaint students with the ways and steps of establishing small and 

medium enterprises, based on knowledge of the basics of entrepreneurship or 

entrepreneurship, its importance and characteristics, as well as terms related to 

entrepreneurship such as entrepreneurship spirit, entrepreneurship education and the 

entrepreneurial university, then introducing innovation, invention and risk-taking because 

entrepreneurship equals innovation plus risk. The specialized agencies in escorting students' 

projects (engineering, weaving...). 
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 ǦǞɆǣ ǠȾȥȀȞǩ Ɣȱä ǦȞɅȀȆȱä çäƘȢǪȱä Ȝȵ ǦȍǠǹ ñǠȪȺȱä ǠƬɀǵ îǠǮɅ Ɣȱä ǦȶȾƫä ȜɆȑäɀƫä ȴȽà ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǼȞǩ
.ɄƫǠȞȱäĀ ƃĀǼȱäĀ ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅɀȩ ǦȆȥǠȺȵĀÛǦƫɀȝÛɄǱɀȱɀȺȮǩ îɀȖǩ ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä üǠȶȝɉä 

ɉäÛĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä Ž ǠȶȾȵ äîĀì ǢȞȲǩ ǨǶǤȍà Ɠǵ ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ȰǝǠȅĀ ȰȒȥà ȸȵ ǠȾȲȞǱ ĂǾȱä Ȁȵ
 ȸȝ ɎȒȥ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ƘȥɀǩĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ƙǣ Ȝȶƨä ɂȲȝ äîìǠȩ ȼȲȞƟ Ɣȱä ȼǪȹĀȀȵĀ ȼȦɆȮǩ ǦȱɀȾȆȱ äȀȚȹ
 üĀǼȱä ȰȭĀ ǦȍǠǹ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ɂȲȝ ǢǱĀ äǾȱÛæǼɅǼƨä çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩĀ ǼɅǼǲǪȱäĀ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ǦɆȹǠȮȵâ

 ȰȶȞȱä.ǠȽƘȅ ɀƴ ȰȩȀȞǩĀ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä ǦȥǠȭ ȰɆȱǾǩĀ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȱǠȞȥ æìǠɅï ɂȲȝ 
 ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǢȝǠȎƫä ȰɆȱǾǩ Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ɂȲǮƫä ȰǝǠȅɀȱäĀ úȀȖȱä ìǠƶâ üɀǵ ýǠȶǪȽɍä ìäìïä ìǼȎȱä äǾȽ ȸȵĀ

Ȁȵɉä ɂȾǪȹä ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍà ǦȵǠȩǚǣ ȥäȀƫäĀ ȴȝǼȱä çǠȮǤȉ ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ çǠȵɀȮǵ æǼȝǠȆȵ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ǦȪ
 çäîǠȾȵĀ ǦɆǤɅîǼǩ çäîĀǼǣ ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍà ǼɅĀȂǩ üɎǵ ȸȵ Ȝȩäɀȱä óîà ɂȲȝ ȴȽîǠȮȥà ǼɆȆƟ Ž ƙȱĀǠȪƫä ǦȞǣǠǪȵĀ
 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ǦɆȲȶȝ Ǡŏ ȀƢ Ɣȱä ȰǵäȀƫä Ȱȭ ȌƸ ǠȶɆȥ ȴȾɅǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ȂɅȂȞǪȱ ùîǠȞȵĀ

ȱä ȀȕǠǺƫä ĂìǠȦǩ ǠȒɅàĀ ǠȽîìǠȎȵĀ öĀȀȊȵ ÞǠȊȹâ æȀȮȥ ȸȶȒǪǩ Ɣȱä ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä Ž ǦȍǠǹ ƙȱĀǠȪƫä ȼǱäɀǩ Ɣ
.æȀȶǪȆȵĀ ǦǲȑǠȹ ȜɅîǠȊȵ Ƃâ ǼȞǣǠȵ Ž üɀǶǪǩ Ɣȱä ǦɆȱĀɉä ȴȽîǠȮȥàĀ 
ƶȀǹ æìǠȝ ǠȾȆȅǘɅ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠȥɀ  Þɀȅ ǠȾƵàÛæƘǮȭ åǠǤȅɉ ɎȉǠȥ çǠȞȵǠƨä

 î åǠɆȡĀ ƘɆȆǪȱäÛǠȾȶȝìĀ ǠȾǝǠȊȹɋ ǦȱĀǾǤƫä çäìɀȾŎä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀ  ìäǼȝâ æîĀȀȑ ɄȒǪȪɅ ȀȵɉǠȥ ȼɆȲȝĀ
ÛǦȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ȴɆȝǼǩĀ ȄɆȅǖǩ ǠȾȵɀȶȝ Ž ȄƢ ǦȦȲǪƯ çɍǠƭ Ž ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ åǠǶȍɉ ǦɆȶɆȲȞǩ ǰȵäȀǣ 

ȲȞȥ ȬȱǾȱ ɄȪɆǤȖǪȱäĀ ɄƹìǠȭɉä ȄɅîǼǪȱä Ž ǠȥǼȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä þɀȮǩ þä ȸȮƹĀ þà ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘƫä ɂ
 ȀȊȹ ƎǪȞɆȥÛ ÷ɀȲǤȱä ǦȲȾȅ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȺȾȵ ȰȞƶ ĂǾȱä ȰȮȊȱǠǣ ǠȾǪǤȲȕ ȜɆǲȊǩĀ ȴɆȲȞǪȱä ƇǼȪǩ Ž ɍǠȞȥ äîĀì ǢȞȲǩ
 ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ǦɅɀȩ îǠǭàĀ ǦɆȲǤȪǪȆȵ çǠǤȆǪȮȵĀ æƘǤȭ ǰǝǠǪȹ ȼȱ ȜȶǪŎä Ž źɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ éǠȵìâ ȂɅȂȞǩĀ

äǼǪȆƫä ǦɆȝɀȺȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȥǠȪǮȱ ȰɆǱ ìäǼȝâĀ çɍǠŎä ȜɆƤ Ž ƙȝǼǤƫäĀ ƙȱĀǠȪƫä ȸȵ ǦȒɅȀȝ æǼȝǠȩ ȨȲƸ ȼȹɉÛǦȵ
.öäƕǹɍäĀ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋä ǠȾȵäɀȩ 

 Ƃâ ǬǶǤȱä ȴɆȆȪǪǣ ǠȺȶȩ öɀȑɀƫä ǦɆȖȢǩ ȰǱà ȸȵ üɀȎȥ èɎǭǠȾȺȵ Ā ɄǲȾȺȵ ȰȎȥ  ȌȎƯ ȰȎȥĀ ĂȀȚȹ ȰȎȥ
ȱ üĀɉä ȰȎȦȱä ȌȎơ ÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱîǠȕɌ  ǠƬäǘȅĀ ǦɆȱǠȮȉɍä Ȍȹ Ƃä ǠȺȩȀȖǩ ɄǲȾȺƫäǦȥǠȑɋǠǣ  çǠɆȑȀȥ Ƃä

Ûöɀȑɀƫä îǠɆǪǹä åǠǤȅäÛ çǠǶȲȖȎƫäĀ ȴɆȽǠȦƫä ǼɅǼƠĀ ǦɆȝȀȥ ǦȲǞȅäĀ ȰȎȥĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱäÛ ǦȅäîǼȱä ùäǼȽä 
 :ǬǵǠǤȵ èɎǭ üɎǹ ȸȵ ĂȀȚȺȱä 
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â ǠȺȩȀȖǩ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ǠȵàÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦɆȽǠȵ üĀɉä ǬǶǤƫä óȀȞɅ ȴɆȲȞǩ Ƃâ ǠȺȩȀȖǩ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫäĀ üĀǠȪƫä ǦɆȽǠȵ Ƃ
.ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ǦɆȶȺǪȱ ɄȅǠȅà ȀȎȺȞȭ ǦɆǩɍĀǠȪƫä 

 ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ȜɅîǠȊȵ ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ôäɀȡɉä ǦȞȵǠǱ ǦǤȲȕ ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦȱǠǵ ǦȅäîǼȱ þɀȮɆȆȥ ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä Ǡȵà
 ɄǝǠȎǵɋä ǰȵǠȹȀǣ ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȹǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵĀSPSS. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ولالأ الفصل
 الإطار المنهجي
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 اولا:
 ǼȞɅȴɆȲȞǩ ȄɅîǼǩĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä Ž çǠȞȵǠƨä ǴǤȍà Ǡȝɀȑɀȵ ǠȵǠȽ ǠȮǝǠȉĀ ƘǮȮȲȱ ȸȵ ƙǮǵǠǤȱä Ž äǾȽ ÛüǠŎä ǬɆǵ 

Ž çäɀȺȆȱä æƘǹɉä Ź ÞɎɅâ ýǠȶǪȽɍä ƘǮȮȱä ȸȵ ùȀȕ ǠőǠȆȅǘȵĀ çǠȵɀȮƩä )ÛçǠȞȵǠƨä ÛǼȽǠȞƫä çǠǞɆƬä( 
èäǼǶǪȅɍ çǠȎȎơ çäȀȑǠƮĀ ȄɅîǼǪȱ ȼǩǠȽ æƘǹɉä ȸȵ ȰǱä ȜȥȀȱä ȸȵ êĀî ǦɆǩɍĀǠȪƫä åɎȖȱ ȴȾȞȥìĀ 

îǠɆǪǹɍ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îǠɆǺȭ ƗȾȵ ǼȞǣ ȴȾǱȀơ. 
 æîìǠǤƫä Ž ǦǤȡȀȱä ðȀȡ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǢȲȖǪɅ ȜȶǪŎä Ž ǠȽîǠȽìïäĀ ǦɅìȀȦȱä æîìǠǤƫä ȜɆǲȊǩ ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫǠȥ

 ɍâÛ òǠǺȉɉä ƙǣ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ȀȊȹĀ þɀȮȲǪƹ ȸȵ æǼȝǠȆȵ ɂȲȝ ìǠƨä ȰȶȞȱä ǠȒɅà Ǣƶ Ȱǣ ŽǠȭ Ƙȡ äǾȽ þà
 ĂǾȱä ȀȵɉäÛ ǦȶǝǠȩ çǠȆȅǘȵ ȰȮȉ Ž Ȝȩäɀȱä óîä ɂȲȝ ȴȽîǠȮȥà ǼɆȆƟ Ȱȝ æǼɅǼǱ çǠȕǠȊȺǣ ýǠɆȪȱä Ž ǦǤȡȀȱä

 ǠȺƫä Ƙȥɀǩ ȰǱà ȸȵ ȰǹǼǪȱä  ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä çǠȾƨä ɂȲȝ ǢǱɀǪȆɅ ǠưÛȻǼǵɀȱ üĀǠȪƫä ȼȪȪƷ þà ȸȮƹɍ ë
 ÞǠȊȹɋ üĀǠȪƫä ȼǱǠǪƷ ĂǾȱä ȴȝǼȱä ƇǼȪǩĀÛ ǦɅîĀȀȒȱä çǠǵɎȍɋä ȤȲǪƯ ȨɆǤȖǩĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦɆȩƕȱ ǢȅǠȺƫä

.ȰȒȥɉä ɀƲ ǠȽȀɅɀȖǩĀ ȻîǠȮȥà ǼɆȆƟĀ ȼǪȆȅǘȵ 
Þɀȅ ǠȾƵà Û æƘǮȭ åǠǤȅɉ ɎȊȥ çǠȞȵǠƨä ɄƶȀǹ æìǠȝ ǠȾȆȅǘɅ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ  فالعديد

ǠɆȡĀ ƘɆȆǪȱäÛǠȾȶȝìĀ ǠȾǝǠȊȹɋ ǦȱĀǾǤƫä çäìɀȾŎä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî å  ìäǼȝâ æîĀȀȑ ɄȒǪȪɅ ȀȵɉǠȥ ȼɆȲȝĀ
 ȸȮƹĀ ǦȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ȴɆȝǼǩĀ ȄɆȅǖǩ ǠȾȵɀȶȝ Ž ȄƢ ǦȦȲǪƯ çɍǠƭ Ž ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ åǠǶȍɉ ǦɆȶɆȲȞǩ ǰȵäȀǣ

ȭÛɄȪɆǤȖǪȱäĀ ɄƹìǠȭɉä ȄɅîǼǪȱä Ž ȂɆư ǠȥǼȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä þɀȮǩ þä üǠȮȉɉä Ǽǵä ǼȞɅ ǠȾȆɅîǼǩ þà ǠȶǦɆȅǠȅɉä  Ɣȱä
 ȜɆǲȊǩĀ ȴɆȲȞǪȱä ƇǼȪǩ Ž ɍǠȞȥ îĀì ǢȞȲǩ þà ǦɆȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȞȥ ȬȱǾȱÛçǠȆȅǘȵ ȨȲƪ ìäȀȥɉä ǜɆő
 Ž źɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ éǠȵìâĀ ȂɅȂȞǩĀ ȀȊȹ ƎǪȞɆȥÛ÷ɀȲǤȱä ǦȲȾȅ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȺȾȵ ȰȞƶ ĂǾȱä ȰȮȊȱǠǣ ǠȾǪǤȲȕ

Ŏä.ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȝɀȺȱä ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ǦɅɀȩ îǠǭàĀ ǦɆȲǤȪǪȆȵ çǠǤȆǪȮȵĀ æƘǤȭ ǰǝǠǪȹ ȼȱ ȜȶǪ 
 Ȝȥì üɎǹ ȸȵ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɀƴ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǦɆȵɀȶȝ ǦȆȅǘȵ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȞȵǠƨä ǦɆȪǤȭ ôäɀȡɉä ǦȞȵǠǱ ǼȞǩ

çǠȩǠȕ ȕ ȸȝ ȰȶȞȱä úɀȅ Ƃâ ǦȦȪǮȵ ǦɅȀȊǣ Ȁȱä ȸȵ ǼɅȂǪȥÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäǼǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȨɅ Þäɀȅ ǦȱĀǼȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪ
 ȸȝ ǬǶǤȱä ȰǱä ȸȵ ìɀȾƨä ǼɅäȂǩ ɄȝǼǪȆɅ ǠưÛȼǣ òǠǹ öĀȀȊȵ ÞǠȊȹâ Ƃâ ȻǠƟä Āà ǦɆȵɀȶȝ ǦȦɆșĀ Ƃâ ǢȱǠȕ ȻǠƟä
 ǦȦȪǮƫä ǦȪǤȖȱä ȴŒɀȭ ƙɆȞȵǠƨä ǦǤȲȖȱä ùȀȕ ȸȵ æƘȢȎȱä ȜɅîǠȊƫä ÞǠȊȹǚǣ ǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȝ ȜȥǼǣ ǦȲɆȦȮȱä ȰǤȆȱä

Ŏä Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ǦȞȲȖǪƫäĀ üǠƭ Ž æǼǝäȀȱä üĀǼȱä ǦǤȭäɀȵĀÛȀǝäȂƨä Ž æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ  ÞǠȪǩîɎȱ çǠȞȶǪ
 Ž îǠȮǪǣɍäĀ ɀȶȺȱä ȂɅȂȞǩ ȰǱä ȸȵ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱäĀ æîìǠǤƫä ɂȲȝ åɎȖȱä ȜɆǲȊǩĀÛ ǦȞȵǠƨä Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴȝì

ȱ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä äǾȭĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍäȲǦȱĀǼ . 
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 إشكالية الدراسة:
ÝôäɀȡɉǠǣ ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠǱ ǦǤȲȕ āǼȱ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȞȵǠƨä ȴȽǠȆǩ ȤɆȭ 

 :الأسئلة الفرعية 0.0
1. ÝǦǤȲȖȱä āǼȱ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ȴȽǠȆɅ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ȻǼȶǪȞǩ ĂǾȱä ȸɅɀȮǪȱä ȰȽ 
2. ǦɆǩɍĀǠȪƫä îǼȱ ȰȽ  ɅîǠȊȵ ǦȪȥäȀȵ Ž ǦǶǱǠȹ ǦɆǲɆǩäƕȅâÝǦǤȲȖȱä Ȝ 

 الفرضيات: ثانيا:
-1.ǦǤȲȖȱä āǼȱ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ôäɀȡɍä ǦȞȵǠƛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ȼǩǼȶǪȝä ĂǾȱä ȸɅɀȮǪȱä ȴȽǠȅ 

 2- . ǦǤȲȖȱä ȜɅîǠȊȵ ǦȪȥäȀȵ Ž ǦǶǱǠȹ ǦɆƟäƕȅâ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì 
 :المفاىيم تحديد :ثالثا

ǼȺȝ :GUERRIERǼȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä: öĀȀȊȵ ÞǠȊȹä çǠɆȅǠȅä ȸȵ òȀȦȱä ƎǪȞǩ ǦɆȮɆȵǠȺɅ المقاولاتية..0

 çǠȵǼƪäĀ éǠǪȹɎȱ òȀȦȭ ǼɅǼǱ 

- JOSEPH CHUMPETER ýǠɆȪȱǠǣ îɀǶȶǪɅ ɀȽĀ ɄȝäǼǣɍä ôǠȊȺȱä ðǠȅä ɄȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä:

.ĂìǠȝ ȰȮȊǣ Ǡŏ ýǠɆȪȱä ȴǪɅɍ îɀȵǠǣ 

 مفهوم اجرائي:

Ȇȅǘȵ ÞǠȊȹä Ƃä ùǼő Ɣȱä ɄȝǠȆƫäĀ ǦȖȊȹɍä Ǧȝɀȶƭ ɄȽ: ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȸȶȑ ƙȞȵ öĀȀȊƞ ýǠɆȪȱä Āä Ǡȵ Ǧ

ƆɀȹǠȩ îǠȕä 

 المقاول: .0

 ǼȺȝCONTILLON.ǦɆǞɆǤȱä ƙȪɅɎȱä ȸȝ ǦƤǠȺȱä ȀȕǠǺƫä ȰȶǶǪɅ ĂǾȱä üǠƧäî ǢǵǠȍ ɀȽ: 

 ǼȺȝDMCCELLAND.ǦǣɀȆǂä ȀȕǠǺƫä óɀƸ ĂǾȱä ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä ȌǶȊȱä ɀȽ: 

 مفهوم اجرائي:

Ɣȱä òȀȦȱä üɎȢǪȅä üĀǠƷ ĂǾȱä ȌǺȊȱä:ɀȽ üĀǠȪƫä.æȀȕǠǺƫǠǣ ȂɆȶǪǩ  
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 : الجامعة المقاولاتية-. 3

:ETZKOWITZ ìɀȪȝ ǢǱɀƞ üäɀȵɎȱ æǼɅǼǱ îìǠȎȵ Ž ȀȮȦǩ Ɣȱä çǠȞȵǠƨä ɄȽعند  -

.ǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦȭäȀȊȱä Ž üɀǹǼȱäĀ 

- ǼȺȝDILL   çǠȞȵǠǲȲȱ ǦɆƧȀȱä ìɀȾƨä ǠŒä ɂȲȝ ùȀȞǩ ƔȱäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦȲȩǠȺȱä çǠȞȵǠƨä ɄȽ:

ȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ. ǦɆȞȵǠƨä èɀǶǤ 

ìǼǲǪǩ æƘȢǪƫä ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȽîǠȕǚǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä çǠȞȵǠƨä ɄȽ:ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨä  مفهوم اجرائي:

.ȜɅîǠȊȵ Ž ǠŒɀȡɀȎɅĀ îǠȮȥà þɀȪȲƸ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦɆȲȪȞǣ äɀǶǤȎɆȱ ǠȾǝǠȒȝà çǠɆȱĀǘȆȵ ǠȾɆȥ 

Ǯȱä Ȝȑɀȱä ȸȵ ȼǣ üǠȪǪȹɍä Ā ȜȶǪŎä ÞǠȪǩîä ɄȽ ȨɆȪƠ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ Ā ɂȲȝɉä Ȝȑɀȱä Ƃä ǨǣǠ :. التنمية0

.ǦɆȶȲȞȱä ìɀȾƨä ýäǼǺǪȅä ǦǲɆǪȹ çǠȵǼƪä Ā éǠǪȹɍä Ž ȸȵȂȱä ȸȵ æƕȥ Ǝȝ Ǧȶǝäì Ā ǦɆȶȭäȀǩ ǦȞɅȀȅ æìǠɅï 

: ìȀȦȱä ȼǣ ýȂǪȲɅ ĂǾȱä ìɀȾŎä ɀȽ Ā Ǡȵ ÞɄȉ ïǠƱɋ ìȀȦȱä ǠƬǾǤɅ îǠȮȥä Āä çǠȕǠȊȹ æǼȝ ɀȽ . العمل 0

 ȰȮȊǣ Þäɀȅ Ǡȵ ǦȆȅǘȵ Ȝȵ.ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ȀǱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȴȚǪȺȵ Ƙȡ Āä ȴȚǪȺȵ 

 أسباب اختيار الموضوع::رابعا
-.çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ Ž ǦǤȡȀȱäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä öɀȑɀƞ æǼɅäȂǪƫä ǠȺǩǠȵǠȶǪȽä 
- .ȼǪɅìĀǼƮĀ öɀȑɀƫä äǾȽ Ž çǠȅäîǼȱä ǦȲȩ 
-.ǠȺȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǼɅǼƨä öɀȑɀƫä äǾȽ ɂȲȝ öɎȕɍä Ž ǦǤȡȀȱä 
-  ǼȺȝ ǦȱǠȖǤȱä ǦȲȮȊȵ.źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä îǠɆǪǹä Ž ƗȾƫä ȴȾǱǠȵǼȹä ȌȪȹĀ çǠȞȵǠƨä ɄƶȀǹ 

 أىداف الدراسة: :  خامسا
-.ǦǤȲȖȱä āǼȱ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȞȵǠƨä îĀì Ǧȅäîì 
-.źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ɂȲȝ ɄȞȵǠƨä Ȕȅɀȱä Ƙǭǖǩ āǼȵ ǦȥȀȞȵ 
-çǠɆȱß ìǼƠ ÛǦȪǣǠȅ çǠȅäîì ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ äÞǠȺǣ ĂȀȚȹ éíɀƴ ȀɅɀȖǩ  ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ ȀȍǠȺȝĀ 

.ǦǤȲȖȱä āǼȱ ɄȞȵǠƨä Ȕȅɀȱä Ž źɍĀǠȪƫä 
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 الدراسات السابقة:: سادسا
:ǠȾƵàĀ ǠȺȝɀȑɀƞ ǦȲȍ ǠƬ ǦȪǣǠȅ çǠȅäîì ɂȲȝ öɎȕɍǠǣ ǠȺȶȩ ǼȪȱ 

ǦȺȅÛ2014-2015  ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȀɅɀȖǩ ɀƲ:þäɀȺȝ ǨƠ  دراسة الجودي محمد علي: الدراسة الأولى-.1
ȰǹǼǩ ǦȅäîìÛźɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä üɎǹ .æȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵ ȸȶȑ 

-  ǦȦȲƨä ǦȞȵǠƛ ǦȆȅǘȵ ƘɆȆǩĀ ǦɆǩɍĀǠȪȵ ȌȎơ þɀȅîǼɅ ȸɅǾȱä åɎȖȱä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çȂȭî ǬɆǵ
ɍâ ǦȅäîǼȱä ǨȎȲǹĀ  ǦȞȵǠƨǠǣ ìɀǱɀƫä źɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä ƙǣ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩĀ åɎȖȱä āǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪȵ ǠǵĀî ǼǱɀɅ þà

 ȸȵ çɎɅǼȞǩ ìǠƶâ æîĀȀȑ ǢǱɀǩ Ǡư ǦɅɀȪȱä ǦȩɎȞȱǠǣ ǨȆɆȱ ǠȾȺȮȱÛǠŏɎȕ āǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀȀȱäĀ ǦȅäîǼȱä ȰƮ
 ǠƭǠȹȀǣ ǦȅäîǼȱǠǪǵƕȩä Ǡȶȭ çǠȎȎǺǪȱä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ǠȾȶɆȶȞǩ äǾȭĀÛǠȾȆɅîǼǩ Ž ǦǮɅǼǵ úȀȕĀ çǠɅɀǪƮ éäîìâ üɎǹ

.ƕȅǠƫä îɀȕ Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȄɅîǼǪȱ ɎȵǠȮǪȵ 
Ȱȵäɀȝ ǼɅǼƠĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀȀȲȱ îɀȎǩ ȜȑĀ  تحت عنوان:0100ية راجحي سنة:دراسة نادالدراسة الثانية .0

ÛɄȆȹɀǪȱä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Ž ǠȾǪɆȶȺǩ  Ȱǣɀȹ ĀȀȡ ǦȞȵǠƛ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì
ı ǠȆȹȀȥ- 

Ā ǦȞȵǠƨä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ  Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îɀȖǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä
:ǦȞȵǠǲȲȱ źɍĀǠȪƫä ȼǱɀǪȱä ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨä ÛȴɆȽǠȦƫä ǴɆȑɀǩĀ ǦȞȵǠƨä Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî 

-  Ȝȵ ǦɆȎǺȉ çɎǣǠȪȵ ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ǨȹǠȭ24 ƃĀǘȆȵ Ž ǨȲǮƢ Ɣȱä ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȸȵ ìȀȥ
 çǠȞȵǠǱ ȸȵ) ɄȆȹɀǪȱä ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵıɆȲȝ ðîäǼȵ Ǡı.(ǠɆȲȝ ǼȽǠȞȵ 

 نتائج الدراسة:
.ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ǦɆȶȺǩĀ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǦȞȵǠƨä öɀȹ ȀǭǘɅ_ 

.źɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆǱɀȡäǼɆǤȱä ȰǝǠȅɀȱä ǦɆƵà_ 
 êĀî ǦɆȶȺǪȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä çǠȦȍ ȬȲǪƹĀ ɍĀǠȪȵ þɀȮɅ þɍ ɀȝǼȵ ɀȽĀ ǦȞȵǠƨä ȸȝ üĀǘȆƫä ȌǺȊȱä îĀìĀ ǦɆƵà_

ǦɆǩɍĀǠȪƫä. 
Ž ǠȾǪɆƵàĀ ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǰȵäƎȱä  تحت عنوان:0101امين فالتة ولطيفة برني،سنةدراسة اليالثالثة :الدراسة  .3

 ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦǤȲȕ ȸȵ ǦȺɆȝ ǼȺȝ ǦɆȝɎȖǪȅä ǦȅäîìÛǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ȂɅȂȞǩ
.æȀȮȆǤǣ ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠƛ 
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 Ǝȱä ɄȽ ǨȹǠȭ çäîǠȾȵĀ ùîǠȞȵ ȸȵ ǦɆȲȮȱä ǦǤȲȕ ȻǠȪȲǪɅǠȵ îǠǤǪȝǠǣ ǠǱíɀƴ þǠǮǵǠǤȱä ǼȶǪȝä ǼȩĀ ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǰȵä
ÛǦɆȲȮȱä ǦǤȲȕ āǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ȴɆɆȪǩ ùǼŏ ȻáǠȺǣ Ź ǠɆȑäƕȥä  ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǰȵäƎȱä ǦƵǠȆȵ ǦǱîì ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ

æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƁǠȝ ȤȊǪȮɅĀ ǦɆȲȶȞȱä æǠɆƩä Ž ǰȵǼȺɅ þǠǣ ǢȱǠȖȱä ǦǞɆő Ž ǦɆȱǠƩä  Ž öȀȊɅ þǠǣĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ
Ȋȵ ȄɆȅǖǩƘȢȍ öĀȀ. 

 ȴȽìǼȝ ÛǦɆȲȮȱä ȸȵ éȀǺǪȱä ɂȲȝ ƙȲǤȪƫä ǦǤȲȖȱä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǨȪǤȕ330 ȜɅïɀǪǣ þǠǮǵǠǤȱä ýǠȩ ǢȱǠȕ
 ȨɅȀȕ ȸȝ ȼȲɆȲƠĀ ȴȾɆȲȝ þǠɆǤǪȅäspss. 

 :أىمية الدراسة
-  ȜǣǠǩ ƘȢǪȶȭ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀȀȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦȱɍǼȱä ȸȵ ƃǠȝ āɀǪȆȵ çäíĀ ǦǤǱɀȵ ǦɆȕǠǤǩîä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ȴȡî

ƯĀȂɅȂȞǩ Ž ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǰȵäƎȱä ǦɆƵà ȀȆȦɅ ĂǾȱä ÞɄȊȱä ǦȲȪǪȆȵ çäƘȢǪȶȭ ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǰȵäƎȱä îĀǠƮ ȤȲǪ  êĀî
.ǢȱǠȖȱä ǼȺȝ ǦɆǩɍĀǠȪƫä 

 علاقة دراستنا الحالية بالدراسات السابقة:: سابعا
ì ɄȦȥÛ āȀǹɉä ȸȝ æȀɅǠȢȵ ǰǝǠǪȺǣ ǨȎȲǹ ǠȾȺȵ æǼǵäĀ Ȱȭ þâ ǼƱ ǠȾǲǝǠǪȹĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȲȱ äȀȚȹ Ǧȅäî

 ǠȾǵäƕȩä Ȝȵ ǦȞȵǠƨǠǣ ìɀǱɀƫä źɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ ǦǤȲȖȱä āǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî Ƃâ ǨȥǼȽ ɄȲȝ ǼȶƮ Ăìɀƨä
 ǦȞȵǠƨä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ ǨȥǼȽ ǼȪȥ ɄǶǱäȀȱä ǦɅìǠȹ Ǧȅäîì ǠȵàÛ ƕȅǠƫä îɀȕ Ž ȄɅîǼǪȱä ǦȲȵǠȮǪȵ ǰȵäȀǣ

ȞȵǠƨä öɀȹ þâ ɍâ ǨȲȍɀǩĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫäĀ æǼȝǠȆƫä ǦɆǱɀȡäǼɆǤȱä ȰǝǠȅɀȱä ȴȽäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ǦɆȶȺǩĀ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǧ
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȸɅɀȮǪȱä ǰȵäȀǣ ƙǣ ôǠǤǩîɍä ǦǱîì ǨȺɆǣ ǼȪȥ ǦǪȱǠȥ ƙȵǠɆȱäĀ ƆȀǣ ǦȦɆȖȱ Ǧȅäîì ǠȵàÛ ȴɆȲȞǪȱä Ȭȱí Ž

 . ǦǤȲȖȱä ǼȺȝ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî Ȝȥî āǼȵĀ ǠőǠȎȎơ ȜɆȶƛ ǦɆȲȮȱä 

ȱǠƩä ǠȺǪȅäîì  Ǡȵà ȸɅɀȮǪȱä þâ Ƃâ ǠȺȲȍɀǩĀ ǦǤȲȖȱä āǼȱ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȞȵǠƨä îĀì ȸȝ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦɆ
 ǰȵäƎȱä ȴȽà ƙɆǤǪǣ ȬȱíĀ ǦǤȲȖȱä āǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî Ȝȥî Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ǦɆƵàĀ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǪǣ ǦȩɎȝ ȼȱ

ǩĀ ȴɆȲȞǪȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž Ǡŏ ýǠȪƫä ȸɅɀȮǪȱä ȰǝǠȅĀĀ ǰȵǠȹȀǣ ǦȅäîǼǣ ǠȺȶȩ Ȭȱí ïƎɅ ǠưĀÛ ȼǪɆȶȺǩĀ ȰȶȞȱä äǾȽ ȄɅîǼ
. ǦȞȵǠƨä āɀǪȆȵ ɂȲȝ źɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä Ž ȌȎǺǪƫä ȸɅɀȮǪȱä 
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ǠȺȵǠǭ :ä:لمقاربات النظرية 

 ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä åƕȪɅɍ ǬɆǵ ÛǦɆǱɀȱɀɆȅɀȅ Ǧȅäîì ȰȮȱ ǦȵǠƬä ȂǝǠȭȀȱä ǼǵàÛĂȀȚȺȱä åäƕȩɍä ƎǪȞɅ
Ɵ ǦȺɆȞȵ ǦɅȀȚȹ ȸȵ ǦȅäîǼȲȱ ɍ ǬǶǤȱä Ǧȱäì ȤɅȀȞǩ Ǧȝɀȶƭ ǦǣǠǮƞ ĂȀȚȺȱä ȼǱɀǪȱǠȥ Ûȼȝɀȑɀȵ Ž ȴȮǶǪɅ ǬǵǠǤȱä ȰȞ

þà ǠƞĀ ÛüɀȪȱä ǴȎȹâ ɄǱɀȱɀɆȅɀȆȱä źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ûôäɀȡɉä ǦȞȵǠƛ  ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ȤǝǠșĀ ȸȵ ǦȦɆșĀ 
îɀȖǪȱä ȨȥĀ ɂȉǠȶǪǩ ǦɆȺɅɀȮǩ ǰȵäȀǣ ȸȵ ǦǤȲȖȱä çäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǼȆǲǪɅ ǬɆǵ  ȰǱà ȸȵ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä

.āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦǤȲȖȱä çäîǠȾȵ æìǠɅïĀ ǦȾǱ ȸȵ æȀȖȆƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ 

ÛȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵ äìǠȺǪȅäĀ ÛǦȅäîǼȱä çǠɆǣìà Ƃâ  ǦȩɎȞȱä Ž ǬǶǤǩ Ɣȱä çǠɅȀȚȺȱäĀ çǠȅäîǼȱä öɎȖǪȅäĀ
ǦȲǮȶǪƫä ȴɆȲȞǪȱä çǠǱȀƯĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȀɅɀȖǪȱä ǢɆȱǠȅà ȴȽà Ǽǵǖȭ źɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä ƙǣ  ƃǠǪȱǠǣĀ Û ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž

.ǦȅäîǼȱä āɀǪǂ åȀȩɉä ǠŒɀȭ ȴȚȺȱä ǦɅȀȚȹ ɂȲȝ ȻǾȽ ǠȺǪȅäîì Ž ǼȶǪȞȺȅ 

 ǦɆȱǠȞȥ Ƃâ üɀȍɀȱä ȰǱä ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȴɆȚȺǩĀ ȜɆȶƟ ȸȵ ǠȺȺȮƢ ǦɆǲȾȺȵ ȸȝ æîǠǤȝ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȵǠȚȺȱä îɀȚȺƫä þâ
Ȳȅɉä ɂȲȝ æǼȶǪȞȵ ǦȆȅǘƫä ǦȭȀǵ ȴȾȥ Ƃâ ɂȞȆǩ Ǡȶȭ ÛȰȶȞȱä Ž Ǝȭä ƙǵ Ž ÛǦɅƘɆȆǪȱä ȰȭǠȊƫä ȰƩ ɄȶȲȞȱä åɀ

 Ƅä Ʉȭ ǠŒà Ƃâ ȀȚȺǩɎȵǠȮǩ   ÞȂǱ Ȱȭ þà Ăà ÛȰǹäǼǩĀ ȰȝǠȦǩ ǦȩɎȝ ǠȾȒȞǤǣ ȔǤǩȀǩ ÞäȂǱà ȸȵ þɀȮǪǩ ǦȵɀȚȺȵĀ
ÛāȀǹɉä ÞäȂǱɉä Ž ȀǭǘɅ ÛǠȾɆȥ ȀǭɀɅĀ ǠȞɆƤ ÞäȂǱɉä ȻǾŏ ȀǭǖǪɅ ɄȲȮȱä þǠɆȮȱä þàĀ Ǡŏ ȀǭǖǪɅĀ  Ž ƘɆȢǩ èǼǵ äíâĀ

ä ȻǾȽ ȸȵ Ăà "ǠȒɅà ƘȢǪǩ ǠȾȝɀȶƭ Ž ǦȵɀȚȺƫä Ż ȸȵĀ ÛƘȢǪǩ āȀǹɉä ÞäȂǱɉ1. 

 ǠȽǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵ ÛǦȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠƪä ƘɆȆǪȱä ȰȭǠȊȵ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ïĀǠƟ ɂȲȝ ɄȵǠȚȺȱä îɀȚȺƫä ǼȝǠȆɅĀ
.ýǠȚȺȲȱ ǦȹɀȮƫä çǠȩɎȞȱäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ ȀȍǠȺȞȲȱ ǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä çäƘȢǪƫä Āà ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȽîǠɆǪǹä ǦȖȅäɀǣ äǾȽĀ ƎȞ

.ǠǵǠȒɅâĀ Ǧȩì ÛǦȱɍì ȀǮȭɉä ǦȵɀȲȞƫä ÞǠȪǪȹä ȴǪɅ ȼȹä Ăà ÛùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȸȝ æîɀȍ ȸȆǵǖǣ 
) ɄȮɅȀȵɉä ÞǠɆǵɉä ƁǠȞȱ ǦȶȚȹɉä ǦɅȀȚȹ ɄȽ ɄȵǠȚȺȱä îɀȚȺȶȲȱ ĂȀȚȺȱä ðǠȅɉä þâLeebertalanffy ĂǾȱäĀ Û(
ǣ ÛÞäȂǱɉä ȬȲǩ ȴȒɅ ĂǾȱä ýǠȚȺȱä ȴȾȦȱ ǠɆȥǠȭ ǼȞɅ ɍ ÞäȂǱɉä ȴȾȥ þà Ƃâ îǠȉà ȬȲǩ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȴȾȥ Ǣƶ Ȱ

 üɎǹ ȸȵ ÛǦȦȲǪǺƫä ȀȽäɀȚȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǠȺȺȮƹ ǠɆȪȖȺȵ äîǠȕâ ȸȶȒǪǩ ǦȶȚȹɉä ǦɅȀȚȹ þà ƎǪȝä Ǡȶȭ .ÞäȂǱɉä

                                                           
1 Û åǠȽɀȱä ǼǤȝ ɄȲȝ ÛȀȵǠȝ ȄɅ ǼɆȞȅالفكر المعاصر في التنظيم والإدارة ô Û2ä ȀɅɀȖǪȱäĀ çäîǠȊǪȅɎȱ ȄɆȩƘȅ ǼɅäĀ ȂȭȀȵ ÛÛ Ăîäìɋ 1998 Û

ò22. 
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 ȸȮƹ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä ãìǠǤƫä òɎǺǪȅä Ż ȸȵĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ǦȥȀȞƫä çɍǠƭ Ž éíǠȶȺȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ƙǣ ȰǭǠȶǪȱä ȸȝ ǬǶǤȱä
ûɀȲȅ ȰɆȲƠ Ž ǠȾȪɆǤȖǩ .ȴȚȺȱä  

 مميزات المؤسسة الاقتصادية كنسق مفتوح:  -

ȂɆȶǪǩ ǦȆȅǘƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȨȆȺȭ ÛêɀǪȦȵ ǠȽìǠȶǪȝǠǣ üìǠǤǪƫä ɂȲȝ ǦǞɆǤȱä ǦɆǱîǠƪä ǠȾȲǹäǼǩĀ ǠȾȞȵ ȸȵ ǬɆǵ üìǠǤǩ 
ƘǭǖǪȱä ÛȀǭǖǪȱäĀ :üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴȒǪɅĀ 

 المدخلات: 0

 ƞ ɄȽĀÛǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä ȸȵ çɎǹǼȵ ɂȪȲǪǩĀ ǼȶǪȆǩ çǠȆȅǘƫǠȥ çǠɆȲȶȞȱä ǾɆȦȺǩ àǼǤȱ ɄȅǠȅɉä ȀȎȺȞȱä ǦǣǠǮ
 :ɄȽĀ çǠȝɀȶƭ Ȝǣîà Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä çɎǹǼƫä ȴȽà ȂȭƕǩĀ  ǦȖȊȹɉäĀ 

ǦɆȎǺȊȱä ȌǝǠȎƪäĀ āɀǪȆƫäĀ æîǼȪȱä ùɎǪǹä ȸȵ ȼȹɀȲȶƷǠȵ ȰȮǣ ìäȀȥɉä ȴȽĀ  المدخلات البشرية:
ȦɆșɀȱä çǠǤȲȖǪȵĀ ȌǝǠȎǹ Ȝȵ Ȭȱí Ȱȭ ýÞɎǩĀ ÛǦɆȶȆƨä çǠȦȎȱäĀ çɎȽǘƫäĀ.Ǧ 

çǠɆȲȶȞȱä ȰɆȢȊǪȱ çǠȵȂȲǪȆƫä ǦɆȪǣĀ ÛçäȂɆȾǲǪȱäĀ çäǼȞƫäĀ çɍɇäĀ üäɀȵɉä ðĀáî ɄȽĀ المدخلات المادية:
. ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȺȦȱä 

 ǦȶȚȺƫä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ÛǦɅîĀȀȒȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ çǠȹǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ɄȽĀ. المدخلات المعنوية:

 ɆȺȦȱä úȀȖȱäĀ ǢɆȱǠȅɉä ɄȽĀ.üǠȶȝɉä ïǠƱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä Ǧ1 المدخلات التكنولوجية:

 العمليات: -0

  Û ìäȀȥɉä Ȝȵ ȰȵǠȞǩĀ çäîäȀȪȱä íǠơäĀ ǾɆȦȺǩĀ ȔɆȖơ ȸȵ ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ȴǪǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȜɆƤ ƗȞǩĀ:
ȶǪǩĀ çǠǱȀƯ Ƃâ çɎǹǼƫä ȰɅɀǶǪȱǮ: Ž Ȱƽà æîɀȎǣ Ȱ 

- .ǦɆƧî ƘȢȱäĀ ǦɆƧȀȱä üǠȎǩɍä çǠɆȲȶȝ 

- úȀȕĀ ùäȀȉɋä æìǠɆȪȱä ǦȖȊȹà  .ƙȅĀáȀƫä ûɀȲȅ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱäĀ ǦȖȲȆȱä óȀȥ 

                                                           
1 Û ĂǼɆǤȞȱä ǼȶƮ ȄɆȩ المفهوم والنظريات والمبادئ –التنظيم Û ǦɅîǼȺȮȅɋä Û ǼɅĀî ȜǣǠȖȵ Û ǦǵɀǪȦƫä ǦȞȵǠƨä Û1997ò Û116. 
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-  .çäƘȢǪƫäĀ Ȥȩäɀƫä ȰɆȲƠĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ ɄȎȪǪȱäĀ ǦȅäîǼȱäĀ ǬǶǤȱä çǠɆȲȶȝ 

-  .ǦȲȍǠȦƫäĀ îǠɆǪǹɍä ǦɆȲȶȝ 

-  ƙȲȵǠȞȱä çäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩĀ ȸɅɀȮǪȱä 

- ǂä ǴǝäɀȲȱäĀ ǼȝäɀȪȱǠǣ ǠȾȵäȂǪȱä þǠȶȑĀ ÞǠȒȝɉä ûɀȲȅ ɂȲȝ æȀȖɆȆȲȱ ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȲȶȝ.æìǼ 

-  çǠȥäȀƲɍäĀ çäȀȢǮȱä ǦȥȀȞȵĀ ÛȔȖǺƫä Þäìɉä Ȝȵ ɄȲȞȦȱä Þäìɉä ȨǣǠȖǩ āǼȵ ǼɅǼǶǪȱ ǦȥìǠƬä ȴɆɆȪǪȱä çǠɆȲȶȝ
 .æìɀǱɀƫä 

-  ȼǩǠȹɀȺȮȵ ǢɆǩȀǩ æìǠȝâĀ ɄȲǹäǼȱä ȴɆȚȺǪȱä ȜȑĀ ȰɅǼȞǩ Ƃâ ùǼőĀ ÛǬɅǼǶǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǴɆǶȎǪȱä çǠɆȲȶȝ
äĀ ƘɆȢǪȱä ǦȭȀǵ æìǠɆȩĀ æȀɅǠȆȵ ɂȲȝ îìǠȩ ǴǤȎɆȱ.ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä Ȝȵ çǠȩɎȞȱä Ž Ȥȩäɀƫä ɂȲȝ æȀȖɆȆȱ 

- çǠȩǠȖȲȱ ɂȎȩɉä îǠȶǮǪȅɍä ȨȪƷ Ǡƞ ȐǝäɀȦȲȱ ƘȶǮǪȱäĀ ìîäɀȶȲȱ ȜɆȶǲǪȱä çǠɆȲȶȝ)1(. 

 المخرجات:  -0

ÛȼǱǠǪȹâ ȴǪɆȅ ĂǾȱä ɄǝǠȾȺȱä éɀǪȺƫä ɄȽĀ Þäɀȅ Āà ǦȞȲȅ þǠȭ  ƘǭǖǪȱä ǦǣǠǮƞ çäȂǲȺƫä ȻǾȽ ǼȞǩĀ ǦȵǼǹ
 ƑȲȆȱä Āà ŸǠƶɍä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛîɀǱɉäĀ êǠǣîɉä çǠǱȀǺƫä ȬȱǾȭ ȸȶȒǪǩĀ  ÛǦǞɆǤȱä Ž ǦȶȚȺƫä ȼǭǼƠ ĂǾȱä

ǦȶȚȺƫä ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä çǠǱȀǺƫä ǰǝǠǪȺǣ ȜȶǪŎä ǠȑîĀ ƙȲȵǠȞȱä ǦȝǠȺȩ ȰǮȵ ǦɅɀȺȞƫä ɄǵäɀȺȱä)2(. 

 البيئة :-0

ȹǠȪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȵäɀȞȱäĀ çäƘȢǪƫä ȜɆƤ ȸȵ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä þɀȮǪǩ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȹɀ
ÛŽǠȪǮȱäĀ ɄȶȲȞȱä āɀǪȆƫäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ  óȀȦɅ ɀȾȥ ÛǦȶȚȺȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä  ûɀȲȆȱä ɂȲȝ ƘǤȭ Ƙǭǖǩ ȀȎȺȞȱä äǾƬĀ
æìǼƮĀ ǦȺɆȞȵ çǠǱȀƯĀ çɎǹǼȵ ǠȾɆȲȝ ÛǠȾɆȥ ƙȲȵǠȞȱä çǠȭɀȲȅ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ȼȹà ǠȶȭÛ  ǦǞɆǤȱä ȻǾȽ ÞäɀǪǵä ɂȆȺȹɍĀ

ƫä Ž ǦȱìǠǤǪƫä çǠȩɎȞȱä ɂȲȝÛāȀǹɉä çǠȶȚȺƫäĀ ǦȶȚȺ  ÛǠȶȾɆȲȮȱ ǦȱìǠǤǪƫä ǦȭƕȊƫä ſǠȎƫäĀ ȜȥǠȺƫä ìǼƠ ɄȾȥ

                                                           
1 ÛɄȶȲȆȱä ɄȲȝتطور الفكر التنظيميô ÛçǠȝɀǤȖƫä ǦȱǠȭĀ Û2 Û ǨɅɀȮȱä Û1980 ò Ûò Û126Û127. 
2 ÛæȂɅȂȝ ǸȵǠȉ لبشرية في المؤسسة الجزائريةمعوقات إدارة الموارد ا  Û ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ öȀȥ Û öǠȶǪǱɍä ȴȲȝ Ž æîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û

 Û ǦȺɆȖȺȆȩ Û ĂîɀȺǪȵ ǦȞȵǠǱ Û ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȝĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ2008-2009 ò Û116. 
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 þɀȮǩ Ǽȩ Āà ǦȶȚȺƫä ǦɆȱǠȞȥĀ ùäǼȽà ýǠȵà ǠȩɀȞȵĀ äǼɅǼő ȰȮȊǩ Ǽȩ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱǠȥ ƘǭǖǪȱä äǾȽ Ȱȭ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
ǠƬ äăȂȦƮ ɎȵǠȝ)1(. 

 ȸȵ üǠȪǪȹɍä ɄȽ ɄȵǠȚȺȱä îɀȚȺƫä Ǡŏ ÞǠǱ ǦƵǠȆȵ ȴȽà þâ ǦɆȲȮȱä æȀȚȺȱä Ƃâ îɀȵɊȱ ǦɆǝȂƨä æȀȚȺȱä
 ȴȽà ƙǣ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä çƎǪȝä Ǡȶȭ ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȱìǠǤǪƫä çɎȝǠȦǪȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ æǾǹß ÛǦȲȵǠȊȱäĀ

.ȼȥäǼȽà ȨɆȪƠ Ž ǦȍǠǹ Û ýǠȚȺȱä çɎǹǼȵ 
Ⱥȱä æìǠȝâ æîĀȀȑ ɂȲȝ ÛźɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä üǠƭ Ž ȴȚȺȱä ǦɅȀȚȹ ȂȮǩȀǩ ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ ǰȵäƎȱä Ž ȀȚ

 ȀȮȦȱä ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ÛǦǮɅǼƩä çǠɆȺȪǪȱä Ā çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝǠǣ ȬȱíĀ ǦɆȺɅɀȮǪȱä
 ǦȩɎȞȱä ȻǾȽ ȸȝ ǰǪȺɅ Ǡȵ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦȶȚȺƫäĀ ǦȾǱ ȸȵ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä ƙǣ ȰȝǠȦǩ ǦȩɎȝ üɎǹ ȸȵ ÛźɍĀǠȪƫä

ǱɀȱɀȺȮǩ Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ çɎǹǼƫä Ƙǭǖǩ ȸȵ ǦȾǱɀƫä ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǰȵäƎȱä Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ȰȶȞȱä ǦȖȊȹà ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆ
. ǦǤȲȖȲȱ 

 صعوبات الدراسة :: اسعات
-  ȜǱäȀƫä Ž ȌȪȹ 
- . ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ȀɅǼȵ Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä Ž ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä Ž ǦǣɀȞȍ 

                                                           
1 ò Û ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛæȂɅȂȝ ǸȵǠȉ117. 
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 :تمهيد
 ǨǶǤȍà ȉ ýɀȾȦȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫäüĀäǼǪȵĀ üǠȶȞǪȅɍä ȜǝǠ ȜȅäĀ ȰȮȊǣÛ ǬɆǵ  üǠǲȶȭ ǠɆȱǠǵ ùȀȞǩ ǨǩǠǣ

  ǦɆǩɍĀǠȪƫä îɀȖǪǣ þɀȶǪȾɅ ýǠȝ ȰȮȊǣ çǠȞȵǠƨäĀ çǠȵɀȮƩäĀ ƙǮǵǠǤȱä ùȀȕ ȸȵ ƘǤȭĀ ǼɅäȂǪȵ ýǠȶǪȽä ǨɆȚǵĀÛǬǶǤȲȱ
 ȸȮƹĀÛçǠȆȅǘƫäĀæîǼȩ Ž ýǠȶǪȽɍä äǾȽ éäîìâ ƫä ɂȲȝ ǦɆǩɍĀǠȪ çǠɅɀǪȆȵ ȜȥîéǠǪȹɋä ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱä ǼɅǼƟĀÛ

ɅɀȞǩ üɎǹ çǠȆȅǘƫä Ȑ ǦȲȉǠȦȱäæìǠȝâĀ  þïäɀǪȱäúäɀȅɊȱÛǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ  ȸȝ ȰȶȞȱäĀ îǠȮǪǣɍä ȜɆǲȊǩ Ž ƘǤȮȱä ǠȽîĀì
 ȨɅȀȕÞǠȊȹâ  ǼǪƹ æǼɅǼǱ çǠȆȅǘȵǠȽƘǭǖǩ  ǦȲɆȅĀ ȰȶȊɆȱæìǠȝɋ  ɄȝǠȶǪǱɍä éǠȵǼȹɍäɊȱìäȀȥ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ  ȸȵ ȻȀȥɀǩ

.ȰȢȉ ǢȍǠȺȵ 
 äȀȚȹĀǦɆƵɊȱ Ž ǠȺȩȀȖǩ ǼȪȥ ǦɆǩɍĀǠȪȶȲȱ ǦȢȱǠǤȱä äǾȽ ǠȺǮƜ Ƃâ Ʒ ȰȎȥǪ îĀǠƮ èɎǭ ɂȲȝ ĂɀǠȾƵàĀ. 

 .لمقاولاتياالعمل  :الأولالمحور 
 .ماىية المقاول المحور الثاني:
 .روح المقاولاتيةفي تنمية  أساسيتعليم المقاولاتية عنصر  المحور الثالث:

 .:ماىية المقاولاتيةالأولالمبحث 
 ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȰǮƢà ǼǵåǠȖȩà çäȀȕǠȩĀ ìǠȎǪȩɍä ÛȻɀƴ ȥȚǵ ǼȪȵǠȶǪȽä ǨɆǠ   ƘǤȭä  ƓǵĀ çǠȵɀȮƩä ùȀȕ ȸȵ

ÛǦɆȶȲȞȱä ȄȱǠŎä  ȬȱǾȭĀçǠȹǠȝɋä ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ȀɅɀȖǩ ȜɆǲȊǪȱ ǦȱĀǼȱä ǠȾǶȺƢ Ɣȱä çɎɆȾȆǪȱäĀ ǾȽ ƙǤȺȱĀ äƘǹɉä  ǠȺȩȀȖǩ
Ƃâ ǠȾȵɀȾȦȵ îɀȖǪȱäĀÛɄƸîǠǪȱä ǠƬÛȼǤȞȲǩ Ɣȱä îĀǼȱäĀÛǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ ǠȾǪɆƵà ƬǠȮȉàĀǠ. 

 :مفهوم المقاولاتية: ولالأالمطلب 
 óɀƪäĀ ÞǼǤȱäĀ ǦȱĀǠǂä ɄȽȸȶȒǪǩĀ Û æȀȵǠȢƫäĀ ǼɅǼǲǪȱä æȀȮȥ.1لغة:

ùǼő Ɣȱä ɄȝǠȆƫäĀ ǦȖȊȹɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȽƂâ  ÞǠȊȹâǦȆȅǘȵ ǠȵȰȮȊǣĀ Û ȀǮȭà  ǦɆȵɀȶȝÞǠȊȹâ  ôǠȊȹ اصطلاحا: 
.ƙȞȵ 

 þâ ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫäǢȞȍà  æȀȽǠș ǠŒɀȮȱ çǠǶȲȖȎƫäǢȹäɀƨä æìǼȞǪȵÛ ǺǪǩĀ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰȲçǠȎȎǺǪȱä،   ɄȦȥ
ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȶȲȮȱä ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǨȪǪȉä çǠɅäǼǤȱä )entreprendre(  ȰȶȞǪȆǩ ǨȹǠȭ ƔȱäĀæîǠȉɌȱ Ƃâ ɂȪɆȅɀƫä ȴȚȺȵ 

 ƘȡĀǠȽ ȼɆȥƕȱä ȰǝǠȅĀ ȸȵÛ  ȀȊȝ ðìǠȆȱä þȀȪȱä ɄȦȥǨǶǤȍà  ȰȶȞǪȆǩæîǠȉɌȱ Ƃâ ƙɅȀȮȆȞȱä æìǠȪȱäÛ ɍ ǨȲȶȞǪȅäĀ ǠȪǵ
Ȇȱä þȀȪȱä ŽǠȀȊȝ Ȝǣ æîǠȉɌȱ Ƃâ ƙȅǼȺȾƫä ȤǝǠșĀÛ  ȸȮȱĀüĀà  ǠȾȲȶȞǪȅä ȸȵæîǠȉɌȱ Ƃâ  ɀȽ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȤǝǠșɀȱä

                                                           
1- ÛɄȲȝ ǼȶƮ Ăìɀƨä ǩɍĀǠȪƫä ȀɅɀȖǩ ɀƲ ǦɆ ÛæȀȮȆǣ ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱÛ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛźɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦȺȅ2014-2015Û 

ò6. 
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ȱä:ǠȆȹȀȥ Ž ñǠȝ ĂǾȱä ĂǼȺȱȀɅɍä ƁǠȞ)Richard Cantillon ɂȲȝ ǠȾȥȀȝ (Œà :Ǡ  ÞǠȊȹɋ çǠȹïäɀƞ ýǠɆȪȱä Ž ǦǤȡȀȱä"
 ǠȾɆȲȝ ĂɀȖȺǩ ǼɅǼǱ  öĀȀȊȵȀȕǠƯ Ǡȵ.1  

JosephSchumpeter ƫä þǠȥ Ž ɄȽ ǦɆǩɍĀǠȪðǠȅɉä  ɀȽĀ ɄȝäǼǣâ ôǠȊȹɍ îɀȵǖǣ ýǠɆȪȱǠǣ îɀǶȶǪɅ   ȴǪɅوحسب 
ĂìǠȝ ȰȮȊǣ Ǡŏ ýǠɆȪȱä. 

 Guerrier)) ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȸȵ òȀȦȱä ƎǪȞǩ ǦɆȮȵǠȺɅìçǠɆȅǠȅà ÞǠȊȹâ ǼɅǼǱ öĀȀȊȵ òȀȦȭÛéǠǪȹɋäويعرفها
çǠȵǼǹĀ.ƀä... 

ȰɅɀƠ ɂȲȝ æîǼȪȱä ɄȽîǠȮȥɉä  æǼɅǼƨäƂâ  ȜȲȅçǠȵǼǹĀ  üɎǹ ȸȵ ǠȾȞɆǣĀ ǠȽÞäȀȉ ȸȮƹ  :لمقاولاتيةل مفهوم عام
 ɂȲȝ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴȾȦǩ äǾƬĀ æîǠǲǪȱäǠŒà  ȸȮƹ ǦɆȲȶȝàþ ǦȦȲǪƯ çǠȺɅɀȮǩĀ çǠǞɆǣ Ž ȴǪǩÛ  Ǡŏ ǠȺȺȮƹ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽĀ

üǠǹìâ ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä Ž çäƘȢǪȱä ȐȞǣ.2 
ȥàîǠȮ ǹ ȸȵ ȸȮƢ Ɣȱä úȀȕĀ Ǡȵ ôǠȊȹ ȀɅɀȖǩĀ ȨȲ: "أنهاللمقاولاتية على  اتعريف 0110 سنة الأوروبيالاتحاد  أعطى

 îǠȮǪǣɍäĀ æȀȕǠǺƫä éȂȵ ȨɅȀȕ ȸȝöäǼǣɋäĀ  æǼɅǼǱ ǦȆȅǘȵ ȸȶȑ ȬȱíĀÛƘɆȆǪȱä Ž ǦɆȲȝǠȦȱäĀĀà ǦȶǝǠȩ". 
çǠȩǠɆȅ Ž ǾȦȺɅ ĂǾȱäĀ üĀǠȪƫä ȼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȰȞȦȱä ɄȽǦȦȲǪƯ  þä ȸȮȶɆȥÛ ȸȝ æîǠǤȝ þɀȮɅ :"لمقاولاتيةل خرآمفهوم 

ǼɅǼǱ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹâæ Û ƆɀȹǠȩ ȰȮȊǣäíâ à üɀȩ Ǽǵ ɂȲȝ ǨƜ ɄȝǠȶǪǱä Ȱȶȝ ȼȹMarcel Mauess1923-
1924." 

ɄȽüǠȞȥɉä  üĀǠȪƫä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠɆȲȶȞȱäĀÞǠȊȹɋ æǼɅǼǱ ǦȆȅǘȵÛĀà  Ž ǦȶǝǠȩ ǦȆȅǘȵ ȀɅɀȖǩ المقاولاتية 
îǠȕâ  ȰǱä ȸȵ ǼǝǠȆȱä þɀȹǠȪȱäÞǠȊȹâ æĀȀǭ üɎǹ ȸȵÛǾǹɉä ȶƠĀ æîìǠǤƫǠǣǠǺƫä Ȱ.ȰȶȞȱä òȀȥ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ Ȁȕ3 

 .المطلب الثاني:التطور التاريخي للمقاولاتية
ÞǠȶȲȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣÛ ǦɅȀȚȺȱä ȨǝǠȪƩä ƙǣ çǠȩɎȞȱä Ǧȝɀȶƭ ɄȽ çȀȆȥ Ɣȱä çǠɅȀȚȺȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽÛæȀȽǠș  ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä
 ȀȚȹ çǠȾǱĀǦȦȲǪƯ ÛǦɅìǠȎǪȩä)ǦɆȆȦȹÛ ǦɆȝǠȶǪǱä( Û Ȁȕ ȸȵ ǨȲǤȩĀ ǨȊȩɀȹ çǠɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ȸɅȀȚȺƫä ÞǠȶȲȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ù

ȦƫäĀȸȵȂȱä ȸȵ ȤȎȹĀ ƙȹȀȩ Ȁȵ ɂȲȝ ȸɅȀȮ Û Ā æȀȽǠȚȱä ȼǩǠȽ ȈȩǠȺǩ íâ îĀǼȱäĂǾȱä  ýǠȚȺȱä Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȼǤȞȲǩ ĂìǠȎǪȩɍä
ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɀȽ ĂǾȱä(üĀǠȪƫä) ȌǺȊȱä äǾȽ ûɀȲȅĀ çǠȦȍĀ ǦɆȎǺȉ äǾȭĀÛðǠȅà îĀǼȱä äǾȽÛǦɅǠȢȱä ȼǩǠƬ ǠȪɆȪƠ ÛǠȺȹǚȥ 

ǩ Ž ǼȶǪȆȹ ùɀȅ æȀȽǠȚȱä ȼǩǠȽ ƘȆȦƂâ ɍĀǠȪȶȲȱ ǦɆȆɆǝî çǠǣîǠȪȵ èɎǭǦɆǩ Û ȸȵ Ȱȭ āȀɅ Ǡȶȭ: 

                                                           
1- ÛìäȀȥɉä āǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀȀȱä ȴȝì Ž ȸɅɀȮǪȱä îĀì ÛæȂƥ ƘȪȦȱ ÛǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä ǦȲƭ ǼȲŎä ÛǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣ ǦȞȵǠǱ1ǦȺȅÛ2015òÛ119. 
2- ɄȲȝ îǠȶȝÛȨɆȥɀǩ ĂîǾǹÛ ÛçǠȞȵǠƨä ɄƶȀƪ ǦȱǠȖǤȱä ǦȲȮȊƫ ȰǶȭ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȺȅÛǦȺǩǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛǦȱǠǵ Ǧȅäîì2009òÛ6. 
3- òÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä7. 
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DEAKING AND FREEL 
 ôǠȊȺȱä ȀȽɀƛ ȨȲȞǪǩäɄȽĀ ÛźɍĀǠȪƫ  ȰȮȊȱä Ž ǦǶȑɀȵɍâ ÛȻǠȹìà ǠȺȹà :ƃǠǪȱä ȰȆȲȆǪȱä ȨȥĀ ǬǶǤƫä äǾȽ ȴȚȺȹ ùɀȅ 

ǠȪƫä_ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾǝȂǱ Ž ǦɆȦɆșɀȱä Ǧǣî. 
ä ǠȾǝȂǱ Ž ƙǪǣîǠȪƫä_ ɄȝǠȶǪǱɍǦɆȎǺȊȱäĀ .ǦɆȆȦȺȱä 

 ǬɅǼƩä îɀȚȺƫäĀ ǦɆȭɀȲȆȱä ǦǣîǠȪƫä_èɎǮȱä çǠǣîǠȪȶȲȱ ȰȵǠȉ ȌǺȲȵ äǾȭĀ. 
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 .المطلب الثالث:خصائص ودور المقاولاتية
 أولا: خصائص المقاولاتية.

 1:ن الخصائص يمكن إيجازىا في مايليتتميز المقاولاتية بمجموعة م
 ɋǠǣ ȂɆȶǪǩ ǦɆȖƴ Ƙȡ ÞǠȊȹâ ǦɆȲȶȝ ɄȽ ǰǪȺȵ óȀȝ Ž æǼɅǼǱ ǦȪɅȀȕ Āä ǼɅǼǱ ǰǪȺȵ ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ öäǼǣ

 Ǡȵ ǦȵǼǹ ĀàĀà ȜɅïɀǪȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä Ž æǼɅǼǱ ǦȪɅȀȕ 
  ǰǪȺƫä íǠȦȹ ǦȱǠǵ Ž ǦȞȦǩȀȵ Ǽǝäɀȝ ȸȵ ǠȾȪȥäȀɅ ǠȵĀ ǼɅǼƨä ýǼȪǩ ǠŒɉ æȀȕǠǺƫä ǦǤȆȹ öǠȦǩîäĀà  Ƃâ æǼɅǼƨä ǦȵǼƪä

úɀȆȱä. 
 Ȫǵ ȸȝ ǦƟǠȹ ǦɅîǠȮǪǵä êǠǣîà ȨɆȪƠ ǦȹîǠȪȵ ȨɅɀȆǪȱ ǦȑĀȀȞƫä ǦȵǼƪä Āä ǰǪȺƫä Ž ȀȾȚǩ Ɣȱä îǠȮǪǣɍä úɀ

ǦɅìǠȝ çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ ýǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȖȶȺȱä çǠȆȅǘƫǠǣ. 
  ȨɆȪƠ ɂȲȝ æîǼȪȱä üĀǠȪƫä ǴȺƢ Ɣȱä ǦɅìȀȦȱä æîìǠǤƫä ǼȾȵȼǪɅáîĀ ÛȻîǠȮȥàÛ  ȰȮȊǣ çǠȆȅǘƫä ƘȆǩĀȰȪǪȆȵĀ ȀȉǠǤȵ 

Ž ǢȱǠȢȱä Ž èǼƷ Ǡȶȭ ÞǠȭȀȊȱä ȰǹǼǩ ȸȝ  ǦɆȖȶȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȁǹɉäā. 
 .المقاولاتية دور: ثانيا

 ôǠȊȺȱä ùǼȾɅäźɍĀǠȪƫ Ƃâ  ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠîäĀìɉä ȱ ǦɅìǠȎǪȩɍäǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǠɆƩä Ƃä ǼǪȶɆÛ :ɄȲɅǠȶȭ ɀȽĀ 
 :المستوى الاقتصادي على -1

- æìǠȝâ ǦȲȮɆȽ  ȨȲǹ üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱäæǼɅǼǱ çǠȆȅǘȵÛ  ɂȲȝ äìǠȶǪȝäîǠȮȥà ǦɆȝäǼǣâ  ǠƞǢɆǲǪȆɅ 
úɀȆȱä çǠǱǠɆǪǵɍÛ Ǡȵ æìǠȝĀ ȻǾȽ Ǿǹǖǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȮȉ çǠȆȅǘƫäǨǶǤȍà ǬɆǵ Û 

 ȻǾȽæƘǹɉä ǠȎǪȩɍä ìɀȪǩ Ž Ǽǵ ɂȲȝ ǦɆȵǠȺȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä çǠɅìÞäɀȅ. 
 ǦȆȥǠȺƫä ǦɅîäȀȶǪȅä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä_ ŽȀȆȭĀ úäɀȅɉä çǠȆȅǘƫä ȼȅîǠƢ ĂǾȱä îǠȮǪǵɍäĀ ǦɆȖȶȺȱä  ȰȒȦǣ æƘǤȮȱäöäǼǣɋä 
 çǠǲǪȺȵ ȼǣ ȀȾȚǩ ĂǾȱä îǠȮǪǣɍäĀǦȱĀǠȪƫä. 

 ìǠȎǪȩɍä ɀƴ Ž ǦƵǠȆƫä_äíâ ǨǶǤȍà  ǢǤȆǣÛǦȶȾƫä ɀȶȺȱä ǢȆȹ ȨɆȪƠĀÛìǠȎǪȩɍä ýǼȪǩ Ž ǠȵǠȽ äîĀì ǢȞȲǩ ǦȱĀǠȪƫä
 ǠȾǪȹĀȀȵǠȾǪɆȲǣǠȩĀ  ǦǣǠǲǪȅɍä ɂȲȝǦȞɅȀȆȱä çäƘȢǪȲȱ çǠȆȅǘƫä ȜɆȖǪȆǩ ɍ Ǽȩ ƔȱäĀ ìǠȎǪȩɍä Ž æƘǤȮȱä ȼǩäîǠƭ.2 

 

                                                           
1- ÛǸɆȊȱä ǢɆƱ ìäǘȥ ÛȴȾȲȵ ɄƷ ÛȬɆȱǠȭǠȞȱä ǼȶƮ þäǼǱĀ Ûþìîɉä Ž ǦɅìǠɅȀȱä üǠȶȝɉä çǠǤǵǠȍ üǠȶȝɉä æîäìâ Ž ǦɆȹìîɉä ǦɆȲǂä  ǼȲŎäÛ05ìǼȞȱäÛ4Û 

ǦȺȅ2009Û ò497. 
2- ÛǦȹîǠȮȆȱä ȤȲǹ üɎǣ ÛüǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ æîäìâĀ æìǠɅȀȱä ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦȝǠǤȖȱäĀ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì þǠȶȝ- Ûþìîɉä2010òÛ19. 
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 على المستوى الاجتماعي: -2
  ȰɆȲȪǩĀ Ȱȶȝ òȀȥ ȨȲǹ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ìäȀȥɊȱ ɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫä ƙȆƠ Ž ǦƵǠȆƫäǠư ÛǦȱǠȖǤȱä  Ƃâ ĂìǘɅ

ĂìȀȦȱä ȰǹǼȱä ȔȅɀǪȵ æìǠɅï. 
 ǹ ȸȵÛçǠȞȶǪŎä Ȱǹäì ìäȀȥɉä ƙǣ æĀȀǮȱä ȜɅïɀǩ æìǠȝâĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱäǼȞȱä ȨɆȪƠ Ž ǦƵǠȆƫä üɎ îǠȊǪȹä ǠȽ

ǦȖȊȹàĀ çɍǠƭ æǼȝ ǠƬ ǴɆǪɅ ĂǾȱä ŽäȀȢƨä. 
  ȸȵ ǼƩäǦȺɅǼƫä Ƃâ ȤɅȀȱä ȸȵ þǠȮȆȱä æȀǲȽ ĀÛìäȀȥɊȱ æìǼȞǪȵ ǠȍȀȥ çɍĀǠȪƫä ǼȞǩä ȰǱà ȸȵ Û òȀȥ ɂȲȝ üɀȎƩ

 þǼƫä Ƃâ ȰȪȺǪȱä Ƃâ ǦǱǠƩä þĀì ȰȶȝȸɅà ÛǠŏ ȤɆșɀǪȱä ǢȞȎɅ Ɣȱä æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ǼǱäɀǪǩ  ƎǪȞǩ äǾƬ
Ȫƫä ȀȎȺȝ çɍĀǠä ǨɆǤǮǪȱǦȦȲǪƯ ÞäɀǱàĀ çǠǞɆǣ Ž ǼǱäɀǪȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩ ȴȮƜ þǠȮȆȱ.1 

 :على المستوى البيئي -3
 ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱǠǣ źɍĀǠȪƫä ýɀȾȦƫä ȔǤǩȀɅǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ üɎǹ ȸȵ ìîäɀƫä ǦɅǠƥ Ā ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂǠǣ ȴǪȾɅ ĂǾȱäÛ

 ĀǠȪƫä ýɀȪɅ äíâÛǦɆȲǤȪǪȆƫäĀ ǦɆȱǠƩä ǦɆȞɆǤȖȱäȱǹǖǩ Ɣȱä ȜɅîǠȊƫä ȬȲǩ îǠɆǪǹǠǣ þɀ ȜɅîǠȊƫäĀ ɄǞɆǤȱä ǢȹǠƨä þǠǤȆƩä Ž Ǿ
ȺǤȱǠȭ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆǩɍĀǠȪƫä.ɄǱɀȱɀȮɅɍä ȰȪȺǪȱäÛ ÞäȀȒƪä çäÞǠ2 

 îǠȊƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀîǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋä ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ȜɅ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Ƃâ ǦɅǠȾȺȱä Ž Ăìǘǩ ƔȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƗǤǩĀÛ
Ǫȩɍä ȰȭǠȊƫäǦɆǞɆǣĀ ǦɆȝǠȶǪǱä ȰȭǠȊȵ ȸȵ Ǡŏ ȔǤǩȀɅ ǠȵĀ ǦɅìǠȎ 

 .المقاولاتية أشكال:المطلب الرابع
ȸȝ ǼɅǼȞȱä ȔȲƸ  ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȤɅȀȞǩĀà üĀǠȪƫäÛ  ȼȹä þĀîɀȎǪɅĀȌǺȊɅà ýǼȞȱä ȸȵ æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ àǼǪǣä ǦȪɆȪƩä Ž ȸȮȱÛ

ǜȕǠǹ ìǠȪǪȝɍä äǾȽǬɆǵÛ  ǠȺȥȀȝþà ƘǮȮǣ äǾȽ ȸȵ Ȱƽä ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȰǮȶǪǩ ǼȪȥÛàǠȒɅ  ŽòǠǺȉɉä  ȸɅǾȱääɀǤȆǪȭä  ǦȭȀȉ
.íäɀǶǪȅɍäĀ èäƘƫä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȶǝǠȩ 

 .framchise:ة مقاولاتية عن طريق حق الامتيازمؤسس إنشاء-1
 æȀȶǪȆƫä ǦȩɎȞȱä ɀȽ ïǠɆǪȵɍäǠȾɆȥ ȀȥɀɅ  ȨƩä ïǠɆǪȵɍä ǢǵǠȍĀà  ȴǝǠȪȲȱ ȌɆǹƕȱäɉǠǣüǠȶȝ ǦɅîǠǲǪȱäÛ ǠȞȵ ýǼȪɅĀ(üĀǠȪƫä)

Ž æǼȝǠȆƫä ȨƩä äǾȽ  ȨɅɀȆǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȚȺǪȱäæîäìɋäĀÛ ĂìǠȵ ǼǝǠȝ ȰǣǠȪȵÛ Āà  ùȀȞɅǠȵǠȒɅà ȼȹǖǣ  ȸȵ ȰȮȉüǠȮȉà 
üǠȶȝɉä  ȨɅɀȆǪȱǠǣ  ïǠɆǪȵɍä ǢǵǠȍ ǠȽÞäȀǱ ýɀȪɅĀà  ȜɅïɀǪȱäȼǱǠǪȹâ  ȴǝǠȪȱä ȨɅȀȕ ȸȝüǠȶȝɉǠǣ ǦɅîǠǲǪȱä.3 

                                                           
1- ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä ò20. 
2- ÛæǼɅȀȥ ùɀȲȉ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȱĀǠȪƫä æàȀƫä ƘȆǩĀ ǦɆȶȺǩ öǠȶǪǱɍä ȴȲȝ Ž ƕȆɆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȅäîìÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä  ÛǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠǱ 2008-

2009òÛ51. 
3- Fayale Alain,Enterpreneuriat:Apprendre à Entreprendre op cit-p65. 
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 þĀȀɅǼɅĀ ȀȕǠǺƫä þɀȲȶǶǪɅ ȴȾȥȴƬǠȶȝà  ɂȲȝ üɀȎǶȲȱÛǴǣȀȱä ǠȶȭȴŒà Ȋȵ þɀȾǱäɀɅ ȰǮȵ ȴȾȲǮȵ ǦɆȱǠȵ çǠǣɀȞȍĀ ȰȭǠ
åǠǶȍà  ȜɅîǠȊƫäāȀǹɉä Ûɍâ þà  ǦȭȀȉ ȸȵ ȤȲǪƸ ïǠɆǪȵɍä Ȩǵ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȭȀȊȱä Ž ȀȖƪä üǼȞȵƂâ  ǦȭȀȉāȀǹà. 

 .Intrapreneurship: الداخلية_المقاولاتية 0
Ư ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä ƎǪȞǩäȂǪȱ ǦɆǤȲȆȱä çǠȅǠȮȞȹɍä ĂìǠȦǩ ȸȵ ǠȾȺȮƹ çǠȆȅǘȶȲȱ ǠǱȀ üɀɆȵ ǼɅìäȀȥɉä  ȀƩäÛ ȰȶȞȱä Ƃâ

 ƔȱäĀÛ ǦȪǣǠȆȱä ǠȾȞɅîǠȊȵ ǢȹǠǱ Ƃâ æǼɅǼǱ ȜɅîǠȊȵ ÞǠȊȹǚǣ æîìǠǤƫä Ƃâ ÞɀǲȲȱä Ž æƘǹɉä ȻǾȽ çǼǱĀ ǬɆǵ ǦɆȱɎȪǪȅɍäĀ
ɅǾȱä ƙȲȵǠȞȱä āǼȱ æîìǠǤƫä êĀî ȜɆǲȊǩ ȸȵ ǠȾȺȮƹ Ɏǵ  æǼɅǼǱ çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ æîĀȀȒȱǠǣ ǢȲȖǪǩ çɍɀɆƫǠǣ þɀȞǪȶǪɅ ȸ

źɍĀǠȪƫä ƃǠǪȱǠǣĀ: 

-  üɎȢǪȅäĀ ȴőǠȩǠȕ ȤɆșɀǩȴőǠȹǠȮȵâ ȴȽîǠȮȥàĀ  ȼȹǠȮȵǚǣ ǦɆǩɍĀǠȪƫä Ȥȩäɀƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ÛǠȾƩǠȎȱ æÞǠȺǤȱä
.ǠȾȪɆȪƠ ìäȀƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠĀ îɀȖǪȱäĀ ȈɅǠȞǪȱä Ƃâ öäǼǣɋä ȌȪȹĀ ǠȽìɀƤ ȸȵ ǦȆȅǘƫä éäȀǹâ Ž ǦƵǠȆƫä 

 .Acquisition_الاستحواذ:0
 ȌǺȊȱä ɀȽ íäɀǶǪȅɍä èȀɅ ĂǾȱä (üĀǠȪƫä)Āà ǠɆȱǠǵ ǦȶǝǠȩ ǦȆȅǘȵ ĂƕȊɅÛæǼɆǱ ǦȱǠǵ Ž þɀȮǩ ǼȩÛ Ž þɀȮǩ ǼȩĀ

æîɀȽǼǪȵ ǦȱǠǵǩäƕȅɋä ȻǾȽ ùȀȞǩĀ ÛåǠǪƫä  ǦɆǲɆǩäƕȅǚǣ ǠȒɅà ǦɆǲɆ ) (Up ROL ǦȆȅǘȵ Ƃâ ǦȆȅǘȵ ǦȥǠȑâ ɄȽĀ
  üǠŎä äǾȽ Ž  ǦȝǠȺȎȱä ȂɅȂȞǪȱ āȀǹàĀà  ǦȆȥǠȺȵ ȂɅȂȞǩāǼǵâ ȱäƙǪȭȀȊ. 

íäɀǶǪȅɍä ŽĀ  ƙȝɀȹ ǼƱ þà ȸȮƹĀà :ǠƵ ƙǪȱǠǵ1 
 :شراء مؤسسة في حالة جيدة ǦɆȦɆȭ Ž ǦǣɀȞȎȱä ȸȶȮǩ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽìǠƶâ  ǦȱǠǵ Ž ǦȆȅǘƫä ìɀǱɀǣ ȨȲȞǪǩ çǠȵɀȲȞȵ

ȜɆǤȲȱ æǼɆǱ. 
  صعوباتشراء مؤسسة تواجو Ǣƶ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž :þà  üĀǠȪƫä þɀȮɅ ɂȲȝ ȜȪǩ Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȵäȂǪȱɍǠǣ ǦɅäîì ɂȲȝ

ǩǠȝǦǲɆǪȹ ȼȪ ǦɆȞȑɀȱä ȼǩǠŏ ȀƢ ǦȆȅǘƫä ÞäȀȉÛ  ǦȺȲȞȵ ǠȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǦȱǠǵ Ž ǠȞǤȕ ȬȱíĀ
ǦǶȑäĀĀ. 

 .START-UP_إنشاء مؤسسة جديدة:0
þâ  ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ ǦɆȲȶȝȸȵ ǠȩɎȖȹä ǨȆɆȱ ÛýǼȞȱä  ȰȾȆȱä ȀȵɉǠǣ:(Ex-nihilo)مؤسسة من العدم: إنشاء( 1-4

 ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ éǠǪƠ ǬɆǵƂâ  Āà ǠőǠǲǪȺȵ úɎȕâ ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɠǵ ƘǤȭ ǨȩĀŽ ǠőǠȵǼǹ úɀȆȱä. 
 

                                                           
1 : Danielle luc.louis JacquesFillion.paul-Arthur fortin, guide d essaimage d’entreprises l’essaimage voie de croissance. 

Chaire dèntrepreneuship machean, Hunter HEC Montréal-2002-P6. 
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 .((Extrapremeuriatمؤسسة عن طريق التفريع: إنشاء)2-4
ȴƬ ýǼȪƫä ȴȝǼȱä üɎǹ ȸȵ üǠȶȞȱä ýɀȪɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽÛÞǠȊȹǚǣ  ǦȍǠƪä ȴőǠȆȅǘȵȻǾȽ ÛǦȲȪǪȆƫä  ȰȵǠȞȲȱ ǴȶȆǩ ǦȪɅȀȖȱä

 ǦȆȅǘȵ ÞäȀȊǣȰȮȊǣ æìɀǱɀȵ ÛȰȪǪȆȵ Ȋȹâ ĀàǠȽîìǠȢɅ Ɣȱä ǦɆȲȍɉä ǦȆȅǘƫä ȸȝ ǦȲȪǪȆȵ æǼɅǼǱ ǦȆȅǘȵ ÞǠ  ȼȱ ýǼȪǩ ƔȱäĀ
 ȰǣǠȪƫǠǣɍǠȮȉà  ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä ùǼŏ  ȴȝǼȱäĀ ǦȪȥäȀƫä ȸȵÞǠȖǹɉä ȰȊȦȲȱ ǦɅìǘƫäÛ ùǼƬä ȨɆȪƠĀ ƙȞƫäÛ  ȸȵ öɀȺȱä äǾȾȥ
üǠȮȉɉä  èɎǭ ǾǺǪɅöäɀȹà ɄȽĀ: 

 .ƫä üǠȶȝ Ǽǵä ùȀȕ ȸȵ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ýɉä ǦȆȅǘæîɀȖǪƫäالتفريع الداخلي: إ-أ
ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦȆȅǘƫä éîǠǹ ƙǮǵǠǤȱä Āà ìäȀȥɉä Ǽǵä ȰǤȩ ȸȵ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ  ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäالتفريع الخارجي: -ب

æîɀȖƫä. 
 .ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ɍ ȸȮȱĀ ǦȆȅǘƫä üǠȶȝ Ǽǵä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹâǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä التفريع بالخارج:-ج
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 .المبحث الثاني:ماىية المقاول
 تمهيد:

Ǽȱä Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä æȀȽǠȚȱä Ž ǦɅĀäȂȱä Ȃǲǵ üĀǠȪƫä ƎǪȞɅ ȼȹä ȬȱíÛȰȮȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȮɆȵǠȺɅ ûȀǂ Ȱȵäɀȝ ȤȲǪƯ ƙǣ ȨȆȺƫäĀ
éǠǪȹɋä āȀǹɉäȪȶȲȱ ȴɆȲȆȱä ȴȾȦȱä þǠȥ ƃǠǪȱǠǣĀÛǠ Ǣƶ ǦɆǩɍĀþà ǂä ȰȵäɀȞȱäĀ ùĀȀȚȱäĀ üĀǠȪƫä ȴȾȥ ȸȵ ȨȲȖȺɅ æìǼ

ȼǩǠɆȭɀȲȆȱ ǼɅǼƠĀÛȴȽà ȌǝǠȎƪä  ƎǪȞɅ ƔȱäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä æȀȽǠȚȱ æȀȆȦƫä éíǠȶȺȱä ȤȲǪƯ Ǧȅäîì Ż Ǡŏ ȜǪȶǪɅ Ɣȱä çǠȦȎȱäĀ
 ɀȽ Ā ǠȾǝǠȺǣ Ž ǠȶȾȵ ȀȎȺȝ üĀǠȪƫäǠȵ ȅȼȱĀǠȺǪȺ  ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵȥ ǼȪȲ ǠȺȩȀȖǩƃâ  ÛüĀǠȪƫä ýɀȾȦȵàĀ ȼǩǠȦȍ ȴȽ

ȼǩǠƧĀÛǦȥǠȑɋǠǣ âƂ ôǠƴà ǠȪƫäàĀ ƙȱĀ ȜȥäĀǼȱä ȴȽùäǼȽàĀ ȴȾǵǠƱ. 
 .:مفهوم المقاولالمطلب الأول 

üĀǠȪƫäEntrepreneur þǠȭüĀà  ǦȺȅ ɄȆȹȀȦȱä ȴǲȞƫä Ž üĀǠȪƫä ǦȶȲȮȱ îɀȾș1437 ȰȞȦȱä ȸȵ ǦȪǪȊȵ ǦȶȲȭ ɄȽĀ
entreprendre:ǠȽǠȺȞȵ ĂǾȱäĀ"ȀȉǠǣı ȂǪȱäȻȀȊȹ Ź ĂǾȱä æîǠǲǪȲȱ ýǠȞȱä ðɀȵǠȪȱä ùȀȝÛȄȦȺȱä ɂȲȝ ǦȱɍǼȲȱ ý  ǦȺȅ

1723ƙǶȲȖȎƫä ȸȵ Ȱȭ ȄɅîǠǤǣ:1 
Entreprend: Ǡȵ Ȱȶȝ ǦɆȱĀǘȆƫä ȰȶƠĀà  öĀȀȊȵĀà ...ǦȝǠȺȍ.ƀä 

Entrepreneur :ȌǺȊȱä  Ɏȶȝ ȀȉǠǤɅ ĂǾȱäǠȝĀȀȊȵĀ ǠȵÛÛǬɆǵ ɍǼǣà ȸȵ ȜȺȎȵ ǢǵǠȍ üɀȪȹ þÛ  üɀȪȹ
ɄȝǠȺȍ üĀǠȪȵ. 

Ǡȵà  ȀȪȱä Ž äƕȲƱä Ž ƙȹ16-17 þǠȭ ǼȪȥȤɅȀȞǪȱä  üĀǠȪƫä ǴȲȖȎȵ ȰǣǠȪɅ ĂǾȱäɀȽ" : üɎȢǪȅä üĀǠƷ ĂǾȱä ȌǺȊȱä
 æȀȕǠǺƫǠǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä òȀȦȱäundertaker." 

-  äîǠǤǪȝäþà  ɀȽ üĀǠȪƫäȌǺȊȱä  ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱä ȸȵ äǼȪȝ ɄȒƹ ĂǾȱäȰǱɉ  ǦɆȵɀȶȞȱä ȜɅîǠȊƫä ȐȞǤǣ ýǠɆȪȱä
 çäîǠȶȝ ÞǠȺǣ ȰǮȵĀà îɀȆǱ. 

-  Ǡȶȭ ƎǪȝäCantillon " :þà üĀǠȪƫäȜȩɀȶǪɅ  ɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä ȂȭȀȵ ŽĂîǠǲǪȱäĀ öǠȖǪȅä ǠȶȭÛ þà  éȀƸ
 ýɀȾȦȵ ȼȱǠƭ ȸȵ üĀǠȪƫä ȨɆȊȱäȻǠȖȝàĀ  ɍǠƭȀǮȭà ǦɆȱɀƽĀ ǠȝǠȆǩä ɀȾȥÛüĀà  Āä ȸȵ üĀǠȪƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǼǱ
ȀȕǠǺƫäĀ".2 

                                                           
1- ÛȨɆȥɀǩ ĂîǾǹ ÛȀȽǠȖȱä ƙȆǵ  üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä ȸȶȑ ǦȲǹǼȵÛ çäìǼǂäĀ çäîǠȆƫä ȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä êǠǲȺȱ üǠȞȥ îǠɆǺȭ ǦȱĀǠȪƫä

ƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä úǠȥàĀ ȜȩäĀ ǦȺȅÛȀǝäȂƨäÛ Ăìäɀȱä ǦȞȵǠǱÛȀǝäȂ2013òÛ4. 
2- ÛƆäǼɅï ȸɅǼȱä ÞɎȝ Ȁȶȝ ÛȀȎȵÛæȀȽǠȪȱä ǦɆȺȕɀȱä çǠɅìǠȎǪȩɎȱ ǦȞȥäǼȱä āɀȪȱä üǠȶȝɉä æìǠɅî2008òÛ98. 
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-  ȸȝ ǦƤǠȺȱä ȀȕǠǺƫä ȰȶǶǪɅ ĂǾȱä ȌǺȊȱä ɀȽ üĀǠȪƫǠȥƙȪɅɎȱäÛ ǴǤȍǖȥ  ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä þɀȞȱä ɀȽ üĀǠȪƫä
 ȔȅĀ Ž ȀȕǠǺƫä ȰȶǶǪɅ ýǼȝ ǦȱǠǵ ȻìɀȆǩǼȭǖǪȱä. 

- ȤɅȀȞǩ øȱD.Mc clelland": ȀȕǠƯ óɀƸ ĂǾȱä ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä ȌǺȊȱä ɀȽ üĀǠȪƫäǦǣɀȆƮ" . 
Knight :" ɂȲȝ ùȀȎǪɅ ĂǾȱä ɀȽ üĀǠȪƫäðǠȅà  úɀȆȱä çǠǤȲȪǪȱ çǠȞȩɀǩ ǦɆȮɆȵǠȺɅì Ž ƙȪɅɎȱä ȰȶǶǪɅĀتعريف لـ-

úɀȆȱä Ȱȶȝ". 
îǼȪȱäĀ æìäîɋä ȼɅǼȱ ĂǾȱä ȌǺȊȱä ɀȽ ȰȪǪȆȵ ȰȮȊǣĀ æıǦɆȥǠȮȱä ìîäɀƫä ȼɅǼȱ þǠȭ äíâ- æȀȮȥ ȰɅɀƠ ɂȲȝ  :فالمقاول

 ȸȝ ǦɆȱǠȵ Ǽǝäɀȝ ȨɆȪƠ ȰǱä ȸȵÛǦȵǠȽ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ Ȝȩäɀȱä óîä ɂȲȝ ǼȆƶ îǠȮǪǣä Ƃâ öäƕǹä Āà æǼɅǼǱ
 Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȤȎǪɅĀ æȀȕǠǺƫä ȨɅȀȕȨǤȆȵ æàȀƨǠǣÛ ÛȄȦȺȱǠǣ ǦȪǮȱä äÛǦɅƘɆȆǪȱä ùîǠȞƫ ɋä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ìɀȪɅ äǾŏĀ öäǼǣ

ĂìǠȎǪȩɍä îɀȖǪȱä.1 
 نو:أعلى كما يمكن تعريف المقاول 

 æƘȢȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ƘȆƫäĀ öǼǤƫä ȌǺȊȱä ɀȽȴȽǠȆɅ ǦȖȅɀǪƫäĀ  Ž æƘǤȭ ǦǤȆȺǣðàî ýɀȪɅĀ ǦȆȅǘƫä üǠȵ  Ž ȔɆȊȹ îĀǼǣ
 ǠȾȾǱɀǪǣ ǦȪȲȞǪƫä çäîäȀȪȱäĀà .ǠȾȲȭǠȊȵ Ȱǵ 

ȝ ȼǪȥȀȝ ɂȲà ɀȽ ȼȹȬȱí  ĂǾȱä ìȀȦȱäǾǹǖɅ  ȰȶǶǪɅĀȜȶƶ ÛîǠȖǹɉä  ȰȮȊǣ ìîäɀƫä :الأوربيةمفهوم المقاول عند اللجنة 
üǠȞȥȀȮǪǤɅ Û  ŽéǠǪȹâ  úȀȖǣ çǠǲǪȺȵĀ çǠȵǼǹ éǠǪȹâìǼƷĀ ÛæǼɅǼǱ  ȜǱǠȺȱä ȼȎɆȎǺǪǣ ȬȱíĀ ǠȾȡɀȲǣ ǼɅȀɅ Ɣȱä ùäǼȽɉä

.ìîäɀȶȲȱ2 

 .الثاني:صفات وسمات المقاولالمطلب 
 üĀǠȪƫä ȤȎǪɅǮƢ ǬɆǵ çǠȦȎȱä ȸȵ ǦȝɀȶǲƞǦȱäì Ȱ  Ā ùĀȀȚȱä ȸȵ ǦȲƤ ȰȝǠȦǪȱä ÛǦɆȆȦȺȱä ÛǦɆȲǝǠȞȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä çäƘȢǪƫä

ȸȵ ǼȆǲǪǩ ɄȽĀ ÛǦɆȎǺȊȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä  ÛǦȺɆȞȵ ȜȥäĀì ÞǠȊȹɋ ûɀȲȆȱä üɎǹ ùɎǪǹäĀ ðǠȺȱä ùɎǪǹä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
:ǠȾƵà ȌǝǠȎƪäĀ çǠȦȎȱä ȐȞǣ Ž þɀȭƕȊɅ ȴŒà ɍâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴőǠȪǤȕ 

öĀȀȊƫä ÞǼǣ ǼȺȝ ǨȹǠȭ ÞäɀȅĀà  Ž ǦǤȡȀȱä ǦǱîì çìäï ǠȶȲȭ ȼȹä ȘǵɎɅĀ ȼȲɆȢȊǩ اطرة:المخ(الاستعداد والميل نحو 0
æȀȕǠǺƫä ɀƲ ìäǼȞǪȅɍäĀ ȰɆƫä ìäìȂɅ êǠǲȺȱä. 

 .þɀȱĀǠȪƫä ùȀȞɅȴȾȥäǼȽà þɀȲȶȞɅĀ ÛäǼɆǱ ȸȵ æȀǣǠǮƫǠǣ  ȨɆȪƠ ȰǱäȴȾȥäǼȽà æȀȖȆƫä (الرغبة في النجاح:0

                                                           
1- ÛĂîɀȵï üǠȶȭÛĂĀäìȀȵ üǠȶȭ Û úɀȆȱä ìǠȎǪȩä çǠȹǠȽî Ȱș Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä æîĀƘȅ êǠǲȺȱ ɄȅǠȅà ȀȎȺȞȭ îǠȮǪǣɍä ä ɂȪǪȲƫä Ž ǦȲǹǼȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä üɀǵ Ɨȕɀȱ

ÛüǠȶȝɉä òȀȥĀ ȸɅɀȮǪȱäÛ ÛìǠȎǪȩɍäĀ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛæȀȮȆǣ ÛȀǝäȂƨä  ýǠɅà6-7-8 ȰɅȀȥä2010òÛ7. 
2- ÛǦȞȥäǼȱä ȴȽäɀȩĀ ìäȀȥɉä çǠǱǠǵ ƙǣ ǦȩɎȞȱäÛǼȶƮ ȴȉǠȽ āȀȊǣÛ÷ǠǣǼȱä üɀȅȀȱä ǼǤȝ üǠƤ ìǼȞȱäÛìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦȲƭ89Û2011òÛ102 
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þɀȱĀǠȪƫä ȬȲƹǣ ǦȪǮȱäǠȾȦɆȺȎǩĀ ȰȭǠȊƫä ǢɆǩȀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ȄȦȺȱǠȬȱí Û  ȸȵ þɀȥǠƸ ɍ ȴŒɉ (الثقة في النفس:0
 åǠȮǩîäÛÞǠȖǹɉäǦȲȪǪȆƫä æîäìɋäĀ ȀƩä ȰȶȞȱä ǦǤɅȀȑ ȸȵ ÞȂǱ ȼȹä þɀȶȲȞɅ ȴȾȥ. 

Ǡȵ æìǠȝ ȅȞȲȱ źäǾȱä öǠȥǼȹɍä ȸȵ āɀǪȆȵ þɀȱĀǠȪƫä ȀȾȚɆȸɅȀǹɇä ȸȵ ɂȲȝà ȂɆȶǪȱäĀÛȰȶ ǾǹǖɅ ǠȹǠɆǵàĀÛ(الاندفاع للعمل:0
ǠȺȞȱä ȰȮȉììȀǩ þĀì úǠȊȱäĀ ǢȞȎȱä ȰȶȞȱä Ž ǦǤȡȀȱäĀ ì. 

ǦȲȵǠȭ öɀǤȅɉä ýǠɅà þɀȵĀäǼɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ: ǦȆȥǠȺƫä þɀȪȪƷ Ɠǵ Āä ìäȀƫä ùäǼȽɉ ستعداد الطوعي للعمل ساعات طويلة(الا5
ǠȾȪɆȪƠ. 

Ɏȝ ǼǱɀǩ ȼȹà Ȭȱí ÛǦȦȲǪǺƫä ȴȾǪȖȊȹà ȔɆȖơĀ ȴȾȥäǼȽà ɂȲȝ ȴȽȂɆȭȀǩ Ǧȵäìâ ȸȵ ƙȱĀǠȪȶȲȱ Ǽǣɍ āǼȵ ƙǣ Ǧȩ(الالتزام: 6
ȰȶȞȱä êǠƱ āɀǪȆȵĀ ýäȂǪȱɍä. 

ɍüáǠȦǪȱä ǦɆȍǠǹ þɀȱĀǠȪƫä ȬȲǪƹ  ȴȽǼȺȞȥÛ ȰɅɀƠ ȼǤȊɅ êǠƱ Ƃâ ȰȊȦȱä ȰɅɀƠ ǦȩǠȕ Ƃâ ǦɆǤȲȆȱä ǦȩǠȖȱä:التفاؤل(7
ǦɆǣǠƶäǠȾȪɆȪƠ ìäȀƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠĀ êǠǲȺȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ üáǠȦǪȱä þà äíâÛ. 

 ɂȲȝ æîǼȪȱä üĀǠȪȶȲȱ : Ǩȩɀȱä ȴɆȚȺǩĀ ǢɆǩȀǩ  î ȜȵɄȞȩäɀȱä ǠȾȲȮȊǣ æîɀȎȱä ǦɅáÛ ǠȾȲɆȍǠȦǩ úìǖǣ.1المنهجية والتنظيم)8
ǦȦȎǣ üĀǠȪƫä ȂɆȶǪɅ :öäǼǣɋä  ìȀȥ Ƃä ìȀȥ ȸȵ ȤȲǪơĀ ȼȱ ƂǠȞǩ ǃä ȼǶȺȵ ƔȱäȀǹà  ǦȶȮƩä ɂǩǘɅ" ƂǠȞǩ ȼȱɀȪȱ (الإبداع01

"ÞǠȊɅ ȸȵ. 
üĀǠȪƫä ýǼȪɅîǠȮȥà ǦȱǠȞȥ ǠȽäȀɅ çǠǶȲȖȎȵ ǦƤƕǣ ýɀȪɅ ǬɆǵ þĀȀǹɇä æìȀƭÛƂâ ƖȞȵ ǠƬ ǦȢȱÛ æîǼȪȱä ȼȱĀ :(الاتصال00

 ȻîǠȮȥà ƇǼȪǩ Ƃâ ɂȞȆɅ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀÛ þĀȀǹɇä ǠȽǼȪǪȦɅ ǦɆȱǠȎǩä çǠɆȺȪǩ üǠȶȞǪȅǠǣ ǦȖɆȆǣĀ ǦȲȾȅ éíǠƴ ȨȲǹ ɂȲȝ
ɋä ǦǱîì ȀȾȚǩ ǦȦȲǪƯ æîɀȎǣ  ǦɆǩɍĀǠȪƫä Ɣȱä öäǼǣ.îǠȮȥɉä ȸȵ ǠȾǪȲɆǮȵ ȸȝ Ǡŏ ȂɆȶǪǩ2 

 .ولينالمقا أنماط:المطلب الثالث
 ùɎǪǹǠǣ þɀȦȲǪƸ þɀȱĀǠȪƫä ȸȵ ǦȦȲǪƯ ùǠȺȍàĀ æǼɅǼȝ öäɀȹà ûǠȺȽȄɆȱ ÛǦȖȊȹɉä  ȔȪȥǦȖȊȹɉä ǦɆȝǠȺȎȱä  ȸȮȱĀ ǠȒɅà

ǦɆȝäîȂȱä  ǦɅîǠǲǪȱäĀ.ǦɆȥȀƩäĀ ƗȵȂȱä ȰȆȲȆǪȱä ǢȆǵ ǠȽȀȭǾȹ úȀȕ æǼȞǣ þɀȱĀǠȪƫä ȤȺȍ ƀä..:ǠƬ 
 -ARTHUR COLE1946–كول   آرثر:تصنيف أولا

 ƎǪȞɅȀǭîß   ȸȵ üɀȭ ĀàȰǝä  ǦȺȅ ȼǩǠǣǠǪȭ Ž çÞǠǱ ǬɆǵ ƙȱĀǠȪƫä äɀȦȺȍ ȸȵ1946 à èɎǭ ǢȆǵ þɀȦȺȎȵ ƙȱĀǠȪƫä þ
äȀȵǦɆǩɍĀǠȪƫä ƘȮȦǪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ Ȱǵ : 

                                                           
1- ÛĂîìǠȩ üǠȦȹà Û çǠȞȵǠƨä ɄƶȀǹ āǼȱ źɍĀǠȪƫä ȼɆǱɀǪȱä ȰɆȞȦǩ Ž ȸɅɀȮǪȱä îĀì ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱÛ ƕȅǠȵ æȀȭǾȵ2014-2015òÛ5. 
2- òÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä6 
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Empirical Entrepreneur ýǼȪɅ ìǠȮȱǠǣ ɀȽÞɄȉ  ǼɅǼǱĀà ĂîǠȮǪǣä ȜǤǪɅ ÛàǼǤȵ  ȴȮƩä:التجريبيالمقاول -1
.ǦǣȀǲǪȱǠǣ1 

Rational Entrepreneur:  Ā ǦȵǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱǠǣ ǼɆǱ ȴȲȝ ɂȲȝ ɀȽ-المقاول العقلاني  -2
 ȼȱ ĀǼǤǩ Ɣȱä Ā  ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä ȀǮȭà.ǦɅîǠȮǪǣä 

 .Cognitive Entrepreneur:الإدراكيالمقاول  – 3
 äƘǮȭ ǼȺǪȆɅ Ȭȱäí Ȝȵ æǼɆǱ ǦȥȀȞȵĀ ȴȲȝ ɂȲȝƂâ  Ā æîĀǠȊƫäÞäƎƪǠɅàî  çäƘȢǪȱä ȰǹǼɅ Āþâ  ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ɂȲȝ ȀȖȑä

ä ȔȖǹǦȆȅǘƫ. 
 (.(Laufer-1974تصنيف لوفر :ثانيا

 ɂȲȝ ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ Ž ȂȭîǦɆȱǠȮȉâ Ȇȱä ȐȞǣ ƙǣ ôǠǤǩîɍä  ǦȆȅǘƫä ȌǝǠȎǹ ȐȞǣĀ üĀǠȪȶȲȱ ǦɆȎǺȊȱä Ā ǦɆȆȦȺȱä çǠȶ
 ȼȺȝ ȴǲȺɅ ôǠǤǩîɍä äǾȽ ÛêǠǲȺȱäĀ ɀȶȺȱǠȭǦȞǣîà ôǠƴà ǠɆȭɀȲȆȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ þĀȂɆȶǪɅ ÛƙȦȲǪǺƫä ƙȱĀǠȪƫä ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ç

 ĀȴȽ: 
 Managers-Innovators:والمبتكرونالمقاولون المسيرون -1

 ĂìȀȦȱä ïǠƱɎȱ ǦɅɀȩ ǦǱǠƜ þĀȂɆȶǪɅ þɀȱĀǠȪƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ)ȴŒɉ  Āä ǢǤȆȱȀǹɉ  ȨɆȪƠ ȸȵ äɀȺȮȶǪɅ ƁĀà ȴőȀȮȥ ïǠƱä 
ȴȾȦșɀǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä ȴőǠȆȅǘȵ Ȱǹäì ùǼƬä ɄȽ ǦɆȱɎȪǪȅɍä þĀƎǪȞɅɍ ȴȾȥ (ɄȅǠȅɉä ȴőǠȕǠȊȺȱ ȲȝǦȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂ Û

 ǢȹǠǱ ȸȵ ƗȪǪȱä îɀȖǪȱäĀ ɀȶȺȱä þɀȲȒȦɅ ȴȾȥȀǹà ǦɅɀȱĀǖȭ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȱä þĀƎǪȞɅɍ ȴȽ.2 
 .Ownersالمقاولون المالكون: -0

 ǠȾɆȥ ɂȖơ Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä ǦȝɀȶŎä ȸȝ ȴȽȂɆƹǠȵ äǾȽ ïǠƱɍä ȸȵ ȀǮȭà ǦȖȲȆȱä Ž þɀǤȡȀɅ ȴŒɉ  þɀȱĀǠȪȵ äĀîǠȍ ÞɍǘȽ
ɎȪǪȅɍä ìǠȞǣà  ǦɆȱɎȪǪȅɎȱ ǦɅɀȩ ǦǤȡî þɀȮȲǪƹ ȴȾȥ ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȺȭĀ Û ÞǠȊȹɋä Ž ǦǤȡȀȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ ǦɅɀȹǠǭ ǦɆƵǖǣ ǦȹǠȮƫäĀ ǦɆȱ

.ǦǣǠȩȀȱǠǣ õǠȦǪǵɍä ȰǱä ȸȵ ǦȆȅǘƫä ɀƴ ǼɅǼƠ Ƃâ ɎǱà ýà ɎǱǠȝ ȴȾȞȥǼǩ ƔȱäĀ ǦɆȱǠƫä 
 
 
 
 

                                                           
1 - Arthur colle, An Approach to the study of Entrepreneuship Journal of, Economico Historg, 
2

- pierre-André Julien, rrichel Marchesneg, lèntrepreneuchip, op, cit, p58 
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 .Owner Refusing Growth: المقاولون التقنيون-3
 ȀȾȚɅ þɀȱĀǠȪƫä ÞɍǘȽ ǦȆȅǘƫä Ž ƙȲȑǠȺȶȭ þĀ ǦɆȺȾȵ ǦȲȮȊƫ ȴȾȑȀȞǪȭ Ǡȵ ƑȲȅ ȜȥäǼȱ äȀȚȹĀÛ æƘȢȎȱäĀà  Ž ǦɆȆȦȹ

Ǡȵ ǦȲǵȀȵÛȴőǠɆǵ ȸȵ ȴŏ çìà æìǠǵ ǦɆȺȾȵ Ǧȵïǖǣ ǨȾǪȹä ǦȲǵȀƫä ȻǾȽÛƂâ ȴȾǪȆȅǘȵ ûȀǩÛ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ þǠȥ ȼɆȲȝĀ
ǹà ȴƬǪȱä ýǠȵà ǠȪǝǠȝ ȤȪǩ Ɣȱä çäǼɅǼȾǪȱä Ǽȑ ǦɆȝǠȥì ȰȞȥ æìî ȰȮȉ ǾüĀǠȪȶȲȱ ƗȾƫä îɀȖ. 

 .Craftsmanالحرفيون:ولون المقا-0
 ȜȥäǼȱäȻǾƬ ɄȅǠȅɉä  êǠǲȺȱä ȸȵ ȀǮȭà ɄȽ ȴƬ ǦǤȆȺȱǠǣ ƔȱäĀ ǦɆȺȾƫä ǦɆȱɎȪǪȅɍä ɄȽ ǦǞȦȱäȰǮȶǪɅ ÛĂìǠȎǪȩɍä  ùǼƬä

 ǦɅîäȀȶǪȅä Ž ƙȱĀǠȪƫä ȸȵ ǦǞȦȱä ȼǩǠƬ ɄȅǠȅɉäÛȴőǠȆȅǘȵ Ǝȝ ǠǤȱǠȡ Ȁƹ äǾȽĀ ǦɆȶƮ ǦɆȞȑĀ ȸȝ ǬǶǤȱä .úɀȆȱä Ž1 
 .((Curran&Stan-Worth-1976وورث  وستانتصنيف كوران  :ثالثا

 èɎǭ Ƃä þɀȱĀǠȪƫä ȤȺȎɅ ɀȽĀÛ ȼȪǤȅ ĂǾȱä ȤɆȺȎǪȱä  ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ȼǤȊɅùǠȺȍà :ǠɆȽĀ 
 :Craftsmanالمقاول الحرفي: -1

 ǦȅîǠư ÞäȀǱ ǠȾǤȆǪȭä Ɣȱä çǠȦȎȱǠǣ äȂȦƮ þɀȮɅǠȵ ǠǤȱǠȡȼȱǠȶȝà ɎȪǪȅɍǠȭÛǦɆȱ- ǦȖȲȆȱäıǠȮƫäǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǧȹ ǠȵĀì ɂȞȆɅÛ
 ŽÞǠȪǣâ  ȸȝ ǬǶǤȱä ȸȵ ȀǮȭà äȀȶǪȆȵ ȼȕǠȊȹȼǝǠƴâ. 

 :Classicالمقاول الكلاسيكي: -2
 þɀȮɅǦɆȱǠƫä ǦǶȲȎȵ ɀƲ ǠȝǠȥǼȹä ȀǮȭàÛ  ȰȮȊɅ ǠȶɆȥüǠȢȉà ÞǠƴâ ȼȱǠȶȝàÛ  ȴȡî ȼȱ äƘǤȭ ǠȪǝǠȝȼǩîĀȀȑ  ȼǩäǼǝǠȝ ƙȵǠǪȱ

ǦɆȲǤȪǪȆƫä ɂȞȆɅÛèäǼǵɋ  ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ž çäƘɆȢǩ ɂȲȝ ȼǩȀȖɆȅĀÛȼǪȖȲȅ þäǼȪȥ ǦɆȊǹüǠȶȝɉä.2 
 :Managersالمسير:_المقاول 0

 ýǠȪƫä äǾȽ Ž ɂȞȆɅüĀɉä îǠȾșɋ ȵƘɆȆǪȱä þäǼɆȵ Ž ȼǩäîǼȩĀ ȼǩäîǠȾ ǦȆȅǘƫ ȜɅȀȆȱä ȜȅɀǪȱä þǠȥ ȬȱǾȱÛêǠǣîɉäĀ  Ɣȱä
 ǦɆȝɀȑɀȵ ƘɅǠȞȵ ȰȮȊǩ ǠȾȪȪƷçǠǤǭɋ  æìɀǱȼǩîäìâ .ȻƘɆȆǩĀ 

 _(Snow&Miles1986-رابعا :تصنيف سناو ومايلز
Ǡŏ ýǠȩ Ɣȱä ǦǣȀǲǪȱ äìǠȺǪȅä ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ÞǠǱ  ïǠȺɆȶɆǱ1978_Gimenez : 

 ǦɅìǠȎǪȩɍä çäǼǵɀȱä Āä ƙȱĀǠȪƫä ȤȺȍ ǬɆǵƂâ Ȝǣîà ùǠȺȍà  ǠȪȥĀǦɆǲɆǩäƕȅɋ öäǼǣɋä  ǠȾȥȀȕ ȸȵ ǦȞǤǪƫä îǠȮǪǣɍäĀ
ɄȽĀ: 

 

                                                           
1

- pierre-André Julien,p 59. 
2

- Smith ,N,R ,the Entrepreneur and Hisfirm,the Relationship betwen type of Man and type of company,bureau of 

Business research,Est lansing,Michigan university,perss,1967,p 
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 .prospectorsالمقاولون الباحثون عن التجديد: -1
ǝȀȱä ȴȾȥǼȽ ɄȆɆæɀȪǣ ɄȆȥǠȺǪȱä ɂȲȝ õǠȦƩä ɀȽ  ôɀȖǹ ȜɆȅɀǪǣ úɀȆȱä Ž æǼɅǼǱ òȀȥ ȸȝ ǬǶǤȱäĀéǠǪȹɋä  ȀɅɀȖǩÛ

çäÞäȀǱâ éǠǪȹɋäƀä... Ā . çǠȕǠȊȺȱä Ȝȵ ƙȱĀǠȪƫä ȸȵ ȤȺȎȱä äǾȽ ȴǝɎǪɅ ǠȾɆȥ þɀȮǩ ƔȱäĀÛ ǦɆȱǠȞȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäí
ǤȱǠȢȥ ǦɅìȀȦȱä çäîǼȪȱä ïĀǠǲǪǩ ȨɅɀȆǪȱäĀ ȜɆȺȎǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä çǠɆȹǠȮȵâ çǠȞȶŎä ȰǤȩ ȸȵ ȜɅîǠȊƫäĀ îǠȮȥɉä ȼǩǠȽ ĂƕȊǩǠȵ Ǡ

.āƎȮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä1 
 :Defendersالمقاولون المدافعون:-0

ȥǼȽȸȵ Ȕǹ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ɀȽ ɄȆɆǝȀȱä ȴȾ  ȼǩǠȽ ǦɅǠƥĀÛäǼǱ ȨɆȑ ȰȮȊǣ çǠȵǼƪä Āä çǠǲǪȺƫäæƘǹɉä îǠȞȅǖǣ  Āä ǦɆȆȥǠȺǩ
ǦɆȱǠȝ æìɀǱ þɀȦȲȮɅ ɎȥÛȴȾȆȦȹà ɅǼǱ òȀȥ ȸȝ ǬǶǤȱä ÞǠȺȝȮǩ üäȂǪǹɍ úɀȆȱä Ž æǼ ǦɆȱǠȞȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȤɆȱǠ

äǼǱ çǠȝǠȖȪȱä Ž æìɀǱɀȵ ȴőǠȕǠȊȹ ȴȚȞȵ ȬȱǾȱĀÛƫäǠȵ Ǡȝɀȹ æȀȪǪȆ ɂȲȝ æîǼȪȱä  ýǼȝ ȀȖǹ þɀȾǱäɀɅ ȴȾȥ Ȭȱí ȜȵÛ
.äǼǱ ȨɆȒȱä ȴȽȂɆȭƕȱ äȀȚȹ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǞɆǤȱä Ž èǼƠ þä ȸȮƹ Ɣȱä ǦɅîǾƨä çäƘɆȢǪȱä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä 

 . Analyser: للون_المقاولون المح0
ɂȲȝ þɀȲȶȞɅ ǬɆƜÛ þɀȞȥäǼƫäĀ ǼɅǼǲǪȱä ȸȝ ƙǮǵǠǤȱä ƙǣ ȔȅĀðǠȅà ǦȖȊȹɉä  þɀȞȲȖǪɅĀ ȴȾȲǤȩ ȸȵ ǠȽáǠȊȹâ Ź Ɣȱä ىم 

ǰǪȺȵ) ǦȖȊȹà  ǦȥǠȑâ Ƃâ ǩ Āä ǨȹǠȭÛ(úɀȆȱäþĀȀǹß þɀȱĀǠȪȵ ȰǤȩ ȸȵ ǦǶǱǠȹ ƎǪȞ ƙȝǼǤƫä ȸɅǼȲȪƫǠǣ ǠȒɅà þɀȶȆɅÛ
ä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀȮǪǣä ƙȆƠĀ åǠȞɆǪȅȴȾɆȆȥǠȺȵ çäîǠǦȦȲȮǪȱä ȬȱǾǣ þɀȲȲȪɅ ǬɆǵÛ þɀȺȶȒɅĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱ ǦɆȱǠȞȱä 

.ǠȾȩɎȕâ ȰǤȩ çǠǲǪȺƫä ǦȵɎȅ 
 .Reactors:_المقاولون المتفاعلون0

 ǦȆȥǠȺȶȲȱ ǦȮȅǠȶǪȵ ǦȖǹ ȴƬ ȄɆȱ öɀȺȱä äǾȽĀà Ăà çǠɆȱß  çǠɆȲȶȝĀ æìî ȸȵ öɀȺȭ ǢɆǲǪȆǩ ɄȾȥÛ úɀȆȱä Ȝȵ ȤɆȮǪȱ
ȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠȕɀȢȒȱä ɂȲȝ ȰȞȥȥɀǹ Āà ǠȞȺ.ǴǣȀȱäĀ ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä þäǼȪȥ ȸȵ Ǡ2 

 Norman Smith-1987-          :تصنيف نورمان سميثخامسا
ȀȎȺȝ ɂȲȝ ȼȦɆȺȎǩ Ž ǼȶǪȝä ǬɆǵÛƙȱĀǠȪȶȲȱ ǦȞǝǠȊȱä çǠȦɆȺȎǪȱä ïȀǣä ȸȵ ƎǪȞɅ ƙȱĀǠȪȶȲȱ ǦȅäîǼȱä Ž ɀȶȺȱä ÛǠȽǼȝà  Ž

 çǠɅɍɀȱäæǼǶǪƫä ǦɆȮɅȀȵɉä Ȇȅǘƫä ǜȊȺȵ ȴȒɅ ȜȶǪƭ ɂȲȝ Ȱȍɀǩ ǬɆǵ  çǠƂâ ȲɅǠȵɄ: 
 
 

                                                           
1 - Miles,R,e Snow,c,organizational strategy,structure,and process,New York :MeGraw-Hill,1978 
2

- L,J,Fillion ,Typologies d’entrepreneur est-ce vraiment utile, cahier de recherche N°2000-14,HEC Montréal-Canada, 

Octobre 2000,p,03 
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 . Crafsman:_ المقاول الحرفي0
 þĀì ȔȪȥ ȼȕǠȊȹ Ž æȂɆư æƎǹ ȼɅǼȱ ȨǣǠȅ ȰȵǠȝ  þɀȮɅǠȵ ǠǤȱǠȡ ǠɆǤȆȹ ìĀǼƮ ɄȶɆȲȞǩ āɀǪȆƞ ȂɆȶǪɅþà  Ž ȼȱ þɀȮǩ

 çɍǠƭāȀǹà  ȀɅÛƘɆȆǪȱä üǠƭ ȰǮȵȂȭ ȝȞȒȱä  ǼɅǼǲǪȱä çäí çǠȕǠȊȺȱä ɂȲäĀ ɀȶȺȱä ȸȝ ǬǶǤȱä þĀì æȀȪǪȆƫäĀ ȤɆ.ȀɅɀȖǪȱ 
 .Opportunist: الانتهازيالمقاول -2

 Ʉȅäîì āɀǪȆȵ ȼɅǼȱɂȲȝà æìǼȞǪȵ ǦɆȺȾȵ çäƎǹĀȼȥǼȽ Û ȼȕǠȊȹ ǦɆȶȺǩȜǪȶǪɅ Û  ȰɅɀȖȱä āǼȶȲȱ ȔɆȖǺǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱǠǣ
æǼɅǼƨä òȀȦȲȱ ȼȱɎȢǪȅä üɎǹ ȸȵ öäǼǣɋäĀ. 

 Julien&Marchesnay-1996-سادسا :تصنيف جوليان وماركيسناي
 äǾȽ êƕȩäȵ ȤɆȺȎǪȱäĂǠȺȆɆȭǠȵĀ þǠɆȱɀǱ ùȀȕ ȸ  èɎǭ ǼǱäɀǩ äǼǣ ȸȵ úɎȖȹäùäǼȽà ɀɆȆɅɀȅ  ǦɆǩɍĀǠȪȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩä

 Ǧȝɀȶƭ ɄȽĀ  æǼǵäĀ ǦȶȲȭ ŽGPI:1 
 استمرارية المؤسسة:Perpetuation –ȰȵǖɅà  ǦȆȅǘƫä ǦɅîäȀȶǪȅä ǠȾȞɆǤȱ üĀǠȪƫä ȀȖȑä ɀȱ Ɠǵ ȸȵȂȱä Ǝȝ

 Āà ǦȲǝǠȞȱä ìäȀȥà Ǽǵɉ Āà ȸɅȀǹß ìäȀȥɉɉä ǦȆȅǘƫäāȀǹ. 
 الاستقلالية :Independence. 
  يملكǠȹɍä ȸȵ üǠȝ āɀǪȆȵ üĀǠȪƫä ûɎǪȵä ȌƸ ǠȶɆȥ ǦɆȱɎȪǪȅɍä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž Ǡȶǝäì ǢȡȀɅĀÛüǠƧàî Āà  íǠơä

îäȀȪȱä. 
 :النموGrowth. 
 ȼǩǠȽ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦȖȲȆȱäĀ æɀȪȱä Ž ǦǤȡȀȱä Ǡȵ Ǽǵ Ƃä ȼǤȊɅ ĂǾȱäĀ ƴ òɎǺǪȅǠǣ ƙǮǵǠǤȱä ýǠȩ ǦǭɎǮȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ƙȖ

: ƙȱĀǠȪƫä 
 .Expertsالمقاولون الخبراء:-0

 ȔȶȺǣ ɂȶȆɅǠȵ ĀäGPI ƖȞƞȴŒà  ŽȴȾǪɅɀȱĀà (ɀȶȺȱǠȥ ǦɆȱɎȪǪȅɍǠȥ ǦɅîäȀȶǪȅä)Ăà ȴŒà  æĀȀǮȱä ȄɅǼȮǩ ȸȝ Ǡȶǝäì þɀǮǶǤɅ
Ûǜȉ Ȱȭ ȰǤȩ ÛǦɆȱǠȶȞǪȅä ǦȶɆȩ çäí çǠȮȲǪư ȰȮȉ Ž þɀȮǩ Ǽȩ ÛǦɆȱǠƫä ȴȾǪȵí ǦɆȱɎȪǪȅä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ þɀȞȶȖɅ âüǠǹì 

 äǼȝ ƙɆǱîǠǹ ƙɆȑȀȪȵ Āä ÞǠȭȀȉìäȀȥà ÛȴȽȀȅä ȱä äǾȽ ȀȊǪȺɅ äíäǦɆȲǝǠȞȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ äƘǮȭ ȔȶȺ þɀȶǪȾɅ ɍ ǠǤȱǠȡ ȴȾȥÛ
 ɍĀ ȴőǠȆȅǘȵ ɀȶȺǣǦȖȊȹɉǠǣ ȸɅɀȮǪȱä) ȰǮȵ ǦɅɀȺȞƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä-ƀä.... ǼɅǼǲǪȱäȴȽǼƱ Û  üǠƭ Ž ÞäƎǹȴȾǪȖȊȹà  Ǡư

 Ȱȭ ɂȲȝ æȀȉǠǤƫä æȀȖɆȆȲȱ ȴȾȞȥǼɅÞɄȉ .ȔȪȥ ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ȰȶȞȱä ȸȵ ÞȂǱ ȐɅɀȦǩĀ2 

                                                           
1- ÛƑɅǠȅ æîǼȺȍ ƫä ÞǠȊȹâ Ž çäȀȑǠƮÛǦȆȅǘ ǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠǱ2 ǦȺȅÛĂȀȾȵ ǼɆȶƩä ǼǤȝ Û2014-2015òÛ13. 
2- ÛƑɅǠȅ æîǼȺȍ òÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä14. 
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 .Develipers:المقاولون المطورون-0
 ȔȶȺǣ þɀȶȆɅǠȵ ĀäGAP ȝ þɀǮǶǤɅ ȸɅǾȱä ȴȽĀ ɂȲǦȖȊȹɉä  çäíĂɀȪȱä ɀȶȺȱäÛ  ǦɅìǠƫä ǦȶɆȪȱǠǣ äƘǤȭ ǠȵǠȶǪȽä þɀȱɀɅɎȥ

æȀȕǠǺƫä þĀìǠȦǪɅ ÞäƎƪä þɀȱĀǠȪƫä ƙǵ Ž æȀȖƪä ȜɅîǠȊƫä ɀƲ þɀȾǲǪɅĀÛǦȆȅǘȶȲȱ  îǼȩöǠȖǪȆƫäȴȽĀ Û  ȸȝ ȴǝäì ǬƜ Ž
 ýǠȶǪȽɍä þĀì ǦɆȱɎȪǪȅɍäȆƞǖ Ž Ǧȱðàî  üǠƫäȀȵɉä  ÞǠȪǣ Ȝȵ ǦɆǱîǠǹ üäɀȵà ȸȝ ǬǶǤȲȱ þĀǘǲȲɅ Ǽȩ ȴȾȲȞƶ ĂǾȱä

 ɂȲȝ æìǠɆȆȱäðàî  üǠƫäǦȆȅǘȶȲȱ çɍǠƩä Ž äǼȝǠȵ ǦȱɀȾȆǣ ôǠȊȺȱä ƘɆȢǩ ȸȮȶɆȥ ǦɅîäȀȶǪȅɍǠǣ äƘǮȭ þɀŏǖɅɍ ƙǵ Ž Û
ɆǝǠȺǮǪȅɍä ȔȶȺȱä ȄȮȝ ȴȾȥ ȼɆȲȝĀ ÛǦüĀɉä  ǠȵǠƢäíâ  ɀȶȺȱä ȸȵ þɀȾǲǪɅƂâ ǦɆȱɎȪǪȅɍä.  

 .المطلب الرابع:دوافع وأىداف نجاح المقاولين
 وظائف المقاول: 

ðɀȥĀ ȸɅɎȭ Ȍƪ  ǠŒɀǤȞȲɅ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä îäĀǼȱä Ž òǠǺȉɉä ȸȵ ȻƘȡ þĀì Ǡŏ ýɀȪɅ þà ȸȮƹ ƔȱäĀ üĀǠȪƫä ȤǝǠșĀ
ȲɅǠȵ Ž ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì:Ʉ 

 منشاة مصغرة: إدارة (0
 ƗȞǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä æȀȽǠș ǨȹǠȭ ǦɅȀȮȦȱä çǠȽǠƟɍä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ŽðǠȅɉǠǣ æîäìâ ÛæƘȢȎȱä üǠȶȝɉä  ɂȲȝ üĀǠȪƫä îɀȎɅ ǬɆǵ

à ȀɅǼȵ ȼȹǦȭȀȊȱ  ǦȭɀȲư æȀȢȎȵæȀȅɊȱ  ȸȵ ĀäǠȽáǠȊȹâ  ĀǼȞɅ ɍ üĀǠȪƫǠȥ ɀȽðǠȅɉǠǣ  ɂȲȡþà  ȀɅǼȵ îĀì ǢȞȲɅüǠȶȝɉä 
ÛǦɆȺɆǩĀȀȱä ǾǱ ȰǮȵ ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä üäɀȵɍä ðĀáî åéîǠƪä.çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩĀÛ1 

 :والإبداعممارسة التفكير والتصور  (0
Ǡȵ Ǡȶǝäì ǬɆǵ  ǦȦɆșɀȭ üĀǠȪƫǠǣ ȀȎȺȞȱä äǾȽ ȔǣȀɅǦɆȅǠȅà  ȼǪȅîǠư ɍɀȱ ȼȹä äíä ƕɆǤȵɀȉ çǠǣǠǪȭ Ž ÞǠǱ ǠȶȭÛȻƘȡ ȸȝ ȻȂɆƢ

 ȜȑĀÛæǼɅǼǱ çǠɆȲȶȞȱǦɆǲɆǩäƕȅâ æǼɅǼǱ Û æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ ƇǼȪǩĀäíâ þà  ɂȶȆȵ Ž ȰǹǼǩ ɍ ǦɆȵɀɆȱä çǠɆȲȶȞȱä
 ɂȲȝ ǦɆǩɍĀǠȪƫäúɎȕɋä. 

 اليقظة للفرص المربحة:-0
þà  ùǠȊǪȭä ɄȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä Ž ǦɆƜȀȱä îǼȎȵÞɄȉ ȵ) ȸɅȀǹɈȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ùĀȀȞȵ ƘȡǼɅǼǱ ǰǪȺ- ǦȒȦƯ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ

ǦȦȲȮǪȱŽ ȸɅǠǤǩ ìɀǱĀ Ž Ɠǵ þɀȮǩ ǼȩĀ ƀä... ȅɉä.ǦɆȱǠȵ ǢȅǠȮȵ ȨɆȪǶǪȱ ǠƬɎȢǪȅä ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȱǠƩä îǠȞ 
 التأقلم وتكيف مع البيئة:-0

 öɀȹ ɄȽ ɀǶȺȱä äǾȽ ɂȲȝÛ æƘȢǪƫä ùĀȀȚȲȱ ǦǣǠǲǪȅä ȬȱíĀ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ȜɅïɀǩ æìǠȝâĀ ȔǤȑ ɂȲȝ æîǼȪȱä ɄȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä
æǼɅȀȥ ǦȦɆșĀ ǨȆɆȱĀ ĂȀȊǤȱä ûɀȲȆȱä ȸȵ ƙȎȎǺǪƫä ȸȵ ǦǞȥ ǠȾɅìǘɅ ǠȾȝɀȹ ȸȵ.  

                                                           
1

- M, Marchesnay et c, fourcade, Gestion de la PME/PMI, Nathan, France, 1997, P20 
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 يؤدي دور القائد ذو الكاريزما:-5
 ɂȲȝ ǦȡǠɆȍ ɂȲȝ æîǼȪȱä Ž ȰǮȶǪɅ ĂǾȱäĀ üǠȎǩɍä ȸȥ ȸȪǪɅĀ ȬȲǪƹ ɀȾȥ ǠȵȂɅȀȮȱä Āí ǼǝǠȪȱä ǦȦȍ ȬȲǪƹ üĀǠȪƫä þä îǠǤǪȝä

Ǡŏ ȸɅȀǹɇä öǠȺȩâ Ż ȸȵĀ ÛǦǶȑäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǦɅáîĀ ǦȖǹ ȰȮȉ Ž îǠȮȥɉä. 
íǠơä ȼȹǠȉ ȸȵ üĀǠȪƫä þǠȥ  úǠȖȹ ȸȶȑ ƙȪɆȱäĀ ǼȭǖǪȱä ýǼȝ ùĀȀș Ȱș Ž çäîäȀȪȱä ǦɆȱǠȶǪǵäاتخاذ القرارات:-0

ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǰǝǠǪȺȱä.1 
 دوافع نجاح المقاول 

 ĂǠȺȆɆȭîǠȵ āȀɅ Marchesnay ÞǠȊȹâ Ž ȀȮȦɅ üĀǠȪƫä ȰȞƟ Ɣȱä ȜȥäĀǼȱäĀ åǠǤȅɉä Ȱȶƭ þà  ǦȍǠƪä ǦȆȅǘȵ
ƶɍä ȜȥäĀǼȱä ǠƵĀ ƙȶȆȩ Ƃâ ȜȥäĀǼȱä ȻǾȽ ȴȆȪȺǩȱä ȜȥäĀǼȱäĀ ǦɆǣǠŽ ȰǮȶǪǩĀ ǦɆǤȲȆ: 

 .اولا :الدوافع الايجابية

 :دوافع اقتصادية -
ÛĂìǠƫä ǴǣȀȱä ȨɆȪƠ Ž ǦǤȡȀȱǠȭ  ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çäȂɆȦƠĀ çǠȞɆǲȊǩĀà ÛæǼȝǠȆƫä çǠǞɆƬä ȤȲǪƯ  æȀȮȥ üɎȢǪȅä

.ìɀǱɀƫä ǰǪȺȶȲȱ æǼɅǼǱ çǠȵäǼǺǪȅä Āà úɀȆȱä Ž ǦȍȀȥ Āä 

æîĀȀȒȭ :öǠǤǩâ äĀ çäìǠȞȱäǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȹǠȮƫä ȨɆȪƠ Ž ǦǤȡȀȱäÛǦɆȲǝǠȞȱä ǼɆȱǠȪǪȱ  ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ دوافع اجتماعية -
.ǦȱǠȖǤȱä2 

üĀǠȪƫä ǦǤȡȀȭ:  æƎƪä ȸȵ ɄȎǺȊȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ æìǠȦǪȅɍäÛ ǦɆȱɎȪǪȅɍäÛòǠƪä ȼǣǠȆƩ ȰȶȞȱä Žدوافع شخصية_
ÛǠȪǣǠȅ ǦǤȆǪȮƫä  ǦɆȺȾƫä  ȜɆǲȊǩȰȽɉä  Ȃȱä ȸȵ ýǼȪƫä ȜɆǲȊǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣÛ ÞǠȩǼȍɉäĀ.ƙɆȲǤȪǪȆƫä ȸɅìîɀƫä Āä ȸǝǠǣ3 
 .ثانيا :الدوافع السلبية

 ȰȶȞȱä ȸȝ ǠȑȀȱä ýǼȝ. 
  ȰȶƠ ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝöǠǤǩâ ȰȶȞȱä Ž ƙȞȵ ȄɆǝî. 
  Ž ǦǤȡȀȱäìǠƶâ ǼȞǣ Ȱȶȝ. 
 ǦȆȅǘƫä Ž ǢȅǠȺȵ Ƙȡ ɀǱ ìɀǱĀ. 
 æƎǪȞȵ ǦɆȶȲȝ çɎȽǘȵ ûɎǪȵä ýǼȝ. 

                                                           
1 - M, Marchesnay et c, fourcade, Gestion de la PME/PMI, Nathan, France, 1997, P21 
2

- Daval,H,Deschamps,B ,Geindre,S,propsiton d’une grille de lecture des tayp alogies 
3

- d’entrepreneurs  publié dans :forataine,J-saporta,B-verstet Actesdupremier congrès de l’Académie de 

l’entrepreneurs,1999,P124 
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  Ž ǦǤȡȀȱäìǠƶâ ǴɅȀȆǪȱä ǼȞǣ Ȱȶȝ. 
 ȸȮȱĀþĀȀǹß  ƎǪȞɅ þĀþà Ǡȵ  ɄȽ çǠȦɆȱɀǩ ȴȒǩ ȀȍǠȺȝ ǦȆƦ ȸȝ éȀƸ ɍ üĀǠȪƫä ûȀƷȀǮȭɉä  Ž ǠȝɀɆȉçǠɆǣìɉä 

ǦɆǩɍĀǠȪƫä:Ž ȰǮȶǪǩĀ ǦɅƘɆȆǪȱä ȼȱǠȶȝǖǣ ȨȲȞǪǩ ƙȺǭäĀ ȼȆȦȹ üĀǠȪƫǠǣ ȨȲȞǪǩ ǠȾȺȵ ǦǭɎǭÛ 
 (تاريخ المقاول:1

 ȰȶȊɅ ȀȎȺȞȱä äǾȽ üĀǠȪƫä ɄȑǠƞ ǦȖǤǩȀƫä çäȂɆȶƫäĂà  ǦɅȀȽɀƨä çäȂɆȶƫäȼȱ ȸȆȱä) ǦɆȥäȀȢƹǼȱä ȼȎǝǠȎǺȭ-Ⱥƨä Ȅ
 ȴɆȲȞǪȱä) ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ȼǩɎȝǠȦǩ(üäɀȵɉä) öĀȀȊƫä ƘȒǶǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ȼǪȩɎȝ ǠȒɅàĀ (ƀä...ǴǤȎǩ Û  Ž ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ öĀȀȊƫä

 ƙǣ  ǦȭƕȊƫä ǦɆȅǠȅɉä ǦȖȪȺȱä ǠɆȽ ȜȩäɀȱäùǠȺȍà ƙȱĀǠȪƫä.1 
 :_حاجات المقاول2

ɍ Ɣȱä ôĀȀȊȱä Ǽǵǖȭ ƎǪȞǩ ƔȱäĀȆɅźɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä Ž ǠȾȺȝ ƗȢǪ ǴȶȆǩ ɄȾȥÛƩǠǣ ǼǝäɀȞȱä ȜƤ Āä ȰȶȞȱä ɂȲȝ üɀȎ
ÛüĀǠȪȶȲȱ ȜȶǪŎä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȹǠȮƫä ȸȝ ǬǶǤȱä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɍä Ǣǵ Ž ȰǮȶǪǩ ýǠȝ ȰȮȊǣ ɄȾȥ. 

 : السياسة العامة للمؤسسة -3
ǠȾȲǤȪǪȆȵĀ ǦȆȅǘƫä ȻǠƟä üĀǠȪƫä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä Ā ǦȦȆȲȥ Ȍơ Ɣȱä. 

 : و الإدارةالتسيير  -4
 ȴɆȚȺǩ) ǦɆȲǹäǼȱä çǠȩɎȞȱä ƘɆȆǪǣ ȨȲȞǪǩ ǦɆȶɆȚȺǪȱä æîäìɋä ȌƸ Ǡȵ Ž üĀǠȪƫä çäȂɆư ɄȖȢǩ ǦɆȍǠƪä ȻǾȽıæìǠɆȪȱä-

 çǠȩɎȞȱäĀ (ǦǣǠȩȀȱäǦɆǱîǠƪä ðàî üǠƫä. 
 :المواقف -5

 êĀî) ǠȾȺȶȑ ȰǹǼɅĀ çǠɆȎǺȊȱä ȸȵ ȴȽƘȡ ȸȝ ƙȱĀǠȪƫä ȂɆɆƢ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȰȶȊǩöäǼǣɋä-îǠȮǪǣɍä- Ǣǹ
ǠǺƫäæȀȕ-ȄȦȺȱǠǣ ǦȪǭ-.(ǦɆȎǺȊȱä æîìǠǤƫä 
 عوامل نجاح المقاول: 

 Ȭȱí ȰǱä ȸȵĀ ǦȱĀì Ăɉ ìǠȎǪȩɍä îǠȽìïɍ æäìà Āä ûȀƮ üĀǠȪƫä ƎǪȞɅþà ƙȱĀǠȪȵ ûǠȺȽ þɀȮɅ  ȸȵ úäɀȅɉä ƘȢǪȱ ƙȲȽǘȵ
Ȁȥɀǩ Ǣƶ ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵ ÛæǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ÛçǠǲǪȺƫä üɎǹ  Ā ȜȺȎǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȐȞǣ ýǠȵà ǠȺȹà üɀȪȱǠǣ ǴȶȆǩ

:ǠȾȺȵ ȀȮȹ üǠȞȥĀ ǴǱǠȹ üĀǠȪȵ 
 
 

                                                           
1 - Daval,H,Deschamps,B ,pour référence précédente , p140 
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 :المخاطرة المحسوبة -0
úɀȅ/éɀǪȺȵ ȸȵ æǼɅǼǱ çǠȦɆȱɀǩ êȀȕ Ž üĀǠȪƫä ǦȥïǠƭ ȸȝ ƎȞǩ ÛɎǮȵ æǼɅǼȊȱä ǦȆȥǠȺƫä ȀȖǹ ìɀǱĀ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ 

ȱ ȻȂɆɆƢĀ ȀȖƪä æǼȊǣ ȻǖǤȺǩ ɀȽ ȻƘȡ ȸȝ üĀǠȪƫä ȂɆƹǠȵ ȸȮȱ Ƙȡ ȸȵ ǦɆǣǠƶä ȀǮȭɉä  ǦȖȊȹɊ.ǠȽ1 
 _الثقافة المقاولاتية:2

ɀƲ ŸǠƶɍä ɄȝǠȶǪǱɍä ȻǠƟɍǠǣ ûǠȺȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȥǠȪǮȱä ýɀȾȦȵ ȔǤǩȀɅ  ǬɆǵ ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȖȊȹɉäĀ çäîìǠǤƫäþà  Ɣȱä ǦȥǠȪǮȱä
 ǰɅĀƕȱä Ž ǼȝǠȆǩ ïǠƱɍäĀ ǦɆȱɎȪǪȅɍäĀ æȀȕǠǺƫä ǢǶȭ ǦɆǩɍĀǠȪƫä çǠɆȭɀȲȆȱä îǼȪǩĀ ȜǲȊǩǦɆȹǠȮȵɋ ĂîǾƨä ƘɆȢǩ  Ž

ÛƙȱĀǠȪƫä ſǠȍ Ž ɄȽ ȜȶǪŎä Ǡȵ ȄȮȝ   .ǦɆǩɍĀǠȪƫä çǠɆȭɀȲȆȱä ȸȝ ǦɆǤȲȆȱä ȜȶǪŎä ǦȥǠȪǮȱä ȸȵ źǖɅ 
 : والابتكار الإبداع -6

 ɂȲȝ æîǼȪȱä ɀȽĀæÞǠȦȮǣ ǠȾȲǵĀ çɎȮȊƫä ȄȶȲǩÛ äíâ äþ  ƘȮȦǪȱä Ž ǦȩɎȖȱä ȸȶȒǪǩ çǠƧ ȬȲǪƹ ǴǱǠȺȱä üĀǠȪƫä
ǦȱǠȍɉäĀ  üɀȍɀȲȱ çɎȮȊȶȲȱƂâ  üɀȲǵĀà .æǼɅǼǱ çǠȕǠǤǩîä 

 _درجة التنافسية: 4
ȤɆȭĀ ƓȵĀ ȸɅä ǦȥȀȞȵ üɎǵ ȸȵ ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȪȱä üĀǠȪƫä ìȀȦȱä ûɎǪȵä ɀȽĀ  ȼȝĀȀȊȵ àǼǤɅǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ þǠȪǩâ  ȰȶȞȱä

.çǠǣɀȞȎȱä ɂȲȝ ǢȲȢǪȱäĀ çǠɅǼǶǪȱä üɀǤȩĀ ǼɅǼǱ Ȱȭ çǠɆȝäǼǩ ȰȶƠ ɂȲȝ ȼǩîǼȩ Þɀȑ Ž æȀȮǪǤȵ ǦȪɅȀȖǣ2 
 :_درجة الاستقلالية5

 ȸȵ ɄȽĀȴȽä ãìǠǤƫä ƔȱäĀ ǦǶǱǠȺȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä Ǧȝɀȶǲƞ üĀǠȪƫä ȜǪȶǪǣ ɄȒȪǩ öäɀȹà  ɄȦȆȲȦȱäĀ ƃǠƫäĀ ĂȀȮȦȱä üɎȪǪȅɍä
 ȤȲǪƯ ǼɅǼƠ ŽçäÞäȀǱɋä üǠȶȝɉäĀÛ  ɀǤȎɅǠȵ ȨɆȪǶǪȱ ǠȽǾɆȦȺǩ úȀȕĀȼɆȱâ  ȸȵùäǼȽà  Ȱǹäì çǠȞȲȖǩĀ çǠǵɀȶȕĀ

ǦȆȅǘƫä. 
 
 
 
 
 

                                                           
1- ǼȶƮ ǼɆȞȅ ÛþȀȪȱä ɀǣà ÛǦɆȵɎȅɋäĀ ȀȽïɉä ƔȞȵǠǱ Ž ȀȶǪȆƫä ȴȲȞǪȱä ȴȆȩ ƙǣ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì) æȂȡ öǠȖȪǣ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä çǠȞȵǠƨä Ž üǠȶȝɉä æìǠɅî ȜȩäĀ  ǦȱǠȅî

ÛƕȆǱǠȵ ÛǦɆȵɎȅɋä æȂȡ ǦȞȵǠǱ æîǠǲǪȱä ǦɆȲȭÛ üǠȶȝɉä æîäìâ ȴȆȩ2015òÛ20 
2-  ÛþȀȪȱä ɀǣà ǼȶƮ ǼɆȞȅò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä28 
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 .عنصر أساسي في تنمية الروح المقاولاتية لمقاولاتياالمبحث الثالث:تعليم 
 تمهيد:
 äȀȚȹǦɆƵɉä  ȴɆȲȞǪȱäźɍĀǠȪƫà ÛƙɆȞȵǠƨä ǦǤȲȖȱä āǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀȀȱä ȨȲǹ Ž ȻîĀìĀ ǨȵǠȩ  ǰȵǼǣ üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä

 çäîǠȾȵ ȂɅȂȞǪȱÛǦɆȶɆȲȞǪȱä ǰȽǠȺƫä Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫäöäǼǣɋä ȨɅɀȆǩĀ æìǠɆȪȱäĀ îǠȮǪǣɍäĀ 
èǠƜɉä ǩĀ ǦɆȶȲȞȱä ðȀȡĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä ƗǤ ȴɆȲȞǪȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ äǾȽ ǠȺǮǶǤȵ Ž ǠȺȩȀȖǩ äǾȽ ƙǤǪȱĀÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀȀȱä

äƵǠȆȵ āǼȵĀ çǠɆȞȶƨäĀ ǦɆȶȲȞȱä ĂìäɀȺȱäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱ ǦɆǱɀȡäǼǤȱä ǰȵäƎȱä ȴȽäĀ źɍĀǠȪƫ êĀȀȱä ǦɆȶȺǩ Ž ȴȾǪ
.ǦɆǩɍĀǠȪƫä 

 .لمقاولاتيمفهوم التعليم ا:المطلب الأول
ä ȴɆȲȞǪȱä ùȀȞɅ źɍĀǠȪƫȼȹǖǣ ȴȽ: ȬȲǩ  ùǼő Ɣȱä ǦɆȶȲȞȱäƂâ ÛǢȱǠȖȱä ǼɅĀȂǩ  æîǠȾƫäĀ ǦȥȀȞƫǠǣǦȵïɉä æîǠǭâĀ  ȴȾǪɆȞȥäì

ǠȽȂɅȂȞǩĀ ȴȽȂɆȦƠ ȰǱä ȸȵ ȬȱíĀÛȴȾȞɆǲȊǩĀ æǼɅǼȝ çǠɅɀǪȆȵĀ ȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝ źɍĀǠȪƫä êǠǲȺȱä ɂȲȝ. 
 ȤɅȀȞǩAlain Fayille : ȴɆȲȞǪȱä ùȀȝäɍĀǠȪƫź  Ȱȭ ɀȽ ȼȹä ɂȲȝǦȖȊȹɉä  ûɀȲȆȱäÛƘȮȦǪȱä ȂɅȂȞǩ Ƃä ǦɆȵäȀȱä

  Ǣȹäɀƨä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȖȞǩĀÛǦɆǩɍĀǠȪƫä çäîǠȾƫäĀîǠȮȥɉǠȭ ɀȶȺȱäÛöäǼǣɋäĀ. 
ȴɆȲȞǪȱä:äźɍĀǠȪƫ  ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɀȽǢɆȱǠȅɉä  ɂȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȵǠȚȺȱäýɎȝâ  ǢɅîǼǩĀɅà ǦȭîǠȊƫǠǣ ǢȡȀɅ ìȀȦ آخرتعريف _

ǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ùǼȾɅ öĀȀȊȵ üɎǹ ȸȵÛǦɅìƂâ  Ʉȝɀȱä ȂɅȂȞǩźɍĀǠȪƫàÛȄɆȅǖǩĀ  ȜɅîǠȊȵüǠȶȝɉä .æƘȢȎȱä 
Ǧȝɀȶƭ ɀȽǦȖȊȹɉä ǢɆȱǠȅɉäĀ  ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ðȀȡ Ƃä ùǼő Ɣȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱä  لمقاولاتياالتعليم  إنويمكن القول -

 āǼȱ ìäȀȥɉä ǦȵïɎȱä çäîǠȾƫǠǣ ȴȽǼɅĀȂǩĀȄɆȅǖǪȱ .ǦȍǠƪä ȴȾȞɅîǠȊȵ1  
ȲɅĀźɍĀǠȪƫà ȴɆȲȞǪȱä ȤɅȀȞǩ ȨǤȅ Ǡư Ȱȭ ȌǺ:  åîǼǩĀ ȤȪǮǩĀ ȴȲȞǩ Ɣȱä ǦȶȚȺƫä ðĀîǼȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼȹä ɂȲȝĂà 

ȌǺȉȴȾȺȵ Û  Ʉȝɀȱä āɀǪȆȵ ȜȥȀȭ öĀȀȊȵ üɎǹ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǦȭîǠȊƫǠǣĀà  ÞǠȊȹâĀà  ȀɅɀȖǩ
 ǦȆȅǘȵĀà .åîǼȵ çäîǠȾȵ åǠȆǪȭä 

 .داغوجية للتعليم المقاولاتييمج البثاني:البرالالمطلب ا
ä ȴɆȲȞǪȱä þà îǠǤǪȝǠǣ ȴȚȺȵ ȰȮȊǣ ǦɆǩɍĀǠȪƫä çäîǠȾƫäĀ ùîǠȞƫä ȰȪȹ ǦɆȲȶȝ ɀȽ źɍĀǠȪƫȌǺȊȲȱ ìäȀƫä ȼǣǠȆȭâ  ȼǩǠȽ

çäîǠȾƫäĀ ùîǠȞƫä ȻǾȽ þǠȥÛæƘǹɉä úȀȖȱäÛùǼȾǪȆƫä ȜȶǪŎä ùɎǪǹǠǣ ȤȲǪơ ǦȵǼǺǪȆƫääǾȭĀ Û  ǦȅîǼƫä çǠɅɀǪǂä
ǵǠǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä äɀȞȑĀĀ äɀȡǠȍ ƙǮùǠȺȍà ǦȦȲǪƯ æìǼƮ æîǠǩ ǰȵäƎȱä ȸȵ  ǰǝǠǪȺȱǠǣ æîǠǩĀÛɄȶɆȲȞǪȱä ùǼƬǠǣ ȀȍǠȺȞȱä Ž

 ȼǩǠȽ úɀȆȹ ùɀȅ ǦɆȱǠǪȱäùǠȺȍɉä: 
                                                           

1 - Falking-J-Alberté, f, the Asessment of Entrepreneur hip Education, Indusry and Higher Education, April 2000 .101 
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 اقتراح جاميسونJAMIESON-1984) :îǠȕâ  ɀǪƷ ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ çǠǞȥ èɎǭ Ă  ȴɆȚȺǩ ǰȵäȀǣ ȤɆȺȎǩĀ
ǠȪƫä üɀǵ/ ȸȝ ȴɆȲȞǪȱä ɄȽĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä  ǦɆǩɍĀ-ȰǱä ȸȵ ȴɆȲȞǪȱä ɍĀǠȪƫä ǦɆǩı:Ǡŏ ǼȎȪɅĀ  ǦɆǩɍĀǠȪƫä Ž ȴɆȲȞǪȱä1 

About ùǼƬä:(ɄȅǠȅɉä  ɄǵäɀȹĀ çɍǠƭ Ž ǦǤȲȖȱä āǼȱ Ʉȝɀȱä ȨȲǹĀ ȂɅȂȞǩĀ ȴɆȲȞǩ ɀȽ ȼȺȵ(الأولالصنف  -1
 Ȍơ æǼɅǼȝȄɆȅǖǪȱä æîäìâĀ  üɎǹ ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴőǠȆȅǘȵǢɆȱǠȅɉä ǦɆǩɍĀǠȪȶȲȱ ǦǮɅǼƩä. 

For ùǼƬä:(ɄȅǠȅɉä  ɀȽ ȼȺȵìäǼȝâ òǠǺȉɉä ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴőǠȆȅǘȵ ȨȲƪ ȵ ȨȲǹ üɎǹ ȸ( لثانيالصنف ا -2
êɀȶȖȱäĀ ǦǤȡȀȱä. 

IN ùǼƬä:(ɄȅǠȅɉä  ǘɅ ĂǾȱä ǢɅîǼǪȱä ɀȽ ȼȺȵ ȸȵ öĀȀȊȶȲȱ ɄȲǤȪǪȆƫä îɀȖǪȱäĀ ɀȶȺȱä ɂȲȝ Ǽȭ(الصنف الثالث -3
ɅɀȖǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱä ǰȵäȀǣ üɎǹȀ. 

- ȸȵ Ȱȭ ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ȨȥäɀɅكان وألبرتيفولfalKang&Alberti-2000) ǰȵäƎȱä þǠȶȆȪɅ ȸɅǾȱä  ǦɆǩɍĀǠȪƫä
ȬȱǾȭ Ƃâ :ǠƵ ƙȦȺȍ 

FOR)( : ùǼő ǰȵäȀǣ ɄȽƂâ ìäǼȝâ  ǢɅîǼǩĀ ȀɅɀȖǩ ɀȽ ȼȺȵ ùǼƬäĀ Û ǦɆǩɍĀǠȪȶȲȱ ƙȶȲȞǪƫäالأولالصنف  -1
 ÞǼǤȱ ǠŒɀǱǠǪƷ çäîǠȾȵ ɂȲȝ åɎȖȱäȴƬǠȶȝà .ǦȍǠƪä2 

About( :ä ùǼő Ɣȱä ǰȵäƎȱƂâ  ƙȱĀǠȪƫä ȸȝĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȸȝ åɎȖȱä ȴɆȲȞǩǦɆƵàĀ  çǠȆȅǘƫä(الصنف الثاني-2
ǦɆǩɍĀǠȪƫä. 

 ȘǵɎȹ_þà Ⱥȱä ȸɅǾȽ Ɓ ƙȦȎäǾǹǖɅ  ȀȎȺȝ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ îɀȾȶƨä äǠƴâĀ  ǰȵǠȹƎȱä ȸȵ ùǼƬäĀ ǦɅǠȢȱä ȔȪȥäíâ ǠȶȾɅàî þâ 
 ɄȞȵǠƨä) ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä úǠɆȅ Ž åɎȖȲȱ ȔȪȥ ɀȽ îɀȾȶƨä(.3 

 تصنيف لينان)Linan-2004( : ǠɆǩɍĀǠȪȵ ǠƭǠȹȀǣ ȤȺȍ ĂǾȱäƂâ ǦȞǣîà ùǠȺȍà  ɄȽĀ: 
:ƔȱǾǤȱ ȤɆșɀǪȱä Û æȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫä üɀǵ ùîǠȞƫä ȰȪȹ ɀȽ ȼȺȵ ùǼƬä التحسيس بهدفتعليم المقاولاتية  -1

 ȄɆȱ ǰȵǠȹƎȱä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ ùǼƬäĀÛ ǦɆǩɍĀǠȪȶȲȱÞǠȊȹâ Û ƙȱĀǠȪƫä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ȨȲǵ ĀäƴâĀǠ  ȸɅîìǠȩ îɀȒƩä ȰȞǱ
 ȀȚȺȱäĀ ɄȦɆșɀȱä ȴȾȲǤȪǪȆȵ üɀǵ ȴɆȲȆȱä îäȀȪȱä íǠơä ɂȲȝƂâ çäîǠɆƪä  ǦɆȦɆșɀȱäĀà .ȜȅäĀ îɀȚȺƞ ǦɆȺȾƫä4 

                                                           
1 - Falking-J-Alberté, f, the Asessment of Entrepreneur hip Education, Indusry and Higher Education, April 2000 .101 
2

- : Ibid, p108. 
3

- Fa Falking-J-Alberté lking-J-Alberté, The privions Reforence, p109 
4

-  : Ibid., 110 
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ùǼƬä  ɀȽ ȼȺȵìäǼȝâ ìäȀȥɉä  ȨɅȀȕ ȸȝÛ ǦɆǩɍĀǠȪȵ çǠȆȅǘȵ åǠǶȍ äɀȹɀȮɆȱ:للمبتدئينتعليم المقاولاتية  -2
ǦȅɀȶȲȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴȽǠɅäɀȹ ȰȞǱ Ž ȴőäǼȝǠȆȵ ǦɆȲȶȞǣ ǦȪȲȞǪƫä Ǣȹäɀƨä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱǠǣ ÞǠȊȹɋä  ǦɆȦɆȭ : ȰǮȵ

 ȰɅɀƢ ɂȲȝ üɀȎƩäıƙȹäɀȩ 
ȸɅǾȱä ƙȱɀȪƫä ɂȲȝ ǰȵäƎȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȨǤȖȺɅ:äĀïǠǪǱä  ȼȺȵ ùǼƬäĀ äǼǤȱä ǦȲǵȀȵ تعليم المقاولاتية الديناميكي -3

 ɀȽåǠȆȭâ  üɀǵ ǦɅîĀȀȒȱä ǦȥȀȞƫä ƙȭîǠȊƫäçǠɆƟäƕȅä  ȜɆȅɀǩȴƬǠȶȝà ȥĀ ǴǪúäɀȅà  ɀȶȺȱä þǠȶȒȱä æǼɅǼǱ
 ýäǼǪȆƫäȴőǠȕǠȊȺȱ. 

ɀȽ :ǦǺȆȹ  Ɣȱä ȴőäîǠȾȵĀ ȴőäîǼȩ ƙȆǶǪǣ ƙȱĀǠȪȶȲȱ ǴȶȆɅ äǼǱ ǦȎȎǺǪȵ ǠŒɀȮȲǪƹ تعليم المقاولاتية مستمر_ 4
.ǠȪǤȆȵ 

  Ž ÞǠǱǠȵ ȀȭǾȱä ǦȪǣǠȆȱä çǠȦɆȺȎǪȱä ȼǩǠȽ ȌǺȲɅǦǵĀȀȕà ȠȹĀĀWong-2010  ȴɆȲȞǪȱä ǰȵäȀǣ ȤȺȍ ĂǾȱä
 Ā źɍĀǠȪƫäɄȽĀ ƘɅǠȞȵ èɎǮȱ Ȩȥ: 

 :ǦɅǠȢȱä ȼǩǠȽ Ž ȌȎǺǪƫä ǢɅîǼǪȱä  ǦɆǩɍĀǠȪƫǠǣ ȄɆȆǶǪȱäĀ ǦɆȝɀȺȱä ɄȽ Ǡȵäمعيار الغاية والهدف: )1

-  çɍǠƭǦȖȊȹà ǦɆǩɍĀǠȪȵ ȜɅîǠȊȵ þɀȮȲƹ ȸɅǾȱä åɎȖȱä ǦȞǣǠǪȵĀ ȴȝìĀ ȜɆǲȊǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä. 
āǼȱ çǠȞȩɀǪȱäĀ ȴȲȞǪȱä çǠǱǠɆǪǵä ȤȲǪơ ìäȀȥɉä Ǡȵ ǢȆǵ äíâ   îɀȾȶƨä þǠȭ: معيار نوع الجمهور المستفيد )2

ƙɅìǠȝ ǠǣɎȕĀß Û  åɎȕƙȝǼǤȵ Āà  ƙȱĀǠȪȵäíâ  ǣĀ ǦɆǲȾȺȵĀ āɀǪǶƞ ǰȵǠȹȀǣ éǠǪƷ ȴȾȺȵ öɀȹ þǠȭɆ ǦɆǱɀȡäǼ
ǦȍǠǹ. 

úȀȖȱä ȂɅǠȶǪǩǦɆǱɀȡäǼɆǤȱä  ǢȆǵ ǦȞǤǪƫäùäǼȽɉä  ǼɅǼƠ ȴǪɅ ȬȱǾȱ ǠȪȥĀĀ îɀȾȶƨäĀ معيار مفهوم التعلم: )3
ɆǪȆɆǱɀȲȱä ìîäɀƫäĀ çǠɅɀǪǂä.åɎȖȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȬȱǾȭĀ Û(ȴȲȞƫä îäĀìä ǼɅǼƠ) ǦɆȮ 
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 المطلب الثالث:الجامعة المقاولاتية
 æǼȝ ìɀǱĀ ȰȞǱ ĂǾȱä ȀȵɉäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä èǠƜà Ž ǴɅȀȍ ȰȮȊǣ äìɀǱɀȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ýɀȾȦȵ ȸȮɅ Ɓ

ƙǤǪȱĀ ƙǮǵǠǤȱä ùȀȕ ȸȵ ȼɆȲȝ Ȝȶƭ ǼǵäĀ ȤɅȀȞǩ ûǠȺȽ ȸȮɅ ƁĀ çǠȦɅȀȞǩäǾȽ   äǾȽ ǠȺǤȲȖȵ Ž ǠȺȩȀȖǩƃâ  ǦȞȵǠƨä ȤɅȀȞǩ
ȌǝǠȎƪäĀ çǠȦȍäɀƫä Ȁȭí Ȝȵ  ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨäĀ .ȻƘȡ ȸȝ ǠȽȂɆƢ Ɣȱä1 

ƙȞȵ öɀȑɀȵ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱ ǦȅȀȮȵ ǦɆȶɆȲȞǩ ǦȆȅǘȵ ɄȽ ɄȽĀ ȱɀƯǦ  ƇǼȪǪǣ ǠȒɅàمفهوم الجامعة: -1
 çǠǱîìçǠǱîìĀ ÛǦɆƹìǠȭà ɉä ȻǾȽ ǼǱɀǩÛǦɆȺȾȵ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱäĀ ǦȵǠȝ ƁǠȞȱä üĀì ȴȚȞȵ Ž æƘǹæîäìɋä 
.ǦȍǠǹ 

 .ث_مفهوم الجامعة المقاولاتية: تعريف عند كل باح2
 10الجدول رقم : 

 Adela Garcia-Aracil et al,2013,p13)المصدر:
 

                                                           
1 - Schmitt, G, et Bayad, M, léntrepreneurait comme une activité à projet, revue internationale de psychosociologie et 

de gestion des comportements organisationnel 14(32), 2008, p141-159 

 السنة الباحث التعريف

 æǼɅǼǱ îìǠȎȵ Ž ȀȮȦǩ Ɣȱä çǠȞȵǠƨä ɄȽüäɀȵɊȱ  ȰǮȵ
èɀǶǤȱäĀ öäƕǹɍä çäÞäȀǣ Ž üɀǹǼȱäĀ ìɀȪȝ ǢǱɀƞ 

 Ȝȵ ǦȭäȀȊȱäǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä 
 

ETZKOWITZ 1983 

ɂȞȆǩ Ɣȱä çǠȞȵǠƨä ɄȽ îǠȮǪǣɎȱ  üɀǹǼȱäĀƂâ  üǠƭ
üǠȶȝɉä ǠőäǾǣ ǦȶǝǠȩ ǴǤȎǩ ɄȮȱ ǦȵǠȽĀ ǦȱǠȞȥ çǠȾǱ ȰǮƢĀ 

CLARk 1988 

ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦȲȩǠȺȱä çǠȞȵǠƨä ɄȽ  ǠŒà ɂȲȝ ùȀȞǩ ƔȱäĀ
ìɀȾƨä æìǠȦǪȅɎȱ çǠȞȵǠǲȲȱ ǦɆƧȀȱä  ǦɆȞȵǠƨä èɀǶǤȱä ȸȵ

Ɏǹ ȸȵü óîä ɂȲȝ ǠȾǲǝǠǪȹ ȨɆȪƠ Ȝȩäɀȱä   Ăìǘǩ ǬɆƜ
ȜɅîǠȊȶȭ  ǦɅîǠƟ. 

Dill 1995 

æǼɅǼǱ ǦɆǩɍĀǠȪȵ ȜɅîǠȊȵ ÞǠȊȹâ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨä ȰȶȊǩ 
çǠȞȵǠƨä æǾǩǠȅà ȰǤȩ ȸȵ ǦȦȎǣ åɎȖȱäĀ ƙȅǼȺȾƫäĀ ǦȵǠȝ 

 
Chrisman –Hynes-Fraser 

1995 
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 .واصفات الجامعة المقاولاتيةثانيا:م
 ȀȚȹ ǢȆǵ ɂȲȝĀ āȀǹä ȀȚȹ ǦȾǱĀ Ƃä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨä çǠȦȍäɀȵĀ ȌǝǠȎǹ ȤȲǪơĂàî   ǬǵǠǣ Ȱȭ

 ȸȵ ûǠȺȾȥ ǠƬāȀɅ ǠŒà :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠǲȲȱ ȌǝǠȎǹĀ çǠȦȍäɀȵ āȀɅ ȐȞǤȱäĀ ǦɆǩɍĀǠȪȶȲȱ ǦɅƕɆȵɀȊȱä æȀȚȹ1 
 VARZAT-2009:  :ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨä ȌǝǠȎƪä ȀȭǾǣفكرت فارزات-1

 äǦɆǲɆǩäƕȅ  ȰǤȩ ȸȵ ǦȝɀȥǼȵ ǦɆǩɍĀǠȪȵæîäìɋä  ǠȾǪƤȀǩĀÛǦȵǠȞȱäƂâ ùäǼȽà üǠƭ Ž ǦɆǤɅîǼǩ. 
 åɎȖȱä ȜɆƤĀ çǠɆȲȮȱä ȜɆȶƨ ǦɆǩɍĀǠȪƫä. 
 Ɨǣ ǦɆǩɍĀǠȪȶȲȱ ǦȎȎƯ ǦɆǪƠ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäĀìäĀ ȂȭäȀȵĀ çǠɆȲȮȱä ȜɆȶƨ ǦǵɀǪȦȵĀÛçǠȺȑǠǵ ɄȅäȀȮȱä ÛüǠȶȝɉä 

.ǦɆȶȲȞȱä 
  üɎǹ ȸȵ ǠȾȆȦȺǣ ǠȾȲǹǼȱ çǠȞȵǠƨä ǼɆȱɀǩ Ȭȱí ŽǠƞ ȔȲǪǺƫä ȰɅɀȶǪȱä ýǠȚȹǦȖȊȹà  îǠȶǮǪȅɍä) ǦɆȮȲƫä ȰȪȹı

ïǠɆǪȵɍä úɀȪǵ-.ƀä...öäƕǹɍä çäÞäȀǣ 
 çǠȅîǠȶƫä ǠɆǱɀȡäǼɆǤȱäĀç  æìǼȞǪƫäĀ ǦȱǠȞȦȱäĀ æȀȮǪǤƫä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɅɀǣƕȱäçǠȎȎǺǪȱä 
  ȂȮǩȀƫäĀ ɂȲȝ æðǠȅà .ǦȝǠȆȱä ǠɅǠȒȩ 
  ǦǞɆǣ Ȝȵ ǦɅǠȢȲȱ æîɀȖǪȵ çǠȭȀȉĀ çǠȮǤȉ_üǠȶȝɉäƙǱȀƪäĀ Û ƙȪǣǠȆȱä. 
  ȴɆɆȪǪȱ ɄƧî ýǠȚȹ_ùäǼȽɉä  ȜɆƤ ƙǣåǠǶȍà ȴȚȹĀ çǠȞȵǠƨä Ž ſǠȎƫä ȐɅɀȞǪȲȱ. 
 ǦɅȀȊǤȱä ǦȞȵǠƨä ìîäɀƫ) ǢɅîǼǪȱäĀ ȂȥäɀƩäĀ(. 
 بريزايبيوشا خصائص ومواصفات للجامعة المقاولاتية عند آخرون مثل: 
 Przelsiebiorcza_2009  الذي حددىاȼǱɀǪȱä ȀȽǠȚȵ ȸȵ ȀȾȚȵ ǦǣǠǮƞ ǠȽƎǪȝäĀ   źɍĀǠȪƫä

: ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȶȲȱ2 
 ĂìǠȎǪȩɍä ȼǱɀǪȱä_. 
 ɄȩɀȆȱä ȼǱɀǪȱä_. 
  ȼǱɀǪȱä_ɄȝäǼǣɋä. 
  ȼǱɀǪȱä_Ăîäìɋä. 

                                                           
1 - schmitt .c.et Bayad .M.Léntrepreneurait comme une activité àprojet.revue-Intrenationale de psycholosociologie et de 

gestion.des comortement organisationels 14(32).2008.p-p 141-159. 
2 - Janusy of ERNIK, Miroshawa, piuta, olearnim, Entrepreneurial université-Fromm Ideas to reality, op, cit p115 



 للمقاولاتية النظرية الأسس                                                                :الثاني الفصل 
 

36 
 

 خصائص ومواصفات الجامعة المقاولاتية عند ازكويتزETZKOWITZ-2013ƎȞɅ  çǠȦȍäɀȵ ȸȝ
 Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨäȜǣîà :ȀȍǠȺȝ 

 ȜȶǪŎä ȸȝ  ǦȱĀȂȞȵ ǨȆɆȱ ǠɆȾȥÛǦȵɀȮƩäĀ ǦȝǠȺȎȱä Ȝȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨä ȰȝǠȦǪǩ التفاعل:_1
 ǠɆǤȆȹ ǦȲȪǪȆȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȞȵǠƨä ƎǪȞǩ.1:_الاستقلالية0
ǠȞȥäì ǦɆȱɎȪǪȅɍäĀ ȰȝǠȦǪȱä ãìǠǤȵ ƙǣ çäȀǩɀǪȱä Ȱǵ ȰǮƹȹɋÞǠȊ üǠȮȉà ǦȖȲǪƯ ǦɆȶɆȚȺǩ  Ȝȵ ǠȾǪȩɎȝ _التهجين:0

.ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȵɀȮƩä 
àȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱǠǣ ǠȾǪȩɎȝ ǢǤȆǣ ǦȞȵǠǲȲȱ ɄȲǹäǼȱä ȰȮɆȾȲȱ ȀȶǪȆȵ ǼɅǼƟ ûǠȺȽ  ǦȵɀȮƩǠǣ ǠȾǪȩɎȝ ɂȲȝ_التبادلية:0

ǦȝǠȺȎȱäĀ. 
 .النوادي العلمية والجمعيات الثقافية لتنمية روح المقاولاتيةالمطلب الرابع:
ĂǾȱä Ǩȩɀȱä Ž  Ǡƫ äȀȚȹ ǦɆǣɎȖȱä ǦɆȥǠȪǮȱä çǠɆȞȶƨäĀ ǦɆȶȲȞȱä ĂìäɀȺȱä ȸȵ ǼȽǠȞƫäĀ ðîäǼƫäĀ çǠȞȵǠƨä ɀȲơ ìǠȮǩ ɍȼǶȺƢ 

 ǦȅîǠȶƫ ǦɅȀƩäĀ ǦǵǠȆƫä ȸȵ ǢȱǠȖȲȱǦȖȊȹà çäîȀȪƫä éîǠǹ ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆȵ ȀȎȺȝ Ǝȭä ɀȽ ǠȾɆȲȝ åîǼǪȱäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǼƱÛ
 ǼȪȥÛǨǪǤǭà  æǼȝ çǠȅäîǼȱäçäƘǭǖǩ ǩǠƬ ǦɆǣǠƶä Ž ǢȱǠȖȱä çǠɆȭɀȲȅĀ ǠɅäɀȹ ɂȲȝ çǠɆȞȶƨäĀ ĂìäɀȺȱä ȼþà ȎɅ ɍĀǠȪȵ ǴǤ

.ǠɆȲǤȪǪȆȵ 
 لطالب في تنمية روح المقاولاتية النوادي والجمعيات على ا تأثيرالدراسات التي درست  أىم
äǾƬ ȼȲɆȲƠ ŽƘǭǖǪȱä  ǼǱĀĀ Û ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȅǼȺƬä åɎȖȱ ǦɆȺȾƫä çäîǠȆƫä ɂȲȝþà  ûǠȺȽ 1996: دراسة لألان فايول0

 ȸɅǾȱääɀȕȀƳä  ǦɅɀȞȶƨä æǠɆƩä Ž ȸɅǾȱä ĀàĀǖȊȹà  ɄȅäîǼȱä ȴȽîǠȆȵ üɎǹ çǠɆȞƤƂâ ǹäƗȾȶȭ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îǠɆǪ.2 
ǦɆǩɍĀǠȪȵ ǠɅäɀȹ ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä åɎȖȱä þäĀ ǼǱĀ üɀɅǠȥ ǦȲȭǠȉ ȄȦȹ ɂȲȝĀà  ǦɆǩɍĀǠȪƫä ɀȅîǠȵ :آخروندراسة وونغ و 0

 Ǽȩ ȜɅîǠȊȵ þɀȮȲǪƹäĀȀȶǪȅä  ŽȴȾȆȦȹà ȮǤȵ äȀäɀȲȶƠĀ   Ɣȱä çǠɆȞȶƨä Ž çǠɆȱĀǘȆȵäɀȹǠȭ  ǦȹîǠȪȵ ǠȾɆȥ ƙȕȀǺȺȵȬǞȱĀǖǣ 
 ɀȕȀǺȺɅ Ɓ ȸɅǾȱäíâ ȴŒà ȹ þɀȮȲƹ ɍǦɆǩɍĀǠȪƫä Ž ǦǤȡȀȱäĀ ǦɆȺȱä ȄȦ. 

 ƁǠȞȱä Ž ɄȞȵǠƨä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠɆȞȶƨäĀ ĂìäɀȺȱä ȼǩǠƬ Ȝȅäɀȱä îǠȊǪȹɍä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝɍâ þà èǠƜɉä  ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä
ȻƘǭǖǩ ȝ ǨȱĀǠȺǩ äǾȭĀ äǼǱ ǦȲɆȲȩ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ åɎȖȱä ɂȲȻƘǭǖǩ  ɀȺȱä ɂȲȝä ǴȆƫä üɎǹ ȸȵ ǠȺȺȮƹ Û ýǼȞȺǩ ìǠȮǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǠɅ

 ȼǣ ǠȺȶȩ ĂǾȱäþà őäîǠȾȵĀ Û åɎȖȱä ɂȲȝ çǠɆȞȶƨäĀ ĂìäɀȺȱä ȼǩǠȽ Ǡŏ ìɀȞǩɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴȾǪǤȡîĀ ȴ: 
  النوادي العلمية والجمعيات الثقافية:فوائد 

                                                           
1

- Janus of ERNIK, the privions référencé, p116 
2

- Wang yifan, lévolution de l’lntention et le développement de l’esprit D’entreprendra des élèves Imgéniens d’une 

école Français, p-cit, p68 
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1-  ƎǪȞǩ üɎǹ ȸȵ åɎȖȲȱ ǦɆȎǺȊȱä çäîǠȾƫä ȀɅɀȖǩ Ž ǦȶȾȵ çǠɆȞȶƨäĀ ĂìäɀȺȱäȴŏǠȆȭâ ǦɆȞȥäì ȀǮȭà  ǦȪǭĀ
çǠɆȱĀǘȆƫä ȰȶƠ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ȄȦȺȱǠǣ.1  

2-  ɀȅîǠȵ ȸɅǾȱä åɎȖȱäȴȽîäĀìà äîǠȾȵ þɀȮȲǪƹ ǦɅìǠɆȪȱäǠȾȺȵ ǦǣǠǪȮȱä æîǠȾȵ ǠȾȺȵ æǼɅǼǱ ç: ÛǦǣǠǪȮȱä çäîǠȾȵ
ǦǣǠȖƪäÛæîäìɋä ȱ ȸȆƩä ƘɆȆǪȱäĀǦȆȅǘȶȲ. 

3-  òȀȥåɎȖȱä ȱä çǠȭǠƮ ȴƬ ǴȺƹ ĂǾȱä ɄȶȲȞȱä ƑɅȀǲǪȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦȅîǠȶȶȲȱ.çäîäȀȪȱä íǠơäĀ çɎȮȊȵ ȰǵĀ Ȝȩäɀ 
4-   ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǠȾȺȶȑ ȸȵ ǦȞȅäĀ āáî þɀȮȲƹ ȴȾȲȞƟ þǠǣ ȰɅɀȖȱä Āä ƘȎȪȱä āǼƫä ɂȲȝ åɎȖȱä ǠɅäɀȹ ƘɆȢǩ Ž ȴȽǠȆǩ

îǠɆǺȭ ɄȾȺȵ. 
5-  Ž åɎȖȱä çäîǠȾȵ ȂɅȂȞǩþà äɀȹɀȮɅ  ƙȦșɀȵȀǮȭà ǦɆǣíǠǱ Ž ȤɆșɀǪȱä ĂîǠȊǪȆȵ ȼǪǤǮɅ Ǡȵ äǾȽ ÛȴŒà  þɀȲȒȦɅ

ȬǞȱĀà  ȴȾɅǼȱ ǨȹǠȭ ȸɅǾȱäǦȖȊȹà ǦɅìǠɆȩ îäĀìä ȴȾɅǼȱ ǨȹǠȭ ȸɅǾȱä ǠȶɆȅɍ ǦɅɀȞƤ  ĂìäɀȺȱä ȼǩǠȽ çǠȕǠȊȺȱ ǦǤȆȺȱǠǣ
Ⱦȥ çǠɆȞȶƨäĀǦɆǩɍĀǠȪȵ çäĀǼȹĀ çäȀȑǠƮ ȴȚȺǩ Ʉ Ž ǠȾȞȵ ûƕȊǩ ǠȾȺȮǣ ÛȴɆȲȞǪȱä ɆȲȞǪȱäĀ ƑɅȀǲǪȱä ȴɄȝǠȶǪǱɍä  ȸȵ

 üɎǹǦȖȊȹɉä  Û çǠȪǣǠȆƫä ƙȱĀǠȪƫä çǠǭìǠƮ Ž ǦȲǮȶǪȵçǠȉîĀ ǦɆǤɅîǼǩǭ ƃ Ā ǦɆȶȲȞȱä ǦɆȅäîǼȱä ýǠɅɉä Û ǦɆȥǠȪ
çɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǪȱ.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

- Luke Afanpittaway,Jan Gassard,Adam-shore&tom willimson,student clubs :escperiences in entrepreneurial learning 

Entrepreneurship &Régionale Développement,2015 Dol :10 80/08985626 ,2015,1014865,p140 
2 - Ibid,148 



 للمقاولاتية النظرية الأسس                                                                :الثاني الفصل 
 

38 
 

 خلاصة الفصل الأول:
 ȸȵ ǠȩɎȖȹäǦɆȱǠȮȉâ  ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȞȵǠƨä ǦƵǠȆȵ āǼȵǠȵ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǠȺǮƜźɍĀǠȪƫà ǦǤȲȖȱä āǼȱ ȰȎȦȱä äǾȽ Ž ǠȺȱĀǠȺǩÛ

 ǬǶǤƫä :ǬǵǠǤȵ èɎǭ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨǠǣ òǠƪäüĀɉä  ȰȶȞȱǠǣ ȨȲȞǪɅäźɍĀǠȪƫ  ȴȆȪƫäĀƂâ Ȝǣîà ǢȱǠȖȵ: 
 ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȞȵǠƨäĀ ǢȱǠȖȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǠȺȚǵɍ óȀȞȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀäźɍĀǠȪƫ  ȂɆƢ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǠȩɎȖȹä

ȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȞȵǠƨä ȰȶȞäźɍĀǠȪƫ ɍâ þà ɍ ǠȾȺȵ æȂɆư ǢȆȺȱä ɉä äǾȽ ǦɆȶȺǪȱ ǦȲɅɀȕ æǼȵ ȀȶǪȆǩǹ çäîǼȩ ȤȞȑ ǦǲɆǪȹ Ƙ
 çäîǠȾȵĀåǠǶȍà ȰȶȞȱä Ǡȶȭ Ûþà  ȰɆȲȩ ƙɆȞȵǠƨä ǦǤȲȖȱä ȸȵ ìǼȝ ȼǱɀǪɅƂâ  ȰȶȞȱääźɍĀǠȪƫ . 

 óƕȦƫä ȸȵ þǠȭ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä Žþà  Ž æìǠɅȀȱä ɄȽ ǦǞȦȱä ȻǾȽ þɀȮǩÞǠȊȹâ ǠȮȥ ÛçǠȆȅǘȵǨȹ  îĀì ɂȲȝ æȂȭȀȵ ǠȺǪȅäîì
 ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȞȵǠƨääźɍĀǠȪƫ  āǼȱ.ǦǤȲȖȱä 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
امفصل امثامث:  

 الدراسة الميدانية
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 أولا: تقديم عن جامعة عمار ثليجي بالأغواط: 

ǦɅɍɀǣ ȜȪǩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦȞȵǠǱôäɀȡɉä  ȴɆȲȞǪȱä ǦɅȂȭȀȵɍ ǦȅǠɆȅ ǼɆȆƟ ɄȽ  جامعة عمار الثليجي ىي: -01

ÛƃǠȞȱä ȺɆȹǠȶǮȱä ǾȺȵ ȀǝäȂƨä ǠȾǲȾǪȺǩ ƔȱäǠç. 

 .ǨȆȅǖǩ  ǦȺȅ1986 :تأسيس

 .ǦɆǣȀȞȱä çǠȞȵǠƨä ìǠƠäı ǦɆȖȅɀǪƫä çǠȞȵǠƨä ìǠƠä  الانتماء:

 .ǦȵǠȝ ǦȞȵǠǱ (ǦȖȲǪƯ) :النوع

 .ǦɆȹǠƭ :تكاليف الدراسة

 .ǢȞȊȱä Ȱȭ :التوجهات الدراسية

: ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀȵ ǢǱɀƞ ǦȞȵǠƨä çǖȊȹä01- 270  Ž ëîǘƫä19 ƎȶǪǤȅ2001 Û ȴȅä ȰȶƠ ɄȽĀ

Ŏä êɎȅ Ǽǝäî "îǠȶȝ" ɀȝǼƫä ɄǲɆȲǮȱä ɄȲȝ ǼȽǠæîǠȉɋä  þä ȰǤȩ ǦȞȵǠƨä çȀȵ ǼȩĀÛ Ɨȕɀȱä ȀɅȀǶǪȱä ȈɆǱ Ž

 ǦɅɍɀǣ ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä þäÛ ȰǵäȀȵ æǼȞǣ ǦɆȺȕɀȱä çǠȞȵǠƨä ȤȎƞ ȨǶǪȲǩôäɀȡɉä  ǦɅäǼǣ Ž îɀȲǤǩĀ ǖȊȹȀȵɉä 

:ȴȩî ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ86-165  Ž ëîǘƫä05 çĀà 1986 ÞǠȊȹä ȸȶȒǪƫä  ǠɆȲȞȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦȅîǼƫäæǾǩǠȅɉ 

 Ž ƗȪǪȱä ȴɆȲȞǪȱäçǠȎȎǺǪȱä : ǦɆȱǠǪȱä 

1 ǦɆȮɆȹǠȮɆȵ ǦȅǼȺȽ_ 

2 ǦɆȹǼȵ ǦȅǼȺȽ_ 

3  ǦɆǝǠǣȀȾȭ ǦȅǼȺȽ 

 ǦȺȅ ŽĀ1997 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ ɄȞȵǠǱ ȂȭȀȵ Ƃä ǠɆȲȞȱä ǦȅîǼƫä ȰɅɀƠ Ź97-157  Ž ëîǘƫä

10 ĂǠȵ1997Ɇȱ ǦȱĀǼȱä ðǼȺȾȵ Ž ȸɅɀȮǩ ȸȶȒɆȱ ȤȲǪƯ Ž ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦɆȞȵǠƨä çǠȅäîǼȱäĀ ȄȹǠȆ

ǦȪɆȩǼȱä ýɀȲȞȱä: çǠȎȎǺǪȱä-ǠɆǱɀȱɀɆǤȱä ı ƃɍä ýɎȝɍäı ǦȺȅ ŽĀ ȄȦȺȱä ȴȲȝ2001 ȂȭȀƫä ǦȲȮɆȽ æìǠȝä Ź
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 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ ǦȞȵǠǱ ǴǤȎɆȱ ɄȞȵǠƨä01-270 Ž ëîǘƫä25-8-2010  èɎǭ ȴȒǪȱ

Ȳȭ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ : çǠɆȲȭ æìǠȝâ Ȝȵ æäïäɀƫǠǣĀ úɀȪƩäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆ

 ǦɆȹäȂɆȵ ȴȅȀǣ ôäɀȡɉä ǦȞȵǠǱ çìǠȦǪȅä . æǼɅǼǱ çǠȎȎơ ǴǪȥ Ź ǦȲȮɆƬä2014 ȤɆșɀǩ ȸȵ83  íǠǪȅà

Ā"å" ȴȆȩ ǼȝǠȆȵ22 Ƃâ æǾǩǠȅɉä ìǼȝ ȬȱǾǣ ȰȎɆȱ Ȥșɀȵ915 ȴȾȺȵ135 ǠɆȲȞȱä ǢǩȀȱä ȤȎȵ

ȵǠƨä ǦȆȅǘƫä ǨȶȲǪȅäĀ ǦɆȞ2000  ƃǠƤɍä ìǼȞȱä ȰȎɆȱ ǢȖȱä ǦɆȲȭ þǠȒǪǵɍ ǼɅǼǱ ɄǱɀȡäǼɆǣ ǼȞȪȵ

 ǦɆǱɀȡäǼɆǤȱä ǼȝǠȪȶȲȱ24153 ǼȞȪȵ 

: ǦȞȵǠǲȲȱ ǦɆƧȀȱä ǦɆȹĀƕȮȱɍä Ȝȩäɀƫä 

: ǦȞȵǠǲȲȱ ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫäwww .lagh-univ.dz 

:ôäɀȡɍä ǦȞȵǠǲȲȱ ǼȞǣ ȸȝ ȴɆȲȞǪȱä ǦȎȺȵelearning.lagh-univ .dz 

ƆĀƕȮȱɍä ǼɅƎȱä univ.dz-webadmin@lagh: 

_å_ò _ ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠǱ: þäɀȺȞȱä37  ǦɅäìȀȡ ȨɅȀȕ- ôäɀȡɍä- ȀǝäȂƨä 

: ûɀǣ ȄɆȦȱä ɂȲȝ ôäɀȡɍä ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠǱ: ǦɆƧȀȱä ǦǶȦȎȱä 

www.face/lagh univ.dz book.com  

www.a-ones.com:المصدر 

 ثانيا :تقديم عن دار المقاولاتية:

 ǦȺȅ Ž2014  ýǠɆȪȱä  ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠǱĀ ôäɀȡɉä ǦɅɍĀ öȀȥ åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä çȀȮȥ

ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹâĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫǠǣ ǦǤȲȖȱä ȄɆȆƠ Ƃâ ɂȞȆǩ Ɣȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ÞǠȊȹǚǣ. 

 

 

mailto:webadmin@lagh-univ.dz
http://www.face/
http://www.face/
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 التنظيم الإداري:.0

äì ȄɆǝî ýɀȲȞȱä ǦɆȲȮǣ ǼȝǠȆȵ íǠǪȅä æǼɆƥà çǠǵȀȥ ǼɆȆȱä:ôäɀȡɍǠǣ ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠƛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä î

 ǦɅìǠȎǪȩɍä 

 مهام دار المقاولاتية :.0

- ǼɅǼǱ ȰɆǱ ïĀȀǣĀ ôäɀȡɉä ǦȞȵǠǱ çǠɆȲȭ ȜɆƤ āɀǪȆȵ ɂȲȝ  ǦɆǩɍĀǠȪƫǠǣ ǦǤȲȖȱä ǼȺȝ ȄɆȆǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ȴɆȶȞǩ

: üɎǹ ȸȵ ƙȱĀǠȪƫä ȸȵ 

- ä ǦȥǠȪǭ ÞǠȅîâǦǤȲȖȱä ùɀȦȍ Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫ 

- æîìǠǤƫä êĀî ɂȲȝ åɎȖȱä ǢɅîǼǩ 

-  ȄȹǠȆɆȲȱä Ž çǠȎȎǺǪȱä ǦɆǤȲȡà āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ðǠɆȪȵ éäîìâوالماستر 

 أىداف دار المقاولاتية:.0

- çǠȭȀȊȱä ǦȥǠȪǭ ȂɅȂȞǩ.  

- æȀȮǪǤȵ ȜɅîǠȊȶȲȱ æǼɅǼǱ îǠȮȥà ãǼǣ. 

- ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȮǤȉ ȴɆȝǼǩ. 

 المقاولاتية:نشاطات دار .0

 üǠȶȝɉä æìǠɅî üɀǵ ǦɆȅäîì ýǠɅà ȴɆȚȺǩ 

 ǦɅîǠǲǪȱä üǠȶȝɉä üǠƭ Ž ǦɆǤɅîǼǩ çäîĀì ȴɆȚȺǩ 

åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴɆȝǼǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä Ȝȵ ǦȭäȀȉ Ž "ǦɆǩɍĀǠȪƫä ýɀƱ ǦȪǣǠȆȵ" ȴɆȚȺǩ 

 old.lagh-univ.dzالمصدر:
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 :الهيكل التنظيمي لدار المقاولاتية بالجزائر اثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ȀȊȹ Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦȞȵǠƨä Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì îĀìĀ ǦɆƵä þäɀȺȞǣ ǦȲǹäǼȵ  ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȥǠȪǮȱäالمصدر:

ǦȆǤǩ ǦȞȵǠƛ) 

 

 

 

 

 مدير دار المقاولاتية

 عون اداري

المنشط المكلف بالاتصال 

وامشراكة وامتكوين)ممثل عن 

اموكالة اموظنية لدعم تشغيل 

 امش ياب(

امعضو المساعد المكلف 

بامعلاقات والاتصال 

 الدخلي

امعضو المكلف بامتوجيه والمرافقة 

 وامتكوين
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 رابعا: مجالات الدراسة 

ǸɅîǠǪǣ ǨɅȀǱà Ɣȱä27 ðîǠȵ2021  æîǠɅï ȸȝ æîǠǤȝ ǨȹǠȭ ƔȱäĀ  الدراسة الاستطلاعيةالمجال الزماني:-أ

Ǫȱ ǦɆȱĀà ǦȅäîǼȱä ǨȲȍäɀǩĀÛ ȀɅǼƫä Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä ǦǣɀȞȍ ǠȾɆȥ ǨȹǠȭĀ ǠȾɆȥ ÞǠȒȝɉä ȴȽäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ɂȲȝ ùȀȞ

 ǦɅǠȡ Ƃâ01 þäɀǱ2021 ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ƙȕȀǺȺƫä ǦǤȲȖȱä ɂȲȝ þǠɆǤǪȅä ȜɅïɀǩ ȸȝ æîǠǤȝ ǨȹǠȭ Ɣȱä. 

  .ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠƛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäìôäɀȡɉǠǣ المجال المكاني:-ب

 .ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠƛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäǼǣ ƙȕȀǺȺƫä ǦǤȲȖȱä ȰȶƭôäɀȡɉǠǣ  جال البشري:الم-ج

 المنهج المستخدم في الدراسة: خامسا:

 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ýäǼǺǪȅä ǦȖȅäɀǣ ȨǝǠȪƩä ȸȝ ȤȊȮȲȱ ȜǤǪǩ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ɀȽ":ȼȹä ɂȲȝ ǰȾȺƫä ýɀȾȦȵ ǼɅǼƠ ȸȮƹ

 ǠȾȲɆȲƠĀ çǠȹǠɆǤȱä ȜɆȶǲǪǣ ȔǤǩȀǩ ǦȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȱä."ǦȺɆȞȵ ǦǲɆǪȹ Āà ǰǝǠǪȹ Ƃâ ȰȎȹ Ɠǵ1 

 :منهج الدراسة-1

Ɣȱä ǠȺǪȅäîì ǦȞɆǤȕ þâ ùǼő  ǰȾȺȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ȰȲƠ ǦǤȲȖȱä āǼȱ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȞȵǠƨä îĀì ǦȥȀȞȵ Ƃâ

 ǠȺȶȩ ȬȱǾȱĀ ÛžǠȞƫä öɀȑɀƫäĀ êĀȀȖƫä ȰȮȊƫä ǢȆǵ ǰȾȺƫä ȤȲǪƸ äǾƬĀ ÛǬǶǤȱä Ž úȀȕĀ ǢɆȱǠȅàĀ

 ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦȅäîǼȱä ȔɆȆǤǩĀ ȴȾȥ Ž ǠȹǼȝǠȆɅ ǬɆƜ ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȰǵäȀȵ Ȱȭ Ž ǢȅǠȺƫä ǰȾȺƫä ǼɅǼƠ ɂȲȝ

:ɂȲȝ ǠȹǼȶǪȝä ȬȱǾȲȥ 

   ǰȾȺȵ Ǧȅäîì ǦȱǠƩä  ƎǪȞɅ ĂǾȱäȸȵ ǰȽǠȺƫä ǦɆǮǶǤȱä ÛǦɆȶȲȞȱäĀ Ɣȱä ðîǼǩ ȀȽäɀȚȱä çɍǠƩäĀ ǦɅìȀȦȱä ǦɆǝǠȺǮȱäĀ 

ǦɆȞȶǪŎäĀ ùǼŏ ÛǠȾȎɆǺȊǩ ȬȱíĀ ȸȵ üɎǹ ȵɀȲȞƫäçǠ Ɣȱä Ź ǠȾȞƤ ȜǤǪǩĀ ǠȽîìǠȎȵ óȀȢǣ üɀȎƩä ɂȲȝ 

ȰȵäɀȞȱä Ɣȱä ǨǤǤȅ ÛǦȱǠƩä  ƃǠǪȱǠǣĀ ȰȎɅ ǬǵǠǤȱä Ƃâ ǰǝǠǪȹ çǠƨǠȞȵĀ ǦȪɆȩì ȸȵ üɎǹ ǠȾǪȅäîì Ǧȅäîì 

ǦȲȵǠȮǪȵ.ǬǶǤȱä Ž ǦɆȩäǼȎȵ þɀȮǩ ƓǵĀ ǦȲɆȲȩ ǦǞȥ ǬǶǤȱä ǦȺɆȝ þɉ Û 

                                                           

Ǥȱä ǰȽǠȺƫ ǦɆȶȲȞȱä ȄȅɉäÛȸȆƩä ǼȶƮ ȸȆǵ:ôÛþǠȺǤȱÛ ǦȞɆȲȖȱä îäìÛ ɄȝǠȶǪǱɍä ǬǶ2Û1996òÛ104. 1  
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 في جمع البيانات: الأدوات المستخدمة سادسا:

ìà ȌƸ ǠȶɆȥ ǦȝɀȺǪƫä ȜǱäȀƫä Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ ĂȀȚȺȱä ÞȂƨä Ž ǠȹǼȶǪȝä ǼȪȥ ǦȅäîǼȱäĀ ǬǶǤȱä çäĀ

 ȜƤ æäìà ɂȲȝ ǠȹìǠȶǪȝǠǣ ǨȶǪȥ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä çäĀìà ȸȝ Ǡȵà ÛçǠɆȪǪȲƫäĀ çɎǹǼƫäĀ çɎŎäĀ ǢǪȮȱä ƙǣǠȵ

:ɄȲɅǠȶɆȥ ǦǶȑɀȵ ɄȽ Ǡȶȭ æîǠȶǪȅɍä üɎǹ ȸȵ çǠȹǠɆǤȱä 

ȽɄ ìàȾȵäǼǺǪȅä ȴǪɅ ǬɆǵÛ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä Ž üǠȶȞǪȅɍä ǦȞǝǠȊȱä ǬǶǤȱä çäĀìà ȸȵ æäǠ  Ž:الاستمارة-0

ÛèɀǶǤƫä üǠŎä Ž ȼȆȦȺǣ ǠȾǪȚǵɎȵ ǬǵǠǤȱä ȜɆȖǪȆɅ ɍ ǦȪɆȩì çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎƩä  ǠȺȵǼǺǪȅä ǼȩĀ

Ǫȅɍä åɀȲȅà  æîǠȶŒɀȭ ǬǶǤȱä Ž ǦɆȆɆǝî æäìǖȭǠ" ǩ ƘǤȭ ǦȺɆȝ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ ɂȲȝ ǬǵǠǤȱä ǼȝǠȆ ìǼȞȱä æ

ÛǨǪȊǪȱä Āà îǠȊǪȹɍǠǣ çȂɆƢ ǠȶȾȵ  ÞǠȺǭà ƙǭɀǶǤȶȲȱ źäǾȱä ȀɅȀȪǪȱä Ž ǬǵǠǤȱä ȰǹǼǩ ýǼȝ þà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ

ÛÞǠȎȪǪȅɍä ÛǠȾǤɅɀǤǩĀ çǠȹǠɆǤȱä ȤɆȺȎǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅĀ ǼȾƨäĀ Ǩȩɀȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ȀȥɀɅĀ  çǠǤǮȱä ǦǱîì ȸȵ ȜȥȀɅ Ǡư

.ǰǝǠǪȺȱä ǦȩìĀ 

 æîǠȶǪȅɍä Ȕǣî ǠȺȱĀǠǵǦɆȱǠȮȉɋǠǣ  ĀȀȥĀ ɂȲȝ ǦǣǠǱɍä ǼȎȩĀÛ ǦȅäîǼȱä óǦȲǞȅɉä ÛæîǠȶǪȅɍä Ž æìɀǱɀƫä  ǬɆǵ

 ŻÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǩ Ź Ȭȱí ǼȞǣ ùȀȊƫä íǠǪȅɍä ɂȲȝ ǠȾȑȀȝĀ ǠȾǪȲǞȅà ǦȡǠɆȍ Ź

 ɄǝǠȎǵɍä ǰȵǠȹȀǣ Ž ǠȾȢɅȀȦǩ ŹĀ çäîǠȶǪȅɍä ȻǾȽ öǠǱƕȅǠǣ ǠȺȶȩSPSS. 

  :هاسابعا:عينة الدراسة وخصائص

ÛǦǤȅǠȺȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠȽîǠɆǪǹä ȴǪɅ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȸȵ ǦɆǝȂǱ Ǧȝɀȶƭ ɄȽ  ǠȾɆȲȝ ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâĀ :مفهوم العينة-1

. ɄȲȍɉä ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȰȵǠȭ ɂȲȝ ǠȾȶɆȶȞǩĀ ÛǰǝǠǪȺȱä ȬȲǩ ýäǼǺǪȅä Ǧƣ ȸȵĀ 

Ȣǩ ǠȵǼȺȝ ǠȾɆȱä ÞɀǲȲȱä ȴǪɅĀ çǠȦȎȱäĀ ȌǝǠȎƪä ǬɆǵ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȸȵ ÞȂǱ ȰǮƢ ǦȺɆȞȱǠȥ ȸȝ ǬǵǠǤȱä Ɨ

.ȜȶǪŎä çäǼǵĀ ǦȥǠȭ Ǧȅäîì 1 

                                                           

ÛāǼȞȆȱä üɀȢȱä āǼȞȆȱä: òÛ(ǠȾȝäɀȹàĀ çǠȺɆȞȱä) ǬǶǤȱä ǰȽǠȺȵ2. 1  
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 :عينة البحث وكيفية اختيارىا-2

 ȜȶǪƭ ǼɅǼƠ Ǣƶ ǦȺɆȞȱä ȴɆȶȎǩ ȰǤȩĀÛ ǠȾȞƤ ìäȀƫä çǠȵɀȲȞƫä ùɎǪǹǠǣÛ ǠȽîǠɆǪǹä ǦȪɅȀȕĀ ǦȺɆȞȱä ȤȲǪơ

îǠȕâ ǦȥȀȞȵ çìäï ǠȶȲȭĀ ÛȻìäȀȥà ǦȥȀȞȵĀ ǦȅäîǼȱä ɆǶǪȱä ǨȎȲȪǩ ǠȶȲȭ ǦȺɆȞȱäǲɆǪȹ àȀȖǩ Ǽȩ Ɣȱä çäȂ Ûȼǣ ȰȾƨä Ǧ

 ɄȲȍɉä ȜȶǪŎä äǾȽ ȰǮƢ ǦȪɅȀȖǣĀ ǦȦȲǪƯ ǢɆȱǠȅǖǣ ǬǵǠǤȱä ǠȽîǠǪƸ ÛǬǶǤȲȱ ɄȲȍɉä ȜȶǪŎä ȸȵ ÞȂǱ ǠɆȾȥ

.ȼȲȶȭǖǣ ȜȶǪŎä Ǧȅäîì ǦȪȊȵ ȸȵ ǬǵǠǤȱä ƗȢǩĀ ǬǶǤȱä óäȀȡà ȨȪƠĀÛ 

ǼɆƫä ȨɆȪǶǪȱ ǼȾƢ ǠŒɉ ǬǶǤȱä Ž ǦɆȅǠȅɉä æɀȖƪä ƎǪȞǩ ɄȾȥ öäɀȹà ǦȺɆȞȱä þà îǠǤǪȝä ɂȲȝĀ ȰȾȆǩĀÛ Ɔä

 ǦɆǶȆƫä ǦȺɆȞȱä ɄȽ ǠȺǪȅäîǼȱ ǠȽǠȹƕǹä Ɣȱä ǦȺɆȞȱǠȥ Û ǬǶǤȱä ùɎǪǹǠǣ ǦȺɆȞȱä îǠɆǪǹä ǦȪɅȀȕ ȤȲǪơ Ǡȶȭ ÛǦȅäîǼȱä

":ƗȞǩ ƔȱäĀ  Ăà ÛîǠɆǪǹɍä ǦɆȲȶȝ Ž ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦɅĀǠȆǪȵ ǦȍȀȦȱä þɀȮǩ ǬɆƜ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ îǠǪƸ ǬǵǠǤȱä þà

. Ǧȅäîì ȜȶǪŎä ǦȲǮư þɀȮǩ þà 

 : العينةخصائص -3

 ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ɂȝǼǪȅà ǠȺȝɀȑɀȵ þǚȥ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝȰȵǠȊȱä ȀȎƩä ǦȺɆȞȱä ìäȀȥɉ ǴȆƫä ǦɆȲȶȞǣ ǠȺȶȩ ǼȪȱĀ Û

 îäì Ž ƙȕȀǺȺƫä ìǼȝ þǠȭ ȼɆȲȝĀ ÛȬȱí ɄȒǪȪǩ ǬǶǤȱä çǠɆȒǪȪȵĀ ǦȞɆǤȕ þɉ äǾȽĀÛ ðĀîǼƫä ȜȶǪŎä ȸȵ

 ǦɆǩɍĀǠȪƫä52  ùȀȕ ȸȵ ǦȺɆȞȱä ɂȲȝ çäîǠȶǪȅä ȜɅïɀǩ Ź ôȀǺȺȵ öǠǱƕȅä Ź Û ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì üĀǘȆȵ

40 ǠȵàÛ ǦɆǤȆȹ ǰǝǠǪȹ ɄȖȞǩĀ ǦȅäîǼȲȱ ǦȲǣǠȩ æîǠȶǪȅä12 ǠȾȺȵ åǠǤȅɉ ȬȱíĀ ȜǱƕȆǩ Ɓ ǦɆȪǤǪƫä æîǠȶǪȅä

 ȴȽîɀȒǵ ýǼȝ ǠȵâÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ȸȵ ǦǤȲȖȱä ȐȞǣ åǠǶȆȹääǼȶȝ  çäîǠȶǪȅɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ýǼȝ Āà. 
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 : تحليل البياناتثامنا
 : البيانات الشخصية المحور الأول

 (: يوضح توزيع العينة حسب متغير السن.10الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ȸȆȱä 
Ȱȩà ȸȵ 25 ǦȺȅ 30 75,0 

ȸȵ 25 Ƃâ 35 ǦȺȅ 8 20,0 
ȀǮȭà ȸȵ 35 ǦȺȅ 2 5,0 

 öɀȶŎä 40 100,0 

 
 å çîǼȩ ǦǤȆȹ Ǝȭä þà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ75 ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵ% ȸȵ Ȱȩä ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ȰǮƢ

25 ǦǤȆȹ ƙǵ Ž ǦȺȅ20 ȸȵ ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ȰǮƢ%25 Ƃâ ǦȺȅ35 ǦǤȆȹ ǠȵäǦȺȅ5 ȸȵ ȀǮȭä ǦɅȀȶȝ ǦǞȥ ȰǮƢ%
35. ǦȺȅ 

 ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȽȀɅɀȖǩĀ ȜɅîǠȊȵ ÞǠȊȹâ üɀǵ îǠȮȥà ȴȾɅǼȱ åǠǤȉ ȴȽ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȴȚȞȵ þà ɂȲȝ äǾȽ üǼɅĀ
 ȴȚȞȵ þɍ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì üǠƭ Ž ȴȾȕäȀƳä ÞǠȊȹâ Ž æȀȕǠǺƫä ǢǵĀ ȰȶȞȱä ǢȝɀǪȆǩ ǦɆǣǠǤȊȱä ǦȩǠȖȱä

 ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ȴȾǪȱɎȕâĀ ǦɆȶȲȞȱä ȴőǠɅɀǪȆȵ ǢȆǵ äǾȽĀ ȴȾȞɅîǠȊȵ 
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 (: يوضح توزيع العينة حسب متغير الجنس.10الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ȄȺƨä 
Ȁȭí 13 32,5 
ɂǮȹà 27 67,5 

 öɀȶŎä 40 100,0 

 
 

Ǽƨä ƙǤɅ å çîǼȩ ǦǤȆȺǣ èǠȹâ ȴȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ƙȕȀǺȺƫä ǦǤȆȹ þà üĀ67.5 ìǼȞǣ ǦȹîǠȪȵ%
 ǦǤȆȺǣ îǼȩ ĂǾȱä îɀȭǾȱä32.5. źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä üǠƭ Ž îɀȭǾȱä ǦǤȆȹ úɀȦǩ èǠȹɋä ǦǤȆȹ þà ĀǼǤǩĀ% 

ǨȑȀȥ ǠŒà ǠȍɀȎǹ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ȰȢȊȱä üǠƭ Ƃâ ǨȶȒȹäĀ ǨǶȆǪȭä æàȀƫä þà äǾȽ ǠȺȱ ǼȭǘɅ  ǠȾȆȦȹ
 Ǡư æàȀƫä ȴɆȶȍ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ȜɅîǠȊƫäĀ îǠȮȥɉǠȥ æȀȅɊȱ ǦɆȅǠȅɉä æäɀȺȱä ǠŒɀȭ çɍǠŎä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž

. ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǠȾȲȶƠĀ öɎȕɍä ǢǵĀ ǦǤȡî ȸȵ ȼǣ ȜǪȶǪǩ 
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 (: يوضح توزيع العينة حسب متغير المستوى.10الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

āɀǪȆƫä 
ƂĀà ǦȺȅ ƕȅǠȵ 28 70,0 

ƕȅǠȵ ǦɆȹǠǭ ǦȺȅ 12 30,0 
 öɀȶŎä 40 100,0 

 
 

Ⱥȱ ǴȒǪɅǠ  ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ70%  ƕȅǠȵ ƂĀà ǦȺȅ ɄȶɆȲȞǪȱä ȴȽäɀǪȆȵ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵ
 ǦǤȆȹ ǼƱ ƙǵ Ž, ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ƙȕȀǺȺȵ30% .ƕȅǠȵ ǦɆȹǠǮȱä ǦȺȆȱä åǠǶȍɉ 

 ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þà ɂȲȝ Ȭȱí üǼɅ ǰȵǼȹä ȴȾɅǼȱ ƕȅǠȵ ƂĀä ǦȺȆȱä āɀǪȆȵ ȸȮȱ çǠɅɀǪȆƫä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ
 ǦȍǠǹ çǠȞȵǠǲȲȱ ɄȶɆȲȞǩ ðǠɆȪȶȭ ǰȵǼȺȵĀ ǼɅǼǱ öɀȑɀȵ Ƙǹɍä äǾȽ þä þɀȭ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä Ž æƘǤȭ ǦǤȆȺǣ

 ƕȅǠȵ1. 
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 (: يوضح نسبة العاملين في عينة الدراسة.10الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

 ȰȢȊǩ ȰȽǠɆȱǠǵ Ɏȶȝ Āà ǦȦɆșĀ 
ȴȞȹ 7 17,5 
ɍ 33 82,5 

 öɀȶŎä 40 100,0 

 
 ǦǤȆȹ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ : ǦȺȾƫä Āä ǦȦɆșɀȱä ƘȢǪȵ ǢȆǵ82.5 Ăä þɀȲȢȊɅ ɍ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ%

 ǦǤȆȹ ƙǵ Ž ǦȦɆșĀ Āä Ȱȶȝ17.5. ǦȦȲǪƯ ȤǝǠșĀ ȴȾɅǼȱ% 

 ĀǠȪƫä îäì Ž ǦȕȀǺȺƫä ǦǞȦȱä ǢȲȡä þä ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ üĀäȂɅ üäȂȵ ȴȾȒȞǣ þä Ƃä ȜǱäî äǾȽĀ Ȱȶȝ þĀǼǣ ǦɆǩɍ
ǦȅäîǼȱä 
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 (: يوضح توزيع العينة حسب متغير التخصص العلمي.10الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ɄȶȲȞȱä ȌȎǺǪȱä 

ǦɆȵɎȅâ ýɀȲȝ 10 25,0 
ɄǱɀȱɀɆǣ 7 17,5 
çǠɆȑǠɅî 6 15,0 

ǦɆȅǠɆȅ ýɀȲȝ 5 12,5 
ǦɅîǠƟ ýɀȲȝ 3 7,5 
ƃß ýɎȝâ 9 22,5 

 öɀȶŎä 40 100,0 

 
 ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ: ɄȶȲȞȱä ȌȎǺǪȱä ƘȢǪȵ ǢȆǵ25 çäí ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵ%

 ǦǤȆȹ ƙǵ Ž ǦɆȵɎȅä ýɀȲȝ ȌȎơ22.5 ǦǤȆȹĀ Ƃä ýɎȝä ȌȎơ%17.5 ǦǤȆȹĀ ɄǱɀȱɀɆǣ ȌȎơ%
15 ǦǤȆȹĀ çǠɆȑǠɅî ȌȎơ%12.5 ȌȎơĀ ǦɆȅǠɆȅ ýɀȲȝ ȌȎơ%7.5Ȳȝ%. ǦɅîǠƟ ýɀ 

 äǾȽĀ ǦǤȆȹ ɂȲȝǠǣ ǦɆȵɎȅɍä ýɀȲȞȱä ȌȎơ ǼȺȝ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä öǠȦǩîä ǦǤȆȹ þä çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ ȸȵ ȌȲǺǪȆȹ
 æȀȢȎȵ ȜɅîǠȊȵ ÞǠȊȹä Ƃä þɀȾǲǪɅ äǾȱ ǦȲɆǞȑ ǦɆȵɎȅɍä ýɀȲȞȱä Ž éȀǶǪȱä ǼȞǣ ȤɆșɀǪȱä ǦǤȆȹ þä ɍä ȜǱäî

. ȴȾɅǼȱ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɍä êĀî æìǠɅïĀ 
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 ني: التكوين وعلاقتو بتنمية العمل المقاولاتيالمحور الثا
 (: يوضح أقدمية الإنخراط في دار المقاولاتية.10الجدول رقم )

 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

 ôȀǺȺȵ ǨȹàĀ Ɠȵ ǾȺȵ
ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž 

ǦȺȅ ȸȵ Ȱȩà 33 82,5 
Ƃâ ǦȺȅ ȸȵ 3 çɀȺȅ 5 12,5 
ȸȵ ȀǮȭà 3 çäɀȺȅ 2 5,0 

 öɀȶŎä 40 100,0 
 

Ȇǵ çîǼȩ ǦǤȆȹ Ǝȭä þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ƙǤǪɅ: ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ôäȀƳɍä ǦɆȵǼȩä Ǣ82.5 ȸȵ%
 ǦǤȆȹ ƙǵ Ž ǦȺȅ ȸȵ ȸȵ Ȱȩä ȴȾɅǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ƙȕȀǺȺƫǠʄ12.5 Ƃä ǦȺȅ ȸȵ ȰǮƢ%3 Ǡȵä çäɀȺȅ

 ǦǤȆȹ5 ȸȵ ȀǮȭä ȴȾɅǼȱ%3. ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäǼȱ ƙȞǣǠǩ  çäɀȺȅ 

Ȟƫä ȻǾȽ ȸȵ ȌȲǺǪȆȹ. ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì æǠȊȹ ǦǭäǼǵ Ƃä ȜǱäî äǾȽĀ ǦȒȦǺȺȵ ôäȀƳɍä ǦǤȆȹ þä çǠɆȖ 

 (: يوضح دور التخصص الجامعي في تنمية الأفكار الإبداعية.10الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ûǼȝǠȅ ȤɆȭ  ɂȲȝ ɄȞȵǠƨä ȬȎȎơ
ǦɆȝäǼǣɋä ûîǠȮȥà ǦɆȶȺǩ 

ȴȞȹ 37 92,5 
ɍ 3 7,5 

 öɀȶŎä 40 100,0 
 Ž ɄȞȵǠƨä ȌȎǺǪȱä îĀìǦɆȶȺǩ  ɄȽ ǦǤȆȹ Ǝȭä þä āȀȹ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ : źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä

92.5 ƙǵ Ž ǦɆȝäǼǣɍä ȴȽîǠȮȥä ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ȴȽǼȝǠȅ ɄȞȵǠƨä ȴȾȎȎơ þä ĀȀɅ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ƃǠƤä ȸȵ%
 å îǼȪǩ ƔȱäĀ ǦȲɆȲȩ ǦǤȆȹ7.5. Ȭȱí ȄȮȝ ĀȀɅ% 

ơĀ ǦǤȲȖȱä ǦȥǠȪǭ Ƃä öǠȦǩîɍä äǾȽ ìɀȞɅ Ƃä ǠȾȲɅɀƠĀ ǦɆȝäǼǣɍä îǠȮȥɍä ǦɆȶȺǩ Ž ȴȽǼȝǠȆɅ ðĀîǼƫä ȴȾȎȎ
 ǦǣǠǮƞ ɄȞȵǠƨä ȌȎǺǪȱä ƎǪȞɅ ǬɆǵ ȂǲȺƫä öĀȀȊƫä Āä ȰȶȞȱä Ž ǦȥïǠŎäĀ æȀȕǠǺƫä āǼȵ ǦȥȀȞȵĀ ǦɅɀȶȺǩ ȜɅîǠȊȵ

.źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä Ž ɄȾɆǱɀǪȱä ȰȵǠȞȱä 
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 للإبداع. (: يوضح مدى اعتبار دار المقاولاتية مكانا10الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

 öäǼǣɌȱ ǠȹǠȮȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ƎǪȞǩ ȰȽ
 Ā èäǼǵɉä ɂȲȝ öɎȕɋäĀ îǠȮǪǣɋäĀ

ǦǤȲȖȱä Ȍơ Ɣȱä ǠɅǠȒȪȱä 

ȴȞȹ 25 62,5 
ɍ 1 2,5 

ǠȹǠɆǵà 14 35,0 
 öɀȶŎä 40 100,0 

 ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ62.5ä îäì þä þĀȀɅ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵ% ǠȹǠȮȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫöäǼǣɌȱ 
 ǦǤȆȹ ƙǵ Ž ǦǤȲȖȱä Ȍơ Ɣȱä ǠɅǠȒȪȱäĀ èäǼǵɍä ɂȲȝ öɎȕɍäĀ35 îäǼȱ þɀȮǩ Ǡȵ ȜȩɀǪǩ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥä ȸȵ%

 ǦǤȆȹ Ǡȵä ǦǤȲȖȱä Ȍơ Ɣȱä èäǼǵɍä ɂȲȝ öɎȕɍäĀ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɎȱ þǠȮȵ ǠȹǠȮȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä2.5 ȼȹǠǣ ýȂƟ%
ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þǠǣ îǠǤǪȝä ǼǱɀɅ ɍ  þǠȮȵöäǼǣɌȱ  . 

 þǠȮȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì îǠǤǪȝä ǦǤȆȹ öǠȦǩîä þä ȨǤȅ Ǡư ǰǪȺǪȆȹöäǼǣɌȱ  ȴƬ ǴɆǪǩ æƘǹɍä ȻǾȽ þä ǬɆǵ
ȽǼɆȆƟĀ ȴȽîǠȮȥä ȸȝ ƘǤȞǪȲȱ òȀȦȱäǩ Ăä Ȝȩäɀȱä òîä ɂȲȝ ȜɅîǠȊȵ Ž Ǡ ïǠƱä Ƃä ɄȞȆȱäĀ Þäìɍä ȰȒȥä ƇǼȪ

Ȇƫä ȰȶƠĀ ùäǼȽɍäǪȱäĀ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ǦɆȱĀǘȖ ɀ ȸȝ ǬǶǤȱäĀ çɎȮȊȶȲȱ ȄȆǶǪȱäĀ ȂɆȶǪƫäĀ ȀȶǪȆƫä ȀɅ
. üɀȲƩä 

 (: يوضح مدى امتلاك دار المقاولاتية للإمكانيات لتطوير العمل.10الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

 ǦɅȀȊǤȱä çǠɆȹǠȮȵɋä ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ȬȲƢ ȰȽ
źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦɅìǠƫäĀ 

ȴȞȹ 27 67,5 
ɍ 13 32,5 

 öɀȶŎä 40 100,0 
ȹ ǦǤȆȹ Ǧȹä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎ67..5 çǠɆȹǠȮȵɍä ȬȲǪƢ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵ%

 ǦǤȆȹ ƙǵ ŽÛ ǦǱîì ɂȲȝǠǣ ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǪȱ32.5 ǠȾɅǼȱ ǨȆɆȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä Ăä. Ȭȱí ȄȮȝ āȀǩ%
. ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǪȱ çǠǤȹǠȮȵɍä 
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ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ǦɆǤȲȡä þä ǰǪȺǪȆȹ ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɅìǠƫä çǠɆȹǠȮȵɍä ǠȾɅǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ǼȪǪȞǩ 
 üǠƭ Ž ƙȺȮȶǪƫä æǾǩǠȅɍä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɅȀȊǤȱä çǠɆȹǠȮȵɍäĀ ǢɆȅäɀƩǠȭ æȂȾǱɍä ǬɆǵ ȸȵ ȬȱíĀ źɍĀǠȪƫä

. ǠƬ ǦȪȥäȀƫäĀ ǦȶȝäǼȱä çǠǞɆƬä Ȝȵ ǠƬǠȎǩäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä 

 برنامج لتكوين الطلبة في دار المقاولاتية. (: يوضح وجود01الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ىل لدار المقاولاتية بجامعة الأغواط برنامج 
 لتكوين الطلبة حول عالم المقاولاتية

ȴȞȹ 34 85,0 
ɍ 6 15,0 

 öɀȶŎä 40 100,0 
 ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ āȀȹ85ä îäì Ž ǦǤȲȖȱä ȸɅɀȮǪȱ ǰȵäȀǣ ûǠȺȽ þä ĀȀɅ% ǼƱ ƙǵ ŽÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫ

 ǦǤȆȹ15. ǦǤȲȖȲȱ ǦɆȺɅɀȮǩ ǰȵäƎǣ ýɀȪǩɍ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þäȀǩ% 

 ǼȺȝ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ðȀȡ Ƃä ùǼő ǦɆȺɅɀȮǩ ǦȖȊȹäĀ ǦɆǤɅîǼǩ çäîĀǼǣ ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ɂȲȝ ȰɆȱì äǾȽĀ
Ǡȅɍä ùǼƬä þɍ ǦȍǠƪä ȴȾȞɅîǠȊȵ ȄɆȅǠǪȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾƫǠǣ ȴȽǼɅĀȂǩĀ ǦǤȲȖȱä ɀȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ȸȵ Ʉȅ

 þɀȮǩ çäȀȭǾƫäĀ çǠɅɀȖƫäĀ çäȀȑǠǂäĀ ȨǝǠǭɀȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅȀȚȹ ǰȵäƎǣ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ɂȲȝ ǦǤȲȖȱä ǢɅîǼǩ
. ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ȂɅȂȞǩĀ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä úǠɆȅ 
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 (: الدورات التكوينية في مجال المقاولاتية ومدى الاستفادة منها.11الجدول رقم )
  التكوين من استفدت مرة كم  

  

 دار نظمت ىل
 دورات المقاولاتية

 مجال في تكوينية
 المقاولاتية

æȀȵ æǼǵäĀ ƙǩȀȵ 
ȀǮȭà ȸȵ èɎǭ 

çäȀȵ 
öɀȶŎä 

  
ȴȞȹ 10 30.30 12 36.36 11 33.33 33 100 
ɍ 5 71.42 2 28.57 0 0 7 100 

öɀȶŎä 15 37.5 14 35 11 27.5 40 100 

 
Ɏǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä ü82.5%  üǠƭ Ž ǦɆȺɅɀȮǩ çäîĀì ȴȚȺǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ

 ǦǤȆȹ ǠȵäÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä17.5%. üǠŎä äǾȽ Ž ǦɆȺɅɀȮǩ çäîĀǼǣ ýɀȪǩɍ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ 

ɍĀǠȪƫä ĂìäɀȺȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆȺɅɀȮǩ çäîĀǼǣ ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þǠǣ üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ƙǤǩ ǦɆǩ
 æÞǠȦȭĀ æƎǹ çäí ǦǞȥ Ȝȵ çɎǣǠȪƫä üɎǹ ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȹäǼɆȵ çäîǠɅï ȴɆȚȺǩĀ ȰȶȞȱä çǠȉîĀĀ

ǼǝäȀǱĀ çǠȽɀɅǼɆȥ ȰȮȉ ɂȲȝ åɎȖȱä ùȀȕ ȸȵ ȜɅîǠȊƫä óȀȝĀ üǠŎä äǾȽ Ž æîǠȾȵĀ. 

 (: يوضح مدى مساىمة التكوين.12الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ǩ ĂǾȱä ȸɅɀȮǪȱä ȰȽ ȼǪɆȪȲ
ǦɆȶȺǪȱä Ž ȴȽǠȅ 

ȬȥîǠȞȵ ǼɅǼƟĀ ȀɅɀȖǩ 33 82,5 
 ǢɆȱǠȅɉä Ž ǼɆƨä ȴȮǶǪȱä

ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 
1 2,5 

öäǼǣɋäĀ îǠȮǪǣɋä 5 12,5 
ÞɄȉ Ž ȴȽǠȆɅ Ɓ 1 2,5 

 öɀȶŎä 40 100,0 
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 ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ82.5%ǼɅǼƟĀ ȀɅɀȖǩ Ž ȴȽǠȅ ȸɅɀȮǪȱä þä ĀȀɅ  ƙǵ ŽÛ ȴȾȥîǠȞȵ
ǤȆȹ Ǧ12.5% ǦȲɆȲȩ ǦǤȆȹ ǠȵäÛ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɍä Ž ȴȽǠȅ ȸɅɀȮǪȱä äǾȽ þä āȀǩ2.5% ȸɅɀȮǪȱä äǾȽ þä āȀǩ

.ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǢɆȱǠȅä Ž ǼɆƨä ȴȮǶǪȱä Ž ȴȽǠȅ 

 Ɠǵ ȰȶȞȱä Ƃä ȰɆƫäĀ öǠȥǼȹɍäĀ ǦǤȡȀȱä æìǠɅï ȰǱä ȸȵ ìäȀȥɍä ȸɅɀȮǪǣ ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ɍä ȜǱäî äǾȽĀ
ùîǠȞƫä ȴƬ ìǼǲǪǩ ǦȱĀǠƮĀ öĀȀȊȵ æȀȮȥ ǠȾɆȺǤǩ üɎǹ ȸȵ îɀȖǪǩĀ  Ȝȩäɀȱä óîä ɂȲȝ æǼȆƭ æȀȮȥ Ƃä ǠȾǪȡǠɆȍ

. ǦȆȅǘȵ ǴǤȎǪȱ ǠȽȀɅɀȖǩ Ȝȵ 

 (: أسباب نجاح التكوين المتلقى في تنمية أفكار الطالب.13الجدول رقم )
  إلى راجع ىذا ىل بنعم كانت الإجابة إذا 

  

 الذي التكوين ىل
 في ساىم تلقيتو

 ركأفكا تنمية
 التكوين أساليب جودة المكونين جودة

 بيداغوجية جودة
 المجموع التكوين

ȴȞȹ 15 41.66 15 41.66 6 16.66 36 100 
ɍ  :Ɏǣ ƙǤɆŎä ìǼȝ3 3 100 

ǠȹǠɆǵà  :ǠȹǠɆǵǖǣ ƙǤɆŎä ìǼȝ1 1 100 
öɀȶŎä 15 41.66 15 41.66 6 16.66 36 100 

 

ȸȵ āȀȹ  ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ90%ȥ ȸȵ îǠȮȥɍä ǦɆȶȺǩ Ž ȴȽǠȅ ɄȪȲǪƫä ȸɅɀȮǪȱä þä āȀǩ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞ
 ǼȺȝ 

 ǦǤȆȹ ƙǵ ŽÛ ǦǤȲȖȱä10% ǦɆȶȺǩ Ž ȴȽǠȆɅ Ɓ ȸɅɀȮǪǣ ǨȵǠȩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä Ăä Ȭȱí ȄȮȝ āȀǩ
îǠȮȥɍä.  

 Ƃä ǠȽȀɅɀȖǩĀ îǠȮȥɍä ǦɆȶȺǩ Ž ȴȽǠȆǩ ɄȮȱ ǦɆȺɅɀȮǩ çäîĀǼǣ ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ȨǤȅ Ǡư ǰǪȺǪȆȹ
Ȋȵ ǦɆȺȾȵ æÞǠȦȭĀ æƎǹ ȸȵ þɀȮȲǪƹ ǠȵĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäǼǣ ȸɅǼǱäɀǪƫä ƙȹɀȮƫä æìɀǱ Ƃä ìɀȞɅ äǾȽĀ ǦɅɀȶȺǩ ȜɅîǠ

 Þäɀȅ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ þɀȮǩĀ öĀȀȊƫä ǢǵǠȍ Ƃä ǠƬǠȎɅäĀ çǠȵɀȲȞƫä ɄȪȲǩ ȰɆȾȆǪȱ ȤɆșɀǪȱä ǦȲȾȅ úȀȕĀ
ȱä êĀî ȻìɀȆǩ þɀȮƫäĀ þɀȮǪƫä ƙǣ ɄȲȝǠȦǩ ɀǱ ȨȲƪ ǦɆȪɆǤȖǩ Āä ǦɅȀȚȹ Ƃä ǦȥǠȑɍǠǣ ȀɅǼȪǪȱäĀ ýäƕǵɍäĀ ȰȶȞ
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 ȸȵ ɀǱ ȨȲǹĀ îǠȮǪǣɍäĀ Ʉȝɀȱä æìǠɅï Ž ǦƵǠȆȵ ǠƬ ȸɅɀȮǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ƙȹɀȮƫä ǠȽǼȶǪȞɅ Ɣȱä ǢɆȱǠȅɍä
Ȗǩ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱäǠ îǠȊȵ Ž çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ȨǣɅ. Ȝȩäɀȱä óîä ɂȲȝ Ȝ 
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 : الاولى الفرضية استنتاج 
ȸȵ üɎǹ ǰǝǠǪȺȱä ȰȎǂä ǠȾɆȲȝ ǼƱ þä îäì ǦɆǩɍĀǠȪƫä ýɀȪǩ ȸɅɀȮǪǣ ǦǤȲȖȲȱ ƙȕȀǺȺƫä ǠȾɆȥ ȸȝ ȨɅȀȕ ǰȵäȀǣ 

çäîĀìĀ ǦɆǤɅîǼǩ ǬɆǵÛ Ȁȥɀǩ ȴƬ Ȱȭ çǠɆȹǠȮȵɋä ǦɅȀȊǤȱä ǦɅìǠƫäĀ ȀɅɀȖǪȱ ȰȶȞȱä źɍĀǠȪƫä ȸȵ ȰǱä ǦɆȶȺǩ   
ȴȾȥîǠȞȵ ȴȽîǠȮȥàĀ ȸȵ üɎǹ æìɀǱ ǢɆȱǠȅä ȸɅɀȮǪȱä æìɀǱ ǦɆǱɀȡäǼɆǣ ȸɅɀȮǪȱä ǬɆǵÛ þä ȸɅɀȮǪȱä  ȴȽǠȅ Ž 
ȰɆȮȊǩ ɄȝĀ ǦǤȲȖȱä üɀǵ ȰȶȞȱä źɍĀǠȪƫä. . 

ǬɆǵ þä ȸɅɀȮǪȱä  ȴȽǠȅ Ž ȰɆȮȊǩ ɄȝĀ ǦǤȲȖȱä üɀǵ ȰȶȞȱä źɍĀǠȪƫä. 
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 المحور الثالث: أىمية دار المقاولاتية في مرافقة الطلبة في مشاريعهم المقاولاتية
 ع جديد.(: يوضح تشكيل رؤية لمشرو 00الجدول رقم )

 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 
 Ǡȵ öĀȀȊƫ æìǼƮ ǦɅáî ȬɅǼȱ ȰȮȊǩ ǼȞɅ
ȼǪȞǣǠǪȵ ȴǪǩ ȰȽ ɄȞȵǠƨä ûîǠȆȵ üɎǹ 

ȴȞȹ 28 70,0 
ɍ 12 30,0 

 öɀȶŎä 40 100,0 
 ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ70% üɎǹ ǼɅǼǱ öĀȀȊƫ æìǼƮ ǦɅáî ȴȾɅǼȱ ȰȮȊǩ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵ

ȼǪȞǣǠǪȵĀ ɄȞȵǠƨä îǠȆƫä  ǦɆȆȹ ƙǵ ŽÛ30%ɍ ȼȹä äĀáî üɎǹ ǼɅǼǱ öĀȀȊƫ æìǼƮ ǦɅáî ȰȮȊǩ ȸȮƹ 
. ɄȞȵǠƨä ȴȽîǠȆȵ 

 ȸȝ ȼǪȞǣǠǪȵ ȴǪǩ Ǡȵ öĀȀȊȵ Āä Ȱȶȝ üɀǵ æìǼƮ ǦɅáî ìȀȥ ȰȮȱ ɄȞȵǠƨä îǠȆƫä üɎǹ ȼȹä ȨǤȅ Ǡư ȌȲǺǪȆȹ
ȺȑǠǵ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹäĀ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ɂȲȝ ǬƩäĀ ȜɆǲȊǪȱä ĂȀȕ üǠȶȝɍä çǠ

 ȸȝ þɀǮǵǠǣ ȴŒä ȸȵ üǼǣ ȤǝǠșɀȲȱ þɀȪȱǠǹ çǠȞȵǠƨä ɄƶȀǹ ǴǤȎɅ Ɠǵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȞȶǪŎäĀ ȰǩǠȊƫäĀ
. ȰȶȞȱä úɀȅ Ž üɀǹǼȲȱ òȀȥ ȨȲǹĀ źɍĀǠȪƫä ȴɆȲȞǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȂɆȦǶǪȱäĀ ȴȝǼȱä ɄȪȲǩĀ ȔȪȥ ȰȶȞȱä 

 

 ن الطلاب.(: يوضح تنظيم دار المقاولاتية مسابقة للمتميزين م00الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ىل تنظم دار المقاولاتية مسابقة 
للمتميزين من طلابها في مجال 

 المقاولاتي

ȴȞȹ 8 20,0 
ǠȹǠɆǵà 25 62,5 
äîìǠȹ 5 12,5 
äǼǣà 2 5,0 

 öɀȶŎä 40 100,0 
 ɄȽ ǦǤȆȹ Ǝȭä þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ƙǤǪɅ62.5%ƫä îäì þä āȀǩ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵǵä ǦɆǩɍĀǠȪǠɆǠȵ Ǡȹ 

 ǦǤȆȹ þä ǠȶȭÛ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä üǠƭ Ž ǠŏɎȕ ȸȵ ȸɅȂɆȶǪȶȲȱ ǦȪǣǠȆȵ ȴȒȺǩ20% ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ
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 ǦǤȆȹĀÛ ǠŏɎȕ ȸȵ ȸɅȂɆȶǪȶȲȱ ǦȪǣǠȆƞ12.5%Ǡȵ äîìǠȹ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ýɀȪǩ  ǦǤȆȹĀ ȸɅȂɆȶǪȶȲȱ ǦȪǣǠȆƞ5% ȸȵ
ǠȆƞ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ýɀȪǩǠȵ äǼǣä ɀȱǠȩ. ȸɅȂɆȶǪȶȲȱ ǦȪǣ 

 êĀî ǬǣĀ ȰȶȞȱä æìǠɅȂȱ çäȂɆȦƠ ȸȝ æîǠǤȝ þɀȮǩ ǦɅɀȺȅ çǠȪǣǠȆƞ ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä äǾȽ ǠȺȱ ǼȭǘɅ
 ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȕɍä Ƃä ȜǱäî äǾȽĀ ȴȾȞɅîǠȊȵ ǦȲȍäɀƫ ǦȪǭ ȴȾɅǼȱ ǴǤȎǪȱ ȴȾƹȀȮǩ üɎǹ ȸȵĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä

. ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ȱǹäì çǠȪǣǠȆȶȲȱ 

 ح تحفيز دار المقاولاتية للطلبة نحو المشاريع المقاولاتية.(: يوض00الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ىل تقوم دار المقاولاتية بتحفيز الطلبة 
 نحو المشاريع المقاولاتية

ȴȞȹ 34 85,0 
ɍ 5 12,5 
3 1 2,5 

 öɀȶŎä 40 100,0 
 ǦǤȆȹ þä ȘǵɎȹ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ85%Ȫǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þǠǣ çȀȩä ȜɅîǠȊȵ ɀƲ ǦǤȲȖȱä ȂɆȦǶǪǣ ýɀ

 ǦǤȆȹ ƙǵ ŽÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä15%. ȜɅîǠȊȵ ÞǠȊȹä ɀƲ ǦǤȲȖȱä ȂȦƠ ɍ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ 

... æȂȾǱɍä Ā üǠƫä ðäȀǣ ȴȾȶȝǼǩ ǦɅìǠȵ çäȂɆȦǶǪǣ ǦǤȲȖȱä ǼȝǠȆɅ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ɂȲȝ üǼɅ äǾȽĀ 

Ɣȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȥǠȪǮȱä æìǠɅïĀ æîìǠǤƫä ɀƲ ȴȾȲɆȵĀ . ǦȥïǠŎäĀ æȀȕǠǺƫä ǢǶȭ ǦɆǩɍĀǠȪƫä çǠɆȭɀȲȆȱä îǼȪǩĀ ȜǲȊǩ 

 (: يوضح مرافقة دار المقاولاتية بمرافقة مشاريع الطلبة.00الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ىل تقوم دار المقاولاتية بمرافقة 
 مشاريع الطلبة في الواقع

ȴȞȹ 25 62,5 
ɍ 15 37,5 

 öɀȶŎä 40 100,0 
Ɏǹ ȸȵ ǦǤȆȹ þä üĀǼǲȲȱ ǠȺȲɆȲƠ ü62.5% óîä ɂȲȝ ǦǤȲȖȱä ȜɅîǠȊȵ ȨȥäȀǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ

 ǦǤȆȹ ƙǵ ŽÛ Ȝȩäɀȱä37.5%. ǦǤȲȖȱä ȜɅîǠȊȵ ȨȥäȀǩ ɍ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ 
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 îäì þä ǬɆǵĀ ȼǪɅǠŒ Ɠǵ ȴȾȝĀȀȊȵ ǦɅäǼǣ ȸȵ ǦǤȲȖȱä ǼȹǠȆǩĀ ȴȝǼǩĀ ȨȥäȀǩĀ ȸȵ ɄȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þɍ
ɍĀǠȪƫä ƃǠƫä ȴȝǼȱǠȭ ǦɅìǠƫä ǦȪȥäȀƫä ȨɅȀȕ ȸȝ ȴȾȝĀȀȊȵ þɀȱĀäȂɅ ȴȾǪȦȎǣ ȴȽĀ ǦɅîäìɍä îɀȵɍä ȼȱ ǜɆő ǦɆǩ

 ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǦȪȥäȀƫäĀ öĀȀȊƫä Ž ǴɆǶȎȱä ȨɅȀȖȱä Ƃä ȴȾȾɆǱɀǩ üɎǹ ȸȵ ĂîǠȊǪȅɍä ȴȝǼȱäĀ ȰǝǠȅɀȱäĀ
ȩɎȞȱä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩĀ æÞǠȦȮȱäĀ æƎƪä æìǠɅȂȱ ǦɆǤɅîǼǩ çǠȉîɀǣ ýǠɆȪȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäìĀ öĀȀȊƫä ǢǵǠȍ ƙǣ Ǧ

. öĀȀȊƫä äǾȽ ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä ɂȲȝ ǢȲȢǪȱäĀ 

 (: يوضح طبيعة ىذه المرافقة.00الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

þɀȮɅ ȰȽ ȴȞȺǣ ǦǣǠǱɋä ǨȹǠȭ äíâ 
ɄȝǠȶǪǱɋä ȔɆǂä ȰɆȲƠ 27 67,5 

çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä ǼɅǼƠ 13 32,5 
 öɀȶŎä 40 100,0 

 ǦǤȆȹ þà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ67.5 %  ȔɆǂä ȰɆȲƠ Ž ɂȲǲǪǩ ǦȪȥäȀƫä ȻǾȽ þà āȀǩ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵ
 ƙǵ Ž Û ɄȝǠȶǪǱɋä32.5% òȀȦȱä ǼɅǼƠ ȨɅȀȕ ȸȝ þɀȮǩ ǦȪȥäȀƫä ȻǾȽ þà āȀǩ çäǼɅǼȾǪȱäĀ   ȜǱäî äǾȽĀ

Ʌ ǦɆȝǠȶǪǱɋä ǦɆǞɆǤȱä  āɀǪȆȵ ɂȲȝ îĀǼǣ ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þà Ƃâ ȸȵ ìäȀȥɉ ɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫä ƙȆƠ Ž ǼȝǠȆ
 Ž ǦɆȝǠȶǪǱɋä ǦȱäǼȞȱä ȨɆȪƠĀ ĂìȀȦȱä ȰǹǼȱä āɀǪȆȵ æìǠɅïĀ ǦȱǠȖǤȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȲȱ æǼɅǼǱ Ȱȶȝ òȀȥ ȨȲƪ Ɏǹ

. çäĀȀǮȱä ȜɅïɀǩ 
 

(: يوضح وجود علاقة مشتركة مع المحيط السوسيو إقتصادي من أجل توجيو 00الجدول رقم )
 الطالب نحو الشغل.

 ȮǪȱäçäîäȀ ) ǦǤȆȺȱä%( 

 ɀɆȅɀȆȱä ȔɆǂä Ȝȵ ǦȭƕȊȵ çǠȩɎȝ ûǠȺȽ ȰȽ
ȰȢȊȱä ɀƲ ǢȱǠȖȱä ȼɆǱɀǩ ȰǱà ȸȵ ĂìǠȎǪȩâ 

ȴȞȹ 6 15,0 
ɍ 5 12,5 

Ăîìà ɍ 29 72,5 
 öɀȶŎä 40 100,0 
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 ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ72.5   %  ɀɆȅɀȆȱä ȔɆǂä Ȝȵ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ ǦɅäîì ȴȾɅǼȱ ȄɆȱ
Ɇǣ Û ĂìǠȎǪȩâ ǦǤȆȹ ǠȶȺ15%   ȰǱä ȸȵ ĂìǠȎǪȩä ɀɆȅɀȆȱä ȔɆǂä Ȝȵ ǦȭƕȊȵ ǦȩɎȝ ìɀǱɀǣ ǦɅäîì ɂȲȝ äɀȹǠȭ

 ǦǤȆȹ ǠȶȺɆǣÛ ǢȱǠȖȱä ȼɆǱɀǩ12. ĂìǠȎǪȩä ɀɆȅɀȆȱä ȔɆǂä Ȝȵ ǦȭƕȊȵ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹä āȀǩ% 
Ȟȱ ĂìǠȎǪȩä ɄȅɀȆȱä ȔɆǂä Ȝȵ ǦȭƕȊȵ ǦȩɎȝ ìɀǱɀǣ ǦɅäîì ȴȾɅǼȱ ȄɆȱ ǦǞȦȱä ȴȚȞȵ þä ɍä ȜǱäî äǾȽĀ ýǼ

 ɀȶȺȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɍä ȨɆȪƠĀ úäɀȅɍä Ž ǦȆȥǠȺȵ çäí ǦɅìǠȎǪȩä çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹä üǠƭĀ ȰȶȞȱä úɀȅ ɂȲȝ ȴȾȞȲȖǩ
. ĂìǠȎǪȩɍä ƁǠȞȱä Ž äȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍäĀ 

 (: يوضح سعي دار المقاولاتية مع الجهات المعنية لتذليل الصعوبات.01الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

ȞȆǩ ȰȽ çǠȾƨä Ȝȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ɂ
 ÞǠȊȹâ ɀƲ çǠǣɀȞȎȱä ȰɆȱǾǪǣ ǦɆȺȞƫä

ǦǞȉǠȹ ǦȆȅǘȵ 

ȴȞȹ 28 70,0 

ɍ 12 30 

 öɀȶŎä 40 100,0 
 ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ70 ȰɆȱǾǪǣ ǦɆȺȞƫä çǠȾƨä Ȝȵ ɂȞȆǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ %

 ǦǤȆȹ ǠȵäÛ ǦǞȉǠȹ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹä ɀƲ çǠǣɀȞȎȱä30äì þä āȀǩ% ȰɆȱǾǪȱ ǦɆȺȞƫä çǠȾƨä Ȝȵ ɂȞȆǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä î
.çǠǣɀȞȎȱä 

Ư Ȝȵ æǼȽǠǱ ɂȞȆǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ǠȺȱ ǴȒǩä ɄǝǠȎǵɍä ȰɆȲǶǪȱä üɎǹ ȸȵ ǠȾȞȵ þĀǠȞǪȱǠǣĀ çǠȾƨä ȤȲǪ
 Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠȭ ǦɅɀȺȞȵĀ ǦɅìǠȵ çäǼȝǠȆȵ ǠȾƹǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹä Ž çǠǣɀȞȎȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȲȱ

ȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ǠȾǤǵǠȍ üɀȎǵĀ ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ Ž ǦȱǠȖǤȱä ȸȝ ƙȵǠǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩĀ ȴȝǼ
 ǦȱǠȭɀȱä ȻǾƬ ƙȞǣǠǩ ƙȹɀȮȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȆȅǘȵ ƘɆȆǩ çǠɆȺȪǩ Ž ȸɅɀȮǪȱä ɄȪȲǩĀ ǦɆȮȺǤȱä ǦȪȥäȀƫä ɂȲȝþĀȀȾȆɅ 

ȶȞȱä úɀȆǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȜƤĀ ȼɆǱɀǪȱäĀ ýɎȝɍäĀ üǠǤȪǪȅɍä ǦȵǼǹ ƇǼȪǩ ɂȲȝ  ǦɆȱǠƫä çɎɅɀȶǪȱäĀ Ȱ
.æȀȢȎƫä óĀȀȪȱǠȭ 
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 (: يوضح طبيعة السعي.00الجدول رقم )
 çäîäȀȮǪȱä ) ǦǤȆȺȱä%( 

إذا كانت الإجابة بنعم من 
 أي ناحية

ȬȝĀȀȊȵ ȰɅɀƢ Ž 22 55,0 
ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋä ȰɆȾȆǩ Ž 18 45,0 

 öɀȶŎä 40 100,0 
 ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ55Ǥȕ þä āȀǩ% ǦǤȆȹ ǠȵäÛ ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ Ž ǦȲǮȶǪȵ ɄȞȆȱä ǦȞɆ

45Ȇȱä äǾȽ þä āȀǩ%Ȟ. ǦɅîäìɍä çäÞäȀǱɍä ȰɆȾȆǩ Ž ȰǮȶǪɅ Ʉ 
 ȸȵ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹä Āä ȰȶȞȱä ǦȲȍäɀƫ ýïɎȱä ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ȨǤȅ Ǡư ȌȲǺǪȆȹ

ǦȵïɎȱä ȰǝǠȅɀȱä ƘȥɀǪǣ ǦɅìǠƫä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ üɎǹ  ǦɆȮȺǤȱä óĀȀȪȱǠȭ ƃǠƫä ȰɅɀȶǪȱä üǠƭ ǴǪȥĀ
 ǦȵǠǪȱä ǦȪǮȱä ǢȆȭĀ ȰȶȞȱä êĀî æìǠɅȂȱ çǠȪǣǠȆƫäĀ çäȂɆȦǶǪȱǠȭ ǦɅɀȺȞȵ çäǼȝǠȆȵ ƇǼȪǩĀÛ æȀȢȎƫä óĀȀȪȱäĀ

ɍä ȻǾȽ ȬȱǾȭĀ Û ȻȀɅɀȖǩĀ ȼȝĀȀȊȵ ǦȲȍäɀȵ Ž ȼǪǤȡîĀ öĀȀȊƫä ǢǵǠȍ ǼȺȝǹ çäÞäȀǱɍä ȰɆȾȆǩ Ž ȴȽǠȆǩ æƘ
ɆȚȺǪȱä ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦɅîäìɍäĀä ȰȍĀ æȂƵ ǦǣǠǮƞ þɀȮǩĀ þɀȹǠȪȱäĀ ȴ  æîäìɍäĀ öĀȀȊƫä ǢǵǠȍ ƙǣ ǦȕǠȅĀ 

 (: وسيلة التواصل بين دار المقاولاتية والطلبة بعد التخرج.00الجدول رقم )
  التواصل وسيلة ىي ما نعم كان إذا 

  ȤǩǠƬä 
Ȝȩäɀȵ ȰȍäɀǪȱä 

ɄȝǠȶǪǱɋä 
ǼɅƎȱä ƆĀƕȮȱɋä öɀȶŎä 

 دار بين تواصل يوجد ىل
 بعد والطلبة المقاولاتية

 التخرج

ȴȞȹ 10 34.48 10 34.48 9 31.03 29 100 

ɍ  :Ɏǣ ƙǤɆŎä ìǼȝ11 11 100 

 öɀȶŎä 10 34.48 10 34.48 9 31.03 29 100 
 

   ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ72.5 Ȝȵ Ȱȍäɀǩ Ž ɂȪǤǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ȸȵ%
 ȀǶǪȱä ǼȞǣ ǦǤȲȖȱä ǦǤȆȹ ƙǹ ŽÛ é27.5. ǢȱǠȖȱäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ƙǣ ɂȪǤɅ ɍ ȰȍäɀǪȱä äǾȽ þä āȀǩ% 

 üɎǹ ǦȺȵ ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣ Ȝȵ ǦǤȲȖȱä ȼɆȥ ȰȍäɀǪɅ ɄȲȶȝ ȂɆǵĀ ɄȝǠȶǪǱä ÞǠȒȥ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ɍä ȜǱäî äǾȽĀ
ǤȆȺǣ üǠȪȺȱä ȤǩǠƬä ǠȾȺɆǣ ȸȶȥ çǠɆȱɍäĀ ȰǝǠȅɀȱä ȤȲǪƯ üɎǹ ȸȵ ûǠȺȽ ǦȵǠȪƫä ȴȾȞɅîǠȊȵ ȜȩäɀȵĀ æƘǤȭ Ǧ
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 ǦȆȅǘƫä ƙǣ ȤǩǠƬä üǠȶȞǪȅä þɀȮɆȥÛ ǦȲɆȲȩ ǦǤȆȺǣ ƆĀƕȮǣɍä ǼɅƎȱäĀ ǦȖȅɀǪȵ ǦǤȆȺǣ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä
 ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ ǠȵäÛ ìȀȱä Ž ǦȝȀȆȲȱ ǠȵäǼǺǪȅäĀ ǠȝɀɆȉ ȀǮȭɍä ǦɆƫǠȞȱä ǦǤɆȅɀȱä ȼȹɍ æȀǮȮǣ öĀȀȊƫä ǢǵǠȍĀ

ɍä çäĀǼȺȱäĀ çǠɆȪǪȲƫä îɀȒǵ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ɄȝǠȶǪǱɍä ƆĀƕȮȱɍä ǼɅƎȱä üǠȶȞǪȅä óǠȦƳä ǦǤȆȹ Ǡȵä ǦɆȹĀƕȮȱ
. ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ȼȞȲȖǩ ýǼȝĀ ɄȶɆȲȞǪȱä ȻäɀǪȆȵĀ ìȀȦȱä ǦȥǠȪǭ Ƃä ȜǱäî 

 

 (: تثمين دار المقاولاتية للأفكار الجديدة وطبيعة ىذا التثمين.00الجدول رقم )

 
 من ذلك يكون ىل بنعم الإجابة كانت إذا

 خلال
 

 çǠǵäƕȩɋä 
ǢȲȕ ǠȾǲȲȆǩ 
æÞäƎȭ öäƕǹɋä 

ǢȲȕ ǠȾȲɆǲȆǩ úɀȪǶȭ 
ǦɆȮȲƫä ǦɅȀȮȦȱä öɀȶŎä 

 المقاولاتية دار تقوم ىل
 الجديدة الأفكار بتثمين

 وحمايتها

ȴȞȹ 12 35.29 22 64.7 34 100 

ɍ 1 10.66 5 83.33 6 100 

 öɀȶŎä 13 32.5 27 67.5 40 100 

 
ȹ ǦǤȆȹ þä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ āȀ85 ɀǶǤƫä ǦǤȆȹ ȸȵ% îǠȮȥɍä ƙȶǮǪǣ ýɀȪǩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä āȀǩ ƙǭ

 ǦǤȆȹ ƙǵ Ž ǠȾǪɅǠƥĀ æǼɅǼƨä15. îǠȮȥɍä ȻǾȽ ƙȶǮǩ Ž ǠƬ îĀì ɍ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þǠǣ Ȭȱí ȄȮȝ āȀǩ% 
 æÞäƎȭ ǠȾǝǠȺǤǣ öĀȀȊƫä Āä æȀȮȦȱä ǢǵǠȍ ýɀȪɅ ǬɆƜ ɄȝäǼǣäĀ Ʉȝäƕǹä ÞǠȒȥ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì þä ɂȲȝ üǼɅ äǾȽĀ

ǢȆǵ öäƕǹä  ǦɅǠƥĀ ƙȶǮǩ Ž ǦǤȡȀȱä öĀȀȊƫä ǢǵǠȎȱ þǠȭ äíǠȥ ȰȶȞȱä Ȭȱí ȻǠƟä ǦɆȎǺȊȱä ȼǩǠǤȡîĀ ȼȱɀɆȵ
 ǠȾȲɆǲȆǩ ǢȲȕ Āä ȀɅɀȖǪȱä ɀƲ ȴȾȝǠȥǼȹäĀ ȴȾȞɅîǠȊȵĀ ǦǤȲȖȲȱ ĂȂɆȦƠ ǼȺȅ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäǼȱ ǠǲȲɅ ȼȲȶȝ

.ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲƫä úɀȪǶȭ 
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:الثانية الفرضية استنتاج   
ȸȵ üɎǹ ǠȺȩȀȖǩǠȵ ȼɆȱâ ǼƱ þâ îäì ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȨȥäȀǩ ǦǤȲȖȱä Ž ȴȾȞɅîǠȊȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȂɆȦǶǪǣ ǦǤȲȖȱä ǠɅìǠȵ ȰǮȶǪǩ 
Ž ðĀáî üäɀȵɉä æȂȾǱɉäĀ ǠɅɀȺȞȵĀÛ ȸȵ üɎǹ ǢȆȭ ǦȪǮȱä æìǠɅïĀ Ǣǵ ȰȶȞȱä ǬɆǵÛ ȴȾȪȥäȀǩ ǠȒɅà Ž Ȝȩäɀȱä 
ȸȵ üɎǹ ȰɆȲƠ ȔɆǂä ɄȝǠȶǪǱɍä ǼɅǼƠĀ òȀȦȱä ȬȱíĀÛçäǼɅǼȾǪȱäĀ ȸȵ üɎǹ ƙȆƠ āɀǪȆƫä ɄȊɆȞƫä 

ìäȀȥɌȱ ȨȲǹĀ òȀȥ Ȱȶȝ æǼɅǼǱ ȰɆȲȪǪȲȱ ȸȵ ǦȱǠȖǤȱä æìǠɅïĀ āɀǪȆȵ ȰǹǼȱä ĂìȀȦȱä ȨɆȪƠĀ ǦȱäǼȞȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
Ž ȜɅïɀǩ çäĀȀǮȱä ȜȲȖǩĀ ȻǾȽ ǦǞȦȱä ɂȲȝ úɀȅ ȰȶȞȱä üǠƭĀ ÞǠȊȹâ çǠȆȅǘȵ ǦɅìǠȎǪȩä çäí ǦȆȥǠȺȵ Ž 

úäɀȅɉä ȨɆȪƠĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ɀȶȺȱäĀ ȸȵ ȰǱä ǼƩä ȸȵ æȀȕǠǺƫä Ž ÞǠȊȹâ ȜɅîǠȊȵ þĀǠȞǪȱäĀĀ Ȝȵ çǠǞɆƬä Āà 
çǠȾƨä ǦȶȝäǼȱä ȰȶȞȲȱ źɍĀǠȪƫä ǦǞɆȾǪȱ ǦǞɆǣ Ȱȶȝ ǦǤȅǠȺȵ ëǠȺȵĀ ȴǝɎȵ ȻìɀȆɅ ȸȵɉä îäȀȪǪȅɍäĀ öǠȥǼȹɍäĀ ɀƲ 

ƁǠȝ ȰȢȊȱä æìǠɅïĀ êĀî öäǼǣɋä îǠȮǪǣɍäĀ þɀȮǩĀÛ îäì ǦɆǩɍĀǠȪƫä æîǠǤȝ ȸȝ æȂƵ ȰȍĀ Āä ǦȕǠȅĀ ƙǣ ǦȆȅǘƫä 
 ĀǢǵǠȍ öĀȀȊƫä Þäɀȅ ȸȵ ǦɆǵǠȹ ȰɅɀƢ ȜɅîǠȊƫä çǠȵȂȲǪȆƫǠǣ ǦɅìǠƫä óĀȀȪȱǠȭ ǦɆȱǠƫä ǦɆȮȺǤȱäĀ āȀǹàĀ ǦɅɀȺȞȵ 

çäȂɆȦǶǪȱǠȭ çǠȪǣǠȆƫäĀ Ɠǵ ǼɅȂǩ ȸȵ ǦǤȡî ǢǵǠȍ ȰȶȞȱä Ž ǦȲȍäɀȵ ȼȝĀȀȊȵ ȰȶȞȱäĀ ɂȲȝ ȻȀɅɀȖǩ . 
Ǡȶȭ ƎǪȞǩ ȰǝǠȅĀ ýɎȝɋä üǠȎǩɍäĀ ȀȎȺȝ üǠȞȥ Ž îäì ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦɅǠȶƩ ƙȶǮǩĀ îǠȮȥɉä ǦȱĀǠƮĀ ǠȽǼɆȆƟ Ž 

ȜɅîǠȊȵ æîɀȖǪȵ.   
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 ستنتاج عام حول الدراسةإ
 Ž ǦǤȲȖȱä ǦȪȥäȀȵĀ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǦɆȶȺǪǣ ǦȩɎȝ ȼȱ ȸɅɀȮǪȱä þä ǦɆȹǠǮȱäĀ ƂĀɍä ƙǪɆȑȀȦȱä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ƙǤǩ

 çäîĀǼǣ ǠȾȵǠɆȪȱ ôäɀȡɍä ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠƛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäǼǣ ȴȾȞɅîǠȊȵ ǦɅáȀȱä ȸȵ ǼɅȂǩ Ȱȶȝ çǠȉîĀĀ ǦɆȺɅɀȮǩ
 ȰȢȊȱä ƁǠȝ ǦȦȪǮƫä ǦǞȦȱä üɀǹìĀ öäƕǹɍäĀ îǠȮǪǣɍä äǼǤȵ æìǠɅïĀ îǠȮȥɍä ƙȶǮǩĀ ȜɅîǠȊȶȲȱ ǦɆȲǤȪǪȆƫä

 ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì ýǠɆȩ Ƃä ìɀȞɅ äǾȽĀ ùîǠȞƫä ǼɅǼƟĀ ȀɅɀȖǩ Ž ȸɅɀȮǪȱä äǾȽ ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱĀüǠȶȝǖǣ  ǦɅȂɆȦƠ
ä ȰȶȞȱä üǠƭ Ž ȸɅȂɆȶǪȶȲȱ ƙǣ ȔɆȅĀ ǠȾǪȦȎǣ źɍĀǠȪƫä ƁǠȞȱä äǾƬ āȀǹɍä ǦǞȦȱä åǾǱ æìǠɅȂȱĀ źɍĀǠȪƫ

. ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍäĀ çǠȆȅǘƫä 
: ǠȾƵä ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃä ǠȺǪȅäîì Ž ǠȺȲȍɀǩ Ƙǹɍä ŽĀ 

-ä ɀȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ȸɅɀȮǪȱäɉƬɀǹìĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȬƫǠȝ ɀƲ ǦǤȖȪǪȆȵ çǠǞȥ åǾƨ ôǠȊȹĀ ǦɅɀɆǵ ȀǮȭ ȴ
 ȰȢȊȱä ȂɆǵÞǠȊȹǚǣ . ȜɅîǠȊȵ 

-  æƎǹĀ æÞǠȦȭ çäí ìäȀȥä îǠɆǪǹäĀ ǦɅɀȺȞƫäĀ ǦɅìǠƫä ȰǤȆȱä ȜɆƤ ǢȲȖǪɅ ȼǪɆȶȺǩĀ ȼǵǠƱĀ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ȨɆǤȖǩ
. ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ƙǝǼǪǤƫä ȴɆȝǼǪȱ 

-  ɀȲȱ ǦɆȥȀȞƫä üɀȍɍäĀ ǦɅȀȮȦȱä çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩ ɀȽ  źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ȴɆȲȞȹĀ ȸɅɀȮǪȱä ȀȽɀǱ çǠȆȅǘȵ Ƃä üɀȍ
. éǠǪȹɍä ȨɆȪƠĀ ǦɅɀȶȺǩ 

- . ǠȾȕǠȊȹ îäȀȶǪȅäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦɆȶȺǩää ȨɆȪǶǪȱ çäĀìɍä ȴȽä ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì Ž ȸɅɀȮǪȱä 
-  Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱäĀ çǠɅǼǶǪȱä ȤȲǪƯ ǦȾǱäɀƫ ȜȅĀä úǠȖȹ ɂȲȝ ǦɆȶȺǪȱäĀ ÞǠȪǩîɍä Ƃä ǦȅǠȵ ǦǱǠƜ ǦɆǩɍĀǠȪƫä îäì

 ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍä ǠƬ óȀȞǪɅ. 
-  Ǡư öäƕǹɍäĀ öäǼǣɍä Ƃä ĂìǘɅ Ǡȶȭ ǦȱǠȖǤȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Ž ǼȝǠȆɅ ȜɅîǠȊƫä ÞǠȊȹäĀ źɍĀǠȪƫä ȰȶȞȱä ǼɆȆƟ

.ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍäĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ȰȵǠȮǩ ȸȶȒɅ 
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 خاتمة عامة:

Ƙǹɍä ŽĀ ä ȞȱäƠ Ƃä ɄȵȀǩ Ɣȱä ùäǼȽɍäĀ ȌǝǠȎƪä üɎǹ ȸȵ ɂȲǲǪɅ źɍĀǠȪƫä Ȱȶ ȰȶȞȱä ȸȵ ɄȅǠȅɍä ùǼƬǠȥ ǠȾȪɆȪ
 ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä Ž æǼɅǼǱ çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹä ǦɆȲȶȝ ɀȽ źɍĀǠȪƫä 

 åɎȖȱä āǼȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȻǠƟä ǦɆǣǠƶɍä ȤȩäɀƫäĀ çäìǠȪǪȝɍäĀ çäîɀȎǪȱä ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ýɀȪǩ ìȀȦȱä ǼȺȝ ǦɆǩɍĀǠȪƫä êĀî ǦɆȶȺǪȲȥ
ǩ ȸȡ ƎȞɅ êɀȶȕĀ ǦɅáî ȰȮȉ Ž ǠȾȶɆȅȀǩĀ ƙɆȞȵǠƨä æƘǹɍä ȻǾȽ ȂɅȂȞǪȱĀ ƗȾȵ îǠɆǺȭ źɍĀǠȪƫä ôǠȊȺȲȱ ȴȾȲɆȵĀ ȴȾȲɆȒȦ

ɎȩɎȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾƫä ȴŏǠȆȭäĀ ȴɆȲȞǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱǠǣ þɀȮɅö  ǰǝǠǪȹ ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ æȀȢȎƫä ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴőǠȆȅǘȵ æîäìäĀ
: ɄȽĀ çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ ǦȲƤ ƇǼȪǩ ȸȮƹ ǠȾɆȱä ȰȍɀǪƫä ƆäǼɆƫä ǬǶǤȱä 

 ä êĀî ȀȊȹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȜǲȊǩ ǦǮɅǼǵ ǦɆȶɆȲȞǩ ǰȽǠȺȵ ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ ȜȶǪŎä ìäȀȥä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦɆǩɍĀǠȪƫ
  ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȄɅîǼǪǣ Ǡȵä ǠȽƘȡĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȎȎǺǪȱä çäí Þäɀȅ ǦȍǠǹ ǦȞȵǠƨä ǦǤȲȕ ƙǣ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɍäĀ æîìǠǤƫä

äȀȑǠǂä Āä ǦɆȪǝǠǭɀȱä ǦȕȀȉɍä üǠȶȞǪȅǠǣ ǦɆȆɆȆƠ çɎƥ üɎǹ ȸȵ Āä ðǠɆȪȶȭ ç. 
  ȰǤȆǣ ȔȪȥ ȨȲȞǪǩ þä Ǣƶɍ ƔȱäĀ üĀǠȪȶȲȱ ǦɅîĀȀȒȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ ɂȲȡ ȰȶȞǩ çǠǞɆȽĀ ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹä

 îǠȶǮǪȅɍä òȀȥĀ ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ ȤȲǪƯ ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ýǼȪǪȱ ǠȽäǼȞǪǩ Ȱǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ÞǠȊȹä. 
  îĀȀȒȱä ȨǝǠǭɀȱäĀÛ ǦɅîäìɍä çäÞäȀǱɍä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ǡȵ öĀȀȊȵ Āä ǦȆȅǘȵ ȄɆȅǠǩ ȰǱä ȸȵ ǦɅ. 

 ȌǝǠȎƪä ȸȶǮǩĀ ýǼȪǩ Ɣȱä ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ž ȸȶȮɅ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦɆȩƕȱ ɄȅǠȅɍä ôȀȊȱä þä üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɍä ŽĀ
ǩĀ ƙȱĀǠȪƫä æìɍɀǣ ǴȶȆǩ Ɣȱä ɄȽ ǦȥǠȪǮȱä ȻǾȽĀ ȄȦȺȱǠǣ ǦȪǮȱäĀ æȀȕǠǺƫäĀ ïǠƱɎȱ ǦǱǠƩǠȭ üĀǠȪƫä Ǡŏ ȂɆȶǪɅ Ɣȱä ȀɅɀȖ

 ǦȲǝǠȞȱǠǣ äîĀȀȵĀ ìȀȦȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ȰȮȭ ȜȶǪŎä ȰȶȊǪȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ãìǠǤȵ ȀȊȹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ǣƶ ȬȱǾȱĀ ȴȾȞɅîǠȊȵ
. ȜȶǪŎä Ȱǹäì ȜɅîǠȊƫä ïǠƱɍ ýǠȞȱä îǠȕɍä Ƃä ɍɀȍĀ ǦȶǝǠȪȱä çǠȆȅǘƫäĀ 
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