@l Gadly el adsil) 35
LY~ i)l dedls
Dnedll asle g dylailly ol aslell 408
abaif) aglall acd

MNL Bl s& ¥ el Hals g Al di o

LAY aslall (8 jislall Salgd i lllaie (e dadie 8)S0e

iyl cias® dcpdlall alac)
sl Glaas L2 ¥ o alla o -
JJUA\ KIS th -
AEBlial) 41 Al

daal) daalal) 4500 i)y ans)

Lot I yalas dlu daal Jadass

Lokag By | yualaa M salall Gileas

Liaiaa I yualaa M adl Cilyue

2022/2021:4¢ \9 ol



el



c—\&}[\



lay lignaall (o S Lisley aa (e ST Ly 3 e iSh Ly
Ujlpde Dy ab¥) Cuatg Sl jgun (gohat all daally asll o
G oY) S hhadl) sleyls alall Hlie ) ¢ aall 13 i G
ade ) Lo a2 Law aSl) Wgay J) GAN dw ) cpeledl) ole
Ligay b <Sla o ) elball do Y 3 gl ) calasg
Glsda G Sshad sghd e il A ) ) Ll e daguia

Gsindl o Sy e (A el 5 emalally (sl

Jaw ol cliglly Aalll andY (Bhy (oam 0n B 5 (S
B o dsale ol 2l guh D xdy dal e e
s bgw Wy n () ¢ pgand e IS (¢ aaay Ay slal) b
Gl aw Ty WS e ) glally zlaill sas e okl G
Sal eliwn DA Gl 5 Slhra ) ddall ae aalall (gl

A 5 Gl 5 Ol Fsa) (I Y 5 plal aleas

Al (n day



g SG



ddyrally alall iy WU 62 AL aasll
1 Hladl I Usdgy canloll 13 lal e Lulelg
e IS I plmaYly KA ias aagis Jesl
Jaadl 138 Jladl o dmn (e 9l o (e Liae L
padiy ¢ Glga (e oolgaly L ddn S
A A allkll Glees Cayiadl Y1 SANL
CilS Al dell anilaly dlgagn Wle Jay

BSad) aila alal L lige

Vi



Gl gisall 44318

VII




-

{adal) Slgial)

VI i .S‘
VIHIVII claay)
VI ﬁﬁjjs‘;‘
v lginal) dail

Jal 4
Jslaall dasld

Gadkal) daild

- -

3 - dadia

f3al) Ao Wly Al el alad) Y : JY1 Juad

16 gl

17 Aall Jen clbalad @ J g Gasal)
20-17 Ll agehe + Jo¥) alladl)
24-22 Taall e ) Gallad
25-24 Al Gl ¢ A e
31-25 Libiaiagy A0l Clua 2080 )]l lladll

32 LAY el guad 1 SBY Easal)
34-32 Lgdlaaly Zu3al) o asgha t Jo¥) lladl)
36-35 Al s 8 gl dalsall @SB Callaal)
42-37 Al s BeUS (e cj)j\ Gleyal @ Gl Cllagl)
50-42 Aujal) Glihasl pd bl calladll

51 LAl ey Adlaial) cLal): GG Gl
54-51 il Gl gy Aabaiall AN+ ) lladl)
59-55 Saad) sty Al il ¢ S bl

VI



66-60 Al s b oSanl) B ¢l bl
67 Jadll 138 dals
Gmlmj\ culaldl
69 (EX DML) MNL Jse9) Libuall dujpta Alla dufs 1 AU Juadl)
69 gl
70 Shhalise descsgal ale Jida 1 oY) Canall
71-70 Al guo doscsa 8Ly Ciuyat 1 JgY) allaall
72-71 Aylaligus AilKa 5 alga t AN Clladl)
80-73 Lol Aalal) A, aaly Lomylis Llals lphaises oyl paf oy : S Al
81 (EX DML ) MNL &ibual) Lijpsgal ale Jade AU asal)
82-81 slig iyt —  JgY) collaal)
87-82 Asball dupnal JlaeWg Aais¥) aal g dspnall alga : SN Calladll
91-87 MNL Lise ¥l &leal) diy2e 8 Al dalaas AN Calladl)
92 Al i 2l GG Gaaall
93 i) slaey) @ Y bl
97 sl Jpaal) ;B Callad
99 alal)
100 gabally bl Lails




JEY a8




LAl bl 4uGil (1 01) Jei
19
23 BFR Jala) Jlal) (u; zlia) | (02) J<a
43 Lal) el diagdl Jee¥) (03 )<l
50 SONATRACH ACTIVITES INTERNATIONAL  (04) Jsa

Xl




JSLell daita

Xl




52 MNL &bl dpaadd caidaiil) (01) J<a
58 (ex DML) Lise¥) MNL - dsluall &jnal caidasil) (02) IS
60 LW 550 (03) JSea

X1




XV




69-74 I gala
*FACTURE COMMERCIELE
*OUVERTURE DE CREDIT DOCUMENTAIRE
* VALIDITE DU CREDC
2 Gl
76=77 | *ATIVITE TRANPORT PAR CANAILSATION

*BILL OF LADING

XV







-

I g LS aLai®Y) Ledsn Hon (AN BanluY) sac il Lol dwnsgal) a0

Sl Ll 5 dale il 5eliSh (gt Wpaindy uaciia gl slid ¢ sailly Ayhainly ol (i
o 8oL s Dpalad) L) alasiad o (g dueide 6V Ll Agasll elal L 5elslly dals
aailaal) dal e cashally)l jaadll gaall & Dlie jued Wiy P Al 3lsall jus
Wsall medl aly Jis aal of (Il el SV (solin 1355 Il oY) (g e
sall Jladll jas 8 o) aal e piad AU AN b denall 8 L
S el g AN (PA e Aesdal) lgal] aed i pal Jaly ozl
5 Jb B gl aalg o (Se A dihally JSLall gaaill & (e g dpaail) A gadl
laac by Lee dsnsgall (8 e lsi iag Aiall Jladll 5 aal) juedl) of WS gl g
AL clleal IS el culall e e A3l ¢ aaad) Lglla) 8 Lgliate daus b
+ Ladly DA Ly e (Al Al ) Jidty dsnsall

& oS < aaley 4t Bpanl) I juedl) Cle) aal e Al i Jors licls
g e dagall 5B (520 dijpral Adle Dlaslen dgig Lime Dligice e Al JSE S
Adle (ailsé
Al ANE) Yl

p ) @asall Jlgadl B st ) RASEY) llae 5ol o Lae

3l Li3a s 50 500 e



dc al) ALy

bl gyreall Jlgad) (3 dund ) AIKEY) oda Laghs

¢ lajad (e gl Log ¢ Aially dgumiall L.

¢ Sl el ks lyige Jian .2

¢ Llle Wil Jalge V) sang &l jlalige 4S50 Aiia (38a3 Ja.3

¢ Lo gall LI dncagll e oSal 6 dnal cilebs Jean algwd s L 4

Sl 1) o5
Al Glum )l uad g guagall duladg Ayl

ally ¢ Asagal) LeShia A Lawl) GBS ¢ gane Atk dads ¢ AGY) Audajdll o
Aaateall QLlEVL eligh aae uiad ga lajued (1

¢ Aabiadl LI Blagl) alasiid Adlad gae W) elaVL aaaly ¢ AN duidl) <
llise pal (e gl 5 Il O3l Cydige it

Lgiiad aall yueally @llldy e Gt phalige 4S5 Gaas @ AN dukdl) <

el Al A Sl el e Al s Jeas aay : daghll dudajdl) o

-

- o gall L Aumagll i



Kalpal) ) ol : Ll

s AU chlaeYl b L)l sigl Uylaal (S

Lole Lusasgally Lals Il sl (2] pguagall Ga] @
Al el e B Gl Ladill 22l @

Al daal @ WG
b Ayl ada dueal (s

Lssdall Auidd dn ol 3gag Bygpa ) @

- G Ol Glpdiga aladinly diwgell L) Dragl) adds Ao 5yl e
Aoyl Calaad ;e
bl Lo A duhiall o8 Caags

LalaiBY) Luswsgall 8 Al daali 3 syagall Hsall 3l @
Ahlalises A58l W oY1 e Kol AW i oo Guls Alglae @

dual) 3gas 1 Lwald

LIeYI(DML) MNL @llhligw A5 (g5innn Ao dabal shal 23 ¢ Lalal) g0



O Lo snieall 555l DA dagall Ciyla e dadidll ilaglaadl e alaeV) 50 daiajl) agaal)

15/03/2022 1) 15/02/2022
) T YR VL

Culall 3 dagl) mgiall o Uadial] dag ladll LAKEY)s gacasall danls pe Ll
Clydgall sl 135 ¢ Sl ol3¥lg Lajmansiy diial) Jon Doulidl aalies Claglas (sl (gl
zeiall o Ladeld aadal) colall 8 L ¢ Lalai@V) dussgall 3 W) o101 Gulal 2l)

Ahlisw 3558 e (ol Culall L AlgladS sl

Ayl cligra @ laalu

CAAY el pedage ads lad aladly aalll A8 e
du)al) IS sl
a5 iyl Lakly Fuasdh ) LISV e LAYy pocasall Cilsns ALLAY) 2ni o
F LS (Pl U dudyl

Golll o5 G ¢ M eV A5al sy dalaiall Al il aal ey @ JY) Juadl
D asghe G L8,k G Gl Ll ¢ ARAY Joa Audyee clalad D) JoV) )

CAAN ey Adleiall B oage 23 GBI Gl Ll o Lgdlaaly 2l

ikl Ljne b Ly Lald ) Ala Ay e Usd 5 5 MINL



: JsY) Jadl)
Lﬁﬂ\ sl alall Uy

L ial) Ao Wil



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Lllall 5V Jlae (4 Gadlall Gplladd)l A8 (e 5oS alaialy dujadlynd gouage Jan
Leilal il olaglly Alaill) Calide (Sl Ao P Wl Slgall ,dgs Glasa 5o 5,8 ala Cangd
Lalaially daylally 218 0al) aal) claiatl) dlvias i illy Anjal)l e 50 IS5 adies gd 13
2 Aoy senpell CalaaV) gaianl A€ea 5ol Juadl b yned Caangivn las ¢ Ao gall ol Ll
S Sl Wxie e chyils cre Lgd Ll dpalai®) Lsnsgall 6 AR1L Ladl 3 i) Cnsal
Sl gl

s Al Gabial ) deadl) 13 4 @8k
LAl Jea clalad 1 JgY1 Gnsal
LAl e pead @ S0 i)

ARl ety Ailesil) eyl ;G Gandl)

16



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

A3al) Jes bl @ J5Y) daall

Clsa¥) aal e iiad A ¢ Al o duesgall (3 AJW Msall juedl aly JiG el o)

gl iaY) pueilion A0AY e PIA (o duscsgall ) 2o a2 a8l Jaly Jladll jpecll 3

b pSail e LS dpud iy el gy Ge Y Caagll 13 st ) Jsaaslly ¢ dpil)
- LG haed Al s

Ljad) aggha : Jg¥) calhaall

D (e 3 Cus il ls Clgay COAY Dl sasate aualies Aujall jualll (Se
aaly Casyed & Wyeas (Kadll
LAl (o0l aggdal) : — |
Jisail degasall paladll G dismae dlaal 8 @il gl o aseiall 138 Cuen L33al e 0ny
cLlaal 1 e dal) clalialg degall s

asaty dabeiall jobeaalls iy Ualiy) Jasiy Ll asede o) Cauytll 138 DA (e eaallsg
Lzl 13 calalgaly blial dgeall jolead) ot (Karg 52V s cilaliialy Lo gall bl

lz‘éjeus

27-26 0= 2013 « e ¢ Y1 Andall sl s Al Apmalall s ¢ A5 A0 e B ABRY) 55l (m (o ol

17



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Lysd 20a LY dysall jaleaddl Cajey La ol SN 5y gy Bydila Adasipall jaliaall: |
D) 500 oo Aailll AW e Jal 5yl g 2Y)
¢ dalall Jlsa) Jie doygy e joladl Cajatgl dm.u&‘ 8).9 Z\.h.ﬁ)d‘ o alaall: @
- JaY) e gidly ALkl gl

D opes ) blal e Al clalaaV) Ganeas (Ko WS
Cip Lo st (o o gl eyl ) POEL) )5 Lulad ddadipall clabaad) : 1
¢ eDlanll o 3gaall s b ity Dlanu) 550 e i Jaeas 202 g8 dsall clalaaVL
ia sl sl ol Al cilalaal) a0 IR §yg0 Adasiye b cilaliall : 2
L)) ey

3l Aligha elgw dusnsal lgs asi A lileal) ST 5y50m Aniall s elaiall 138 s
a3 s Adbiad) Clalia) dgalsal Jhaiul Sals sl dgns by Lo l3ag ¢ Ja¥l 8y

18



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

:\.\yaﬂ Sl agglall @

138 ¢ duciball 3lpe Cilardil A Ciisae o olsiue Cigh (53K asghe o Al
Gacssall 3lgas laladind WLdl Cilidas (alall (gaml il dags ) 1lEa) aben (Sar JSsgl)

Dl ialin clalaau S ol Gl asing

Balally Ablul) 35all a9 ¢ Agan ) aladin) Joad deyu (3 Slo Ciign : Aganadl —1

o Aansgall LLis 8 Gl Cagan (e il g o Joal) yalic 5,8 sag cilaliall —2

Pk L Dlgall samll il Gady Cpa

c ol s B sl : glEaiud) -3

asaiall Qa9 (933 (o (apeadl) sualic aal) ypal) Cnn AilSa) e ang  LEY) axe -
AAN Lol o ggdall: 2

el () gt gd Dlalia¥) goanas 3lsall ganal da) o dunigall Aujd s

- dalal Q) Gy by dalall Sl Gl o G

Jalal) JLall s Wile iaal) Jsslall JalY) (e ey i€ Cpell a6 Al el
Al b s sl culall 1 gas dalad) JUal) ooy Cilaloaly Wil Jiaal) ucsil) Ja¥1;

DLy doaml) i) (e oleg 4 gl ol eamll AL

27 ba Gl g e B hsA (om0 gt !

19



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Slel Lalal) L) cildeal) Ao Hlana! 5 Qushall Ja¥) 8 daesall 4yl il
Jaladl Sl (uly Joaes Ao 2ailallg dailual)
Lalall Al clbend) dai (a ¢ 2l ¢ ehd ) amdll Ja¥) 8 deasal) L) il -

W Oy clalia] ggies Jaasty s Ay el Janls
LAl Sualioal) o ggiall @ 2

S AL AW clal) ASe e slaeVU Selin shie o Tely dujallla
Bl gl e AdleaY) Aidll S e ading ot jsliieg ¢ Lgia dalally Ll

2o ((Qoseilly L) ¢ Planal) desssgall o) Laliall 455Kl

asle e yiualdl saled Ji e (e dedie S0 ¢ paad) M) alaal) aUail ¢ g A G 5all 43358 e ¢ an il e !
.2 022011 -2010¢ ALl ¢ e 5 ¢ dpa daala ¢ Al 5 dsulas gasadi ¢ )
? Boukhezar Omar equilibre financiér des entreprise presse universitaire LYON 1983 .P149.

20



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

b (S asiag Lo g

AU Luiagl) s ((01-) Jea

Jasal Dlénay) BRERIY

B () g e sis ——-

()

C:LU:‘S\J oaall il la ¢ el ylay) ¢ Jlad) el « ‘;&3_)3 Caugd ¢ ol (ol 1 jaaald)
. 123 U ¢ 2006 « QL«: ¢ cJ;}“ z\.a,xH\

Phaia) e+ Jie LAl elaie o Lllal) Laaall labnil) b Ladaiial) agal) Jiam

o i Alalgiall agudl Wl Wyt gl 2 L)l asiss ¢ Osaall Lol aacs ¢ L) sjla

Al se Jitmd ¢ PDaiad) e leant Jie A05al jelate e duasgall duaail) culaal)
) oe J) - AT slate (e daagall 4

21



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Dbl ity il BN aes Sy o8 Auiallh Jalls bpes S Gy 8 &l ¢ LlnaY)

Lo apal) gl Aay0s ) il (ggise Ao oSl b Aue gunge SV
LAl ciligSe : A qullaall
alicy Joua¥l yualic (e 5S¢ Adlad) dfiall (po B dijall culisa daal

gl (e deganan agti Al ag ilals e lgdde Loy Bsin (e dscsgall Glaiay Lo Lgagund

cliSall sda yual
Al gall pualial) .1
Pl Lasd el 406Kl pualiall aiaas (S
21 s e Jile deal S aug 1 Al Jgual jualic -1

ok a Jagal) iy pal (g dplasll Ghg¥) Jomad iy ¢ Juaaill Aylail) 3hs¥) —1-1
Jalaiall clill o) LSy A gall Jlail 3yl (oo 1309 sVl Lgiiia me s dal (e dacgall Led)

- lgets Al Leadll Jilae clid) adaly ) dlgaal)

el wadl) o gsill 138 6 1ok pnill iloidia Juganl by 58 1 pdibia ) uadll —2-1

el At Jas 38 38500 Coalia (35S O (A Aleall 038 ehals andll d8)5 a3 (531 8

123 e 2OO6SULA5‘A_A_5Y‘2\J-\H‘@J}:J\} )...uu" &\}J\A&@M\'&)\JY\‘SAM\ )Aé.m.d ‘ssﬁu)éuuﬁc‘su\.mu.ﬁua\:d\l
¢ el asle 5 3 Hlall 5 ApalaBY) o kel 48 ¢ Jlael ol (anadd jiivgale 5 S A sall A A i A ALY ¢ 5518 5 Guly ?
1202 ¢ 2003-2002 s ¢ Cilpia g3 22 drals

22



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

¢ psall sl aaall 8yilee 48,50 iy L) il adiieng ¢ a2l adall Sy Jilaall cpaal

o Jand) i) Ly a2 dnlaally Laaaal lgheay auadll Caujliaas

pdag ¢ JaY ASh cilblea 238 DA e Lailall Wlisal gty desagall asti 1 Jal¥ adlaghl —3-1
Caul€ 1Y L Alla g o el 3D ) el e ol ooy ARl T G 5pite 068 JY)
CAAN (m Lgaie il b gl saall eleai) U doai A ) dals b descsgall

Jiatiy ¢ iy gl o Ausessal) b iyt o oSa ) Balall Jlse1 o sdaY adlagh —4-1

@all gall Cluall ¢ Gl ¢ Bgricall cillua b

Lgiliniad) 5 ¢ JUEOU gaylay 3 Sgill (o Cilaias ey Aol g 1 Al clainS-1 -
sl 4) s didl Aad 2ace il 6 Blsial) aege Jola die ¢ gdl IV e uH Y

. sl
Gilalia) Jyar i) o 6 ¢ Sl Capla (e Luscsgall A13aT 83ile miad Al JlgaY) 8
b b Jiaiig Ol aaudy cileaally abud) 4 el Ll 2 s Al Algad) Lgaies duss 3l

Byaadll gl A5l Algud) Cligrn Caiatl slara g i o Blae o 1 AR cdlgad —1-2
0S5 Laxie (gl cilegiad) il pe clahl JAG e daalilly Ll Lggalss ) las
U A U e s cablealdl (s of @bl dajida La saleg ¢ Al diaal) dogad) cilblaa

59-580= ¢ 2010 i jall ¢ dmalall e sladl) (5l g0 ¢ o gill il ¢ 3kl alal) *

23



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

L) eaes o a1 13gd (s il Aacsgall G 31 DA (e 1 A aad) clalad) —2-2

il sals el ! 0 Wl O 5 s JIsed) e

e Alls 8y o) dessgall Glend e (g il (e sl 130: CigdiSall o cad) =3-2
il Al e Clgy Glaty) e =i i Sl dulead) 5yshasd s J6Y) e Jsdal i
Aill lileia zmiaiy JoV) g ol (e 5S) Agae adaity i) (i (il 13a Jileag ¢ descogall Al

C Ay Gl i) lgaiar Leblies Ll sl <5 S
LAl Cailliy ¢ Gl )

o A Ll Slleall mas o Jggesal) 56 dusmssall sl pal (g iRl aud ey
Oe 3wy ¢ Ggaiall b cblee e Lan Sl @l gaal ol ¢ ciliasiall Lgie slgw dussal

Giliay ciliagaial) gulica ) Wy aeds 3 ¢ due il Gaalially e (Boaicall Pl

. Gilegdaall

Db b Ll AL il padliiy

e ) aaliall clial (52 paniall 2l WD) —

G Lo Laldl) 2gaallg lativeal) aadats —

Al gl ae Wilany dae IS Dileh (A Apandll Al 2ys -

£ oAl 038 (he dia ilall Dlily ¢ 3 e rling Ly gyl Ldas

530a ¢ Clee Tuelall Laadall ¢ pall Jil5 Sl ¢ Aiaad) dudaall 3yl ¢y A yeaall cildeall ¢ il de el A& 2

24



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

lgie z a3 Lo Gamss (9AY) il o (G5l il 8 Cpmall 2l railal) Sl gl
D L cliagiall A dl) askinal) iilliy el

Slanl) Lgaal £ 253 Lo zaid -

Geviall ) dee ag IS Ales 8 Lol penal) ailess -

%, Cilagiall o3y dilaial) latially il gal) olan —

sl Geaiall (e dee g S dania a8 (e lgadh Lo 2Dlul-

il saiall sl Llgs A lal i) ales -

- e ghnall s3gs Aalaiall Clatiaeally il gl aulas —

lgibanda gy i) Gluss 4328+ ) ulbaal)

Gl VAN ) Bl Wl I diLa L dibiad) Zall Glea Gl cllaall 8 Gkt
DAl lle (e
Aonaall L) sl o Ay W gl off (S s Aaad) o) ¢+ ASA) Gl ¢ Yl

- dalal Jll Gl by dalell Jladl Guly il Jodti LY

540 (s aa et
55 Ua G g e

25



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

FONDS DE RONLEMENT (FR) Jaladl JWl Ll - 1
BESOIN DE FONDS RONLEMENT (BFR) Jalall Jlal Ll cilaliial =2
TRESORIE (T) &3l -3

Leatans o O i salls b (Sl s2n e e IS b Y I sl g

. sl

FR Jaladl Jlall (uly —1

Uglaiad) Joa) ¢ cpallaadll (e dgemiall aaat can Jalall JW) Gy ) 3kl (s

 Alg)nall aguaslly

Byl Agie) 58 DA Agliie Agaes ) Lgbisat Koy A Py Loy 2+ Aglaiall J gl —

paad Aghtiall yualiall aal ey (( PDaaw¥) 8y50) saaly diw (saem Y

il ALlS piliarg ¢ drian Chual ailias ¢ A4l Dl ¢ dsall (e piliad)

Al 3y pasdl) Glosl @
Osudll e

Lodad) DA s Claly) @

u@éﬁ""fl‘::\t\ksnJLA:EY‘};L&Y\&M}ASQ@MG#B)S;A‘ é\)hhydu&\)a‘u)d\)mﬁﬁm‘ULA.\\ULA)S1
14ua‘2013c‘)3\)ﬂ\sé:u.’nﬂ\ AL..ASﬁ}”_g ;L..AML)LJ\ M‘)JA!“ULA

26



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

paly Lad) (g Y B PAA adl) Banian ) L) gy duais  Alghaial) aguadld) -

Cjﬂ\ 4..9\,19\ °
M@Eﬁ&bcﬁﬂ\zﬁ;ﬂm&bj)m °
A Dl adall 3ais Jal) (g iy Cldia @

: FR Jalad) Jlal) () s —1-1

o Ble sy ¢ dashll gaall e duwgall JWl Gilall e oSSl G aadiun jd5e s
LAl (g e Aile Slisa (90 Al 8)sean Lehalas dalies duscodall racsy Algaus (hola
tlaa yslaie 38y Jalall JLl (aly e (K 2 Al =21

Ll Joua s dadlall o) o 3Dl e Jalal JUl (uly o ¢ &aifal) Aof jgliia @

Z:ALQSE._\M&:\}

A J ga) — dailal) J) ga¥ = Jaladt Slalt Gy

14 G Gl g e ol
69-68 U= 2011 ¢ LY ¢ il il la ¢ Alle b ylal M) ueal) ¢ oy B o gy ¢ msbas (g3 el 2

27



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

sasdlly Aglaiall Joay) G 4l e Jaladl JW) Gy e ¢ Adiliaal) Jaud gliia @

P A AR (339 g JaY) Byuad

SaY) 8_aad (a9 jal) — A3 glaial) Jguat) = Jalad) Jlad) il

BFR: Jalad) Jlal) Gy cilalas) -2

bt Al Sl P 8ysn ddadyall &g el Glalinyl e ga 4l o Cajey s Alipi—1-2

Lol plsall iyl e

121 U= ¢ 2008 ¢ yoaa ¢ Aralal) Clud A o ¢ ) Gl 5y sadll 5 Lafins ] clpabail adall die sl jlag !

28



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

BFR Jalal) Jlall (ufy zlaiaf (02) ad) Jid)

PAA PR

A JleaYs

Jalad) Jlall Gy crlalaal Aglaiad) Jguat!

BFR

JaY) Spad (g

Olalkall das) pa il

29



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

alua —1-2

A0l AL Jeladl Jal) )y colaliia) G

Jasail) 3 ga — Jagalll cilabiia) = Jalad) Jlall Gl clalis)

IS RN
- JaY) B ual ¢y gaall) — (AS8aa adt Plaial) ad )= Jalal) Jladl il lalial
( Lﬁé}a.d\ <Al
Y B mad ¢ gad) — (3L A — Al glaia J pual)=(alad) Jlall Gl y cilaliial
( Lﬁé}a.d\ <Al

: Jaladl Jlall Gl zliis) els - 3 -1

Gl o (o Clagagall dad st JaV) 5yuad L) 3lsall Sllia :BFR<Q v/
Ll o ST A yadl)
D) 5y50 H)la Dlse ) dalay dwngalld ¢ claloal ez Y 3l :BFR>0 v/

o lawy) 8ys0 calalis ‘?_L,.: sl :BFR=0 v

30




A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

S S isne 850 Lans bl g et () e ) ALl sl 8 il T Aal-3

Ll duiall ¢ ASad) Ausall ¢ (Ablall) Lawl JeaY) ¢ Jranill Ll o o

:‘gﬂusgm‘g

cadlall Jaladl Jlad) (ol A g liia¥) — aflal) Jalal) Jlall ;= Aagad)
(Dl — Bala ad = diAl)
dalal) Jlall Gl claliial — Jalald) Jlal) Gl = dijal

2l e e

i 13 cdalall JLall ) claban) e BB Jalall QL) Guly oIS 13 28lls 20341 :T<O v/
e Ala 8 digall Ul dglaloal JS ddasnl A4S e desgall 3)lsa

e cdalall Jld) Gy clalgal e ST dalal) Jlall Gy IS 1)) cdinge du3all :T>0 v/
Lae daladl Jlal) Gl i) aiil Lgllgal (1o e sl Jand dsaniy st dsnsgall O (Sin
Aol Ao by

Jaladl Jlll o)l cilalia) (ol dalall Ll Gl 8 1) 2( i) djoaa dujall :T=0 v
Laiall 285 Y ) o el A3al) 5 o I Lgils e adablae dwgall o a 138

3. aalialy dalal JW) )y o JIA JSLaw

! Khath ; Annie Bellier Delienne ; Gestion de Trésorerie ; Economica ; 2ED ; Paris ; 2005 ; P23

aedll 4 )ye L (gie (532 puali?
* Bemard Devraux ; charlésia crose ; les 10 livers d’une gestion performante ; Edition d’organisation ; France
(1985 ; P166).

31




A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

LAl el Gl 1 (AL Giasall

o) G mgag bl selang ¢ Agaad) Huuad (B o) pnall L) juud e,
lgae 2209 ¢ Aoy Gliaiuall wad Jo dawgall 508 (o 05 AR dad 5300 ¢ Al
Aalina asete ) Gl 138 8 3ylail) a1 ¢ Lgatls g bl dessgall olig <0
cLglihas) s 2Rl 5ol e @)l Clehal ¢ AAl yued b Bl Jalsalls Ledlal,
Lgdlaals Liad) yuaud aggha : ¥ calbaal)
ol Gl e (Dlaall el Joeasll (Sa el pesall DbV algall (e &) s o
4514l 9 BJ:\.AM Z\.\é‘\).qj\ 9
a.\ya.“ il aggha )

U8 (e padiedy ki) Boudl clpal A ety 523 e ¢ Ja¥) Bypal Jal S8
e 50 8 AN el abal lgaladind (K ) Jlga¥) o Jpeanll dussgal)
Slo axiy G Sl Jare (Vs ¢ Al Aadgie pe Lok clian Ad) ALl o Lgaleati)

o b oaildl aasial o Tewsdl et o Law (misie dadl J8 (e dylall Glleal)

Al gy elyal cblall

Gob o ¢ Ll AW Gl aml) e culiall dmeayll past dgall e ails L

- e BlaadU adlsall jlacY) e 333

A ) jead) & el yhad S LS ¢ ST Al saa Y ok il LSy

32



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

S Ml 8 e isl) shd IS LS Laiiie Lol 5am)Y) o2 ilS LS, ¢ Liatii
. S
l.\:ua.“ Mu\&i -

Bagagall Agaddl (he (pra Ggiun Ao L5 Bylased) Al&S) oo LAl Hued (e L) )

Cilg g HsaY) a8y e ¢ Jifinal) 8 Banieall ClalandU 4 BloaYls deswjal) 8

P Al eahe S AaiY) Agud) ana

sl o dllld Gsg dngall o Agudl Hhalae s o dwiad) el )l Caagll of -
b

laac ge & Lkl il s vie (glaill puadll Jle Jpanll ~

SV (ggiad) e Bleall -

(A claliaY) ) cbaal) e dadgiall e clill) dgalsa -

P DA e ag ¢ Auadll) clalial) dgalse: 1

Lo y\ally ol Aol el cilum ae) —

 adgipally Aadgiall clalaadl Bgall yég -

188_187ua‘20094u\.m:séjyhuuu\c‘;i)ﬂ\cM\Mﬁaséﬁ\dﬂhﬂb@“\ﬁjhy‘@hmcdss%clul

33



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

P DA e (sSo 1 1 Agalil) calaliay) Julds: 2
A gall (g 2) Gyt Julis —
Ao gall G0 Juand A gyl —

gy Gublall J8 (ge 40 zsama (Saa an ) () dsngall o cliaiend) ads 8 el -

- Al duacigall drans )

P A (el gig 0 AAL) ARIS JulES: 3

) dalal) Juls —

el Jag yill Juadly (ol syl —

i) ilgdl) sLena el duadl e ) -

ol e 8 A Aal) Aledl SN S Jiaall e aan 8 ) jileall ol -

. Capall e

34



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Bl pad B 850 Jalgall ) cllaal

s Jloe 5 S Gle € an I A5 ) Asladly 2001 Jalsall a deael) Sl
. dujal)

A3l Jalgad)
DL e sl ¢ A5a) s e 55 A 080 Qelgall e 2p0a]) lia

o Lol Uai g ) anny Lolie dawdall pan 5 Gia ¢ dadall aaa 1 1-
JSLaall edi dalsi raaall Slangall o (& s @llia G (e alliy ¢ Al jued dual (s
Do 058 Sl liagall aas o s adlgl) (K1 e Bl Bygems (S15 (53l IS Lggalss A
goiig Gl L@l aaal hlas clllyg Laall 5))3Y 5yshiially dadtiall Callu) (e 2l alasiad

- lghas ) Adhaal) da8 ) o Ly Lgila
] Lald ddacag AL Alaial) (s3e 3 Ll g g g Cus t JaldA) ggi t 2

plaal ) #lias Al 5las Glaswgas Al Glileal) DS aat Al Gliwgalld ¢ dyal)
Jlae o Jard Al Claswsgall e s 4a JSUie aals gl LS ¢ Al Huad cilleny Gald

. &'J)ﬂ\ }T c:\.'uaﬂ\
GO S Al day 5 ¢ Adall Glles A AU Al daga 3

Oe 536 Gl of Glawgall o LI €] iy ¢ AuiAl jues ddee e dabiiall Gllee

1993sH‘Eﬁm\mhgﬂw‘:ﬂ_}ﬁsJSM)S)AQ_\H\}JHY\A\L‘sda\.d\du\u.ni‘)c‘)h\c?sby\@kmw‘m1
68-67 U= ¢

35



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

G o ) lénaly palEy) cllee dal go @lllyy A dipha AAl us
Dy alaa¥) Bgpa b ihaal) gy duwsall Clhlee el AR 55 8 S dgal)
ol el WS diangall dai] 8 4560 Ay culy LalS 4l dale dday Jaadls ¢ duall
e Asall s 65 433SHalh Woldae s Lehalds audy (Al Slscsall (e 58S (Sl ¢ djall s

AU gl b ST et doleall 028 o laeYL 32Y)
saseiall lS,al e AS5AN CalS 13 2 Adgal) agas B Lwuiadl Jleel Lam) : 4-
Jsdll o2 b Bl lgegd PIA e Ak BN Gty gy eSS B Jead Sl
led Gl S il o i Y 13 ¢ Al B panadie )z liad gilh ddbiae Bleass

S s 05 Glbaiall sassial) leaidl oS8 AN juiy GAY) & K¢ A 8 gy

EL R
daaga) dalgd) : @

G Clansall lgasds ) cleadlly 43ilSaly " peadl) plaill " Jalsall 038 sl (e

lee (A oreliy 3 ) jlod) e Gl LAY e (ad 1 e ¢ Al cleasd)

wal e lgd Bpaiaall clglly GGl saa)l agag e SH Dlee i Cus ¢ LAl s
+ 8gall Jalsall

Ay Ll ¢ Jamatl) it @lall Gy Lo Gl saia )l sy (e S doleay Jasigig

o) ddeal) 538 (53535 ¢ uSally Jaemnil) cuad SN dweay o o3a SE ddee B AU i)

36



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

cad lGEl al ddee pola Al AGE) J e deagdl GlKE Jraat cilblee ;s

b Jaannl)
:\.t:i)ﬂ\ il BelAS (e ad)ll Cilgal ¢ GU callaal)

daladl JW
Al gl sl
PO e Al cesd) ) S

Lain lgias Loy by o Al 6 duagdl bl gaes @ ALGAN Gl dalia : 1-

Gllee GllXy piaadl ol juad ¢ dee (agdilly @l cVla ¢ gl 8 aagy Gl

- 3leaia) Aol Caen AL (3))6Y) Aaias
s ¢l (Sl sy O a2y ISs adal Aime Ay LlKa) gl duage US Llee

aa of ) ek gy Jay adl V) ALial) Ajlse Jabda o 4540 adian L sale 13 ciad Jal

el LB s o enn Al laladeg Dlad Aalidal) il giially e i)
sial) go)illy Llaall ) G (B8 e 1 (g GBS adl) frlill) Aasdl) Al : 2 -
Sl IS o Lnalaad ¢ 4800 Slileal) Aa el el goylill ey (531 gauil) 3l

s ) ¢ deadl (e bl b gy cbd dhaalg 48 Al gl didee Jad 43l 13 ¢ dlend) Gl

414 522014 ¢ Sae ¢ SV Axglalle 35l 5 il o pad) e ¢ 8 pualeall ALl 5 laY) ¢y AT alalll 330 3 gana !
80 -79 L= ¢ Gl o ya ¢ 351a 5 (o o il ?

37



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Alee 8 GSally ¢ il (sl Lhyg Auscodal) (62l Lite il lan (6K ¢ alumat] Gl )

. ols dlaulgy o)l

Glaall 4 gas ¥ did oda (b dpad) Slead) Lo oty (Al bl a8
ke Lae ol Ll (35S G (sl gaall dedl) Gaganl) plg B Y) die ad Y LS S
t gl ga dwndal) Glus Gy (3adgmal) 23
O i) il apliiy i bl vie didall 8 ¢ ddide gy 8 Gllea sae lgaal dunal
& lelsdl pom lavie dunsals (a1 dga ey ¢ PlaaS Cpae il piagy Clus w8 Gl
Do) e agh o Gomg AU (uals addey ¢ dadliad) pumge gl g Lgild saxie Clilea
L dally 260 clileall o 3asll, Aahad) Lgillea 3 JIse) g sene ol
dalad) Jlal) (uly (B ZliaY) palie e —

b e DA e dalall Jll Guly 8 zliny) yualic s 2
ypdg Ao Jaally ZGU LU lgall Aaadle Ogiaall iy dals 1 Ggiaal)l s 1 1
Dilia Ll pald) 0958l dunssall Loy o5 A LaSN f55 Cum Aadadall dia)ll Johaall Gaes
13 5o Majig ¢ leldd of Akl el 5eli€ Con llldg ¢ lulag) of OIS Lale doaiil) sl e

2 LIS,k

U}M \MSID QL}ASC_D‘\)_

anadd yuadll asle A jiule aled JuaSinY Aadia ¢ 8 She Gaelill A8 5 (ool A3y 3A0 50 A1 il ¢ Al Ay ¢ o g sl !
65 U= ¢ 2016-2015 ¢ daun (o2 (o Gadal) a2 Axalas ¢ Adle 3 )l 5 Al
.100-980a¢ 1999 ¢ 38l ¢ (e s ¢ Al el |55 S ¢ gyl el M) Jlatll il e ¢ calud) dprs ¢ el e 2

38



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

ad i) Jladl q:m;ss_ud\_b\.dsg ¢ Qo) (y)yea Aoy Al -
gl 8 dalal) o il by 5500 Caliay) il el —
glaall of CAlll 038l (a s =

Llaay) <Yy « @fj\ s A Ogrdall (andny 6 O e Y dundall 4agi ol Gl

Pl ualiaie i o O)lg Alaah e L JiaY1 sas sdic (55 3aalls
Aanapall 2paial) BN Gaaeatg 4 aliin¥) ASE (andail ()9 5aal) (grime mnids —
- s S () Cgiaall (auianl dai oDleall i ol Z V) e gl jUadl (galis -

Sl g Lok O93aall Jia¥) (gsiaddl Gaias A e O3l 3 3 o descngall (S

P A e @l sl 1ag) Jseaslly prans

e Jsanll Ageuy 5y sy Glenall daad Wb Ciglhaall G iaall dadgens Japlaas -

<ilaylgll

sl Cagyla e 8 (Y] anl) vie (g jaally Laliia) 558 Javia —
ouSilly 36l (e aall (g Al g Aoy —

Goaall Ladla elgily gl ol jiled Cigan aia -

C ol g B ee e o Alsdladl) -

39



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

29n9 paal Byfia puall Glleall e eDlaall Gl ity Juaadl) aupudy sdband) i —
b Gk B aally leall A5 Glaca axe HAT juety of Ao s ) abas e clilacs

el (k] I cla) @l
D b gL e 2 Y saall Glea s Jal (e
p oo alllyg ¢ A @Y i) gl -
Okl daliany 5 Guse ledde (B0 Gsa)lly dusasgall (G LagiSe lBlE) pay —
-5l Aabiall Jaf e 2 Cleslaal) puan Ao (ggint AL Cilile gy —

paanl iy (1) JS e Gsiall e el an pmg DA e cllldg 1 dsal) ao il Al -

Aol AlolKal daleial) Hladl) dsjae anhad e el

AhsY! Jie Dlaall 1yt AialKal (o palis pdall Gylall (ans aagi : adall Gkl Gany slaie) -
oSl Claall e dlaad) g U)ol dudlally el

gy gl Aal Ay Ausnsgall e (8 Alal ZolaiBy) A5l () s edlead) shalia Julas -
- P ae Jalaill Gunlie 2ty Lyl ant WS ¢ Ggaall anaudy S5y gl e

YT Wilae b decgall Ciyla (he 52Siall lalaall Jaas cililecall oda @ cililaca il pudag —
uﬁdwwhwu@&\sw\)@&whw\e)ﬁ@fjc)\:\Ac«M

Z 4l Jilegll paen f san) Ll @l aelng (A e Ll

pstal) 8 riceale salgd Juil 3 Sha ¢ ddass siall zwtamy\g&uwu\wbgc%wﬁu;Mg@@‘éeﬁl
C42- 41 (= ¢« 2008-2007 ¢ Ai g dsala ¢ Ao giall 53 puieall Gl gall il acadd ¢ ALyl
. 191-190 U= Gl ga e ¢ Jie 32 zlia ?

40



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

KAl sl ge lall b ¢ dibise dahaa JShe (b AS Cililuay Lwgal) Bilis) -
isaty Cilalay 83530 ol 05 Allal) sl By ¢ Cblaall 03 (s3a) B agld (e desiadl)
fie I Glaall dm) dear Letie 3na ey (68 (50 Sl ) Lgie S ) (ol wua)l
Jeat¥l sty gt cppms OS¢ Glaalls Lelaly Isal) Jamnt b 8kl b Jlasiad —

+ dranill el bl

vie W@l slaw e dwwgall JaAlm of daddl & palll aas Vo clegdaal daw il -
3 dgeaiall L ¢ Ala) o3 fia 8 desiie Celias dungall 4alsi o oSa Cus Bacga Jola
U8 e Lussgall Fgiaall QL) (e saliin) Jie dacd) il de g il b)) Gans ) salll

oY) 858 oLl e as AT 8 o) ¢ aadl) B e g AT 8 daall @lllg Lo g
hey a5 dgdae giy sl GG slaw Gk e Gl clegadl el load (Ko LS

skl die) 8538 LAl Jaand dolee (3ypiad Cun ¢ Al ASHAN e e

Gl G Gl A KA (e Yo YLl o Ll ssalll (Sa 0 L cha
e oS Lee ¢ Jadh Sacdl Lgans die Dol agag Ly AluneSll jia vie elill 8 Aokl g

Lo Bl 2 g gkl apal) aas Ll

.158 = <2004 « SJALE” ¢ 4:\“1;.“ ‘)\A&\ 3 &L\\J\)ﬂ\ A Jada ¢ @LA\ EJ\JY\ 3 U_S‘);‘_S Lﬁ_ﬁm‘ CJLA.A a2 1

41



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Laall il (S Culgr cp Gaeil) il ) daclger dady @ Anaiil) cliAl) daglga
o o @ el dayl) (it es IS8 ¢ Al doall cildal) cudg dsl
Uglaes 53V a8 il Clehal aal g ¢ Al Kaall il 25 (o 4y LaliaV) Lussial
A D) B g cpaysall lintes Jaw Galel daal Lowl Gl deelsal
S O 558 e JB (enysall leater S QLY 85 culS 136 ¢ ) cDlanta B Abiaall
58 pa pedbml LY 858 aaal Guayedl) o paglall yaY) i 38 ¢ Dleadl lgde Jeany
Uglae & @lllyg ¢ adal)l Jonail pead LeDlaal dasssall pai o 5l ¢ oDlaall dngiaall laiyl
> duaaill 578 Jasgie (Rl maws Lo Gliaiiae (e agale b s doju o ¢ agraadil
L cpaysall Mo Jaas e pOA
Lagall (aliin) DA e i dalall JWI Gy 3 zlaa¥) jalie o it G b
B 0588 (o Gualiead) e 4l LS ¢ sl Glanls e @A) JSall Gl e SV sl
i Mo L) e Ugse 3gn9 Glacal Lgilintiun Jaan 5 (e ST Lgigoal duassall S
ST anal) 558 Al elys e Aol dsndall daas et Y o) s oSl ¢ canliall cagll

Ml e
A Al cldhad) el @ bl callaal)

DY) Gl slge ¢ AAl clilhal e e laacld Adle )i MAsh dewdal) A

LR 8 Saal) aseal il 383l AN il Calag) s Basl

1229022003 ¢ dusalall Axgdal) ¢ 5 a0 ¢ Epaall o jall (Sl ¢ jeales Gllad Jane ¢ 3Ll 50V ¢ saia anl ) e !

42



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Ajal) Gaild cilig a))d

Gohll aal b Lad Joliiony ¢ Baaaia YIKET 33b o oSe Al il Cadags o
kgl 8 dlexind)
P Abal) Gamdl gola Canlagil
pacsy ¢ Aall (il Galaaiel sus diph e @ ddlall Ogall Gaead) sl : 1 -
S5 1385 ¢ anypall Asnsall Lguills acss (AT dga (g5 ¢ AL) Cadlsall & Sl
LAl il s ldag U8 o oK 13ag ¢ daulie (Bsudl cul€ 1)) cligiae (sl )
g li)) dadayd ey 1)) dualdy Al (@ild s Wb pie 0 AGY) dgal) ehd : 2-
Zlsall g by il CadlSs (e o Aailla) (RS dusssall Jead o (S dyhall 038 (S0l
pe) e Vs Anee 538l Cijlaall 8 lgslaal lgacay ) pilasl) Gl a0 Ja¥ adlagh 3 -,
hial Dale ity Cglld ¢ aad) )l Capaall HUad] aniig 55all sda eliadi) die V) g
b Al JaY wilagl) man Glla¥) e ey ¢ by e lady ¢ adlagll sda anldl e
L o Al sad) o e Algaadly calagll uaald o pead ed JaY) el cilikagil
il 2y oSly iy o B Lgne LalKal 2gag I ABUYL Al casd Cipeadd) 8 danagl)

Gronmall aliall Gl e Cannt Lalas 5536 Jaas Jlaiay aenal) JUadY) (fin duyg puall Loy il

43



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

e il Cayla e paeaty lglalal o cend IS8 a5 i & 1 @ gaiall @ligd : 4 -
SV el B gl a5l (iS5 ligdY) s ¢ Jlse) o Jhaal) (e 41Ka Jal
L) Daaall clidl (e Wle) e sl sdag il daly dlull Les S lgie By ¢ (i
Al Ladinng ((Aewgall ) (gradall i man (Gl ) A5l : gliada) claiu SUSB) ;5
e ana jrawg s da) (PIA L@l sale)

s Oty agl) aa (sidally  Claiw dladas agl @lgh aa il e gsill a0 2L
Ji 5aall) diCan 5aY) 038 058 Leavie Jal adlagll oy ey il (e poill 13y duas 431<s

I
(s e

66 Ua Gl g e ¢ B3l 0 Gl !

44



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

ok L SNl e M) gl Gub oo Ciligl) -

Y Rl Y e pd gl ) Cam Algall il (e Jaeal ¢ Jglall ALMRN Al : 1-

Jolall 5ae Apeal o s ¢ AV VLN gl addg die e B Lgae ) claid

din da alad) (e aeiSars naaiiceall 5l alaaWh s Ao ey Jolaill LG il

) el il ol e L g

d<a ) Cph e et Jolull AL Geaal Cluw oo Hle a0 glay) @lilgd - 2-
G G Jolall LLE b S pla Sliel 2sag ae JaY @il 4 plall clles

gl Goudl Al (e o AnjB OS5 Lgaluan (seilll @sudl

glay) claledl dblae leadlys @ Adlall Claly dawdiall dddlal) cluwgall cluic @ 3-

- Gl g (giune o 8 Algaudd) (465 Mally Spaad (455 Lgsae A

byt Goiall Claiv ge Blae oy dulail) A5l and Ll lgle (3l @ LAl cidi @ 4-

@ ol A el s s Bl Ll Glvie ge Blie (g LAl Geull (B duwsal)

ol Bl Jara (38aTy Al JSE Ao Wjran

V) Gl o oS Yy (sl (gaall Bpains Anglie Cllaly agudY) 3 Cadagil) o) t aged) 15—

sl AR 8 dasan SV gl

68-67 = Gl ga s !

45



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

snadll e ag lgimday A aaL A8 8 0 e Jle ou) claliny) AGE: 6 -
atlue ) WS agad o ¢ claiadl sda e slall L i agad ¢ Algaid) 2l dagad

- st laall aal il e bl S yaa Lt ale] Lgle oy WS Cailigs (348
ASHde 48l (e e gd ¢ Digine nadd Lol Gl o ¢ AR Ciligll) gualia ¢ T-
Bdghumuﬁutﬁsy\ tﬁ)ﬁu@aﬂ\d&‘@lu@méﬁ)ﬁn&tﬁcuﬂmj\ﬁﬂ

uaaa;j\ &A\;;ﬁh@ah@\ b.lAL@.!rij]‘";ﬂ\ g\)&j\ 53\.&1*.:' .....J

Aaa) Cilagil) aaliay e Jle ey ) LA 4555 ok e Ciladagil) e
ehis aan Olast Ghawsd) bl ¢ 5% sl & Cladall Haally 5skiall Ll e
snigall gty (58 o) e Yad B (Bgud) 8 Graide shid Gub oo agedly i)
Hleall s oolinl Lagy paies Lgilh Lgasty cilaicdly aga)
ALjAl) & Gaadl Jagad il : g

Gran o M Jae pseh I as of oSe Glesiadly lagiall o 385 axe o)
Ol 13gls ¢ Jalall JUl Gy cilabiin) disas (3 Jalall JUl Guly S axe (6 ¢ dangall daja
o DY) 8o Alaially spaieead) Jalall Jll (i) cilaliin) dogaty alaial) 2dlad) cly)all
Grba pal ol Li€ag ¢ desnsgall bl oaiiljiod bty oLl (59 puall (ge 4ilh 1305 Ao )8

p b e el sadl e el

46



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

f (I Jasaill) AR Jasait) —1

el o dalall Wjslias e lguats disad o dusngall Bae S Jsalls daly

ladll ms Alls 8 Wl dnsall 538 o Lulid Dby Jisail) 38 iy ¢ danlal) paladl)
Ol e S s gl o) b S o) A ¢ daagal) ae ke Jaladll vie da Al
ad L) ggpdall SN disall Ja Y o Glagf o Jyemnll 8 i ) Glawsal e

Jagall (o ed Cus aslis€e DA (g llyg ¢ A dagaill (puaie Gu e o oSa

 Lagall KI5 Jsaill Jiay Logesanay ¢ Jalill gsil 3130 agaily bl aad 3l

23 A Jeaied Cus Glighally lSlaY) e mab ¢ bl aaaal S Jagalls
oo g Baladll masil (S Qigall Wi ¢ cligsally @Y Lludl oS5 Jlasinls clleiny)
Lscsgall Jalits 3 asgill Jaxiod Cun ¢ dejsal) Z L)Y o U] ey ¢ dehoall ye dgdliall Aol

2L saas i) gl syaa o) laghd il

36 o ¢ Gl e pslud @l
94 =¢ 2008 « JS\)A.‘H ¢ LA}Y\ 4:.\.2!\ ¢ dalall %m‘ J\J ¢ :L..u...u_}d\ 4.\!\.‘:_5 Lu\;d\ ‘_g YW :L..u\‘)é ¢ Oge Lﬁéh J,\.AU 2

47



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

AL Cunding dejgall =LYy S digail) e 508l cp Gull (S Jagail Sias

I )

Gy sall LY - A g sall e 50l = 3130 Jj sl

A A o 1385 S igatl) e 5ol Glin ) 35 I dgall Gleas )

gla il - Gliggall g IAY) Glarada + 5 gall dagii = S Jgaill e 3 )8l
Gl il — Lede J bl &l Hlaiindl 48010 dadll + Gl ggall g ClSSEaY)
il Jgaad A gaal) laiiny) clile) — lgie J il

93 e Gl g e

48




A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Jaiay) By g ‘.?A.Jw\ J:IJAJS\ -2

Gibhl el lebeay S Qisall PIA e Walaliin) Jisad e duscsgall 5,38 a2
Ot oS JKT sae 3B Al JaV) sl (mgal 8 Jiey Yl WSl ¢ disall gyl

lzgﬂ\‘;wi
o iyt dyladl) Gaall o pghi (Al AlAl (g d -1 -2

e Ospall Losmass 1 Anlatll 3h) Janind sl (A3 G illendl agedl] £ puli-

.Lﬁ}_—j 90 9 30 O Cj\)ﬁ \.@51.5;3“\ Blag ¢ USLDS‘

Lalaall 02ag ¢ lgaadd clidl I Lol dlga I 480 Jala zlay o8 5l ode (Dlad
Lllal) dedll xbyy o)) dunser i) 23 Gl sa aadl) (f Lade aaly O 8 aadg ¢ Gl e

Ugae e Jsmnll Jilie 48,0

Lscgall Blas aae Alls 8 (o ) acadll Dby (o dll a8 ey 0 ALl (shal) Al (g b —
Busg Ay 8 ol Hie P L o dunga) (Bgis poane Laxiy ey ((Aplad GlsY

SIS aadll 8 illeall Gui 238 Y dalaa) 238 o Y) ¢ i) (63 Lganens

(factor ew (ggine (ads pmllal (AL Ao Lggen (o dusngall J3lim @ jilgd Julia (a8 -
5lally Algac Jilhe QALY (e Jaasills a3y aledll (gl Gaf A58 Ce Blie HaY) 1)

- G @Y1 i) e paliil) 1K ¢ (factor ) a1 Caplall lelaaty duaoyhaladl)

73 Ua ¢ Gl g e 5l 0 Guls !

49



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

P b g r AAN (GAY) Gag Al -2 - 2
Dot s 4 Qg Al A clalaaY) el 13 ek ¢ Aijall aShall Gajdl -

o GsaSdl e caddly ¢ Jdaladl JU ) 8 als e gl 13 I esalll s Lo
Lscsgall ) (gl Gl e gl e ) aie daatg Lususgall ) (gl Gl

- Aol AL Lty 8y0allg dadiall lilecall ¢ duoseall Zaliaal) cilaliaY) ¢
ldsaia (s5iwe Ao ol duhardl (g @) (he pil) 130 ) Asagall Lol (Bganiall cDlgas —
Clagiially e sndl (o (il i 058 Y Gaa

vaus A0 e dadgie e Ll Lggia Jaan are oo 6 1 JW) Gilsill axe )
¢ daaieall Ogaall 83 093 Jomo lae Lo ipla 8 Gilagitall (Gugud igria o Al ilsdll

2 B e i Lae 05855 Gsrieall DLges il Lgaiay 13g];

. 43804 « 2001 ¢ &Sl ¢ Agnalall Il ¢ ALl 5 1oV 5 o salll lpuslasl ¢ din liad) e
74 Ga Gl g e B la g il ?

50



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Al ey ddlaial) clLal: GIE o)

o) pleal disgall Wl Al Al ahlall (e degene AN Hud Glae deds
can ARl e Je jae dgag dlls 8 ¢l gad) e cllldg gililee cabidal el
W asaall Gyl 2o angi ¢ oLl Vigy LA 383 5 adey ¢ oY) o i I esal

- ol 13gd JaeY 1 Caalagill 8 A3 Ai5A aese led ils Als b
oaslal) ik giy Adlaial) ) ,al : J¥) cllaall

5aal cllldy decgall Aija (il il Caadagl Aaliall Qlagl) Auhy Al juse ash
Ji o<y ¢ Ll esalll dscsgal) aubaiss ) Clariagill (e destieg 8IS gleil @lling o) 5yl
plgin Lo Alalaally laylaal ules () Vol 3yl Camy clalagil) (pa glsi) 03g) (yzmparl
tomalll gaal) Ao cadignl) Lol julea s Yl
' lgie SN ulee sae (pe BUai) Cidagil) Jlay Calide G daglially HLaaY! L
oy (S ) Cadagill 13 4 agm L o A say Calagill Nile o : Auaganall .1
Lcagall ailags (3 JLal
Bled G5 depen lilnw ¢ lajind Lo duwgall 5% ity Caagill Algi : dgaad) .2
BHlud Gaad ol zuy 3aiad W) caaligill jhlas of 0 jladl) L3
WAV ol sl el ¢ aliaV) ¢ Ciliosgall age 2x lae oo Cilagil) Ala : Alad) 4

ol (alasY) Jas e dujeall fpaalsl)

s‘)ﬁ‘)ﬂ‘se‘)wW\M‘)M\c20033&:%)@\e)ﬁ\kfu}iw%aéwwcﬁﬁﬁmcu)ﬂ\)mﬁ‘c\sj.}a)%‘)l
.80u= ¢« 2003

51



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

e 18 Bpia Dby Hhalie o0 ¢ B Asaug 5o Nl Al Calig agag B Sall ades

oS @A) i) doadl A e aiyay Galin Wl Jggeall o Aiall Jogee delaiy (S

- ey iyl s 06<s llg Alaaal) ol e aaal) doall 13a ¢ Aegall Calaal

P ALAY (all ciladig ¢ Ll

b A Gondl Gk e cadaglly I Gl s caidagl) aas Caalagill (Bl aal (e
bl clada gl el : dlad) (3 gad) s cilidigi— ]

o gl i Ll G 1) dals Al (aild as Gl e 0 Al Ssadl sha -]

Gresal)l 2audll ¢ Ganl) RIS Lsgall lgleat dilioa) (ol aie Cijy dilaadly lead)

Slaidil) ol Glaguall Ge sl LeiSe duegall 8 vl s Gl e gl Ggall

A A (e (R (aidy dga (e dallall il e (atas Jlllg

IS b 0 205l Al Sl lead) 8 Baanal) JIsel] wilagl) oda i s Ja¥ adlagh —w

el Al Slal) Jaras o) Jarally 82l Led 2aay Cleal) Calia lgide (3alay 484

Gall Blaaiu) olese Jd saeaall s & Capeaill g asall iy Al Cag)lall ) L)
el B85 danagll alial a0l a9 Wi 23 320U Janag aile
Ly gaend dead lldy i) Capdla (e Jaead Lelelad (S5 Gl & 2 ALjAY cligd —¢

Aaall Jaly alaal) g gy ity el 2 W358 05S55 J)saY)

Labell 2 y0al) ¢ 2004 Axd el o slall 3 A 5o Gutiga aled Jal r J35 5 S0 ¢ ApaliaBBY) dans pal) 8 A A0 i« Ly
940« 2004 « i all s ladll

52



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Dla Lty sale) AlKals BlaY) po duscsjall lgagy i) a5ty Cliie & ¢ FEAILY) ki =2
b2 (35S Lavie oV adlasll (g Bibie Caabigill (e gsll 138 ey ¢ lRase ddaa eany dal
cBS il dal (e desiog L sale ¢ €an ye 3,aY)
i lgha S Al Geud) 3 oo clidigs .1

Oo il Lghae il 13 ¢ Agall Capla e colaiadl sda e ¢ Jghanll ALMEYN ALAY cdaia -
Claid) 038 Jo)5 52e ¢ (9AY) VY L A Lsie adsy QS de adn Sl o A
Breail) Clislagill 8 age Ji Lebaas Lo 135 80l alan Dl Lcills i (pelficaall Algues Gariad
Y

ledazag allall s Wajlaa) 55< ¢ el layaay Jglaill dLE colave Jia ¢ glay) clilgd —o
dadly dlagijall ALEN bl (goldy maws @A (el Goad) & i ) Jglall bl Sl b
Asaall @l (1o haa i G5 Lo Al Ll A plalae el dag ) sl Gusl)
e gy ¢ i) @ik ol Clacgall 4 Jolati G2 Goual) g8 20l Goudl) (53l
(..

o Al ) gl sliles o ¢ Al ClGAl Lawital) Ll Cluwdal Su —¢

) Boudl 8 J8 0585 Lgalaam ¢ Bppaadll \gidas Saa ¢ Lgalsd

sﬁjgﬂﬂw‘h‘)&d\cZOOO:\.:A:J‘SJM\e}H\@MJJQ&A}@A'&AL«.&MG#E;&@‘}Q\‘)..H...nﬁggmmsomdéyd\_}él
.39 U=« 2000 ¢ p

53



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

ke (3lay (eatill GBoad) 8 Clissall Lyaas Bgiall Gl e Hlae o 1 Al Gl -
Jae 3iady Sl U3 o ot upgd o) Ded (dos 1o Bl Lgiae ¢ aulatl @l ol

oaxie 650 Lglara ol elams Al lae Le ¢ clh 53l

adl) Adine juad o st agel GSHE & 1 it Jle oa @b chldia) Cl$aE -
Cabagll Al vie agad o ¢ lgale Blally Jolnll ALY Bgaally Cilidly agudd Al il

Ot lusall aal iyl e Ll 3pmas Ll sale] lgale g palisall
iS5 Ak o BHle ¢ Digins Auadd L) Gl lodan ay 1 ASAAN Cidigl) i -
Sall V) Gl of oS Y ) Boall Syaine daglia by agu) 35k 0 i gl —g
oo Blle Apsaye Gaan JaV) Abshll clabigll el oY duwgdl s G osae JekY)

cdaY) Byl i gl

54



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Aad) Jagaly ddlaiall @Al AU Cullaal)

Goa o b Sae sels g2k O (S ciliagially cilegiad) Gu Gl axe ()
adl e Jisaill Byl ans maaghy asti Y Jaladl Ul Gy LUS axe (6l Al d3a
O P PR
U (A8 SN Jagailt Yf

LY eDlal ¢ lighe e Sy Lkl (e Anil lge o ddiad duscogall o oline
dasiall disatl AS pe Wle gaill g ¢ chlénay) e Bl ¢ clalaa¥) ¢ dejsdl e
el disall ) sl el
A Jagall il

il ) ddae CulS plge L) Boudl 8 Aabiall laadl gy sdall eeal b g
Ala 8 @lldg ¢ abipal) laliny) dgalsad (one pgad ¢ Qi ¢ g ) ddle cilalil) ddacdsy
% Clatisey agadd U5 3 05 sy ilascsga sl Al Galad) ¢ Ukl e (g

S oesalll I ilisnsalls ol ¢ Jagall adally agtall uladd e Zalall eV aluall dxgdal |y

P asd JaY) el Ll plsil e ¢ Dl Lgilabia) igas Jab e danjla jilias

1630 Jlee a5 sy !
950=¢ 2008 ¢ _paxn ¢ 4:\M\A.“ )Sﬂ\ )\A ¢ u\.m.m}n\\ :\.}SLA.“ SJUY\} dg}.«ﬂ\ : w‘}‘)ﬁj ?7-‘&} Calale 2

55



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Jiass Ladyse (re duncsdal) Lgple Juans ) £alat¥) cObgedll el Jiy : glal) glaiy) -1
G 8538 2 () ¢ BaY adal) dplee 4% g ¢ 13 b yidial) Akl dusngall gha pe aaa il 13
JaY) sl 0585 e Llle s iyl Lgale

o @ndall deliadl e asi bl Gl Gy e e 1ol 1 gladll plasy) Jigal -1-1
- ) llal du)lat A8y ol mside (il Gl Bygea (3 05K 2esl) 13ag BaY pday o

Joea¥) uils (b llaad) donety a8l st Gl 5l 28 Jia 050 siall Glall Gilal) =]
Ceisall e & A ol dimigine calaal) 558y & Jacw b cpall Wl (pil) audl
Al HVIS dla HBT 4l Gl Y aliain Al Clawgall G lesad SV Glaall e

Culh Blaaiul Fo)l g dasy Al

Blae ag Dlabaall Jiged 2ad (AL Ao gnsall loamew Gl (& Al @hs¥) -~
D8 Om zshB By o3 Bliaiud e ¢ dulaal) fliay e i it Ol sk s ol oo
Gils A adall Glly cilal) Aaline Jsaal caila (8 mil) Ghl aul ek s ¢ edl AU

Ondall Lilire o gaad
gliny Wy ¢ Gl Cigla (e Ll lapgls Gyl e lly ol gl pladll Gls¥) o
pads ol e Ble b Llaall day Lgiliaial 2 ga J8 il (53 Lgacads gl 4300 Jals
Jall (B gy o snge il o3k Gl 8 aadlly ¢ (il padll s Ally 2l O (A

56



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

aley mad o duant Lgld sl &)l J8 decsgall ads s 60 ladl (L) Lk -1
Glehal s ¥ dass Jow aide Jouanl) o WS ¢ S5 (o el o cilians LgilS s
Sall gl Lwilld ¢ AL Gl e Gmf oo Jpall (b Lo Sasie
by Dl lgie Lind I cilugall e ad o Jyemnl) e Y sLall Zunal) Cliausgally

2 Byl sl jalas (e sl Hraall 5l 13 iy Al oda

s Caags (©)lail) il e Aesgall ade Jeand a1 jaad Ll sa 1t Bpaal) glany) -2
il e Jleaia) IS gl (e gsill 138 ¢ A5l dladal) Wilals dagaly 20Y) gilalia)

P JKaaaly sl

Bodia (Giun o Jaall Lbaaal lan 8yuad saal 0 CDLgad & 1 @gdiall CDlagad — 2
Uasices ilias ehyd ol ¢ aganlly cailpalle reriiceall Cajlias ads o giae bue dead Lussgal)
Lo (@ (380 22aS Glagially Gleginal g O)lg g9 a2 Als & EDLgadl) ol jelan «

Al (520 Y oY) Baal g8 Ml

Baal (sS4l e (Bpaiiall g LS dndy Gl (e gall 1a 1 CigdSal) o qaad) 2
S JW Gy 8 asmsall Saall e day sl e gsil 138 ) esalll ¢ gl saal pp Alsh

Onde el Lgd Sl 55l el e 33l sty JWl (uly calalis) 8 5, 5al3)
¢ amsall 138 DA daipe 058 AU peadid) I A0V dlgall A dalal) Cadl)

&b L3 dgalse e Wa Y Lalall lylee Jalby las 35S dalall JUd) ) cilaliala

. 2012 0= 1997 ¢ Gl A pal) 1y ¢ ALl 5101 ¢ ALa gl

57



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

gy sl Gl e iy agh 13g) il Lo a Ao 53 ade dals 8 Lawgal) oS0 ¢ clal)

ale i) dddloe & aalung Glaca Llia G5 ) 8y5all Jagad Jaladias

JSE (b aBg dsniall mia Glil) agad 8 Jian g i o dsill Ll ol (g b -4
Jealy L ey 1385 (5l wdall Jali Ly ol die lggluad adally halia) laca o) &S

p e SN JICE) Bacgill 138 339 iliagiall Jaaaty JlsaY! (e e gdadll

2o Can L Llatll A8yl Lo Geie aig J<E 8 gad 0 0 aliaY) Gladall
Lawd ge Jale cwdll gpaall GIS 1 @laana) &b aie dplaall d8)sll ale pauny clul)

VA1 gally duacegall (s il iy LYY 13 ¢ cpnnal) ol il ool i) pmaemy G

slgll malaivgy ¥ Laxie cplall (I el Capla (e are Glea e Ble A 2 aYUS) —G
OsS9 ¢ ) ma sy QLR aes 2t a3le s Gl o AWK Al 3mans ¢ alalll

led o Al Baally aluall ¢ Joially JASI (o JS puial daney 485 e 4053 A1UST)
Pk Lo 8 S cVUSH e pleil S @llia of LS ¢ A1

Dleall aiy 20 V) clisadl (e leaha) (Sar ¥V sysicad) alad) @ djlaad) olad) Ais o

A yeae ALS Lk cle¥) ot pukiied ¥ 8 aaal) ddacgially Spiaall Gl galld
LY adall (e lgiSan

s il 8 el g Cilyal) dalias of8 AUS duwgall clid) a3y Aunpaal) ALY @

At al) il peally Ailiadd) Aadll Ao aenlly Aileial) iyl

.395ua41997‘Hckw‘f@\)bc@u\};)by|shd_,u.\ﬁl

58



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Glanall s PERY:s by C:\JL’AA Aol & CJLS : Aagandl BNV GSL\AA oladl 4l o
Glaadll s addi Ao 5508 pall il jalld 3224l Lag all ey godall 2at (jlasal

¢ Bawia a9 o)Al wa lglalad i g8 N descegall Zlian ¢ Al Bladl) Jagad g B -5

P e S Jladl e 8 Alawionad) il (e s cdylgl) Jugad =

Gyt il gy b i) e agad Aalasy g8y A& sline alaic¥l @ gatiad) slacy) o
J<a 2k sgh satiaall alaie¥) Wl ¢ dre adde (315 830 DA Gaee jlie aenl

Dty agaty Sl 3gd ¢ Genll b e el mlall & el ) Gl lgluy ¢ ddyac o
=LY Gl 53)gisal) deliad) dog

il s ¥ ygiead) o) (B CDRY) ¢ gatied) slae¥) Lo leg dud (gatisd) ksl @
adde duylan A8 e iy o) Ble wliall ady s 4l

b b e Jlanind (e V2 cpaliall Jagai—o

inl srae e Clpsd) disd w5 Al deusall dase G a1 (GRdall g p e

Dl (8 dagai zlad b ¢ plall s el Al Glawgall dage 98 1 aysall (g8 e

L@l ded

152 0=« 1995 ¢ il all ¢ Amalall e galaall () o0 ¢ Apliiinal) 2palaBy) Ao gall U ) ge ) i ¢ Gald xlla !

59



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

ijﬂ\J"Mgﬂeﬂ\aﬁSﬂm\M\

ssgall Lgaling ) JIsa¥) gl ) Zablll ) Joeash 5o Il el Calaal
Jeans o aakid A Laslial) cililagilly (sl Sl Jgaill Sy Jlastins @3y 2S5 Jal,
- lgiens ) Aabiall (g Al Adlad AL juedl) e ¢ dangall lgale
P saglly Gatll) s @ Yl

e sl puiy Al Yy i) (B gl puin WIS gan Y dusall diles )
Gl 8 3 o el e ¢ Ayl B8yl 3eaial) a8 sasT sl s clalas)
Cagl i 8 A Aigpe SISV ple lan Adide CaISH Agy gl e gt g8 CasiSall e

cA€ee A4S 5L sl ) Jseasll Cangs Al ad o)) AalSs S

Cbleall akaty dplna) Canbaall Gp A5 dsawsall sl G @81 dgs (e

Sl A e 558 DA ((dble) Jartos s Mo ) seds i o oKa @l

daxi A eyl oline ¢ Luaydll ASH gl 150 BlISe (o Aali) (Rl Luscsgal) Jany ¢ gl
L sl datie lidags 8 JlseV) ol Cadags el ks

Gsrall o i Ll gseS sliiel Ka sy Agd) e Cpee 3 e Dliie) 4ilé

Lo 5yl 553l Bigie eVl 3 & JIseY) 038 o V) ¢ daiie clidig 3 JlseY) el alasi

D8IV il Cadag Adee 5 Y AAN Gnal ) Cus duna dege g s (S5 Leailagi

b Lo N sas of oSer il sda b Uas (gl (Y diaeg olake 282 US

2001 ¢ Lysm ¢ O 53] danad Aaidae ¢ 1140 ¢ gala®®Y) g g pial) gl s 5 Sl 518 Al 3101 ¢ G sum (3855 1
.255 p=¢

60



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Jsadl o€ Cadagi e zliaY) aul sxaa (g G eoalll W -
sl sHled 3 Jidial ehall jlad @l Jeag dalagall JlgaY) e asenill 4lly) -
i b Gl e A i jlad eV (e 8 -

b olelaa) 6 W e gl oo duial) gad cilelaal Jol of miiies 4S 138 g ey
Qo ( Bhlae — Agee ) HUYI 13 g JWl gl Bylalieg 535 Jaee Bylalie oy (531 LY
) dalall chsnd) laeY) Geo 38Y) ae daagape Juadl o Jpaall dewgy Lo IS Anial)

(A dals cle Ul e uday B gl sl o L

P lgie SN Jleel Bac Auial) (pd ¢ ALY Gl jga -

Al il gl e
Gl eligl) e Apally Algaaal) lacms ans 4l Cilaay SLall
o=ilgdll Canlagiy aLal @
Al chlead) 48)e @

cdaY) Bl cilleall e il pe Gliaglins oLl e
p A (el dige Jodiig desmssall (DAL diocogall ot b A0l Cpael aBgan alig

s dadaidl JleeY) Symig : Adaie Jlacl @
Sl haad) slac) b ASladl v

LAl 5lse gy v/

257 G ¢ 083 Gams g pa ¢ mns G

61



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

(el DB g Hed U) dale clpidl Al il Lalad) clglan) dolas v/
Lalall g ¢ (e dadl) aob ¢ D) ) Aoledl Jagpal Jea S ae gl v/

e (e e g R)
On OSail dagey sl (allae AN Gaed b dsesdl JleeY) ot et dugy Jlcl @

b U JSAD b aaid (Sag ¢ ang JaST e algall JSs oLl

62



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Ljal) oY duagall Jlee¥) 1 (103) Jsal

4 s S V) J gl J8 N

Al pa Siile g5 oY) Juad¥) -
BES KRN (I Ba Y d:\_,aﬂ -
. gaaSl)

A 4

4 i) ) a3 )

el Auia Gl -
Casadl) -
\ /

A 4

4 sl I Cladl) aey A

48l pall ldae (g -

Q\ﬁdﬁ'ﬂ\ puaal -
<l o 5 AV aliadl Juaiyl -

N /

L 104 G ¢ oS3 B e ¢ Oy iy ¢ adl

63



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

:a.gjma:.:\z\ el @ Ll

¢ Judl i (i iay (3 dagaadl) ALHAL asgher (e AAN Y el ()
e dnasd) AR Al el anay JalSie ol elis) callayy Jlad jand puag o8 38 e
o9 dasy 05S5 ChBAl oda o G ¢ dangall Bga (b S (g Al Jlaxial i kg sl
¢ il gadl e cBbgaally cladagll o aSanll oball (Se oS -
?&.’xgjsﬂeﬁhuaﬁ ydh andaet Ky caS —
¢ Ljall A3 Jae juad aadass (S (oS -
omall) gaal) Ao ((pag Al ) cBlagadlly clddigil) u ankadl) -]
P ol pallall b aSanl) O ol oS
G AL e U zlos) davsa) daud DAy dima sl Al JlgaY) dany Ll e
Goiall 0o G Juass
L 8 DA luday Lagy 14 Pla Wiy s Sl Gleaad) vy of adsin Al (el @
Caaaly lsaY) waa3 G ks o Al Gl e cana (@sie e zlaal) V) Al

e g Gigikdl o comdl Jlasiul ddasyall A dga e Al @llldy GgsSdl e

64



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Aadye gie Gl ) (Ka teaill Jare HHled ) BBUSYL 5yseal) 55l) ol DA ol juad
Jlga¥) asanty oY) alial e,

ast o Al Gl D3Vl e 05 (e Adass AKe Y R aeay ) Al A

b il Gasd€all e conaadl 48 (e ST Caagill alad) siladl (IS 1Y) dalial) J)saY) dneaty

¢ DIt Sl el s Fasall 4d)
AN (Sgima o adly (aild—2

Calig e oSen dile LS e Jgeand) ) Cangy Allall 3a b &ial)l jued alaed
P Gub os elllyy daall (il
Blgall daiia ) aa)¥) g Udiceal) )08 ailis e
Caga€al) e Canadl 4685 — Siladl ) Gl o oSU pe duagape 5V cladagil) jlas) e
clage Ll hw (daY) sl = gl
P ALAN Ggiwa Ao ally Jas -3
CalS 13 ¢ g Al AR e (San dn el ) Apeasl) o3 3 ASAN ael cawill sall ()
) (ye 385 B Win puadl ) LaaY) & bl jeaie (sl Jaee gy s cilaloa)
Al 8 gl Adlag dunge Al (ol dakiiie pe clalgaV) culS 1y W asakall e
S g sl e Y pal el o ) HLEY) gl e 4ld dumagll (S5 Laga

Oty Al el audaet (8 (m i I ah decgall Alls 4 ¢ laials A8 syl LY

65



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

Ay Aol dawg B Lo IS A03al cdd e o aih 13ag ¢ Abae duewgall (58 ol Bale

Lol iyl gl Call€s Jaat Alila cant A5ilally Aitall 5aea)Y) oda il i

107 U ¢ 083 G g e ¢ Oy iy

66



A sall e b il 4y 38l aladl Y :Js¥) Jaadl)

D dadl) Al

Glo Adlady Bl ellldy dawgal) sha 6 dlled il Jiny moal ARY i Gl o)

eall el 138 lecaly duagall Gllee calindd Guall puudl cpecst ddle Gl de gana
03 ( (ay Allad i gl Gyba WA et (B i O 88T o3 o g Al Ciblea
Laldll chaail) J€ el Cumy yuedl) Adhal 3 yias ) Al A sl d3sall ol
pal yian gh 03 ang o Jaal) ol (ilal) dad W aaas sl LS ¢ daaiill cile daally cDluanlly

WAV 8 SV PEG R - DR EGIWON | I c| WP |

I dla @ 5l V) Al Agad) & LAl el cllaal o e 4l WS
o Jsdll (Sa @llly Y A8l ¢ Al Al b Sl Guly 8 Bplalaally 55l Jaea (b Blala
Qs:u“_\;,xloia__\;:azdhj\ oM@&tﬁbjM\muuﬁ@Jﬂ\gﬁu&\sjpaﬁj

- liagially cilegiaall o Ol (3aaas g Usisal) a8 Alglaag juedl) dogiil Lol il

Jsall aadail) Jomdll 8 MNL @lhlaliges duscsge dija Alla dallae Wli) pecasl 8s0all cujiil

67



: g.'aﬁ'd\ Jadll

(EX DML)MNL Ziluall Lijptas s Luye



(EX DML) MINL 4lpall 45 jae dlls 4l 53 (A Jiadl)

OS @bt s aLalhall o g 8 doabuly  dalady) Gigylll o
Bl o Y1 ¢ paalaall dngil) (goa callall ansill g plise Aglae 2 daal Lo
30 ) gie OlSE ¢ Lgiaas ai of (450 2 WS Llgall dlaall julealls 336 A
Ctod U U8 Al Aaliaall aaiil juled) oda

el dmall e aine s g S gihall slaBY) 6 Sy S s
e caadlad) AL Gl 8 Al gl g o 8 el g 05 of @)
Gilagl) lacall 83l (A OsSH usSiy (Mo g A Al dailagl) Slaasa)
alle (oSl ddg sl GlSHA) Lagds sl ulaall )dall CS)gil

YY) cuanlly Gl pedaline llalis aay pend & hlisw dawie
Aaallall Glow¥) (& axy g amis g O ) 4wias & alis ) Jgally bl zhasuly
Ll e S dae (MABL:,,_@A ‘;JtuJ
S L S ) slaall aUail) ks ) bl Jabadall e JUEY) o el Y
s gall 03¢l Ldlall Ailsall Ao gy Sl e

Jslaie aY) dussgall 03] dnlill Clangll (0] oo LtV diluall Lipae o

Bangl) sl o i ) Lola) Gl it G e page

69



(EX DML) MINL 4lpall 45 jae dlls 4l 53 (A Jiadl)

bl g Aol ale Jada 1 J g aall
Aol g 4S50 8LES 9 Cljas J oY) ullaall

Ao pally iy 2 Y

5 il 5 unall i) AN Lol Lgand ¢ il & S 5 Ll A5 s hlise.
Al abeasll Pliid e Agud) ihall b samgll 80 oy ¢ iy mall Jailly Plaiy)
L 135 DL 3 Ablg) Akl

(Société National Pour la Recherchele Production ,le :J jLaiil &)l
Transport la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbure
.(SPA
Joii daisl) degiia (V) (& il (& Ay sul) Hlgal) il Gl Dyl duages A5 A
BglaSs ) il b i 8, Silly Jilly £)asa) 5 GLISIY) ¢ Y Gl e
D aall ol b
: dgya slas — Wb

glaall & oSaill da) (e 63/491 agupell Wl 1963/12/31 sl elhhalise il
Gyl sk plagidY Allad dlg a3 oax bl bkt Lals holo lelas due s
Dale ghm sl gi€all Lty 3 iy Wlley idagll 2LVl de liall Lshl pedg ¢ didasl) dnanial)

i gl sabuall 810 iy cVAN U 3 ag ¢ ilall Adgal) lEDlall Ylad

G el Ca yha (e dadia !

70



(EX DML) MINL 4lpall 45 jae dlls 4l 53 (A Jiadl)

Diely cligaall Bagutiy J& dagar V) lihalisns aadlsll (8 2gnnad 491-63 asusall ()
clig ) cllalis S Jodil Winda ) 1966 ale (e

ae HalaiY Biea daage (pebc gyihall sla®U Jalddl alasilly 1971 ale axlil) )
1974 n dile 5000 ks 1966 Jale 1000 J) 1964 ale aii 33 o cpliladl
70 e dele all 50 i AT uliary daliing Logd lylalises cillile Janll (1o di 38 2ang
2007 2w dale <l 120000 5 Joie Jole all

Aalall clangll (e B sas dussge 17 slis) 23 1984-1980 Lalaiall cilgaagil L

bl S il s @llyhliges Ao e Ao jiiall Ciliscsgall ¢ e liall Ghlidly eyl
tdaclia Ciluwie 04 v
¢ il Gluwse 03 v

calad luwge vV

lalige Ll g alga : AN cibaal)

: ASHAN alga Yl

Dlsall s priis o Jyaall 5 LY Phiaiady sk

2] b Bl alaall yieliy (agliilly Canid) adlagll (e Panally ysshailly CaligiaY)

Dl ey slisall 3ilhag 5 limall Jat e dilua 9 Platin ddgally duihsl)

71



(EX DML) MINL 4lpall 45 jae dlls 4l 53 (A Jiadl)

P Al coball Jins 2010 8 Sl ¥sa Jble 36.708 ks Jlach sy @llyaligus
thaugiall Ganl) ja Gassg Ll 4 (Jo¥) Al v
(ks 458 Jumdl 1000l (o allall 8 12 &35l v/
ALl lslas il allall 5E Allall L8 13 dgyall v/
¢(z lils bolial) el 5Ll Apdlal) lSHa) 8 duslad) £330 v/
(el Lbidll 8 4 5 A0 (00 25 Adyall V/
(emnlall ) b balle deldl) 40,d) v/
¢(GNL) aghal) Jlsall Sl ppaeas i Ludle dadl 4gydl) v/

72



(EX DML) MINL 4lpall 45 jae dlls 4l 53 (A Jiadl)

Sl ably bajlig LIAN dlalgu sl aal (e @ G Callaall
g daalil
bajls -1

cAlos Geigy aailly Lad g yeaar LB AV

- apally Baniall sl ¢ A 1Syl v/

by Wllads Jlailly Lillasys Wit Lig gl v/

Lady Oilig LulS goybhe gumlh Dl & Hldinl goyda 4 dhhlign ceys v
yie e Jg¥ Ayihal) AGA Lgalas Al dudlie b Ll Gl Jgis & Dl
Janlly el 798 o g8 LaSepui gy dagagh g9 pdiag LilinygaS Jlosall Joo (8 ao)lie 52e L WS v/

Olee dalali ‘_g

73



(EX DML) MNL leall & e alla il 53 - S Jadl

ESPAGNE:

REGANOSA : Regazéification
CEPSA: Cogénération

CGC: Trading

SGC: Trading
PROPANCHEM: Pétrochimie
MEDGAZ

PORTUGAL:
EDP : Centrale électrique

MAURITANIE:
SIPEX : Exploration

PEROU:

SH PEROU : Exploration,
développement, et exploitation des
hydrocarbures.

-Projet de transport des
hydrocarbures.

TGP

SONATRACH
Activités Internationales
AUME UNI; PAYSBAS; LUXEMBOURG SulssE .
SGM Trading SPIC BVI:Trading SIFID ; Trading de GNL SAMCO : Consulting

SPCBV : Oil, GPL & GNL;

1SG; ISGL: Regazéification &
Trading e " 4
- .
. > -
} [TALIE
> SGl:Trading
[ »

GALSI
3

MARICONSULT
TRANSMED

TUNISIE ;
L NUMHYD:
y Exploration
1

g,

’

MAU; NIGER: LIBYE :
SIPEX Exploration SIPEX : Exploration SIPEX : Exploration
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(EX DML) MINL Zlsall 43 paas Als 4l ) Jaadll

AyLali gus 25550 (01) cadaiil (Ssgll

Président Directeur Général

Comité d'Ethique
Direction Audit & Conformité

Service Sarete Interne d'Etablissement

Directions Corporate

DCP DCP DCP
SPE FIN RHU

Exploration-Production Transport par
Canalisations

Directions Corporate (DCP) :

1. Stratégie, Planification & Economie (SPE)
2. Finances (FIN)

3. Ressources Humaines (RHU)
Directions Centrales :

1. Filiales & participations (FIP)

2. Activites Centrales (ACT)

3. Juridique (JUR)

4. Informatique & Systeme d'Information (ISI)
5. Marchés et Logistique (MLG)

6. Santé, sécurité & environnement (HSE)

Comité Exécutif

Comité d'Examen & d'orientation

Secrétariat Général

Cabinet

Directions Centrales

DE BPDE BDE DPEC PC DE DE DC
FIP ACT JUR ISI MLG HSE BSD RDT

Liquéfaction, Commercialisation
Raffinage & Pétrochimie

7. Business Développent (BSD) : nouvelle direction chargée de détecter des opportunités de croissance,

d'évaluer et de lancer des nouveaux projets dans les activités de base de I'entreprise

76



(EX DML) MINL Zlsall 43 paas Als 4l S Jaadll

8. Recherche & Développement (RDT) : nouvelle direction chargée de promouvoir et de mettre en ceuvre la

recherche appliquée et de développer des technologies dans les métiers de base de I'entreprise
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Service Management

Intégré (03)

Directeur Maintenance
Laghouat

;S Sl

Secrétaire (02)

Service Juridique & Centre Informatique (09)  Service HSE (17)
Assurances (04)
Sous Direction Sous Direction Département Département
Technique (72) des Operations (165) Finances (19) Administration et
Moyens (32)
Département Méthodes Département Mécanique
& Ordonnancement (18) — Industrielle (67)

Département Technique
Maintenance (13)

Département Appro.
& Transport (33)

Service Passation
des Marcheés (06)

Département Electricité
— &Instrumentation (46)

___ Deépartement Opérations
Speéciales (27)

Département Mesure

& Controle (23)
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