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شههه مختلف مهههتتللهههة ختولات هههةرت تهههق ختق ضهههقىوختال  هههيلت   هههخت لاههه ت اهههةمرت شههه   ت

مت  هههىرت ُ هههولالفهههة  لتولا  م م هههيتقف هههقىتلفهههة  لتلم هههمرت  لةشههه تلههه تل ضم هههةختولا  هههى ت لهههةت

ةت هههه تولا هههم تقلههههزت  ههههى تلفهههة ىت هههه  تولا   ههههىوخت ههههىق  تل   هههىرتولا ههههقلت ههههمت  ههه غت ههههم لر

 شل هههيتت  ههاتولاولالؤسسههةختولاشةشههايتقولال   هههىرلتولا هه ت ل ههه ت ضةارههةتقواههمروت ُ هههق  تام هه ت ههه ت 

ولاشههههةلميت هههه تولال واههههىلتلههههزتفهههه  تولالسههههة ليت هههه ت ش ههههة تو    ههههةمتولاههههقضش لت اههههةمرت

زت هه زتلههضههضتولا شل ههيتولالسهه مولي ت لههةت ُ ههمت هه  تولالؤسسههةختولا ههقو زتلاوسههقوتلتق ف  هه تف

لتقماهههلتولآلا هههةختولاتم  هههيتولا ههه توا لهههم  ةتولامقلاهههيتلامتهههمتلهههزتولا ضةلاهههيلتت ههه تتف هههخت ة  لهههة

ق هه تل لاو   ههى زتا ههىت ههق  ىتملا ههةختلف مفههيتلالىو    ههةت هه تلىتمههيتو ضهه تتق ل  ش ههةتلههزت

 .لاتم  يام تولا  شقلاقل ةتو   مات ةس    تولأ  ةىتولال ش يتت  لةولالشةسبلت س لةت

 ُ ههههمتولال واههههىتلههههزتولاههههمق تولاشةل ههههيتولا هههه ت ههههةختلههههزتولا ههههىقى تام  ههههةت    هههه تشسهههه ل ةت

و ش هههههةل تق ضهههههق ىتلشفقل  هههههةتولا هههههشةا يت  هههههمتت ششههههه ضتو    هههههةمتولاهههههقضش لت شق ههههه ت

ىت بت سههه ةولا هههمىوختو ش ةل هههيلتقولا  م ههه تلهههزتولا لههه ت ههه تولالقو شهههيتولا ةلهههيتولاشهههة  تاهههزت   ههه

وتوسهههولالتىق هههةخ تق هههمت ةت ىو  ل رتو مومتولا ى  ههه تامههه تولالؤسسهههةختولاشةشهههايت ةا  ةى هههةتف هههةىر

ةم يتلالقول هههههيت ههههه وتولاق ههههه لت  ت ل هههههزتوا  ةى هههههةت مورت   ةلاهههههيتلا ت  هههههاتولا شل هههههيتو    ههههه

وتلا هههههههمى  ةتولا   ههههههىرتامهههههه ت  مههههههه  تل ههههههم ختولا ضةلاههههههيلت  هههههههةمرت قو ل لةا ههههههيلتشفههههههىر

لالل ههههه رتلا ههههه  تولا هههههةمىوخلتق  هههههق .تولاهههههقوىموخ تق ُ ههههه  ت لاههههه ت لاههههه تولاف هههههةا تو

لت لاههه تولالؤسسهههةخلت  ى  هههةتلىقش  هههةتولا ةلا هههيتقسهههىايت لا مل هههةتلههه تولا تهههق ختو    هههةم ي

 .لةشبتوشففة.ت  ةلا تت لق م ةتل ةىشيت ةلالؤسسةختولا  م م ي

وت سةسههه رةتلام هههىقرتقفمهههات هههى تولا لههه لتق هههمتم   هههختق ُ   هههىتولالؤسسهههةختولاشةشهههايتل هههمىر

هههههةولا تهههههق ختولا ههههه ت ى ههههه  ةتولا قلالهههههيتو    هههههةم يت لاههههه ت تلهههههشغت ههههه  تولالؤسسهههههةختو  لةلر

شةشهههايتل  و هههمروتلهههزت  ههه تولاسهههمضةختولا لقل هههي ت فههه تولاق هههختولاهههىو زلت   سههه تولالؤسسهههةختولا

لهههزتت  ل هههيت  هههى ت ههه تو   هههةموختولاهههمق تولال  ملهههيتق ههه وتولاهههمق تولاشةل هههيلتلالهههةت  سهههلت ههه 

 ت هههسهههىايت ههه تولاشلهههقلتق هههمىرتامههه ت تق ههه تولال ى هههيت لاههه ت  شقلاقل هههةتقو   هههةىوخت سُههه لت

ههههةتلام تههههم ةختوق شة سهههه يتولامقلا ههههيتقم هههه تالمههههيتولاشل    هههه تولا تلالى  ضههههيو    ههههةم  تق مىو ر

 إششههههههةيتق ضههههههق ىتولاشههههههى ةختولاشةشههههههايت وختولاضههههههة  تولا  شقلاههههههقل لت   فههههههختولات قلههههههيت

 .ولال واى يتل قم ةتلا  لا  تولا   ةختو موى يتقولالةلا يتولا  ت مت   اتلسةى ة

هههةتل  و هههمروت ةلالؤسسههه ق ههه ت ههه تولا لتةختولاشةشهههايلتسهههقويتلهههزت هُههقلاا تولامقلاهههيتولال واى هههيتو  لةلر

لتلت لاهههه تلةشههههبتولا لهههه تامهههه ت شههههةيتلشفقلههههيت  ا ههههيتل  ةلمههههيت سُهههه لت هههه تماههههيولالىو  ههههتق 

تت  هههتةبتولالشهههةى  تق تق ههه ت   هههةى لتو  موا هههيت لاههه تلؤسسهههةخت ةالهههيتق  ةلاهههي تق  هههم

يتامههه ت هه وتولا قلههه ت لاهه تفمهههات  اههيتف ههه يت ت  هههزتو    ههةىلتق شُهههل  تولال ههةمىوختولافىم ههه

 .ولاقضش ق لا تششةضتو   ةم تلشفلت س لت  تولاشلولا تق ت

ق  لههزت  ل ههيت هه  تولامىوسههيت هه ت قش ههةت  شههةق تلق ههقارةت ههةخت ت هه تل ةشههيت ههةى رتامههه ت

ولاسههههةت  زتولامقلا ههههيتقولاقضش ههههيلت ةا  ههههةىتولالؤسسههههةختولاشةشههههايتلههههزتولالتى ههههةختولأسةسهههه يت
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هههيتلام شل ههيتو    هههةم يتقماههةالتو    هههةمتولاههقضش لت تسههه لةت هه تفههه تتةلههيتولال و اهههىتولالمت 

لا شق هههه تل ههههةمىتمفم ههههةت   ههههمروتاههههزت ضههههةلتولالتىق ههههةخلتولاهههه  تشهههه متفهههه  تولاسههههشقوخت

 .ولأف ىرت ىول رةتلمتقفرةت  تاةامو  تش  ليتوشففة.ت س ةىتولاشفض

تام توا  ةىوختشف  يتق فى تلق قا ي  :ق متلةيتوف  ةىشةتلا  وتولالق قلت شةير

هههههةت هههههلزتو ضهههههةىت لهههههزتولاشةت هههههيتولاشف ههههه يلت ش ههههه ت ههههه وتو   لهههههةلتلهههههزت هههههقش ت لشفىضر

لت  ههههة يت لاههه ت ههههقش ت هههةتبت  ههههىرتلشهههىقلتلالؤسسههههيت12-75ولا شف لههه تلام ههههىوىتى هههلت

لا هه وتتلههةتاهه  تلاههم تولاى  ههيت هه تولا  لههات هه تمىوسههيتو ضههةىتولا ههةشقش تولالههشفلقشةشههايلتق 

 .ولاشقلتلزتولالؤسسةخت  تولال واى

ة يت  ههت لههةتلههزتولاشةت ههيتولالق ههقا يلت ههإزت  ل ههيتولالق ههقلت  ههقمت لاهه تضة  هه تولالسهه لمل

لات هههق تو لاههه تولأ ل هههيتولال  و هههمرتولا ههه ت هههةخت   سههه  ةت ضهههةلتولالؤسسهههةختولاشةشهههايلتقولاهههمقىت

 ت هههلهههةتوش  ههه تقولاههه  ت م  ههه ت ههه  تولأف هههىرت ههه تولا م هههمتلهههزتو    هههةم ةختولا ةلال هههيلتق 

ت.وى فةلتلس ق تو   لةلت قو  تقم ةتت  وتولا ضةلتموف تولال واى
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 :يتتحدد إشكالية البحث في السؤال المحوري التالانطلاقاً من هذه المعطيات، 

 الإطار القانوني المنظّم للمؤسسات الناشئة في الجزائر؟وما ه

 ولمعالجةةةةةة هةةةةةذه امشةةةةةكالية، تةةةةةق ائتمةةةةةاد المةةةةةف   ا  ةةةةةت  ا ي، ال ةةةةةا ق ئ ةةةةة  الو ةةةةة 

والتح يةةةةةد، ا ةةةةةدل املا ةةةةةة الجةةةةةام ة امرت ةةةةة  الجوانةةةةة  التةةةةةي  ط ل ةةةةةا المو ةةةةةو ، 

 .العفا   ال انونية والتفظيمية ذات الص ةوا تجلاء جميع 

  وافةةةاءً ئ ةةة  مةةةا  ةةةب ، تةةةق ائتمةةةاد مف جيةةةة ئ ميةةةة مدرو ةةةة ت تةةةي  تسةةة ي  ال ةةةوء ئ ةةة

مرت ةةة  الجوانةةة  التةةةي  وي هةةةا مو ةةةو  الدرا ةةةة، مةةةع الت  يةةة  ئ ةةة  تح يةةةد الفصةةةو  

 ةةةق ال انونيةةةة ذات الصةةة ة، مةةةن  ةةةلال ئ  ةةة ا وشةةة ل ا وتيسةةةي   اعادهةةةا، امةةةا  سةةةم  اي

 .ام ار ال انوني المفظق ل مؤ سات الفاشئة في الج ا   واقع

 :وقد تق ت سيق م مون البحث إل  فص ين ر يسيين،  ما   ي

 الفصللللللللللل الأول: الإطلللللللللللار المفلللللللللللاهيمي للمؤسسللللللللللات الناشلللللللللللئة فلللللللللللي الجزائلللللللللللر

صةةةة   ن هةةةةذا اليصةةةةد مبحوةةةةين ا فةةةةين، ليةةةةث    لعةةةة ه مي ةةةةو   المبحللللث الأولت ةةةةمذ

 المؤ سةةةةات الفاشةةةةئة، مةةةةن ليةةةةث تع  ي ةةةةا و صا صةةةة ا والتمييةةةة  ايف ةةةةا واةةةةين ا شةةةةكال

ة فةةةةي ، ف ةةةةد تفةةةةاول واقةةةةع المؤ سةةةةات الفاشةةةةئالمبحللللث الثللللانيالت  يد ةةةةة ل مؤ سةةةةات   مةةةةا 

 تةةةةتق الج ا ةةةة  والتحةةةةد ات التةةةةي تواج  ةةةةا ئ ةةةة  المسةةةةتو ين ال ةةةةانوني وا قتصةةةةادي  وا  

 .هق ما ورد فيه من  فكار وتح يلاتاليصد ارلا ة م   ة تت من  

 الفصلللللل الثلللللاني: الإطلللللار القلللللانوني والمؤسسلللللاتي للمؤسسلللللات الناشلللللئة فلللللي الجزائلللللر

، وتةةق تفةاول هةةذا اليصةةد الجوانةة  ال انونيةةة والتفظيميةةة التةي تةةؤ   ئمةةد المؤ سةةات الفاشةةئة

 ت سيمه ادوره إل  مبحوين  

مو و  ا تحداث ال جفة الو فية المرولة امف  ئلامة "مؤ سة ناشئة"  المبحث الأولتفاول 

و"مج و  مبتك "، مع تح يد دورها و لاليات ا في تفظيق هذا ال طا    ما المبحةث الوةاني، 

ف د ر ذ  ئ   مسألة ت قية نظةا  الحا ةفات وم اف ةة المؤ سةات الفاشةئة، إلة  جانة  تع  ة  

 ألد  ئمدة هذا الفظا   وقد ا ت تق هذا اليصد  ذلك ارلا ة ا اتكار والتكفولوجيات الحد وة 

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق نتا جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه .م  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة ت  رذ



 

 
 

 

 

 

الفصل الأول: الإطار 

المفاهيمي للمؤسسات الناشئة 

في الجزائر
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دقي   ع    ع  العد د من البالوين والمترصصين في مجالي ا قتصاد وال انون إل  ت د ق ت

ث في ستحدمد ل مؤ سات الفاشئة، ا دل إزالة ال بس والغموه المحي  ا ذا المي و  الموشا

 التيوئالق ا ئمال  وقد انصبت ج ودهق ئ   إا از الرصا   الممي ة ل ذه المؤ سات، 

ث ن ليتجع  ا ترت   اجكد جوه ي ئن ا شكال الت  يد ة ل مؤ سات ا قتصاد ة،  واء م

 .ليات العمدآوا هدال،  والبفية،  

ن مئة، وانطلاقاً من ذلك،  فرص  هذا اليصد لدرا ة ام ار المياهيمي ل مؤ سات الفاش

 : لال تفاول محور ن ر يسيين

  المؤ سات الفاشئة  مي و :الأولالمبحث 

  وتحد ات المؤ سات الفاشئة في الج ا   عواق :الثانيالمبحث 
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 المؤسسات الناشئة في الجزائرالمبحث الأول: مفهوم 

لةةدول ت عةةد المؤ سةةات الفاشةةئة  داة محور ةةة فةةي دفةةع ئج ةةة التفميةةة ا قتصةةاد ة،  ةةواء فةةي ا

تومار ة جةار ع ا ةالفامية، اائتبارها تجكذد نواة  فكار ااتكار ة قاا ة ل تطور إلة  موالمت دمة  

ا فةي وا جتمائيةة،  صوً ة را دة  وت س ق هذه المؤ سات فةي ت بيةة ا لتياجةات ا قتصةاد ة

    فظة  إلةوالمفا   التي تعج  في ا المجار ع الت  يد ة الكب ى ئةن  داء هةذا الةدور الحيةوي  

 ، وتحيية المؤ سات الفاشئة اائتبارهةا مةن  هةق االيةات المعتمةدة لتح ية  التفو ةع ا قتصةادي

 .الفجا  امنتاجي، اما  فعكس ئ   رفع معد ت الفمو

ميةاهيمي هذه ا همية المت ا دة،  ةفعمد فةي هةذا المبحةث ئ ة  درا ةة ام ةار الوانطلاقاً من 

 :ل مؤ سات الفاشئة من  لال  لاث مطال 

  المؤ سات الفاشئة  تع   :الأولالمطلب 

  وممي ات المؤ سات الفاشئة   صا  :الثانيالمطلب 

  و همية المؤ سات الفاشئة ل هدا :الثالثالمطلب 

 المؤسسات الناشئةالمطلب الأول: تعريف 

ةد جةامع ل مؤ سةات  في ادا ة هةذا المط ة ، مةن ال ة وري امشةارة إلة  عيةا  تع  ة  مولذ

ة الفاشةةةئة، ليةةةث تبا فةةةت ااراء وا ت يةةةت المصةةةط حات المعتمةةةدة فةةةي ا دايةةةات ا قتصةةةاد 

 .وال انونية، نتيجة لدا ة الظاه ة وتعدد ال وا ا التي   مكن من  لال ا م ارات ا

 ةةفع ه فةةي اليةة   ا ول  اةة ز التع  يةةات العامةةة التةةي وردت اجةةأن المؤ سةةات وئ يةةه، 

ظيمةه  ي فةي تفالفاشئة، لففت د اعدها في الي   الواني إل  التع    الذي تبفاه المج ذ  الج ا ة

 .ل ذا الفم  من المؤ سات

 الفرع الأول: التعريف العام للمؤسسات الناشئة

ي فةفةي ا دايةات الغ ايةة ئ ة   ن ةا مجةار ع  ةغي ة  (Startup) ت عة ل المؤ سةات الفاشةئة

اد نمةاذ  ئب  ائتمة ع    ونم، وتسع  إل  تح ي  ةااتكار  و ادا ات ا، ت و  ئ   فك ة جد دة 

 . ئمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال م نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وم تكةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة ئ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  التكفولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا وا اتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار

 :من   متين اال غة امنج ي  ة "Startup" و  جت  مصط  

  :Start "في إشارة إل  نجأة المج و ةالبدا » و والتي تعفي "ا نطلاق ،". 

  :Up  "الس  ع"، في د لة ئ    موح هذه المؤ ساتو"الفمووالتي تعفي "الف وه 

 .لتح ي  تو ع    ع  لال فت ة زمفية قصي ة
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 هه تتولالههمرتولا لش ههيتلاششههةضتولالؤسسههيلقق ُ تههفت زت هه وتولالف ههقلت ت شت ههىت  ههضت هه تولاتلههلت 

تتولأسههقوق   هم ت لاهه تلا شهل تولاف ههةا تولام شةل   هيتلاملشههىقللتل ه تو    ههةىلتقولا قله تشت

  ولال سةىايولالم مرلتقولا مىرتام تولا لا ملتل تولا   ىوختولا  ش يتقو    ةم يت

ولالؤسسهههةختولاشةشهههايت   هههل لتلشهههةى   لت  هههمتت ضهههق ىتشلهههة  ت الهههة ت ة مهههيتق  هههقلتلؤسس

لاششهةضتولتولا   هتتله تل ضم هةختولاسهقتتق ت  هاتوسه موليتقولا قس ت ف ةلا يلت ت  ت   غتلا قلامشل

  و    ةم 

ولالؤسسهيتولاشةشهايت لاش هةت (HentschelRipsas) قلزتل يت فى لت  ىتت ش ش مى  سهة 

  ى تت    تض   يتولاش ةبتولاشس  تلا   تق"لؤسسيت ت   متالى ةتام تاشىتسشقوخ"لتق 

 .1ولالؤسسةختل ةىشيت ةلالشةى  تولا  م م ي

 Berkeley and)   ههةى ىت ت  ههيت ههةمىرتاههزتلههةل  و ت  ى مهه تقسهه ةشفقىم لههةتق  رههةتلا

Stanford)تتامهه ت ش ههةت"لشفلههيتلؤ  ههيت  ههمتت لاهه تولا تههق ت هه ت لت ةلالؤسسههيتولاشةشههايت ُ ههى 

ش ة يتولالضةتت لا تلؤسسيت   ىر"لتت  ت    تولالىوت تولأقلا تلزتقلقم ةت  تولا ت تازت

ت تقاشهههمت مهههقةتلىتمهههيتولاش ههه لت سههه  تولا قو هههاتولأل ههه ت ههه زتلش لة  هههةتقوت  ةلهههةختولاسهههق

ولالسه مولتقولالؤسسةختولاشةشايت لا ت  ش تشلق  تال ت ل زت  ىوى تق قس   لت لةت  ه غتلا هةتولاشل

 .2قولا تق ت لا تلؤسسيتىوسفيت   لمتام ت  يتاةلا يتلزتولأسقوتتقولالس  لى ز

سهخت زتولالؤسسهيتولاشةشهايتلا  (Steve Blank) ق ؤ همتىواهمتولأالهة تولاشه  ىتسه  تت  شه 

للىمتشسفيتل  ىرتلزتولاشى ةختولا  هى لت ه ت ه ت  هةزتم شهةل   ت ش  ه تلهزت لى هيت شه ت

 لا ت فى ت سىايلتلس ف مروتلزت   تولا لةىبت  تولا  ملتقولا   تتل تل ضم هةختولا  هةاز ت ه  ت

ولا لم يتولالس لىرتلزتولا  ىوىتقولا تس زت سةامتولالؤسسيتولاشةشايتام ت ضق ىت   ةى ةتولأقلا يت

ت.3حتولالس مولق ت  اتولاشلة

ههةت لاش ههةت  ةشههةخت وخت ههةى  ت شهه  م ت  هه ىلت ةلا رههةتلههةت  ههقزت  ُ ههىتتولالؤسسههةختولاشةشههايت   ر

قولا تهه تاههزتولأسههقوتتولال الههيتلاششههةض ة ت  لهه تقتم  ههيتولا لاسهه  لتق  هه ت هه تلىتمههيتولاشل

ولالؤسسهههقزتامههه ت  هههل لت ههه  تولالؤسسهههةخت  هههمتت ضهههق ىتشلهههة  ت الهههة ت ة مهههيتلام قسههه ت

 .4قلس مول ش  ت   ة تققولاشل

تام تلةتس الت ل زت  ى تتولالؤسسةختولاشةشهايتامه ت ش هةتلؤسسهةختتم  هيتولاششهلارت ه ت ق شةير

اةلالتولأالة لت  ل ه ت   هةلا تتوشضه تتلشفف هيتل ةىشهيرت ةلأى هةحتولال ق  هيتولا ه ت سه  ت لاه ت

                                       
لت01ةلا ممتملشيتلفةمشيتولالؤسسةختولاشةشايت  تولال واىتو ضةىتولالفة  ل تقولا ةشقش تللميت قختولا ةشقزلتولاللممتولا ةلشت1

ت ت770للت 2021
  ت771تل770 لشيتلفةششيلتلىل تسة الت تت2
تولا شمقتتولاقضش تت3 تتةلاي ت  موتتق تم ةختمىوسي ت  تولال واى تولالؤسسةختولاشةشاي ت موىر تاللهتفل ىرل تا م تتىليل لتلم

تولالةس ىتولأ ةم ل لت ف  ت موىرتتCNACلام لال زتازتولا ضةلايت ت مف ت لزتل ضم ةختش  تش ةمر تل  ىر ت مىوىل ق ةلاي
تولا س  ى تقامقل تقولا لةى ي تو    ةم ي تولا مقل ت م ي تتولأالة  ت مىوىل تمىو يل ت تلم تلةل ي تولا لةى يل تولا مقل لتت2021 سل

  ت06للت 2022
  07لتلمتتىليلتا متاللهتفل ىرلتلىل تسة الت ت4
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والتو ةةع،  ا ةةةً اي ةةد ائتمادهةةا ئ ةة  وتح ي  ةةا اسةة ئة، ف ةةلًا ئةةن قاا يت ةةا السةة  عة ل فم

لوجيةةا الحد وةةة والمتطةةورة  واجةةكد ئةةا ، تكةةون الجةة  ات الجد ةةدة  ةةغي ة الحجةةق فةةي التكفو

م ال  ا ا ول ، ليث ت    ئ   تطو   نماذ   ئمال مستدامة وقاا ة ل تو ع، ا دل تح ية  

 .اقتصادي مستدا و رااح م تيعة ونم

 الفرع الثاني: التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة

الرةوه فةي ت ةد ق تع  يةات قانونيةة ميصة ة ل مصةط حات، و تة   ئادةً مةا  تجفة  المجة   

م مةةة تع  ي ةةا ل ي  ةةاء وا  تصا ةةيين فةةي المجةةال، معتمةةداً ئ ةة  ام ةةار العةةا  ل فصةةو  

ال انونية  ومع ذلك، ف د  ع  المج   الج ا  ي إل  ت ةد ق تع  ة  وا ة  ل مؤ سةة الفاشةئة 

المتع ة  اال ةانون التةوجي ي ل بحةث الع مةي  21-15من ال انون رقةق  06المبتك ة في المادة و 

والتطو   التكفولوجي، ليث ن  ئ    ن المؤ سة الفاشئة هي ت ك التي تتول  تفييذ مجار ع 

 .1التي تمارس  نجطة البحث والتطو  والتطبي ي،  والبحث ا  ا ي  

ى، من     ما  شار المج   الج ا  ي إل  المؤ سات الفاشئة في اعض ا لكا  ال انونية ا

ة، ليةث المتع   اال انون التوجي ي ل مؤ سات الصغي ة والمتو ط 02-17ايف ا ال انون رقق 

 ية ئ   إنجاء  فاد    مان ال  وه و فاد   ام لاق لدى الوزارة المك 21تف  المادة 

 ق المةالياالمؤ سات الصغي ة والمتو طة، وف اً للأ   التفظيميةة السةار ة، ا ةدل ت ةد ق الةدئ

 . مان تس يد انطلاق هذه المؤ سات الفاشئةو

المتع ةةة  اال ةةةانون التةةةوجي ي ل مؤ سةةةات الصةةةغي ة  02-17تت ةةةمن  لكةةةا  ال ةةةانون رقةةةق 

إنجاء  ةفاد   ل ةمان ال ة وه و ةفاد   ل، ةلاق، ت ةدل إلة   21والمتو طة في المادة 

 ةةار دئةةق وتمو ةةد المؤ سةةات الصةةغي ة والمتو ةةطة، و صوً ةةا المؤ سةةات الفاشةةئة فةةي إ

 .2المجار ع المبتك ة، وذلك لتع    نموها وتطو  ها

، نة  69، فةي المةادة 2020المتع ة  ا ةانون الماليةة لسةفة  04-19 ما جاء في ال ةانون رقةق 

ئ   مف  مجموئة من ا متيازات ال   بية والجبا ية ل مؤ سات الفاشةئة،  جة ء مةن ج ةود 

 .3الدولة لتججيع هذا ال طا  الحيوي

ظق ، الةذي  ةف254-20لتج  عات لتفظيق  ا   تمود في الم  و  التفييذي رقق وم دت هذه ا

 جةكي ت ا،إنجاء المؤ سات الفاشئة والمجار ع المبتك ة ولا فات ا ئمةال، محةدداً م ام ةا، ت

 .آليات  ي ها، وش و  مف  العلامات الرا ة ا ا

                                       
للتولال  مات ةلا ةشقزتولا قل   تتق تولا ت تولا مل تقولا ضقىتولا  شقلاقل ت2015م سل ىتت30ولالؤىخت  تت21-15ولا ةشقزتت1

  20للتلى مرتىسل يتاممت2020ولالؤىخت  تلةى تت02-20لبتولا ةشقزتلتل م تقل للت لق71ولالى مرتولاىسل يلتاممت
ولا ممتتولال  مات ةلا ةشقزتولا قل   تلا ضق ىتولالؤسسةختولا   ىرتقولال قسضيلتلى مرتىسل يت02-17لزتولا ةشقزتت21ولالةمرتت2

  ت02
لتلى مرتىسل يت0202للتولال  لزت ةشقزتولالةلا يتلاسشيت2019م سل ىتت11ولالؤىخت  تت04-19لزتولا ةشقزتت69ولالةمرتت3
 81 
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مةة ان "شة و  مةف  ئلامن هذا الم  و ، التي ت ع  من اليصد ال ااع اعفةو 11وفي المادة 

ا مؤ سة ناشئة"، لدد المج   الج ا  ي مجموئة من المعا ي  الحصة  ة التةي  جة  توف هة

 :في المؤ سة لكي ت مف  ئلامة "مؤ سة ناشئة"، وهي  ما   ي

 ن تكون المؤ سة  ا عة ل  انون الج ا  ي . 

 1    تجاوز ئم  المؤ سة  ماني  فوات. 

 نمةةوذ  ئمةةد و ةةدمات ا ئ ةة  فكةة ة  ومفتجات ا و   ن   تكةة  نمةةوذ   ئمةةال المؤ سةةة

 .مبتك 

 فيةة     تجاوز رقق ا ئمال السفوي ل مؤ سةة الحةد ا قصة  الةذي تحةدده ال جفةة الو 

 .المرتصة

  شةرا   بيعيةين 50 ج   ن  كون ر س مال الج  ة مم وً ا افسبة   ت ةد ئةن  %

ئلامةةة "مؤ سةةة مةةن قبةةد مؤ سةةات   ةة ى تحمةةد ولصةةفاد   ا ةةتومار معتمةةدة،  و 

 ناشئة" 

 ا  افيةةة تسةةم  ل ةةا االتو ةةع وتح يةة   هةةداف و فبغةةي  ن تمت ةةك المؤ سةةة إمكانيةةات نم

 التفمو ة 

  2ئاملًا  250 ج      تجاوز ئدد العمال في المؤ سة  

وئ يةةه،   ميةة  مةةن ال ةةول إن تع  ةة  المؤ سةةات الفاشةةئة فةةي الج ا ةة   ةةد عامً ةةا  ةةلال 

المتع ة  اننجةاء المؤ سةة  254-20الم  ةو  التفييةذي رقةق السفوات الما ية، لتة   ةدور 

الفاشئة والمج و  المبتك  ولا فة ا ئمال، والذي لدد م ا  هذه ال يئات، تجكي ت ا، آليةات 

 ةةي ها، وشةة و  مةةف  العلامةةات الرا ةةة ا ةةا  وقةةد و ةةع هةةذا الم  ةةو  معةةا ي  وا ةةحة 

التع  يةةات العامةةة المعتمةةدة فةةي   تسةةا   ةةية "مؤ سةةة ناشةةئة"، تتوافةة  إلةة  لةةد  بيةة  مةةع 

  3عالبية الدول

ومع ذلك، نستر   من م مون المادة المجار إلي ا  ن المج   الج ا  ي ائتمد ئدة معا ي  

مو يةًا، و ةذلك نسةبة م كيةة  250  ا ية، مف ا معيار ئدد العمال احيث   تتجاوز المؤ سة 

شةةرا   بيعيةةين،  ةةفاد   % ئ ةة  ا قةةد مم و ةةة  50ر س المةةال التةةي  جةة   ن تكةةون 

   ى لا ة ة ئ ة  ئلامةة "مؤ سةة ناشةئة"  فةي الم ااةد، لةق  تمؤ سا و ا تومار معتمدة، 

                                       
ولالؤىختل ت تم متل ةل ةتق ش  م  ةتقس ى ةتق  وتلشغت  تا ليلتلى مرتت25-20لزتولالىسقلتولا شف   تى لتت14ولالةمرتت1

  55ىسل يلتاممت
ولال  مات إششةيتلؤسسيتشةشايتقلشىقلتت2020س  ل ىتت15ولالؤىخت  تت25-20لزتولالىسقلتولا شف   تى لتت11ولالةمرتت2

 ل   ىتقتة شيتولأالة تل ت تم متل ةل ةتق ش  م  ةتقس ى ةتق  وتشىقضتلشغت  تا لي 
  774ملشيتلفةمشيلتلىل تسة الت تت3
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البعةةةد و  ةةدر  المجةةة   معةةا ي    ةةة ى هامةةة موةةةد ا اتكةةار  جةةة     ا ةةي لمةةةف  الصةةية،  

  1التكفولوجي  من المعا ي  المذ ورة  اا اً

يفةه، د المؤ سات الفاشةئة فةي قطةا  معةين اعهذا التوجه  و    ن المج   الج ا  ي لق  حد

لاق مةن  ما  نه لق  عتمد معيةار المرةا  ة، ئ مةاً  ن  بيعةة هةذه المؤ سةات ت ةو  ئ ة  ا نطة

  ا اتكاروالفجاح، ما  مي ها  كيانات ر اد ة تتسق االتحدي والصي  مع التمال  بي  ل يجد  

 المطلب الثاني: مميزات وخصائص المؤسسات الناشئة

، مما تتمي  المؤ سات الفاشئة ارصو يات ف  دة تمي ها ئن عي ها من المؤ سات الت  يد ة

ي فةمتبةع و مفح ا مكانة م مة  ةمن ا  ةت اتيجيات التفمو ةة فةي الج ا ة ، ئ ة  عة ار مةا ه

جمةا  مرت   دول العالق  ومن هفا ا زت مجموئة من الصيات ا  ا ية التي تت ا ع مع ام

اام ةةافة إلةة   صةةا   نستر صةة ا مةةن التع  ةة  ال ةةانوني الةةذي و ةةعه  الع مةةي ل بةةالوين،

اشةئة المج   الج ا  ي ل مؤ سات الفاشئة  في هذا المط    فتفاول ممية ات المؤ سةات الف

 .في الي   ا ول،  ق نفت د إل   صا ص ا في الي   الواني

 الفرع الأول: مميزات المؤسسات الناشئة

ال ا ئ     اس  فكةار مبتكة ة ورا ةدة، وت بةي التياجةات السةوق ت و  المؤ سات الفاشئة اأئم

 :2اط   ة ذ ية وئص  ة  ومن  هق الممي ات التي تمي  هذه المؤ سات نذ   ما   ي

  إلة  ت عد المؤ سات الفاشئة لد وةة التأ ةيس، و  ةميت اةذلك نسةبةً  ثلي :النشأةحداثة 

 ده  لدا ة ئم ها التجغي ي   ما  هذه المؤ سات  ياران ر يسيان: إما  ن تتطور وت

 ةدمات جد ةدة ت بةي لاجةة السةوق، ولتصب  ش  ات ناجحةة ومسةت  ة ت ةد  مفتجةات  

 . ن تواجه امعلاق والرسارة في لال ئد  تح ي  الفجاحو 

 السةةمات الجوه  ةةة ل مؤ سةةات الفاشةةئة هةةي قةةدرت ا ئ ةة   نمةة :السللريعوإمكانيللة النم

 ى، التةةدر جي والمت ا ةةد اسةة ئة تيةةوق التكةةالي  اللازمةةة لتجةةغي  ا  اعبةةارة   ةةوالفم

تتمتةةةع هةةةذه المؤ سةةةات انمكانيةةةة تو ةةةيع  ئمال ةةةا اسةةة ئة مةةةن  ةةةلال ز ةةةادة امنتةةةا  

اجةكد  التكالي ، مما  ؤدي إل  ز ادة هامش ا رااحوالمبيعات دون ز ادة مواز ة في 

 .م حو 

غ  هذا  عفي  ن الج  ات الفاشئة   ت تص  اال ة ورة ئ ة  تح ية   راةاح  ةئي ة نتيجةة  ة

 .لجم ا، اد ئ   العكس، ف ي تمت ك ال درة ئ   توليد  رااح  بي ة جداً

                                       
تولالؤسسةختولاشةشايتقمقى ةت  ت ل شيتل  ةزلتفم ليت  لةزتالةىق تولاشى ةختولاشت1 ةشايلت  زتقو   ةتقل ضم ةختشلةت ة

  ت31و ش ة تو    ةم ت  تولال واىلت م يتولا مقلتو    ةم يتقولا لةى يتقامقلتولا س  ىلتلةل يتولا ق ىرلتمتختزلت ت
مرتولالةس ىت  تولا مقلتولا   ىتاةامرلتقو  ت لق  تولالؤسسةختولاشةشايت  تولال واىلتل  ىرتل مليتلاش  تش ةق ق قوىتلال  ت 2

  ت09للت ت2020لت2021و    ةم يلت ف  تش م تق ش  تولالى  تولالةل  تا متولاتف فت قولا قتتل ميت
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 شللللللللللركات تكنولوجيللللللللللة تعتمللللللللللد بشللللللللللكل أساسللللللللللي علللللللللللى التكنولوجيللللللللللا: 

ه الجةةةةةة  ات اأن ةةةةةةا ت تكةةةةةة  فةةةةةةي نجةةةةةةا  ا التجةةةةةةاري ئ ةةةةةة   فكةةةةةةار تتميةةةةةة  هةةةةةةذ

ت بةةةي التياجةةةات السةةةوق اطةةة ق ذ يةةةة وئصةةة  ة   عتمةةةد  (Innovative)مبتكةةة ة

 ةد ، والتوئ   التكفولوجيا الحد وة لتح ية  الفم (Startup) المؤ سات الفاشئةومؤ س

سةائدة  ما  سعون ل حصول ئ   التمو د ئب  مفصةات امنت نةت واليةوز االةدئق والم

 .الم دمة من لا فات ا ئمال

 شركات تتطلب تكاليف منخفضة: 

  ارنةً تتص  المؤ سات الفاشئة اأن ا تحتا  إل  ا تومارات  ولية مفري ة جداً م

 .بياًجئ نساالعوا د وا رااح التي تح   ا، والتي عالباً ما تأتي اس ئة واجكد ميا

 الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة

المؤ سات الفاشئة امجموئة من الرصا   التي تجكد ن ا  قوة و ع  في ذات تتمتع 

 :1الوقت، و مكن ت ريص ا  ما   ي

 أولاً: نقاط القوة

 تلللللللللللللللللللللللللللللللللللوا ن هيكلللللللللللللللللللللللللللللللللللل النشلللللللللللللللللللللللللللللللللللاط الإنتللللللللللللللللللللللللللللللللللللاجي: 

ت تعاني معظق الدول الفامية من   د في هيكد اقتصادها اسب   ع  قائدة الصفائا

ا قتصةةةادي  لةةةذا، اةةةات مةةةن و ي ل فمالصةةةغي ة والمتو ةةةطة التةةةي ت عةةةد العمةةةود الي ةةة

 ال  وري العمد ئ   ت  ي  هذه اليجوة من  لال و ع ا ت اتيجيات إ لاح فعذالة

 .ت دل إل  تو يع نطاق المفجآت الصغي ة ال اا ة ل تطو   وامنتا 

 دعم الشركات الكبرى: 

و يطة الات ت ع  المؤ سات الفاشئة دورًا دائمًا ل ج  ات الكبي ة ئب  توفي  المفتج

 .د ئا   اجكوالمواد ا ولية اللازمة لفجا ات ا، مما  ساهق في تع    مفظومة امنتا

 توفير فرص عمل وتقليص البطالة: 

الية ق ايعت عد المؤ سات الفاشئة مح ً ا م مًا في     مفا   شغد جد دة، مما   س 

 .اداتفي الحد من معد ت البطالة،    يما في  و ا  الجبا  ولام ي الج 

 اسلللللللللللللللللللللللللللللللتثمار الملللللللللللللللللللللللللللللللدخرات المحليلللللللللللللللللللللللللللللللة الصللللللللللللللللللللللللللللللل يرة: 

ي  نظةةً ا  ن المؤ سةةات الفاشةةئة عالبةًةا مةةا تفط ةة  اةة دوس  مةةوال محةةدودة، فنن ةةا تتةة

إمكانيةةة تو يةة  المةةد  ات الي د ةةة الصةةغي ة، ممةةا  سةة ق فةةي إئةةادة توز ةةع الةةد د 

 .وتع    الدورة ا قتصاد ة المح ية

                                       
تو شسةش يتت1 تولا مقل ت   تولا ى  ي تولاللمي تق تم ةخ تقو   تقولال قسضي تقولا   ىر تولا   ىر تولاشةشاي تولالؤسسةخ تام   ف  

  573للت ت2020قو ل لةا يت
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 دعم سياسة إحلال الواردات: 

 ع المؤ سات الفاشئة في تغطية لاجيات السوق المح ية من  لال إنتا   تس ق 

 يت  ما  ع ز  يا ة إللال الواردات، ووو دمات اد  ة ل مفتجات المستوردة، وه

 .تفمية الصادرات وتوفي  العم ة الصعبةوالمجال تدر جياً نح

 نشللللللللللللللللللللللللللللللللللللر القلللللللللللللللللللللللللللللللللللليم الصللللللللللللللللللللللللللللللللللللناعية الحديثللللللللللللللللللللللللللللللللللللة: 

ادرة، خ   افةة الجةودة، وا اتكةار، وروح المبةت ع  المؤ سات الفاشئة دورًا فةي ت  ةي

وفةة   إلةة  جانةة  تع  ةة  ميةةاهيق امنتاجيةةة الحد وةةة موةةد ت سةةيق العمةةد وإدارة المجةةار ع

 .معا ي  فعالة

 ثانيًا: نقاط الضعف

 : 1أبر  هذه الخصائص ما يلي

 ضعف الاستراتيجيةوغياب أ: 

ا حة و ياعة ا ت اتيجية وتواجه العد د من المؤ سات الفاشئة  عواة في تحد د 

 .ومستدامة ل عمد، ما  ؤ     باً ئ   ا تم ار ت ا ونموها

 قصور في شبكة التو يع: 

ع   ة من نظً ا لمحدود ة اممكانيات المالية والتفظيمية، تعاني المؤ سات الفاشئ

 .في افاء شبكة توز ع فعالة ل و ول إل  ا  واق اجكد مفا  

  والثقةضعف الشهرة 

ن تحظ  المؤ سات الفاشئة عالباً االج  ة الكافية،  ا ة لدى المتعام ي  

لتالي ة وااما  ؤ   ئ   ئفص  الو وا قتصاد ين مود ال اا ن، المورد ن، البفو ، وه

 .التمو دو   ع  ف   الج ا ة  

 صعوبات في الوصول إلى التمويل: 

تيجة اشئة، نت الفتواجه المؤ سا   عد الفياذ إل  الموارد المالية من  ا ز التحد ات التي

  ع  هيك  ا التمو  ي، وق ة ال مانات المط واة من قبد المؤ سات المالية

 .والمصارل

 انعدام السجل المالي السابق: 

 جع  ا نظً ا لحدا ة تأ يس ا، تيت   المؤ سات الفاشئة إل   جد مالي  اا ، ما 

يت ا ؤ سات التمو  ية امصداقالموتواجه ئ اقيد إ افية في إقفا  المستوم  ن  

 .وقدرت ا ئ   الفجاح

                                       
ى  تولالة تولالفةضىت  ت لق  تولالشةى  تولاشةشايلتل  ىرتل مليتلاش  تل ضم ةختش ةمرتولالةل س  ىت  تتوس   تلتلملت  ةلا ي1

  للتمتخت2009امقلتولا س  ىلتلةل يت سشض شيلتلش قى لت
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 نتا  يع ام   مكف ا ا  تيادة من اقتصاد ات الحجق،  ي انرياه التكالي    ما ارت

 .م ااتوز ع التكالي  الوااتة ئ     ب  ئدد من الولدات المفتجة اسب   غ  لج

 المطلب الثالث: أهداف وأهمية المؤسسات الناشئة

، ليةةث الفاشةئة  لةةد ال  ةا   الحيو ةةة التةةي ت ةو  ئ ي ةةا اقتصةاد ات الةةدولت عةد المؤ سةةات 

  ةبحت تموةةد ال بفةةة ا  ا ةةية فةةي افيةةة ا قتصةةاد العصةة ي  واي ةةد م ونت ةةا، و ةة ئة 

يةةةة تكيي ةةةا، وارتكازهةةةا ئ ةةة  ا اتكةةةار، ااتةةةت ت عةةة  دورًا محور ةًةةا فةةةي دفةةةع ئج ةةةة التفم

 .العالميو   المستوى الو في  ا قتصاد ة وا جتمائية ئ   لد  واء،  واء ئ

ول،  ةق وفي هذا ام ار،  فتفاول في هذا المط    هدال المؤ سات الفاشئة في الي   ا 

 .نع   إل   همية هذه المؤ سات في الي   الواني

 الفرع الأول: أهداف المؤسسات الناشئة

وئةة مةن تسع  المؤ سات الفاشئة، ئ   ع ار ااقي  شةكال المؤ سةات، إلة  تح ية  مجم

ا هةةدال ا قتصةةاد ة وا جتمائيةةة  ورعةةق  ن اعةةض الفظ  ةةات ا قتصةةاد ة،  صوً ةةا 

 ةاس   لال مفتص  ال  ن العج  ن،  انت ت عطي ا ف  ية ل صفائات الو ي ة اائتبارها 

ؤ سةات التفمية، إ   ن التحو ت ا قتصاد ة مفذ تسعيفات ال  ن الما ي    ة ت  ن الم

لسةوق اكد  داة فعالة لتح ي   هدال متعددة،  ا ة في  د اقتصةاد الصغي ة والفاشئة ت ج

 .وا نيتاح العالمي

 :ومن  ا ز ا هدال التي تسع  المؤ سات الفاشئة إل  تح ي  ا نذ   ما   ي

 خلق الثروة

ت عةد المؤ سةات الفاشةئة مصةدرًا هامًةا لر ة  الوة وة، مةن  ةلال تحو ةد ا فكةار المبتكة ة إلة  

ذات قيمة م افة  ف ي ت س ق في رفةع الفةات  المح ةي امجمةالي ئبة  تةوفي  مفتجات و دمات 

ئا ةةدات ماليةةة هامةةة  ةةلال فتةة ة زمفيةةة قصةةي ة نسةةبياً، وذلةةك نظةةً ا لسةة ولة و ةة ئة إنجةةا  ا 

م ارنةةةة االمؤ سةةةات الكبةةة ى، ممةةةا  سةةةم  ل ةةةا االةةةد ول السةةة  ع فةةةي الةةةدورة ا قتصةةةاد ة 

 .1وامنتاجية

 خلق فرص عمل جديدة

، ة ل تو ية المؤ سات الفاشئة دورًا محور اً في الحد من البطالة، إذ تتي  ف ً ا ل ي يةت ع  

ت جةجع     يما في  و ا  الجبا   فبما  ن ا   تتط   ردوس  موال  ةرمة للانطةلاق، فنن ةا

ئمةال  ادة ا ئ   التجغيد الذاتي وت ع ز   افة المبادرة الي د ة   ما ت ساهق في ت  يخ روح ر

 .لجبا ، من  لال دئق ا اتكار وتطو   الم اراتلدى ا

                                       
ت  ةتت1 تولاش ق. تقس   تو    ةم ي تولا شل ي ت   تقولال قسضي تولا   ىر تولالشىقاةخ ت  ل ي تولاقشموق ل تتسز تلل م ششلاخ

 124للت ت2008لت03لتولا ممت06ل يت ى  يلتولاللممت  ةلا ىوتلتللميتلة
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ومةةن ج ةةة   ةة ى، ت موةةد هةةذه المؤ سةةات ايئةةة  صةةبة  لت ةةان الطاقةةات امادائيةةة، ليةةث 

 تالت ل كوي  مةن الة واد والمبةدئين تحو ةد  فكةارهق إلة  مجةار ع م مو ةة، مةا  فة ز اةدوره 

تيت ةة  إليةةه المجةةار ع الت  يد ةةة مةةا والعد ةةد مةةن ا  ت ائةةات والتطبي ةةات الت فيةةة الجد ةةدة، وه

 .1الكب ى التي عالباً ما تكون م يدة ا يا د تفظيمية  ارمةو 

 :وفي هذا السياق، تظ   آ ارها ا جتمائية ام جااية من  لال

 المساهمة في الحد من الي   ئب      مصادر د د اد  ة. 

 تح ي  ئدالة الي   في التو ي  والمكافآت. 

 لمباشةة  وعيةة  المباشةة ،    ةةيما مةةن  ةةلال  لا ةةد التور ةةد دئةةق شةةبكات التجةةغيد ا

 .الم تبطة ا ا

 تحقيق التنمية المستدامة

  عةةد مصةةط   التفميةةة المسةةتدامة مةةن الميةةاهيق المتداولةةة ئ ةة  نطةةاق وا ةةع فةةي مجةةال التفميةةة 

ا قتصةةاد ة، إذ   فظةة  إليةةه  ن ةةار جد ةةد ل تفميةةة    مكةةن مةةن دونةةه تجةةاوز مجةةك تي الي ةة  

ا قتصةادي والحيةا  ئ ة  و   و  جةت   فةي هةذا السةياق الحيةا  ئ ة  تةوازن اةين الفموالتر 

وئي وئ   المدى البعيد، وهوالبيئة، اما   من ا تم ار الموارد الطبيعية في دئق ئج ة الفم

 .2  ذ في ا نتجار اجكد    ع ئب  مرت    نحاء العالق

ل اقتصةةادي ئميةة ، ووافةةاءً ئ ةة  ذلةةك،  مكةةن التأ يةةد ئ ةة   ن الج ا ةة   ت عةةد احاجةةة إلةة  تحةةوذ

 دمةه مةن المؤ سات الفاشئة من  ا ز االيات ال ادرة ئ   إلداث هذا التحول، من  لال مةا ت

 ا اعةاد نماذ   ئمال مبتك ة ومفتجات جد دة، مما  سةاهق فةي ا رت ةاء اجةودة الحيةاة وتح ية 

 .المرت ية ل تفمية المستدامة

 تطوير الاقتصاد الوطنيسات الناشئة في الفرع الثاني: أهمية المؤس

ا قتصةةادي  سةةتدئي تظةةاف  ج ةةود مرت ةة  وإن تع  ةة  التفميةةة الو افيةةة اائتبارهةةا مح ً ةةا ل فم

ا نجطة وال طائات الو افية، اغ ه افاء مفظومة مؤ ساتية متكام ة ل صةفائة الو افيةة  و ةتق 

ين العا  والرا ، إل  جان  دئق ذلك من  لال ت و ة قدرات ال يا د المؤ ساتية في ال طائ

المؤ سات الفاشئة العام ة في المجال الو افي، مما  ع ز دورها فةي تحيية  ا قتصةاد الةو في 

 :3ئب  ما   ي

ت عد المؤ سات الفاشئة مصدرًا اقتصاد اً م مًا، نظةً ا ل ةدرت ا ئ ة  ا ةت طا  السةياح وجةذ  

 ة ا نجةطة ا قتصةاد ة، ا مة  الةذي  عةود ا  تومارات، إ افة إل  توفي  مفاخ ملا ق لممار

                                       
 62للت ت2005لتموىتقوا تلامششىتقولا ق   لتالةزلت1 ىشقض تس ةمتشة تلت موىرتو الة تولا   ىرلتض1
  ت350لت2020لت02لتولا ممت03 ى ليت ق  قلايلتولا قلميتقولا شل يتولالس موليتللميتولالف ىتلاممىوسةختولا ةشقش يتولاللممت2
ت3 ت سقى  تولأ   ت ش ةت تللمي تولا شفسل ل تو    ةم تل ةشي ت      ت   تولال واى ي تولاشةشاي تولالؤسسةخ ت  ل ي ت ى م ا ي

  ت224للت ت2023  ى  تت01لتولا ممت7لام تق تو    ةم يتقو موى يلتولاللممت
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اةالفيع ئ ة  التفميةةة الو فيةة، مةن  ةةلال   ة  فةة   ئمةد، وتةوفي  العم ةةة ا جفبيةة، وإنجةةاء 

 .مؤ سات ل فية و  افية تس ق في تمو د الر  فة العمومية امدا يد مالية إ افية

 تطةو  و  يةون فةي إنتةا ت س ق المؤ سات الفاشئة التي  عمد في ا ا فة اد والمسةتوم ون الح ف

، اليك  ةة ونج  الس ع والرةدمات ذات الطةااع الو ةافي، والتةي عالبةًا مةا تة تب  اح ةوق الم كيةة

 .مود المصممين في قطا  الفسي  الصفائي، والم فد ين المعمار ين في مجال البفاء

ذا    ةةاس هةة  مةةا   عةةد نجةةا  ال طةةا  الو ةةافي مسةةاهمًا فعذةةاً  فةةي الفةةات  المح ةةي امجمةةالي، ليةةث

فةي  ، و عتمةدالمؤش  امدى إ  ا  ا نجطة الو افية ا  ا ية في الفات  المح ي الرا   ي دولة

لسةةةااه ئ ةةة  معطيةةةات مسةةةتمدة مةةةن المؤ سةةةات الفاشةةةئة الصةةةغي ة، اام ةةةافة إلةةة  ايانةةةات 

 .مستر صة من درا ات د د وإنياق ا   

 لية دي فةيا عكس ا  ةت لا  وو افيةة، ف ة ما االفسبة منياق العا لات ئ   الس ع والرةدمات ال

عةةد ا،  مةا    هةذا المجةال، و  عتبة  مؤشةً ا م مًةةا ل يةاس لجةق السةوق الو افيةةة الو فيةة وإمكانات ة

 ئ ة  مةدى ئاملًا   ا ياً في دئق ا قتصاد البفيسةجي فةي الج ا ة   و موةد هةذا امنيةاق د لةة

 ة تبةاره و ةيالم تبطة ا ةا،  مةا   مكةن ائت د   المجتمع ل و افة من  لال الح  ية ا قتصاد ة 

يةث تفةو  عي  مباش ة لت د   التأ ي  ام جااي ل ذا الجكد الحد ث من ا قتصةاد،  ةواء مةن ل

 .من ليث إمكانية تو يع ال طا  الو افي مست بلًا والمع وه الو افي  

 المبحث الثاني: واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر

    لج ا االبارز الذي ت عبه المؤ سات الفاشئة ئ   الصعيد العالمي، إ   ن رعق الدور 

  ع ى ل، وت ال اعيدة ئن ا وغ المستو ات المت دمة التي ل  ت ا اعض الدول في هذا المجا

ورها  وتط ذلك إل  جم ة من الع اقيد التي تواج  ا المؤ سات الفاشئة، والتي تعي  نموها

 ف و  و ا   ا جم ة من التحد ات الجادة والمع دة   فاء م اولة نجا ا م  الذي  ي ه ئ ي

 اتفاول هذا المو و  من  لال هذا المبحث، ليث  فس   ال وء ئ   واقع المؤ سات

المط   )في  الفاشئة في الج ا   في )المط   ا ول(،  ق نتط ق إل  التحد ات التي تواج  ا

 .الواني(
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 عية القانونية للمؤسسات الناشئةالطبيالمطلب الأول: 

إن ل   المج   الج ا  ي ئ   لما ة المؤ سةات الفاشةئة مةن  ي  طة  محتمةد،  صة ا 

 مؤ سةةات لاألكةةا  قانونيةةة تمي هةةا ئةةن اةةاقي الجةة  ات الت  يد ةةة،  ةةفتفاول الطبيعةةة ال انونيةةة 

شةئة اعةد ال انونيةة ل مؤ سةات الفا والطبيعةةالية   ا ول، 22-09الفاشئة قبد  ةدور ال ةانون 

  الي   الواني(22-09 دور ال انون )

 22-09الفرع الأول: الطبيعة القانونية للمؤسسات الناشئة قبل صدور القانون رقم :

فةةي الحيةةاة  وهامةةاتعةةد الجةة  ات التجار ةةة مةةن  هةةق  وجةةه ا  ةةتومار وت عةة  دورا ر يسةةيا 

ام ا الفاشئة، الصغي ة، المتو طة والكبي ة دورا ا قتصاد ة ل دول، وهي تؤدي امرت    لج

الجام ة اعيدا ئن ال  ع، ا م  الذي  تط   تحد ةد  والتفميةليو ا ل ف وه اا قتصاد الو في 

ام ار ال انوني المفظق لرصو ةيات المؤ سةات الفاشةئة مةن  ةلال تعةد د ال ةانون التجةاري 

  1وال وانين ذات الص ة

انون  لكا  الج  ات الصغي ة، المتو طة والكبية ة مةن  ةلال ال ةإن المج   الج ا  ي نظق 

 المت ةمن ال ةانون التجةاري والمعةدل والمةتمق 1975 ةبتمب   26المةؤرخ فةي  59 75-رقةق 

  20152د سمب   فة  30المؤرخ في 20 15-اال انون رقق 

ؤرخ المة 20-254 ما فيما  ر  المؤ سات الفاشئة نظق  لكام ا في الم  و  التفييةذي رقةق 

 4المةةؤرخ فةةي  21-422والمعةةدل والمةةتمق االم  ةةو  التفييةةذي رقةةق  2020 ةةبتمب   15فةةي 

 2021.نوفمب  

لمادة اف  ا والمتمقالمعدل  20-254من الم  و  التفييذي رقق  11ما جاء في المادة  ولس 

 :ئ   ما  ي 21-422م  و  التفييذي رقق من ال7

 ااتيةالمعا ي   وتحت  تعتب  "مؤ سة ناشئة"  د مؤ سة  ا عة ل  انون الج ا  ي 

  فوات (08 ماني ) ج   ن  تجاوز ئم  المؤ سة  1- :

 انموذ   ئمال و دمات او ج  ئ   المؤ سة  ن ت ت ح ااتكارا في مفتجات ا   2- .

 السفوي المب غ الذي تحدده ال جفة الو فية ا ئمال  ج   ن  تجاوز رقق 3- .

مةةن قبةةد  شةةرا   بيعيةةين  ا قةةدئ ةة   50 ن  كةةون ر  ةةمال الجةة  ة مم و ةةا افسةةبة % 4-

 "من   ل مؤ سات    ى لا  ة ئ   ئالمة "مؤ سة ناشئةو فاد   ا تومار معتمدة  و 

 المؤ سة  بي ة اما فيه الكيا ةو ج   ن تكون إمكانيات نم 5- .

  .ئامد 250 تجاوز ئدد العمال   ج     6- .

                                       
ت1 تلاششلار تولا ةشقش  تو لاضةى تلموفمي تشةىت ت ت  تق ز توق شف ل تولا ةشقش  تو لاضةى ت ش ةلا ي تولاشةشاي: تولالؤسسةخ لافة ت لق  

ت2ت05  ت20-254 ةلالؤسسةختولاشةشايت  تولا شى  تولال واى  ت ىويرت  تولالىسقلتولا شف   تى لت 
 . ت71ولالى مرتولاىسل يلتولا مم ت2015م سل ىتسشيتلت30ولالؤىخت  تت15-20ولا ةشقزتى لت2
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مةةن  02المتممةةة االمةةادة والمعدلةةة  20-254مةةن الم  ةةو  التفييةةذي رقةةق  12ائتبةة ت المةةادة 

 . 21-422التفييذي 2الم  و  

فسةرة لاشةت ا  ا   ةلالتجار ا جةاء مةن  لاإن العمد الذي ت و  اه المؤ سات الفاشئة  عد ئم

جار ة الت ا نجطةالمتع   اج و  ممار ة  08-04ل  انون رقق من السجد التجاري، وتطبي ا 

   يما

المحدد لكيييات ال يد  1111-15المعدل والمتمق  و ذلك الم  و  التفييذي رقق  5و 4المادتين 

مةةن ال ةةانون التجةةاري ليةةث  03والتعةةد د والجةةط  فةةي السةةجد التجةةاري،  مةةا ايفتةةه المةةادة 

ائتب ته ئمال تجار ا لس  الجكد ئفد اشت ا  ا لفسرة مةن ال ةانون ا  ا ةي ل جة  ة وف ةا 

  .تجاري ج ا  ي 549 – 546 – 545لم ت يات المواد 

مةن  07االمةادة  والمتممةةالمعدلةة  20-254لتفييةذي رقةق مةن الم  ةو  ا 11 ما نصت المادة 

ئ ة : "تعتبة  مؤ سةةة ناشةئة  ةد مؤ سةة  ا ةعة ل  ةةانون  21-422الم  ةو  التفييةذي رقةق 

ي  من  د هذه المؤش ات تج   اأن الطبيعة ال انونية ل مؤ سات الفاشئة تفطو ."الج ا  ي

دة الما وجاءتم ما  ان نوئ ا، نجا  ا تجاري محض  و نا ئمال التجار ة احس  الجكد، 

ت ت ةامن، التو ةية، ذا)تجاري ج ا  ي لت يي ل طااع التجاري ل ج  ة إمةا اجةك  ا  544

 )المحا ة امو وئ ا( ش  ةوالمسؤولية المحدودة، ش  ات المساهمة،  

تيحةة  شةة و   رلالومةةف مةةا مةةن ليةةث تصةةفي  الجةة  ات فةةي ال ةةانون التجةةاري الج ا ةة ي 

  .اشئةتأ يس المؤ سة الف

ئ ة  ئالمةة "مؤ سةة ناشةئة"  والحصولتيح  ش و  تأ يس المؤ سة الفاشئة   لالومن 

ف ةةي ترت ةة  امجم  ةةا ئةةن الجةة و  التةةي و ةةع ا المجةة   التجةةاري فةةي تأ ةةيس الجةة  ات 

  .التجار ة اا توفاء ش   ال يد في السجد التجاري

 مكةةن ال ةةول  ن المجةة   الج ا ةة ي  فةة د المؤ سةةات الفاشةةئة اجةة و   ا ةةة لتأ يسةة ا   

موةد  ا شةرا  مكن تصفيي ا  من ش  ات   ئ   ئالمة "مؤ سة ناشئة"، لذا  والحصول

شةة  ة الت ةةامن  لةةن شةة   الجةة  اء فةةي شةة  ة الت ةةامن   ا ةةي فةةي تأ يسةة ا و ن جميةةع 

 الج  اء في ا  عتب ون تجارا،

ي فية الج  اء في ا مسؤولية شرصية ت امفية ئن د مومة الج  ة لس  ما جاء و ن مسؤول

  .ق ت   551المادة 

 

 

                                       
خت  ت**لت15-111لىسقلت شف   تى لتت1 تولالقو اتت1436ىلبتت14لؤى  كيفيات تحديد لت س  ت لا ت2015ماي 3  ـ

   تولاسل تولا لةى ت ةلال واىوإجراءات التسجيل والتعديل، والشطب
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وهةذا ارةةلال مةةا جةاء فةةي شةة و  تأ ةةيس المؤ سةة الفاشةةئة ليةةث  جةوز إنجةةا  ا مةةن  ةة ل 

 12و 11شر  والد، وهذا ما ايفته ش و  مف  ئالمة "مؤ سة ناشئة" من  ةلال المةادتين 

مةن الم  ةو   8و 7المتممتةين االمةادتين ووالمعةدلتين  1-20-254ذي رقةق من الم  و  التفيية

 ا ةة وا موالوهذا ما  جعد المؤ سات الفاشئة تكون  ق   لج  ات  21422التفييذي رقق 

الج  ة ذات المسؤولية المحدودة والتي  مكن تأ يس ا من   ل شر  والةد  مةا جةاء فةي 

 564ن  المادة 

  ئةدة  شةرا  وذات المسةؤولية المحةدودة مةن شةر  والةد  تؤ س الج  ة  ": 2ق ت  

فةةي لةةدود مةةا قةةدموا مةةن لصةة    " إذن فالجةة  ة ذات المسةةؤولية  إ  تحم ةةون الرسةةا   

امؤ سةة  وتسةم المحدودة في ال انون التجاري الج ا  ي  مكن  ن تؤ س من شر  والد 

  .الجر  الوالد

ت ذاد  م سق إل  لصة   000 100الذي  ان   در اـ  ا دن إ افة إل  إلغاء ر س المال 

لتجةاري من ال ةانون ا 2ما جاءت اه ن  المادة  وهذاد ،  1000ا مية متساو ة قيمت ا  قيمة

ر  ةمال  من ال انون التجاري ئ    نةه: "  حةدد 566والمعدلة ل مادة  15-20المتمق والمعدل 

 ل جة  ة ا  ا ةيجة  اء فةي ال ةانون الج  ة ذات المسةؤولية المحةدودة اح  ةة مةن  ة ل ال

 و  يق إل  لص  ذات قيمةة ا ةمية متسةاو ة  جة   ن  جةار إلة  ال   ةمال فةي جميةع و ةا  

 تيةةةو تجةةجيع الم ةةاولين ئ ةة  اقتحةةا  الم او تس ي وهةةالمغةة ى مةةن فحةةوى الةةف   ."الجةة  ة

  .المجا تفي مرت   وش  ات  ا ة ا ق  منجاء

المؤ سةةات وإن ل  ةةة ر  ةةالمال هةةي ميةة ة تفيةة د ا ةةا الجةة  ات ذات المسةةؤولية المحةةدودة 

 .الفاشئة

ة وتعتبةة  الجةة  ات ذات المسةةؤولية المحةةدودة الفمةةوذ  ا موةةد لتكةةو ن المؤ سةةات الصةةغي 

  التةي والمتو طة، فيمكف ا  ن تكون الفموذ  ا مود ل مؤ سات الفاشئة مع م ائاة الرصا 

  .ت الفاشئة ئن الج  ات الصغي ة والمتو طةتمي  المؤ سا

فةي  إن التفو ع في نماذ  الج  ات من  لال تسة يد شة و  تأ يسة ا  كةون لةه ا  ة  السة  ع

 و ةةا  الجةةبا  وا ةةت طاا ق وتجةةجيع ق ئ ةة  إنجةةاء مؤ سةةات وشةة  ات  ا ةةة ا ةةق تفا ةة  

لالظ ن .ئن ال  ع  مولات ق وهذا من  جد الف وه اا قتصاد الو في وتفميته اس ئة اعيدا

نون قق  ن المج   الج ا  ي لق   ع إ ارا قانونيا  ا  االمؤ سات الفاشئة قبد  دور ال ا

تةأ   مةا  يسة  الومما  دل ئ     ب ية الوجود ا قتصادي ئ ة  التةأ ي  ال ةانوني وه 09-22

 تالح ي ي الصحي  ل ذه الج  ا ا نطلاقالم حو  في 

 

                                       
تت21-422لزتولالىسقلتولا شف   تى لتت7ولال للت ش تولالةمرتقولال م تقت20-254لزتولالىسقلتولا شف   تى لتت11ولالةمرت1
تو2 تت08-04لالةمر ت   تولاىسلت2004/08/14ولالؤىخ تولالى مر تولا لةى يل تو لاششضي تللةىسي ت شىقض تولا ولال  ما تل ي ت52مم

ت ت   ت 2004/08/15ولا ةمىر تقولال م  ت ةلا ةشقز تت06-13ولال لل تامم تولاىسل يل ت ت39ولالى مر ت 2018سشي ت03 
 . ت2018سشيتلت35لى مرتولاىسل يتاممتت08-18 ةلا ةشقزتق
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 :22-09القانونية للمؤسسات الناشئة بعد صدور القانون الفرع الثاني: الطبيعة 

المةةةؤرخ فةةةي  22-09 فصةةة  المجةةة   الج ا ةةة ي اعةةةد مرةةةاه ئسةةةي  ئةةةن ال ةةةانون رقةةةق 

والمت ةةمن  1975/09/26المةةؤرخ فةةي 75-59المعةةدل  مةة  رقةةق والمةةتمق  2022/05/05

ال سةق   ا  يةا من الكتا  الرامس من هذ ا ولال انون التجاري في اليصد الوالث من البا  

 133مكة ر  715 ت ةمن المةواد مةن  SAS " اني ئج  ئفوانةه "شة  ة المسةاهمة البسةيطة

  ) ال انونمن 3المادة ) 143مك ر  715إل  

لتجةاري ا حدد الطةااع  :ق ت  ااتي 544تتمق المادة وتعدل  22-09من ال انون  2 ما المادة 

  .مو وئ اول ج  ة إما اجك  ا  

تعةةد شةة  ات الت ةةامن، شةة  ات التو ةةية، الجةة  ات ذات المسةةؤولية المحةةدودة، شةة  ات 

  .ش  ات المساهمة البسيطة تجار ة احكق شك  ا وم ما  كن مو وئ اوالمساهمة 

نجاء ش  ة المساهمة البسيطة  ستفت   ن ا والمتيح   لحكا  ال انون الذي  فظق  ييية تأ يس 

 .1الج  ات الت  يد ة وا تحمد  لكا   ا ة تمي ها ئن

رسةا   ش  ة المساهمة البسيطة    ف سق ر  مال ا إل     ق وتتكةون مةن شة  اء  تحم ةون ال

معفةو ين وفي لدود ما قدموا من لص ، و مكن تأ ي ا من   ل ئةدة  شةرا   بيعيةين  

ومن   ل شر  والد ئفد ذ تسم  "ش  ة المساهمة البسيطة ذات الجر  الوالد" وهذا 

  .ا  ش  ة المساهمة الت  يد ةئكس  لك

لص  ا من الج  ات الحا  ة ئ ة  ئلامةة "مؤ سةة  SAS تفجأ ش  ة المساهمة البسيطةو

  .)ق ت133مك ر 715المادة ( "ناشئة

فةي و ر  ةمال منجةا  اوتتمي  ش  ة المساهمة البسيطة في ئد  اشت ا  لد  دنة  ل جة  اء و

  .)ق ت134مك ر  715ا  ا ي )المادة  تسيي ها في قانون اوتحد د  يييات تفظيم ا 

ة المتع  ةةة اجةة  ة المسةةاهمة الت  يد ةة ا لكةةا  SAS تطبةة  ئ ةة  شةة  ة المسةةاهمة البسةةيطة

 619 610، 607، 1ق، 601 1ق، 594المفصةةةو  ئ ي ةةةا فةةةي المةةةواد  ا لكةةةا اا ةةةتوفاء 

 715المةةادة )المفصةةو  ئ ي ةةا فةةي هةةذا ال سةةق  ا لكةةا مكةة ر مةةا لةةق  تعةةاره مةةع  715و

 ا دنة ق ت  حةدد في ةا ر  ةمال  1ق 594المةادة  ا  ةتوفاءا ةذا  والم صود)ق ت135مك ر

  . اليا ل   مال ش  ة المساهمة البسيطة

اء   وة  ل حصة  المعيفةة ا ة ار ق ةا ي افةو مكن تعيةين مفةدو  والةد   1ق 601 ما المادة 

 ئ ي ةا فةي المةادةلكةا  التفةافي المفصةو   هؤ ء لةدهق، و ر ةع وئ       المؤ سين  

  .ق ت، في لين نجد ش  ة المساهمة البسيطة معياة من هذا الج   6مك ر  715

                                       
توت1 تشةىتتلموفمي ت ت  ت  ز تلاششلار تولا ةشقش  تقضةى تولافق شف ل تولا ةشقش  تو لاضةى ت ش ةلا ي تولاشةشاي: تولالؤسسةخ ة ت لق  

 . ت20-254 ةلالؤسسةختولاشةشايت  تولا شى  تولال واى  ت ىويرت  تولالىسقلتولا شف   تى لت 
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ئ ةة  ت ةةد ق الحصةة  العيفيةةة تحةةت  ا  ا ةةيق ت  جةةتمد ال ةةانون  607 مةةا  شةةارت المةةادة 

 جةةت    ن  جةةمد قانون ةةا   مسةةؤولية مفةةدو  الحصةة ،  مةةا فةةي شةة  ة المسةةاهمة البسةةيطة 

و جةت   ت ييم ةا جميعةا ال تتجةاوز نصة   134مك ر، 175المادة ت د ق الحص   ا  ا ي

  .)ق ت 149مك ر 715ر  مال ا( المادة

ئ     ئ اء 03 تأل  من  امدارةق ت  تول  إدارة ش  ة المساهمة مج س  610 ما المادة 

  ةن  مةارس  SAS ، ئكس ش  ة المسةاهمة البسةيطةا  و ئ   وئج  ئ    ف ومن  ا قد

ئةةا    مةةد   ا  ا ةةيالمعةةين فةةي قانون ةةا  اةةامدارةال ةةا ق والمسةةاهمة البسةةيطة  ر ةةيس شةة  ة 

 .)ق ت 136مك ر  715المادة )ر يسه و  امدارةمج س   لاليةمد   ئا  ميوه و 

ا قةد   ج  ئ   مج س امدارة  ن  كون مالكا لعةدد مةن ا  ة ق  موةد ئ ة  619لتأ د المادة 

ها  د ون ا  ا ي العدد ا دن  من ا   ق التي  حوزمن ر  مال الج  ة و حدد ال ان %20

  .قا ق اامدارة

د   ا مونما  وجد مد   ئا   وSASالبسيطة وجود لمج س إدارة في ش  ة المساهمة   ايفما 

 (ق ت 138مكةة ر 715)ا  ا ةةي حةةدد فةةي ال ةةانون وعيةة  محةةدد  ا دنةة ميةةوه ر  ةةمال ا 

 (ق ت 139مك ر  715المادة )  ح    م ا في البور ة والع في   ا د ارو ح   ئ ي ا 

 تةد د فةي و جوز ل ةا  ن تصةدر   ة ق عية  قاا ةة ل تصة ل في ةا ناتجةة ئةن ت ةد ق ئمةد، و 

د الرسةا   وتحةدوا  ولو ةافي  ا راةاحتأ يس ر  مال الج  ة عي   ن ا تد د فةي ت ا ةق 

  .)140مك ر  715المادة  ا ي)ا ما تروله من  رااح  من قانون ا و يييات ت د   قيمت ا 

ر  ةةةةةةةمال ا(  مةةةةةةةا الحصةةةةةةة  العيفيةةةةةةةة فةةةةةةةي مجموئ ةةةةةةةا ال تتجةةةةةةةاوز قيمت ةةةةةةةا نصةةةةةةة  

ق ت لكد شة  ة مسةاهمة  ن تتحةول  15مك ر 715 ما تجي  المادة  .)141مك ر715المادة

، لكةةن شةة  ة ا قةةدئ ةة   (02)إلةة  شةة  ة مةةن نةةو  آ ةة  إذا مةة  ئ ةة  تةةار خ إنجةةا  ا  ةةفتان 

 (08)اعةد مة ور  مانيةة  إ  جةوز ل ةا  ن تتحةول إلة  شةكد آ ة     SAS المساهمة البسيطة

،  جت   ئ   المؤ سةة الفاشةئة لحصةول ا ئ ة  ئالمةة "مؤ سةة ناشةئة"و فوات من إنجا  ا 

  .ش   ر يسي لفجأة ش  ة المساهمة البسيطة ا  ي ف ذا 

  الحصةة   مةةا  ةة  المجةة   شةة  ة المسةةاهمة البسةةيطة اعةةد  إل اميةةة ال جةةوء إلةة  مفةةدو

يع ةا تتجةاوز جم  الةذي وانجما  المسةاهمين فةي لالةة لةق  ةتق ت يةيق الحصة  العيفيةة مسةب ا 

العكةس فةي لالةة شة  ة المسةاهمة البسةيطة ذات الجةر  الوليةد ونص  ر  ةمال الجة  ة، 

  .)141مك ر715المادة)

في لالة مرالية ال يمة المحةددة ل حصة  العيفيةة و ما في لالة ئد  تعيين مفدو  ل حص   

الم ت لة من قبةد مفةدو  الحصة ،  كةون المسةاهمون مسةؤولون ت ةامفيا  مةا  الغية  لمةدة 

  جةة  ة( ا  ا ي ةةفوات ئ ةة  ال يمةةة الممفولةةة ل حصةة  العيفيةةة فةةي ال ةةانون ( 05) مةةس 

المجة    ة    ا  اج  ة الت ةامن إذ  نو، ش   الت امن هفا ه)142مك ر 715المادة
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ئ ي ةةا   ا  ةتحواذلحما ت ةةا مةن  ي  طةة    ةدد  يان ةةا  SAS اةه شة  ة المسةةاهمة البسةيطة

  .وانحلال ا

سؤولية الميوه هي نيس ا مومد  ها العا   وايفما مسؤولية ر يس ش  ة المساهمة البسيطة  

ج ا يةةةةة( وال ةةةةا مين اندارت ةةةةا  ةةةةواء  انةةةةت مسةةةةؤولية مدنيةةةةة  ور ةةةةيس شةةةة  ة المسةةةةاهمة  

 )143مك ر715لمادةا

 المتمعن في هذه ا لكا  االحظ مةدى لة   المجة   ئ ة  ادا ةة شة  ة المسةاهمة البسةيطة

SAS   مستحوذ وذلك من  لال إدارت ا، وتحد د قةيق الحصة  العيفيةة ومن  ي ر  مال االع

الم دمةةةة مةةةن المسةةةاهمين   فةةةاء التأ ةةةيس ومفع ةةةا مةةةن ا د ةةةار الع فةةةي و ةةة ح   ةةة م ا فةةةي 

 .مفع    ق العمد  ن ت د  في ر  مال تأ يس اوالبور ة، 

إذن الطبيعة ال انونية ل مؤ سات الفاشئة في التج  ع الج ا  ي هي ش  ة المساهمة البسةيطة 

وهي ش  ة  شرا  ور  مال  ما جاء في مج و  هةذا ال ةانون، و تج ة  ذلةك فةي م ونت ةا 

تسةةيي ها فةةي ال ةةانون و ةةا وفةةي التسةة يلات التةةي تمفح ةةا ل جةة  اء فةةي ا تيةةار قوائةةد تفظيم

 .ا  ا ي ل ج  ة

 وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر واقع المطلب الثاني:

ارد ف  مةن مةوت بف  المؤ سة الفاشئة انطلاقاً من فك ة مج و   تق تجسيده ائتماداً ئ   ما  تو

ب ية  المسةت وإمكانيات، ومن  لال ائتماد  ط  وا ت اتيجيات تتماشة  مةع رد ت ةا و هةداف ا 

قية و من هذا السياق، تب ز الحاجة إل  و ع تصور شامد ووا   المعالق م ت اتيجية ت 

 .المؤ سات الفاشئة في الج ا  

 الفرع الأول: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر

اعد  ن   بحت المؤ سةات الفاشةئة مةن  اة ز الموا ةيع التةي لظيةت ااهتمةا   بية  فةي ايئةة 

ا   ة  لال اليت ة ا  ي ة، تجدر امشارة إلة   ن الج ا ة  شة دت تةأ ً ا نسةبياً ا ئمال الج 

في تبفي هذا الفو  من المجار ع،  ا ة في  د تأ  ها التكفولةوجي فةي مرت ة  المجةا ت  

% مةن الفةات  7 0 ما  ن  ع  امنياق الحكومي ئ   البحةث الع مةي والتطةو   لةق  تجةاوز 

، مما و ع الج ا   في م تبة متةأ  ة ئ ة  المسةتوى العةالمي  2016المح ي امجمالي لعا  

ورعق وجود اعض المؤ سات الفاشئة في الج ا   تعمد في ميةدان التسةو   املكت ونةي، إ  

 ن العد د مف ا    تعدى  ونه ت  يداً لتجةار  ئالميةة ناجحةة  ومةن  اة ز هةذه ا مو ةة الجة  ة 

، و عةد إئةادة 2006إلكت وني ل،ئلانات     ة  ئةا   موقعوالو فية الفاشئة "واد  فيس"، وه

 .1ت د ق ليك ة مما  ة  انت موجودة مسب اً في ف نسا

                                       
  ت427 قولاش قىتشى فيلتلىل تسة الت ت1
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 تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائروالفرع الثاني: آفاق 

 آفلللللللللللللللللللللللللللاق المؤسسلللللللللللللللللللللللللللات الناشلللللللللللللللللللللللللللئة فلللللللللللللللللللللللللللي الجزائلللللللللللللللللللللللللللر-1

ة  يا ةةي دئةةق السةة طات العموميةةة االمؤ سةةات الفاشةةئة،  ا ةةة مةةع وجةةود إرادةوزاد اهتمةةا  

فتداةةة تفو ةةع ا قتصةةاد الةةو في اعيةدا ئ ةة  ال  ةةع، وتجسةةد هةذا فةةي إنجةةاء وزارة مول ي يةة نح

مؤ سةات اقتصاد المع فة، م مت ا ا  ا ية       ب  ئدد مةن الومك ية االمؤ سات الفاشئة 

 من ليث تجةجيع الجةبا    ةحا  ا فكةار وا اتكةار و ا ةة الجةبا  الجةامعي ئ ة  اقتحةا 

مةن  ة ملا مةةتية و ةذلك ت ةد ق الةدئق المةالي منجةا  ا، وتةوفي  ايئةة  ئمةال ل ي ية اوئالق الم 

  .ا قتصاديوالجان  ال انوني 

إ افة إل  الت ان ا من   ل لا فات محت فة ومترصصة لت    وج ا  مؤ سة قو ة 

 .254/201من   ل لا فات وقد تك د هذا ا هتما  اصدور الم  و  التفييذي رقق 

المت ةةمن إلةةداث لجفةةة و فيةةة لمةةف  ئالمةةة "مؤ سةةة ناشةةئة"  2020/09/15فةةي  المةةؤرخ

 .و"مج و  مبتك " و"لا فة  ئمال

 مةةا تةةق إنجةةاء  ةةفدوق ا ةةتوماري  ةةا  لتمو ةةد المؤ سةةات الفاشةةئة  ةةتلاء  مةةع  بيعةةة  "

ار  يار د فمنجا  ا، اعيدا ئن البفو  التجار ة المو  ة ابي وق ا ية التسيي ،  ما تق ترصي  

  2021.  توا   13 بدا ة لتمو   ا في 

إ ةةةافة إلةةة  إ ةةةلاق   بةةة  مفصةةةة فةةةي إف   يةةةا ج ا   ةةةة ل مؤ سةةةات الفاشةةةئة فةةةي الج ا ةةة  

 ليث   د الوز   المفتد   نه ا نام  لا فة المؤ سات الفاشئة امف   ية 2021/01/29في

E IN BY AFRICA  لااتكةار  ةيجعد مةن الج ا ة  قطبةا إف   يةا ل ي يةا لوف  ةد مةن نوئةه

  .م   ا ل مجار ع المبتك ةو

ح الميتو تكارتمكين المجار ع من م اف ة الج  ات الج ا   ة ا جفبية في ا اوال دل مفه هو

ز  جيه اللاالتومسائدت ق ئ   إ جاد ل ول ذ ية ل  ارة، وال  تأت  هذا إ  ات د ق التدر   وو

 . ن تكاررا  ة وتججيع  فكار ا اتية في ق ول  الم ل جبااالم اول وتفمية روح الم او

، واةات مةةن ال ةة وري ز ةادة امنيةةاق الحكةةومي ئ ة  البحةةث الع مةةي وتطةو   اةة ام  التع ةةيق

  .را  الجامعة وم ا   البحث الع مي ابيئة ا ئمالو

 و ج  دئق إنجاء لا فات ا ئمال وتججيع ا  ون ا  ف د و ةا د دئةق وت و ةة المؤ سةات

  .الفاشئة

 

 ةتق  2020  تةوا   15 ما تق إ لاق مفصة إلكت ونية  ا ة االج  ات الفاشئة الصغي ة في 

الفاشةةطين فةةي الفظةةا  البيئةةي ل جةة  ات الفاشةةئة، وفي ةا افةةاء ايانةةات م    ةةة لتجميةةع الم تمةةين 

                                       
ت1 ت شف   تى ل خت254/20 ةلال ش تولا لم ت20-254/2020 (لىسقل تلؤى  ت(27 2020سبتمبر 15 (ل (لت1442لتىل

تام ت يت لشغت   تا لةختىسل تإنشاء لجنة وطنيةش    لام تولاق  ىتولال متت ةلالؤسسةختولاشةشايلتلف   
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 ا ةة، إ ةافة إلة  مجة و  وليث تكون مصدر ل ج  ات المسةت ب ية مةع شة  ات ئموميةة 

تكار تحت   طة ر يس الجم ور ة  عمد ئ   و ع ا  س ال انونية إنجاء مج س و في للاا

لمعاهةةد ن ةةد التكفولوجيةةا ئ ةة   ن تفط ةة  الم ل ةةة التج  بيةةة ئبةة  جةةامعتين اننجةةاء م  ةة  ن 

ا نت نةةت االتعةةاون مةةع الكيةةاءات الج ا   ةةة االرةةار  ا ةةدل ومرتصةةين االةةذ اء الصةةفائي 

مةي فةي مجةال اقتصةاد المع فةة مةن  جةد  ةمان تججيع اماةدا  وا اتكةار لت ةد   البحةث الع 

 تفمية مستدامة ول ي ية

فة  ئفةه، عا اتكار االمؤ سة الفاشئة  لفةه  يةار ا ةت اتيجي   و ج  الت  ي  ئ   امادا  و

ة ة السوقيالو ي ة الوليدة ل مان الحصووا اتكار المستم   دئق ال درات اليفية ل مؤ سة وه

 م اقبةة ئةن قة  و ئة الفمةو، مةع إنجةاء م ا ة  تدر بيةة  ةومن  جد رفع مسةتوى ا راةاح 

تصةةاد ل جةةبا  لةةام ي المجةةار ع الفاشةةئة تكةةون تحةةت إشةة ال الةةوزارة المفتداةةة المك يةةة اا ق

ق دورات المع في والمؤ سات الفاشئة ليث ت و  اتوفي  مفاخ  ئمال ملا ق ل ق من  لال ت د 

ة، ي  يييةةة إدارة مجةة وئات ق المحتم ةةتدر بيةةة  أه يةةة تمكف ةةا مةةن الحصةةول ئ ةة  م ةةارات فةة

 .المتااعة الميدانيةوإ افة إل  الم اف ة 

ت

 تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر -2

 التمو د و عواة الو ول إل  ردوس ا موال: -

 ( عيا   فاد   ر س المال ا  توماريVenture Capital ) 

  تع يد إج اءات الحصول ئ   ق وه افكية 

  ا  تومار في المجار ع الفاشئة  ع    افة 

 ام ار ال انوني وامداري: -

  امج اءات امدار ة البي وق ا ية المع دة 

    ن ة  التجةة  عات الرا ةةة االمؤ سةةات الفاشةةئة )تةق ا ةةتحداث قةةانون  ةةا ، لكفةةه

   ال في  ور التيعيد الكامد( 

  ع  لما ة الم كية اليك  ة  

 عيا  ايئة لا فة محيذ ة: -

  ق ة( الحا فات ومس ئات ا ئمالIncubateurs &Accélérateurs ) 

  ع  التجبيك اين الجامعات و وق العمد  

 

  ع  التكو ن والم اف ة: -

  ن   ا ام  التكو ن في ر ادة ا ئمال 
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   ع  الو افة الم او تية اين الجبا  

  عيا  الم اف ة اليعالة ل مجار ع من م ل ة اليك ة إل  التفييذ 

 يد السوق:ئ اق -

  عواة الو ول إل  ا  واق الو فية والدولية  

  عيا  المفافسة العادلة في اعض ال طائات 

  تي يد المفتجات المستوردة ئ   المح ية 
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 الفصل الأول  خلاصة

د وةة في هةذا اليصةد تةق تفةاول درا ةة المؤ سةات الفاشةئة، التةي ت عةد مةن الكيانةات الح

ي وهي ميتةةاح ل تفميةةة المسةةتدامة وتفو ةةع مصةةادر الةةد د فةةئةةالق ا ئمةةال،الفجةةأة فةةي 

  ايئةة الج ا    عي   ن نجال ا  توق  ئ ة  تةذليد الع بةات امدار ةة والماليةة، وتع  ة

كةار ا ئمال من  ةلال الجة ا ة اةين الدولةة، ال طةا  الرةا ، والجامعةات   ب ة  ا ات

 ا ةتم ار ة هةذه المؤ سةات وقةدرت ا والم اف ة المستم ة ئام ين لا مين فةي  ةمان

 .ةوالمفافس والفمئ   

رعق الصةعواات التةي تعتة ه    ة  المؤ سةات الفاشةئة فةي الج ا ة ، إ   ن هفةا  

ين إرادة  يا ية وتج  عية وا حة لدئق هةذا ال طةا    تط ة  ا مة  تظةاف  الج ةود اة

ة ومحيذة ة ل  ةادالدولة، ال طا  الرةا ، والجامعةات مةن  جةد   ة  مفظومةة متكام ةة 

 .ا ئمال، مما  يساهق في     الو وة، وتفو ع ا قتصاد، وامتصا  البطالة

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت
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 الفصل الثاني:

الوسائل المؤسساتية لتعزيز 

الإطار القانوني للمؤسسات 

الناشئة في الجزائر
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ئةة تطةو   ايافي إ ار افاء نظا  ايئي دائق ل مؤ سات الفاشئة،  ولةت الج ا ة  اهتمامةاً  بية اً 

الةذي نة  ئ ة  إنجةاء لجفةة  254-20هذه المؤ سةات، ليةث  ةدر الم  ةو  التفييةذي رقةق 

و فية مرتصة امف  ئلامات "مؤ سة ناشئة"، و"مج و  مبتك "، و"لا ةفة  ئمةال"، مةع 

ور لتع  ة  د وتفظيق هيك  ا وآلية ئم  ا   ما تبفت الدولةة رد ةة جد ةدةتحد د م ا  هذه ال جفة 

ال المؤ سات الفاشةئة مةن  ةلال إنجةاء هيا ةد وآليةات دئةق متعةددة،  ا زهةا لا ةفات ا ئمة

، ومس ئات ا، التي ت دل إل  جذ    حا  المجار ع وتحو د  فكارهق إلة  مجةار ع ناجحةة

 فتةة ة ا لت ةةان لت  يةةد مرةةا   اليجةةد و ةةمان ئبةة  ت ةةد ق  ةةدمات الةةدئق والم اف ةةة  ةةلال

 .وا تم ار ة المجار عونم

 اام ةةافة إلةة  ذلةةك، تةةق إ ةةلاق آليةةة تمو  يةةة لد وةةة تتموةةد فةةي مفصةةة إلكت ونيةةة مرصصةةة

تتمتةع  ل مؤ سات الفاشئة، ليث   عتب  نجاح المؤ سة الفاشئة م تبطاً ايك ة مج و  وا ةحة

ت     تبفةةي ا ةةت اتيجيات و يا ةةات محةةددة ومرططةةاااممكانيةةات والمةةوارد اللازمةةة، وتسةةت

 .مدرو ة اعفا ة

 :وئ يه،   دل هذا اليصد إل  ا تع اه المحاور التالية

 :ا تحداث ال جفةة الو فيةة لمةف  ئلامةات "مؤ سةة ناشةئة" و"مجة و   المبحث الأول

 ."مبتك 

 :تطو   نظا  الحا فات لم اف ة والت ان المؤ سات الفاشئة وتع المبحث الثاني    

 .ا اتكار

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت
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 المبحث الأول: استحداث لجنة وطنية تتكفل بمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر

فةةي إ ةةار دئةةق د فاميكيةةة تأ ةةيس المؤ سةةات الصةةغي ة والمتو ةةطة، وتع  ةة  ايئةةة ئم  ةةا 

الرا ةة  ا في الميدان ا قتصادي، اام افة إل  تججيع المبةادراتل مساهمة في ت و ة نسيج 

ة و فيةة وتع    روح الم او تية في الج ا  ، تق تطو   ايئة هذه المؤ سات ئب  إنجةاء لجفة

لامةة تحت إش ال الوز   المك   االمؤ سةات الفاشةئة، ت عة ل اا ةق ال جفةة الو فيةة لمةف  ئ

ن لا فة  ئمال"  تتأل  هةذه ال جفةة مةن ممو ةين ئة"مؤ سة ناشئة"، و"مج و  مبتك "، و"

 ئةةدة وزارات ذات ئلاقةةةة مباشةة ة اا نجةةةطة ا قتصةةاد ة، والتطةةةور التكفولةةوجي، والبحةةةث

ف  مةؤولة ئةن ا  ةت لال المةالي، لكف ةا مسةوالع مي، إ   ن ا لق ت مف  اعد الجرصية المعفو ة  

 .فات ا ئمالئلامات المؤ سات الفاشئة، والمجار ع المبتك ة، ولا 

، ايفمةا وفي  ياق درا ة هذه ال جفة،  فتفاول في المط ة  ا ول تجةكي ة ال جفةة و ةي  ئم  ةا

 . فتفاول في المط   الواني     ة ئمد ال جفة وتسيي  م ام ا

 المطلب الأول: تشكيلة وسير عمل اللجنة لمنح علامة مؤسسة ناشئة

مؤ سات و دئق نجا  محدد ومال وا  تومار،  تتسق ال جان التي ت فجأ ا دل تطو   ايئة ا ئ

معيفةةةة، اأن ةةةا تتكةةةون مةةةن  ئ ةةةاء متفةةةوئين  ةةةؤدون م ةةةام ق مةةةن  ةةةلال اجتمائةةةات دور ةةةة 

ليةث  الحال االفسةبة ل جفةة الو فيةة لمةف  ئلامةة مؤ سةة ناشةئة،وومداو ت جمائية  وهذا ه

 .هداف ا ام ا وتح ي   فبد  اتو ي  تجكي ة ال جفة،  ق نستع ه  ييية  ي  ئم  ا لتفييذ م 

 الفرع الأول: تشكيلة اللجنة لمنح علامة مؤسسة ناشئة

 المتع ةة  اننجةةاء مؤ سةةة ناشةةئة، ومجةة و  مبتكةة ، 254-20  جةةكد الم  ةةو  التفييةةذي رقةةق 

د هةذه ولا فة  ئمال، وتحد د م ام ا وتجكي ت ا و ي  ئم  ةا، ا  ةاس ال ةانوني لتفظةيق ئمة

 و  مف  ال جفة، تجكي ت ا، وآليات  ي ها، اام افة إل  ش المؤ سات، من  لال تحد د م ا 

 . د ئلامة من العلامات الولاث

"مجة و  و ةواء  انةت "لا ةفة  ئمةال"   —تجت   مف   د ئلامة مةن العلامةات الةولاث 

وجةةود لجفةةة م    ةةة ذات  ةةبغة و فيةةة ت عفةة  امةةف  هةةذه  —"مؤ سةةة ناشةةئة" ومبتكةة "  

  ها وتع   ها وتوفي  فة   وآفةاق ا ةتومار ة ل ةا، وذلةك العلامات ل مؤ سات، ا دل تطو

 .1وف اً لما ورد في ن  المادة ا ول  من الم  و 

يييةةة  وقةةد نظةةق المجةة   الج ا ةة ي فةةي اليصةةول الوانيةةة والوالوةةة وال ااعةةة مةةن هةةذا الم  ةةو  

 .تأ يس هذه ال جفة، م ام ا، و    ة  ي  ئم  ا

مةن والو فية، ف ي ا  ا ة الوز   المك   االمؤ سات الفاشئة   ما فيما  ر  تأ يس ال جفة 

 مو ه، وتتكون من  ئ اء  عيفةون ا ة ار مةن الةوز   المك ة  االمؤ سةات الفاشةئة افةاءً ئ ة  

                                       
 780ملشيتلفةششيلتلىل تسة الت ت1
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اقت اح من الوزراء المعفيةين، وت عةيذن لمةدة  ةلاث  ةفوات قاا ةة ل تجد ةد، و   جةوز ا ةتبدال ق 

 : لال فت ة عياا ق، وهق  التالي

 مود ئن الوز   المك   االمؤ سات الفاشئةم 

 ممود ئن وز   المالية 

 ممود ئن وز   التع يق العالي والبحث الع مي 

 ممود ئن الوز   المك   االب  د والموا لات الس كية واللا  كية 

 ممود ئن الوز   المك   االصفائة 

 ممود ئن الوز   المك   االصيد البح ي ومفتجات الصيد 

  المك   اال قمفةممود ئن الوز   

 1ممود ئن الوز   المك   اا نت ال الطاقوي والطاقات المتجددة 

اً ومةةن  ةةلال هةةذه التجةةكي ة المتفوئةةة والمرتصةةة فةةي مجةةا ت متعةةددة، تكتسةة  ال جفةةة  ااعةة

ر ةةةمياً وشةةةيافاً   ةةةمن دقةةةة ومو ةةةوئية فةةةي اترةةةاذ ال ةةة ارات المتع  ةةةة امةةةف  العلامةةةات 

 .ل مؤ سات

ة والعمةد ادرا ة الط بات الم دمةة إلي ةا، اام ةافة إلة  فحة  المجةار ع المبتكة ت و  ال جفة 

 .ئ   ت قية و ع ا  من نظا  ايئة المؤ سات الفاشئة

لكةةن، مةةن وج ةةة نظ نةةا، هفةةا  ملالظةةة ئ ةة  ت  يبةةة ال جفةةة الحاليةةة، وهةةي ا ةةتبعاد اعةةض 

إذ إن  ع ة  المؤ سةةات الةوزارات التةي  مكةن  ن ت عة  دوراً محور ةاً، موةد وزارة التجةارة  

الفاشةةئة تترةةذ الطةةااع التجةةاري، لةةذا  ةةيكون مةةن ا نسةة  ت ةةمين مموةةد ئةةن الةةوز   المك ةة  

االتجارة  هذا  يساهق الا شك في دئق  ئمال ال جفة،  ا ة و ن قطا  التجارة م تب  اجكد 

 قمةةي تع    ا قتصةاد الوو ية  اتع  ة  التجةارة املكت ونيةةة،    ةيما مةع توجةه الج ا ةة  نحة

المتع ة  االتجةةارة املكت ونيةة  وهةذا اةةدوره  ةدئق تأ ةةيس  052-18ئبة  تطبية  ال ةةانون رقةق 

 .اقتصاد رقمي قوي ل مجار ع الفاشئة في  د التطورات التكفولوجية المتسارئة

                                       
لشىقلتل   ىتقولال  مات إششةيتلؤسسيتشةشايت ت2020س  ل ىتت15ولالؤىخت  تت25-20لزتولالىسقلتولا شف   تت03ولالةمرت1
تلقو تقلشىقل تقس ى ة تق ش  م  ة تل ةل ة ت تم م تل  ت الة  تق ش  م  ةتتة شي تل ةل ة ت تم م تل  تولأالة  تقتة شي    ى

  55قس ى ةتق  وتشىقضتلشغت  تا ليلتلى مرتىسل يلتاممت
  28ولال  مات ةلا لةىرتو لا  ىقش يلتولالى مرتولاىسل يلتاممتت2018لة تت10ولالؤىخت  تت05-18ولا ةشقزت2
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 الفرع الثاني: سير عمل اللجنة لمنح علامة مؤسسة ناشئة

ر ة   ائدة ئامةة، و مكةن ل ةا    ةاً  ن تجتمع ال جفة ئ   ا قد م تين ش   اً في ج سات دو

تع د اجتمائات ا توفا ية افاءً ئ   دئوة من ر يس ا  من الجةد   االةذ    ن ا يةة ا ئ ةاء   

 .1اجكد جمائيو م كون ل      ئ د دورة ا توفا ية امي دهق  

ف  تتول  ال جفةة الو فيةة، فةي إ ةار م ام ةا لتطةو   وت قيةة المؤ سةات الفاشةئة، مسةؤولية مة

ئلامات مود "مؤ سة ناشئة"، "مج و  مبتك "، و"لا ةفة  ئمةال"، ف ةلاً ئةن المسةاهمة 

فةي تجةةري  المجةار ع المبتكةة ة وت قيت ةا، والمجةةار ة فةي تع  ةة  الفظةا  البيئةةي ل مؤ سةةات 

 .2الفاشئة

الحصةول  االتالي، ت عد ال جفة الج ة المرتصة امف  هذه العلامات، مما  س د ئ   المؤ سات

مكين تا متيازات والتمو د والع وه من ال طائات والمؤ سات العامة، اام افة إل  ئ   

 ال طا  الرا  من ا نر ا  في نجا  الحا ةفات، ليةث  مكفةه    ةاً مةف  ئلامةة "لا ةفة

 . ئمال" لكد هيكد مؤهد

ك ة تتمود ال جفة في دورها ال انوني في م اف ة والت ان المؤ سات الفاشئة والمجار ع المبت

وف  ش و  محددة، ليث ت ع ل المؤ سة الفاشئة اأن ا  د مؤ سة تر ع ل  انون الج ا  ي 

 :3وت ت   االمعا ي  التالية

 د ئم  المؤ سة ئن  ماني  فوات      . 

    ي فكة ة ونموذ   ئمةال  و دمةة و ن  كون نموذ  ئمةد المؤ سةة قا مًةا ئ ة  مفةت 

 .مبتك ة

 الحد الذي تحدده ال جفة الو فية     تجاوز رقق ا ئمال السفوي. 

  شةةةرا   بيعيةةةين 50 ن  كةةون ر س مةةةال الجةةة  ة مم وً ةةةا افسةةةبة   ت ةةةد ئةةةن  %

 .المؤ سة م حوً ا و افياًولصفاد   ا تومار معتمدة، احيث  كون نمو 

  مو ياً 250    تجاوز ئدد العمال. 

 

 

                                       
 25  قبتلات ة  لتتة ت مقىتسم لةزلتلىل تسة الت ت1
 781سة الت تملشيتلفةششيلتلىل ت2
للت   لزت ششةيت2020س  ل ىتسشيتت153ولالقو اتت1442لتىلتاةلتت27لؤىخت  تت254-20لىسقلت شف   تى لتت3

ت55ولاملشيتولاقضش يتلالشغتا ليتلؤسسيتشةشايتقلشىقلتل   ىلتقتة شيت الة تق تم متل ةل ةتق ش م  ةتقس ى ةلتولا ممت
 13 ت
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 ""مشروع مبتكروالمطلب الثاني: سلطات اللجنة في منح علامتي "مؤسسة ناشئة" أ

لق تتمتةةع ال جفةةة الو فيةةة اصةةلالية مةةف  ئلامةةة "مؤ سةةة ناشةةئة" ل مؤ سةةات الجد ةةدة فةةي ئةةا

ليةث  ا ئمال، وئلامة "مج و  مبتكة " لحةام ي ا فكةار ا اتكار ةة قبةد إنجةاء مؤ سةات ق،

 .ت تب  هذه الم ا  اجكد مباش  ادئق وت قية الفظا  البيئي ل مؤ سات الفاشئة

لةةام ي ول جفةةة الفظةة  فةةي الطعةةون الم دمةةة مةةن   ةةحا  المؤ سةةات الفاشةةئة   مةةا تتةةول  ا

و  ئلامةة "مجة والمجار ع المبتك ة الذ ن تق رفض   بات ق لمةف  ئلامةة "مؤ سةة ناشةئة"  

 ."مبتك 

مؤ سةة "في هذا المط  ،  ف و  ادرا ة الم ا  المو  ة ل جفة الو فية من  لال مف  ئلامةة 

 .ومف  ئلامة "مج و  مبتك " في الي   الوانيناشئة" في الي   ا ول، 

 الفرع الأول: منح علامة مؤسسة ناشئة

ئ   المؤ سة التي ت ع  في الحصول ئ   ئلامة "مؤ سة ناشئة" ت د ق     ئب  البوااة 

 :1املكت ونية الو فية ل مؤ سات الفاشئة، م ف اً االو ا   التالية

     الجبا ي واملصا ينسرة من السجد التجاري واطاقة التع. 

 نسرة من ال انون ا  ا ي ل ج  ة. 

 شة ادة ا نرة ا  فةي الصةفدوق الةو في ل تأميفةات ا جتمائيةة (CNAS)  مةع قا مةة

 .ا مية للأج اء

 شةةة ادة ا نرةةة ا  فةةةي الصةةةفدوق الةةةو في ل تأميفةةةات ا جتمائيةةةة لغيةةة  ا جةةة اء 

(CASNOS). 

 نسرة من الكجوفات المالية ل سفة الجار ة. 

 ئمال المؤ سة اجكد ميصدمرط   . 

 المؤهلات الع مية والت فية والرب ات لمستردمي المؤ سة. 

     ي ةا مكافةآت لصة ت ئوئفد ا قت اء،  د و ي ة تتع   االم كية اليك  ة و ي جةوا 

 .المؤ سة

  ت مف  ئلامة "مؤ سة ناشئة" ل مؤ سةة لمةدة  راةع  ةفوات، قاا ةة ل تجد ةد مة ة والةدة

لةةال رفةةض الط ةة ،  توجةة  ئ ةة  ال جفةةة الو فيةةة ت ةةد ق مبةة ر  اةةفيس الجةة و   وفةةي

وا   ل  فض وإ طار  ال  الط ة  اةذلك إلكت ونيةًا  ةلال مةدة   تتجةاوز  لا ةين 

                                       
للت   لزت ششةيتولاملشيت2020س  ل ىتت151ولالقو اتت1442اةلتلتىلتت27لؤىخت  تت254-20لىسقلت شف   تى لت1

 تت55ولاقضش يتلالشغتا ليتلؤسسيتشةشايتقلشىقلتل   ىتقتة شيت الة "لتق تم متل ةل ةتق ش  م  ةتقس ى ةلتولا ممت
  ت10
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 ما  تق نجة  قة ارات مةف  ئلامةة "مؤ سةة ناشةئة" ئ ة  . ومًا من تار خ ت د ق الط  

 .البوااة املكت ونية الو فية ل مؤ سات الفاشئة

 

الو ةةا   المط واةةة إلةة  ال جفةةة الو فيةةة ئبةة  البوااةةة املكت ونيةةة الو فيةةة ل مؤ سةةات ت   ةةد 

من الم  و  التفييذي  13الفاشئة، التي تق ا تحدا  ا  صيصًا ل ذا الغ ه  وف اً لف  المادة 

 ومًا من تةار خ ت ةد ق الط ة   وفةي لةال تةأ    30،  ج   ن ت د ال جفة  لال 254-20رقق 

 15و ا  ،  تق توقي  هذا ا جد لحين ا تكمال ا، و  مف   ال  الط ة  م  ةة ت د ق  ي من ال

 ومًا تبد  من تار خ إئلامه ات د ق الو ا   الفاقصة، مع  ة ورة ا لتة ا  االم  ةة تحةت  ا  ةة 

 .1رفض الط  

ة ت ةد ق فوات الم  ة،  تعين ئ ة  المؤ سةوإذا تق رفض الط   اسب  تأ   في ت د ق الو ا    

 جفةة د ةد اةفيس امجة اءات   مةا فةي لالةة الة فض اعةد ا ةتلا   افةة الو ةا  ، فع ة  ال  ة  ج

ي مفصةو  ئ يةه فةوتو ي    با  ال فض وإالاغ المؤ سة المعفية اذلك إلكت ونيةًا،  مةا ه

 .المادة المذ ورة

ت ةد ق تظ ةق  ةد قة ار وووف ت الفصو  ال انونية لصال  الط   ل      إئةادة الفظة   

جة  ئ ة  لبوااة املكت ونية، مع   ورة إرفاق  دلة توبت ا تح اقه ل علامةة   ال فض ئب  ا

 . ومًا من تار خ إ دائه 30ال جفة ال د الف ا ي ئ   هذا التظ ق  لال 

 جع  ةا فةيلكن  لالظ  ن ال جفة الو فية تتول  الفظ  في  د من الط   ا ول والتظ ق، ممةا  

ئةن   م  عي  مفط ةي و ي ةد إمكانيةة ت اجةع ال جفةةوموقع  جمع اين دور الرصق والحكق، وه

 .ق ار ال فض في  وي  من ا ليان

نيةة نصًةا  ة  حًا لةول إمكا 254-20اام افة إل  ذلك، لق  ت ةمن الم  ةو  التفييةذي رقةق 

ت تصةف  الطعن ال  ا ي في ق ارات ال جفة  ما  ال  اء امداري، مع الع ق  ن هةذه ال ة ارا

 د العامةر ة قاا ة ل مرا مة  ما  ال  اء امداري، وذلك لس  ال وائاجكد ئا     ارات إدا

 .المتع  ة اال  ارات امدار ة

ت عد الج ات امدار ة هيئات ئامة تصدر ق ارات ا اجةكد مسةت د، وتةؤ   هةذه ال ة ارات ئ ة  

فةنن الم ا   ال انونية للأ  ال المعفية، مما  جع  ا  ا عة ل قااة ال  اء امداري  واذلك، 

قة ارات ال جفةةة الو فيةةة لمةةف  ئلامةةة مؤ سةةة ناشةةئة ت عةةد مةةن ال ةة ارات امدار ةةة التةةي  مكةةن 

 .2الطعن في ا  ما  ال  اء امداري

ومن الجد   االذ    ن جميع امج اءات المتع  ة اط بات الحصول ئ   ئلامة مؤ سة ناشئة 

ة لةذلك، ممةا  عكةس ت ةد  الطعن في ق ارات الة فض تةتق إلكت ونيةًا ئبة  البوااةة المرصصةو 

                                       
 لىل تسة ا ت254-20لزتولالىسقلتولا شف   تى لتت13ولالةمرت1
 لىل تسة ا ت254-20لزتولالىسقلتولا شف   تى لتت14ولالةمرت2
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الس طات العمومية فةي تبفةي نظةا  امدارة املكت ونيةة وموا بةة التطةور التكفولةوجي فةي هةذا 

 .المجال

 الفرع الثاني: منح علامة مشروع مبتكر

ر مةةن ت عتبةة  المؤ سةةات الصةةغي ة والمتو ةةطة لا ةةفة للااتكةةار واماةةدا ، ليةةث   عةةد ا اتكةةا

 ةةية المؤ سةةة الصةةغي ة والمتو ةةطة   تجةةت   اال ةة ورة السةةمات التةةي تمي هةةا، رعةةق  ن 

 وجود ا اتكار  ومع ذلك، فةنن وجةود ا اتكةار شة     ا ةي ومفط ةي لمةف  المجة و   ةية

 ا  "مج و  مبتك "  و  جار إل   ن مي و  ا اتكار   ت   من مصط حات    ى مود ا  ت

ا  ً وا ةعً مما  جعةد ا اتكةار مجةا وامادا ، والتي تت ا ع في م مون ا لول الجدة والتجد د،

 .ومتعدد ا اعاد

ئ ة  شة و  محةددة لمةف  ئلامةة مجة و  مبتكة ،  254-20وقد ن  الم  و  التفييذي رقق 

 1: والتي ترت   احس   بيعة المج و  و بيعة ا اتكار الم  د   ومن اين هذه الج و 

 ت ةةمن  جةة  ئ ةة  ال اعةة  فةةي الحصةةول ئ ةة  ئلامةةة مجةة و  مبتكةة  ت ةةد ق م ةة   

د ةد ئ ً ا ميصلًا ل مج و  مع ايان  وجه ا اتكار فيه،  واء  ان ذلةك ئبة  مفةت  ج

شةة   مو ةةوئي   ةةدل إلةة  التأ ةةد مةةن وجةةود ااتكةةار و    ةةة إنتةةا  مبتكةة ة، وهو 

 .ل ي ي

 ج  ئ   المت د  ل حصول ئ   ئلامة مج و  مبتك   ن  وبت وجود إمكانات  بي ة  

 مةةن  ةةلال مفحةةه ميةة ة تفافسةةية تسةةائده ئ ةة  التو ةةع المجةة و  اقتصةةاد اً، وذلةةكولفم

اد ة والتطور  و  عتب  هذا الج   مو وئياً  مكن إ باته ئبة  درا ةة الجةدوى ا قتصة

 .ل مج و 

   لمجة و ، االت فية و بة ة الي  ة  المك ة  اتفييةذ و ما   جت   ت د ق المؤهلات الع مية

ليكة ة مةن    جةي م ا ةة  ليةث      ة   مسةتوى درا ةي معةين، ف ةد  كةون  ةال  ا

الصةةفائات الت  يد ةةة الةةذ ن  ةةوروا فكةة ة ومةةن   ةةحا  الحةة ل  والتكةةو ن الم فةةي،  

ادات مبتك ة افاءً ئ   م ارات ق العم ية و ب ات ق، وليس اال  ورة ئ     اس الجة 

 .المعارل ا  اد مية ف  و 

  لةة  إ ةة، إ ةافة و فةدر   ةمن الو ةا   الم دمةةة   ً ةا  ي و ةا   تتع ة  االم كيةةة اليك

شة   ا تيةاري  سةاهق والمكافآت التي لصد ئ ي ا  ةال  المجة و ، وهوالجوا    

الحةال فةي شة و  وفي تدئيق م       الحصول ئ   ئلامة مج و  مبتكة ،  مةا ه

ين مف  ئلامة مؤ سة ناشئة  ومن الجد   االةذ    ن نة  المةادة لةق  و ة  العلاقةة اة

" اةد ً و ان مةن ا ف ةد ا ةتردا   داة راة  موةد " وو ي ة الم كية اليك  ة والجوا  ، 

 .اشئةما  عد  طأً ماد اً مجااً ا لما ورد في ش و  مف  ئلامة مؤ سة نومن ذلك، وه

                                       
 لىل تسة ا ت254-20لزتولالىسقلتولا شف   تى لتت17ولالةمرت1
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 تق إر ال هذه الو ا   إل  ال جفةة المرتصةة ئبة  البوااةة املكت ونيةة وف ةًا لةفيس امجة اءات 

مد ااجال ول  الةتظ ق، لةذلك   لاجةة وا شكال الرا ة امف  ئلامة مؤ سة ناشئة، اما  ج

ةددت  ل تك ار هفا   ما اليارق ال  يسي فيتمود في مدة  لالية ئلامة مج و  مبتك ، التةي ل 

( قاا ة ل تجد ةد مة ة والةدة اةفيس المةدة،  ي  ن مةدة  ةلالية العلامةة   تتجةاوز 02اسفتين )

 .1 راع  فوات

 ات الناشئةالثالث: مؤسسة ترقية هياكل دعم المؤسس فرعال

ل ةةةةةد تةةةةةق تةةةةةدئيم يئات الةةةةةدئق ل مؤ سةةةةةات الفاشةةةةةئة اننجةةةةةاء مؤ سةةةةةة مترصصةةةةةة فةةةةةي 

بارهةا اائت 356-20تسيي ال يا لال ائد ة ل مؤ سات الفاشئة اموج  الم  ةو  التفييةذي رقةق 

مفصو ةةع يه فةةي المةةادة ا ولةة  مةةن هةةذا ومؤ سةةة ذات  ةةااع  ةةفائي وتجةةاري وفةة  مةةا ه

 سةات تدئيم   يئاتامدار ةة التةي تسةائد المؤوالمؤ سةات ه فوجود هذا الفو  مةن .2الم  و 

 .الفاشئة

ؤ سةات فبالتيح  الدقي  نستفت  التةد د الكبية  ل ةذه المؤ سةة فةي ت ةد ق  ةد مةا تحتاجةه الم

الحكومةة  نجةا  ا  ف ةي مك يةة االتفييةذ الصةار  لسيا ةة وا ةتم ار ةالفاشئة لتأ يس ا ونموها 

مدئمةة ئة من ليةث مسةاهمت ا فةي إنجةاء ال يا  وال يئةات الفي ت قيةوتطو   المؤ سات الفاش

مةوال ل ذه المؤ سات  واء في زاو ة المسائدة ئ   الحصول ئ ة  ا اتكةار والمع ومةة وا 

 .ااار  الع ود والتعامد مع المؤ سات الو فيةوا جفبيةوالتأ ي و

 الةةةذي -التعبيةةة إن   ةةة   -ف ةةةذه المؤ سةةةة التةةةي تةةةق إنجةةةا  ا  مكةةةن ائتبارهةةةا اموااةةةة ا  

تسةةيي ال يا د و وج و  ةةب  ئمةةد المؤ سةةات الفاشةةئة مادامةةت هةةي التةةي تعمةةد ئ ةة  إنجةةاء 

تعمةد  ا م  الذي  جع  ا في مأمن مادامةت  ن ت ةك المؤ سةةوالمدئمة ل مؤ سات الفاشئة وه

سةةات تحةةت رقااةةة مباشةة ة ل دولةةة  معفةة  ذلةةك  ن مؤ سةةة ت قيةوتسةةيي ال يا لال ائد ة ل مؤ 

حا ة هي دئق مؤ ساتي قوي وم ائ  االفسبة ل مؤ سات الفاشئة التي تجد نيس ا م الفاشئة

د ذاته اعدة  مانات قو ة من  د ال وا ا وانش ال مباش  ل دولة  فوجود هذه المؤ سة في ل

 المط و  في قاموس الفجا  ا قتصةادي مةن اةا  تةد د الدولةة ل ةمانو مان الدولة وهوه

 .دة ئ   ا قتصاد الو فيالمؤ سات التي تعود االيا 

 

 

 

 

                                       
  35  قبتلات ة  لتتة ت مقىتسم لةزلتلىل تسة الت ت1
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 الإدارية المخصصة للمؤسسات الناشئة والامتيا ات المالية المبحث الثاني: 

دئق قطةةةا  المؤ سةةةات الصةةةغي ة و ةةةارت الج ا ةةة ، ئ ةةة  عةةة ار العد ةةةد مةةةن الةةةدول، نحةةة

ي، والمتو ةطة،   ةيما مفةذ انطةلاق ام ةةلالات ا قتصةاد ة مط ةع تسةعيفيات ال ة ن الما ةة

 ئتمةاد إ ار  يا ة ت دل إل  تفو ع مصادر الد د الو في والت  يد تدر جياً مةن اوذلك في 

صًة  ا  تموةدئ   اقتصاد ال  ع ال ا ق ئ   الفي   وفي هذا السياق، ا ز توجه جد ةد   وة  ترصذ

ي إلة  في دئةق المؤ سةات الفاشةئة، وت قيةة ا اتكةار، وتجةجيع ا نجةطة امادائيةة، مةع السةع

ئةة ما  ي ه   ورة تحسةين البيوالرار ، وهو مية والحد من هج ت ا نحجذ  الكياءات الع

 .المحيطة ا ذه المؤ سات والمجار ع والعمد ئ   ت قيت ا

وفي هذا ام ار، ئم ت الس طات العمومية في الج ا ة  ئ ة  ت  ةيخ نظةا  الحا ةفات  آليةة 

ة، و ةذا دئةق لةام ي فعالة  لت ان وم اف ة المجةار ع التةي تط   ةا المؤ سةات لد وةة الفجةأ

ا فكار ا اتكار ة ال اعبين في تجسيد مجار ع ق و مان ا تم ار ت ا  وقد جةاء هةذا التوجةه 

، والمتع ةة  2001د سةةمب   12المةةؤرخ فةةي  18-01تطبي ةًةا  لكةةا  ال ةةانون التةةوجي ي رقةةق 

-20 ،  ما تق تع   ه ان دار الم  و  التفييذي رقق1ات قية المؤ سات الصغي ة والمتو طة

الذي ت من جم ة من ا لكا  الجد دة ال اميةة إلة  دئةق نظةا  الحا ةفات والمؤ سةات  254

 .الفاشئة وتع    ا اتكار

 تعزيز الابتكارواعتماد نظام حاضنات الأعمال الأول:  المطلب

اول هذا تؤدي لا فات ا ئمال دورًا محور اً في مساندة وم اف ة المؤ سات الفاشئة  و فتف

مةن  ةلال التطةة ق إلة  تع  ة  لا ةفات ا ئمةةال وتطورهةا )الية   ا ول(،  ةةق المو ةو  

نع ه شة و  الحصةول ئ ة  ئلامةة لا ةفة  ئمةال وامجة اءات الواجة  اتبائ ةا )الية   

 .الواني(

 مفاهيم عامة حول حاضنات الأعمالالفرع الأول: 

ليث توف  مجموئةة ت عد لا فات ا ئمال إلدى الو ا د المعتمدة لدئق المؤ سات الفاشئة، 

من الرةدمات والتسة يلات ليا ةدة المسةتوم  ن الةذ ن  ط  ةون مجةار ع ق فةي اةدا ات ا، اغة ه 

مةة اف ت ق  ةةلال الم الةةد ا ولةة  مةةن التأ ةةيس  و مكةةن  ن تكةةون هةةذه الحا ةةفات مؤ سةةات 

لتةة  ذات  ةةااع مرةةت    و كمةةن هةةدف ا ال  يسةةي فةةي دئةةق المجةةار ع و ا ةةة،  وئموميةةة  

حا  المبادرات من رجال ا ئمال الجةدد، مةن  ةلال تةوفي  ايئةة مفا ةبة ت ةق المبتك ة و  

المةوارد والربةة ات، والمسةةالات اللازمةة، والةةدئق المةةالي، لمسةائدت ق ئ ةة  تجةةاوز تحةةد ات 

                                       
ت1 تت12ولالةمر تى ل تولا ةشقز تت18-01لز ت   تولالؤسسةخت2001-12-12ولالؤىخ تلا ى  ي تولا قل    ت ةلا ةشقز تولال  ما لل

 ( ی)لم ت2001-12-15  تتلت ةمى77ولا   ىرتقولال قسضيلتولالى مرتولاىسل يتاممت
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 ةفتين   مةا ت عة  دورًا فةي التة و   لمفتجةات وم ل ة ا نطلاق، والتي قد تستم  لمدة  ةفة  

 .1م يات التسو  هذه المؤ سات ومسائدت ا في ئ

وقةةد و  ةةيت الحا ةةفات   ً ةةا اأن ةةا مفظومةةة متكام ةةة ت ةةد   ةةدمات وآليةةات مسةةاندة لةة واد 

ا ئمةةال فةةي م ل ةةة إنجةةاء، وتسةةيي ، وتطةةو   المؤ سةةات ا قتصةةاد ة،  ةةمن فتةة ة زمفيةةة 

محددة   تتعدى عالباً  لاث  فوات، ما  مفح ق ف  ةة   بة  لتح ية  الفجةاح و   ةد مةن لجةق 

وإمكانية اليجد  و تق ذلك من  لال  يان قانوني مؤ س ل ذا الغة ه،  تةوف  ئ ة   المرا  

 .2اممكانيات ال  ور ة وشبكة من العلاقات التيائ ية

 ، لةق  كةن هفةا  تع  ة  وا ة  ودقية  لمي ةو 254-20وقبد إ دار الم  و  التفييذي رقةق 

  رعةق  ن هةذا المصةط  الحا فات في الج ا  ، ليث تق ا ئتماد ئ   مصط   "المجةاتد"،

-09ق    عكس اجكد دقي  مي و  الحا فة  ف د تق التع    ا ا  من الم  ةو  التفييةذي رقة

 ، المتع ةة  االفظةةا  ا  ا ةةي لمجةةاتد المؤ سةةات، تطبي ةًةا2009مةةارس  25المةةؤرخ فةةي  78

 )الةةذي تةةق إلغةةاده 2001د سةةمب   12المةةؤرخ فةةي  18-01مةةن ال ةةانون رقةةق  12لةف  المةةادة 

، ة الفجةأةا(  وائتمد هذا ام ار ئ   آلية لم اف ة المؤ سات الصغي ة والمتو ةطة لد وة ل ً 

 .وت د ق الدئق لحام ي ا فكار والمجار ع

وقةةد  ةةان   عتمةةد  ةةاا اً ئ ةة  مصةةط   "مجةةت ة" دون ا ةةتردا  المصةةط   الةةدقي  "لا ةةفة 

، والذي قدذ  تع  ياً 2020الصادر  فة  254-20 ئمال"، إل   ن جاء الم  و  التفييذي رقق 

هيكةةد،  ةةةواء  ةةةان تااعةًةةا ل  طةةةا  العةةةا  ور ةةمياً لحا ةةةفات ا ئمةةةال، اائتبارهةةةا  ةةةد افيةةةة  

 م ة شةة ا ة ايف مةةا، تتج ةة  م متةةه فةةي تةةوفي  الةةدئق ل مؤ سةةات الفاشةةئة ولةةام ي والرا ةةأو 

د  وت مةف  المجار ع المبتك ة، و جمد هذا الدئق  دمات ام واء، التكو ن، ا  تجارة، والتمو 

هةذه الحا ةةفات، االم ااةد، مجموئةةة مةن ا متيةةازات الرا ةة،   ةةيما فةي مجةةال امئيةةاءات 

 .3ال   بية، إل  جان  تس يلات متع  ة االتمو د وآجال السداد

 

 

 

                                       
تق تم ةختت1 تو س  ىوى تل ضم ةخ ت  ز تولال واى ت   تقولاتة شةخ تولاشةشاي تولالؤسسةخ تلى ل تا لةش  تسل ىر شة ى 

و س لىوى الة تولالم   تولاقضش تولا ةش تاشىتتق تولالؤسسةختولاشةشايتقولاتة شةخت م يتولات قتتقولا مقلتولاس ةس يلتلةل يت
 121لتلت تت2021  فى ت15تولاقوم 

مقىتتة شةختولأالة ت  تلىو  يتولالشةى  تولاشةشايتمىوسيتتةلايتتة شيتلةل   تولالس ميتق قلىمو لتللميتتیسمل  ةلات2
  110للت ت2021لت01لتولا ممت14ولا مقلتو    ةم يتقولا س  ىتقولا مقلتولا لةى يلتولاللممت

 177سم تلتلمت ل زلتتق متتا لةزلتلىل تسة الت ت3
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 نماذج عنهاومهام حاضنات الأعمال الفرع الثاني: 

توف ها ل حصول ئ   مجموئة من الج و  التي  ج   254-20ن  الم  و  التفييذي رقق 

 :1ئ   ئلامة "لا فة  ئمال"، و مكن ت ري  هذه الج و  فيما   ي

 بارة ئنئوالرا أو  عد مؤهلاً ل حصول ئ   هذه العلامة  د هيكد  فتمي إل  ال طا  العا   

اتكار ةة ش ا ة اين ال طائين، اج    ن   د  دئمةاً ل مؤ سةات الفاشةئة ولةام ي المجةار ع ا 

التفييةذي  مةن الم  ةو  21تكو ن، ا  تجارة، والتمو د،  ما ورد في المةادة  جمد ام واء، ال

 .المذ ور

جفةة و تعين ئ   ال اعبين في الحصول ئ ة  ئلامةة "لا ةفة  ئمةال" ت ةد ق   بةات ق إلة  ال 

ن    ن تكةوالو فية المك ية اذلك، ئب  البوااة املكت ونيةة الو فيةة ل مؤ سةات الفاشةئة  و جة

 :ف ة اجم ة من الو ا  ، نورد مف اهذه الط بات م 

 مرط  ميصد  و    ييية ت يئة ف اء الحا فة. 

 لتةي  ةتق قا مة االمعدات والتج ي ات التي توف ها الحا فة ليا ةدة المؤ سةات الفاشةئة ا

 .الت ان ا

 ئ ه شامد ل ردمات المتفوئة التي ت دم ا الحا فة لت ك المؤ سات. 

  والتأ ي  التي ت ت ل ا لا فة ا ئمال ت د ق مرت   ا ام  التكو ن 

 يةةة إلةة  جانةة  ت ةةد ق اةة ام  التكةةو ن،  جةة   ن تت ةةمن الو ةةا   المط واةةة السةةي  الذات

 ل مستردمين العام ين دا د الحا فة، اام افة إل  المكونين والمؤ   ن 

 ا، إن  ما   ط     ً ا ت د ق قا مة المؤ سات الفاشئة التةي  ةب  ل حا ةفة  ن الت ةفت 

 .وجدت

وتر ةةع لا ةةفات ا ئمةةال التةةي تحصةةد ئ ةة  التةة  ي  لم اقبةةة دور ةةة مةةن قبةةد ال جفةةة 

لت ا ةةا  وفةةي لةةال مراليت ةةا   ةةذه لالو فيةةة، ل تأ ةةد مةةن مةةدى الت ام ةةا االتع ةةدات التةةي  ةة ذ

فة  ةح  ئلامةة "لا ةوا لت امات،  جوز ل جفةة اترةاذ إجة اءات ئ اايةة تتموةد فةي تجميةد  

 .ت ونياًالحالة  ن  كون ال  ار مع لاً، و تق إالاغ المعفيين إلك ، و      في هذه" ئمال

    إئادة نظ  م ف  امبة رات م فعةة، واعةد وو  مف   ال  الحا فة إمكانية ت د ق  عن  

ال يا  اتصحي  ام لا ت التي تق تسجي  ا، و  يت ه  ن تبت ال جفةة الو فيةة فةي هةذا الط ة  

 30و 29 خ ام ةدا ، وذلةك وفة  مةا نصةت ئ يةه المادتةان  وماً من تار 30 لال  جد  قصاه 

 .2542-20من الم  و  التفييذي رقق 

                                       
تت1 تى ل تولا شف    تولالى قل تلأت ةل تق  ة تولأالة  تقتة شةخ تولاشةشاي تولالؤسسةخ ت ق ق يل تمواىرت254-20ولا  ىر ل

ت تولاللمم تقولاس ةس يل تولا ةشقش ي ت07ولا تق قولامىوسةخ تولا مم ت02ل ت   ة ر تاللهتلىسم  تا م تولالةل   تولالى   ت ت2023ل لل
 135لت134

  ت136ولا  ىرت ق ق يتلتلىل تسة اتلت 2
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 المرافقة والتحفيزات المالية للمؤسسات المطلب الثاني:

مةةا  ةةيتق و  رصةة  هةةذا المط ةة  لتو ةةي  الم ةةا  التةةي ت ةةط ع ا ةةا لا ةةفات ا ئمةةال، وه

سةتوى فات ا ئمةال المعتمةدة ئ ة  مالتط ق إليه في الي   ا ول،  ةق ت ةد ق نمةاذ  مةن لا ة

 .الج ا   في الي   الواني

 تمويل المؤسسات الناشئة الفرع الأول:

ا هامةةا  ةةمن اهتمةةا  البالويفوالمرتصةةين، ليةةث شةة د هةةذلطالمةةا شةةكد مو ةةو  التمو  حي ا

ر كوي ة وااتكةةار  دوات تمو  يةةة متعةةددة ومتفوئةةة لتةة  تتماشةة  مةةع التطةةوالمجةةال تطةةورات

مع ةن الوالتفو  الذي شة دته الحاجةات التمو  يةة، و عتبة   ةفدوق تمو ةد المؤ سةات الفاشةئة 

   لد هاته ا  الي ، ليةث  جة  الةوز  254-20اعد  دور الم  و  التفييذي  ئفه مؤ  ا

صةفدوق قتصةاد المع فةة والمؤ سةات الفاشةئة  ن هةذا الالمفتد  لدى الوز   ا ول المك ة  اا

 عتمةةةةةد ئ ةةةةة  آليةةةةةةتمو د قا مةةةةةة ئ ةةةةة  ا  ةةةةةتومار فةةةةةي ردوس ا مةةةةةوال ولةةةةةيس ئ ةةةةة  

ا ق ئ ةةة  ميكاني ماتالتمو لالت  يد ةةةة المرت يةةةة ال ا مةةةة ئ ةةة  ال ةةة وه، وامةةةا  ن التمو ةةةد ال ةةة

نمةةةة    م  جةةةةد م ةةةةق  نةةةةهوا  ةةةةتومار فةةةةي ردوس ا مةةةةوال  ت ةةةةمن تحمةةةةد الرطةةةة  وهةةةة

 ةذا  ةمي تمو  يجد د رت   ئن الط ق التمو  يةالت  يد ة من ليث ن  ته ل مرا  ة الماليةة ل

ا  ةةةةةتوماري  عةةةةةد إلةةةةةدى ميةةةةةاتي  التطةةةةةور  المةةةةةال المرةةةةةا  ،  مةةةةةا ال   ةةةةةمالس    ر

أت ا والتفميةا قتصةةاد ة المسةةتدامة،  مةةا  سةةاهق افسةةبة معتبةة ة فةةي تمو ةةد المجةة وئات ونجةة

 .هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوآفاق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ونموهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا وتطور

مةةن  احيةةث  عتبةة  التمو ةةد المسةةتحدث دائةةق ل مؤ سةةات الفاشةةئة وتمو   ةةا   ةةدل إلةة  الت  يةةد

التكةةالي  والمرةةا   المحتم ةةة فةةي م ل ةةة التأ ةةيس ل مجةة و ، واسةةب  محدود ةةة المةةوارد 

 ئمال الت  يد ة ا تحدث المج ئالج ا  ي  يغا جد دة   و  ملا مة، من  هم ا لا فات ا ذ 

ت فةةي الج ا ةة  تةةأ ً ا م حوً ةةا، لكفةةه مةةع ذلةةك لةةق  مفةةع مةةن   ةةور ئةةدة شةة د نظةةا  الحا ةةفا

لا فات را دة في مجا ت متفوئة ل  ادة ا ئمال  من اةين هةذه الحا ةفات لا ةفة  ئمةال 

، وهةةي ئبةةارة ئةةن لا ةةفة ومسةة ئة مجةةار ع ت ةةع فةةي 2015" ةةيلااس" التةةي تأ سةةت ئةةا  

هةةذه المؤ سةةة إلةة  ت   ةة  ودمةة  العا ةةمة الج ا ةة  اةةال    مةةن الب  ةةد الم  ةة ي  تسةةع  

الج  ات الفاشئة  ةمن مفظومةة ر ةادة ا ئمةال فةي الج ا ة ، مةن  ةلال ت ةد ق ا  تجةارات 

 .1ودئق رواد ا ئمال اا دوات اللازمة لتح ي  الفجاح في السوق المح ية

لةةت إلة  جانةة  ذلةك، توجةةد لا ةفات ا ئمةةال الجامعيةة التةةي تعةد نموذجًةةا مميةً ا، ليةةث تحو

جد ةد  الجامعات مةن دورهةا الت  يةدي الم تصة  ئ ة  التع ةيق العةالي والبحةث الع مةي إلة  دور

ات ذات      ئ   دئق ا اتكار وتحو د  فكار المبتك  ن دا د ا و ةا  الجامعيةة إلة  مفتجة

 .قيمة م افة

                                       
تولا ة ت1 تمال ةتقلام تقملا ةخ تولال واى ت   تولاشةشاي تولالؤسسةخ ت قول  تولا   تولا تم ةخ تل ضف  تولا ىو   تا لةز  

 478للت ت2020لت03لتولا ممت07قلىو    ة تقلا ة لةل يت شةىت  تولا مقلتو    ةم يلتولاللممت
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احةاث الجبا  الجامعي احاجة إل  توف  معا ي  محددة تسم  له اا  تيادة اليع ية من نتا   ا 

التةةةي  ج   ةةةا، وذلةةةك لتح يةةة  الةةة ا  اليع ةةةي اةةةين الجامعةةةة والمؤ سةةةات ا قتصةةةاد ة  ةةةواء 

التطبيةة  العم ةةي والتجار ةةة  و تط ةة  ذلةةك توجيةةه البحةةوث الع ميةةة والت فيةةة نحوالصةةفائية  

 1وا  توماري ئب  تأ يس ش  ات ناشئة ت تك  ئ   المع فة والع و  

دائيةة وال  اد ةة دا ةد الو ة  الجةامعي، والمسةاهمة فةي ومن  جد دئق وتطو   ا فكار اما 

تحو ةةد هةةذه ا فكةةار إلةة  مجةةار ع قاا ةةة ل،نتةةا ، تبفةةت وزارة التع ةةيق العةةالي والبحةةث الع مةةي 

ا ةةت اتيجية  ا ةةة لم اف ةةة هةةذه المؤ سةةات  تجةةمد هةةذه ا  ةةت اتيجية إنجةةاء هيئةةات دا ةةد 

لا ةةفات ا ئمةةال فةةي جامعةةات و  الجامعةةات، موةةد دار الم او تيةةة فةةي اعةةض الجامعةةات،

  ةة ى  و  عةةدذ م  ةة  الحا ةةفة فةةي جامعةةة محمةةد او ةةيال االمسةةي ة نموذجًةةا ناجحًةةا ل ةةذه 

 .2الحا فات الجامعية

 الي   الواني : الم ا ا الجبا ية المرصصة ل مؤ سات الفاشئة

مسةةائدت ا ئ ةة   ةة ولة الةةد ول وليا ةةدة المؤ سةةات الفاشةةئة ه امئيةةاءاتالغةة ه مةةن هةةذه 

  جميةع الدولية وتع    قدرت ا التفافسية وذلك من  لال تصةو وتموقع في السوق الدا  ية و

 ، لةذا متسةاروقدرات ا ومواردها المالية لم ل ة ا نطلاق والت  ي  ئ   ا نجةطة ل ةمان نم

  فتفاول امئياءات الجبا ية ل مؤ سات الفاشئة

ة مةن دفةع انئياء المؤ سات الفاشئ 2020  ق ت الدولة من  لال قانون المالية التكمي ي لسفة

وال ة  بة ئ ة   IRG وال ة  بة ئ ة  الةد د امجمةالي TAP ال  ةق ئ ة  الفجةا  الم فةي

 ةةفوات مةةن تةةار خ ادا ةةة نجةةا  ا  مةةا تعيةة  مةةن ال ةة  بة  03لمةةدة  IBS  راةةاح الجةة  ات

فة إلة  إ ةا الج افية الوليدة ل ج  ات الفاشةئة الرا ةعة لفظةا  ال ة  بة الج افيةة الوليةدة،

 سةات تريية  ا ئبةاء ا جتمائيةة وا ئبةاء الرا ةة  امئيةاء مةن ا شةت ا  امجمةالي ل مؤ

 تأمين رفع مستوى   مال ا والذي  تكيد اه الصفدوق الو في لولكي تج   في ئم ية تكو ن  

 مةن ال اتة  07(  شة    مةا  تكيةد افسةبة %03لمدة تصد إل   الوةة )(CNAC)ئ   البطالة

 ة ل مؤ سةةات التةةي تو ةة   فةة اد فةةي إ ةةار امدمةةا  الم فةةي، ومةةف  إئانةةة ماليةةة شةة  الرةةا  

عية   د  لكةد هيئةة مت دمةة ئفةد إاة ا  ئ ةد العمةد لمةدة1000 فوات ا يمة  03ل تجغيد لمدة 

 .محددة

االت ا ي ئ   ا را ي التااعة  مالك الدولةة اامتيةاز Startup     ل مؤ سات الفاشئةو

جار ع ا تومار ة ل  يئة المسي ة ل حظا   التكفولوجية اعد مواف ة  فدوق والموج ة منجاز م

تطةةو   المفظومةةة ا قتصةةاد ة ل مؤ سةةات الفاشةةئة اغةة ه تمو ةةد درا ةةات الجةةدوى ودئةةق 

وتطةةو    طةةة العمةةد، المسةةائدات الت فيةةة، التكةةالي  المتع  ةةة اننجةةاء نمةةوذ   ولةةي، تمو ةةد 

 1الت و   لمفظومة اقتصادهاالتكو ن، الت ان المؤ سات الفاشئة، و

                                       
شةشايت ةا ت سةس تل  ةش تس  ميلتمقىتولالةل يت  ت شل  تولالؤسسةختولاشةشايتلموفميتولالم   تولاقضش تتق تولالؤسسةختولا1

  71لت ت01للت م يتولات قتتلةل يتولال واىت2022لةى تت10لام شل يتولالس موليت
 479قلامتولا ة  تا لةزلتلىل تسة الت ت2
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 حةدد شة و   يييةة  2021 ف  ةد  28المةؤرخ فةي 2رقق  21-170ولس  الم  و  التفييذي

 الحصةةول ئ ةة  الم ا ةةا الجبا يةةة الممفولةةة ل مؤ سةةات التةةي تحمةةد ئالمةةة "مؤ سةةة ناشةةئة"

لسةاليتي الا فة" ليث تستييد من الم ا ا الجبا ية المؤ سات التةي تحمةد العةالمتين "ئالمةو 

مةة ئ   قا  الذ   وذلك اعد مصادقة المج س الع مي والت في التااع ل مس ئة ) لجي  ا فانتور(

 مةةن 4و 3ئةةن    ةة  ا  ةةتي اد المةةواد والتج يةة ات الم تفةةاة مةةن  ةة ل المؤ سةةات مح يةةا  

 .المج س  صدر ق ار ا  تيادة من الم ا ا الجبا ية ل ذه المؤ ساتوالم  و ، 

من  05%تطبي  معدل وامئياء من ال  ق ئ   ال يمة الم افة ئفد ا  تي اد  للا تيادة منو

الح ةةةوق الجم  يةةةةة  جةةةةت   ئ ةةة  المؤ سةةةةة ت ةةةةد ق قةةةة ار مةةةف  ئالمةةةةة "مؤ سةةةةة ناشةةةةئة" 

 ةةو  تقةة ار ا  ةةتيادة مةةن الم ا ةةا الجبا يةةة إلةة  مصةةال  الجمةةار  والتةةي ولا ةةفة" "ئالمةةةو 

 .م  ةو مةن هةذا ال 7 – 6 – 5يمةة الم ةافة المةواد اتس يق ش ادة امئياء من ال  ق ئ   ال 

   ئ ةة  المؤ سةةة للا ةةتيادة مةةن امئيةةاء مةةن ال  ةةق ئ ةة  ال يمةةة الم ةةافة االفسةةبة جةةت و

ق ئ ة  ل تج ي ات الم تفاة مح يةا مةن  ة ل المؤ سةة المعفيةة ت ةد ق شة ادة امئيةاء مةن ال  ة

 .من الم  و  8ال يمة الم افة المادة 
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 خلاصة الفصل الثاني:

 ام ةةار ال ةةانوني لمرت ةة  ا لكةةا  التةةي ت ةةمفت ت قيةةة نتطةة ق فةةي هةةذا اليصةةد فةةي إاةة از

 وتطةةو   ايئةةة هةةذه المؤ سةةات وتجةةجيع ا ئ ةة  ا اتكةةار و ن التطةة ق إلةة  مي ةةو  الجةة  ات

  ذا ا  يةهةالفاشئة  عتب  من المياهيق المستحد ة في الفظا  ال انوني الج ا ة ي، ليةث ائتمةد 

ليةث  جم ة من امج اءات التي  ق ها  من ال وانين ذات الص ة امجال المؤ سات الفاشةئة،

  تطةةو   المؤ سةةات الفاشةةئة، وئ ةة إ ةةت اتيجية ئ فةةت الحكومةةة ئةةن قةة ارات جد ةةدة لتفييةةذ 

لة  ر   ا ا تحداث لجفة و فية تتكيد امف  ئلامة مؤ سة ناشةئة ومجة و  مبتكة ، إ ةافة إ

ئةةق المؤ سةةات الفاشةةئة، و   ةةا ت قيةةة نظةةا  الحا ةةفات الم اف ةةة مؤ سةةة ت قيةةة هيا ةةد د

 والت ان المؤ سات الفاشئة وت قية ا اتكار 

  هميةةة التمو ةةد ئ ةة  ا ةةتلال الصةةيغة فةةي الةةدئق وتطةةو   المؤ سةةات الفاشةةئة التةةي   ةةبحت

بفي ةا تا قتصادي ل دول، إ   ن ا  قةت  ةعواات تمو  يةة ئةدة اسةب  والمح   ا  ا ي ل فم

  فكار إادائية قا مة ئ   المرا  ،  اهمت في إلجا  البفو  ئن مفح ا ا  تمان 

 إ ةةاراول  ةةا مفةةه ئ ةة  ا ةةتم ار هةةذا الةةفم  مةةن المؤ سةةات، ا ةةتحدث المجةة   الج ا ةة  

ا تم اره وا ا ه وقانونيا ت من آليات ئدة لتمو   ا، إما من  جد المساهمة في ادء المج و   

  ذلةك  ف دهةا احسةا  ترصةي   ةا  اعفةوان " ةفدوق دئةق ود مومته، وفي  ةبيد تح ية

" سةاهق فةي ت قيةة وتطةو   ايئةة  up-startوتطو   المفظومة ا قتصاد ة ل مؤ سات الفاشئة 

 المؤ سات الفاشئة وا اتكار 
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ة فةةي فةي الرتةا ،  مكةن التأ يةةد ئ ة   ن المجة   الج ا ة ي  ةةع  لموا بةة التطةورات العالمية

فاشةئة مجال المؤ سات الفاشئة ولا فات ا ئمال  ومن الفتا   التي ا زت  ن المؤ سات ال

ت نجالًا وا تم ت في السوق هي ت ك التي ت  ةت الةدئق وا لت ةان مةن لا ةفاالتي ل  ت 

 و  مرت طة  واذلك تظد لا فات ا ئمال الو ي ة ا و ا ة وا ئمال،  واء  انت ئامة  

ذا هةةفائ يةةة لتع  ةة  اماةةدا  وا اتكةةار و ةةمان ا ةةتم ار ة المؤ سةةات الفاشةةئة  وقةةد تج ةة  

 ةود مؤ سات الفاشةئة، وتصة  حات الةوز   ا ول لةول الجالت  ي   لال الم ت   الو في ل 

ه الحكوميةةةة المبذولةةةة لتطةةةو   هةةةذا ال طةةةا ، ليةةةث تةةةق تعةةةد د ال ةةةانون التجةةةاري مدرا  هةةةذ

 .المؤ سات  من  لكامه
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 أولاً: النصوص القانونية

 القوانين -1

للتولال  مههههات ةلا ههههةشقزتولا ههههقل   تلا ى  ههههيت2001-12-12ولالههههؤىخت هههه تت18-01ولا ههههةشقزتى ههههلت  1

(ت2001-12-15لت ههةمىت ههه ت)77ولالؤسسههةختولا ههه  ىرتقولال قسههضيلتولالى هههمرتولاىسههل يتاهههممت

 )لم  (

ولال  مههات ةلا ههةشقزتولا ههقل   تتههق تولا تهه تللت2015م سههل ىتت30ولالههؤىخت هه تت21-15ولا ههةشقزت  2

ت02-20لتل م تقله للت لقلهبتولا هةشقزت71ولا مل تقولا ضقىتولا  شقلاقل لتولالى مرتولاىسل يلتاممت

 م20للتولالى مرتولاىسل يتاممت2020ولالؤىخت  تلةى ت

لت2020للتولال  هههلزت هههةشقزتولالةلا هههيتلاسهههشيت2019م سهههل ىتت11ولالهههؤىخت ههه تت04-19ولا هههةشقزت  3

 81ممتولالى مرتولاىسل يتا

 ههمرتولال  مههات ةلا ههةشقزتولا ههقل   تلا ضههق ىتولالؤسسههةختولا هه  ىرتقولال قسههضيلتولالىت02-17ولا ههةشقزت  4

 02ولاىسل يلتاممت

 يلتولال  مههات ةلا لهةىرتو لا  ىقش ههيلتولالى همرتولاىسههلت2018لهة تت10ولالهؤىخت هه تت05-18ولا هةشقزت  5

 .28اممت

 المراسيم -2

ولال  مهههات إششهههةيتلؤسسهههيتشةشهههايتلت2020سههه  ل ىتت15ولالهههؤىخت ههه تت25-20ولالىسهههقلتولا شف ههه  ت  1

ممتاهتة شيت الة تل ت تم همتل ةل هةتق شه  م  ةتقسه ى ةلتولالى همرتولاىسهل يلتقلشىقلتل   ىت ق 

55. 

لت   هلزت ششهةيتلؤسسهيت ى  هيت2020شهق ل ىتت30ولالهؤىخت ه تت356-20ولالىسقلتولا شف   تى لت  2

 .73ق س  ىت  ة  تمالتولالؤسسةختولاشةشايلتولالى مرتولاىسل يلتولا ممت

سهه  ل ىتسههشيتت15ولالقو ههاتلاههـتت1442لتههىلتاههةلتت27لههؤىخت هه تت254-20سههقلت شف هه  تى ههلتلى  3

للت   هههلزت ششهههةيتولاملشهههيتولاقضش هههيتلالهههشغتا لهههيت"لؤسسهههيتشةشهههاي"تق"لشهههىقلتل   هههى"ت2020

 .55ق"تة شيت الة "تق تم متل ةل ةتق ش  م  ةتقس ى ةلتولا ممت

سههه  ل ىتت15و هههاتلاهههـتولالقت1442لتهههىلتاهههةلتت27لهههؤىخت ههه تت254-20لىسهههقلت شف ههه  تى هههلت  4

للت   هههلزت ششهههةيتولاملشهههيتولاقضش هههيتلالهههشغتا لهههيت"لؤسسهههيتشةشهههاي"تق"لشهههىقلتل   هههى"ت2020

 .55ق"تة شيت الة "لتق تم متل ةل ةتق ش  م  ةتقس ى ةلتولا ممت
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 ثانياً: المؤلفات

الهةزلتلت ىشقض تس ةمتشة تلت موىرتولأالة تولا   ىرلتولاض  يتولأقلا لتموىتقوا تلامششهىتقولا ق  ه   1

 .ل2005

 ثالثاً: الأطاريح والرسائل الجامعية

 ه تشه ةمرت لة تشقىت  ةبت ةىرت مق يلتولاشفةلتولا ةشقش تلاملؤسسةختولاشةشايت  تولال واىلتل  ىرتلاش  1

سههلت ولالةسهه ىت هه تولات ههقتلت ف هه تولا ههةشقزتولا ههةلتو    ههةم لت م ههيتولات ههقتتقولا مههقلتولاس ةسهه يلت

ت.ل2022-2021 لة يلتولا ةشقزتولا ةللتلةل يتا متولاىتلزتل ىرت

رتل ملهيت  قبتلات ة  لتسم لةزتتة ت مقىلتولاشفةلتولا ةشقش تلاملؤسسةختولاشةشايت ه تولال واهىلتله  ى  2

تلاش هه تشهه ةمرتولالةسهه ىت  ههةم ل ت هه تلسههةىتولات ههقتت ف هه ت ههةشقزت موى لت م ههيتولات ههقتتقولا مههقل

 .ل2022-2021ولاس ةس يلت سلتولات قتلتلةل يت ىمو يلت

لاش ه تتاةامرلتقو ه ت لق ه تولالؤسسهةختولاشةشهايت ه تولال واهىلتله  ىرتل ملهيولا   ىتق ق قوىتلال  ت   3

شهه ةمرتولالةسهه ىت هه تولا مههقلتو    ههةم يلت ف هه تش ههم تق ش هه لتولالى هه تولالههةل  تا ههمتولاتفهه فت

 .ل2021-2020 قولا قتلتل ميلت

تسهه   تلتلهههملت  ةلا هههيتى  تولالههة تولالفهههةضىت ههه ت لق هه تولالشهههةى  تولاشةشهههايلتلهه  ىرتل ملهههيتلاش ههه   4

 .ل2009ختش ةمرتولالةلس  ىت  تامقلتولا س  ىلتلةل يت سشض شيلتلش قى لتل ضم ة

وسههيتلتلهمتتىلههيلتا همتاللهتفل ههىرلت موىرتولالؤسسهةختولاشةشههايت ه تولال واههى:ت  هموتتق تههم ةخلتمى  5

ختلتق ةلايت مىوىلتل  ىرت مف ت هلزتل ضم هةCNAC تةلايتولا شمقتتولاقضش تلام لال زتازتولا ضةلاي

 هيتقامهقلتلت ف  ت موىرتولأالة لت م يتولا مقلتو    هةم يتقولا لةىش  تش ةمرتولالةس ىتولأ ةم ل 

 .ل2022-2021ولا س  ىلت سلتولا مقلتولا لةى يلتلةل يت تلمتمىو يلت مىوىلت

يتلههىقرتلههقمللتملا ههةخت لق هه تولالؤسسههةختولا هه  ىرتقولال قسههضيت هه تولال واههىلتمىوسههيتتةلاههيتولاق ةلاهه  6

 ىرتل ملهيتلاش ه تشه ةمرتولالةسه ىت ه ت ىلت س ىرلتل  ANGEM ولاقضش يتلا س  ىتولا ى.تولال  ى

 .ل2015ولا مقلتو    ةم يلت ف  تلةلا يتقش قملتلةل يتلتلمتف  ىلت س ىرلت

 رابعاً: المجلات والمقالات العلمية

لا هةشقزلتوملشيتلفةششيلتولالؤسسةختولاشةشايت  تولال واى:تو ضةىتولالفة  ل تقولا ةشقش لتللميت قخت  1

  ل2021لت01ولاللممتولا ةلزلتولا ممت

 شهههيتل  هههةزلتفم لهههيت  لهههةزتالهههةىق لتولاشهههى ةختولاشةشهههايت ههه زتقو   هههةتقل ضم هههةختشلةت هههةلت ل  2

تولالؤسسهههةختولاشةشهههايتقمقى هههةت ههه تو ش هههة تو    هههةم ت ههه تولال واهههىلت م هههيتولا مهههقلتو    هههةم ي

 .قولا لةى يتقامقلتولا س  ىلتلةل يتولا ق ىرلتم خ

ت هه ت    هه تل ةشههيتو    ههةم ش ههةتت سههقى لتا ههيت ى ههملت  ل ههيتولالؤسسههةختولاشةشههايتولال واى ههيت  3

 .ل2023لت  ى  ت01لتولا ممت7ولا شفسل لتللميتولأ   تلام تق تو    ةم يتقو موى يلتولاللممت

 ش هةتت شهقى لت لا هة ت شهقضلتشهى ةختى  تولالهة تولالفهةضىت ملا هيتلا لق ه تولالؤسسهةختولاشةشهايت  4

ايت ه تؤسسهةختولاشةشه  تولال واىلتل ة تلششقىت  ت ضةىتولا  ةبتولاللةا تولامقلا ت  شقوزت لق  تولال

 .ل2020ولال واىت  زتولأس ةبتولا  م م يتقولالس تم يلتلةل يتل ل لت
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ى  يت ه ت ف  تام لتولالؤسسةختولاشةشايتولا   ىرتقولا   ىرتقولال قسضيلتقو  تق تم ةخلتولاللميتولا   5

 .ل2020ولا مقلتو شسةش يتقو ل لةا يلت

ل قسهههضيت هه تولال واههىلتقو ههه ت ف هه تامهه لت قاق شههيتسهههم ليلتولالؤسسههةختولاشةشههايتقولا هه  ىرتقولا  6

يتق تههم ةخلتللمههيتمىوسههةختق  تههة تولاللمههيتولا ى  ههيتلاو تههة تقولامىوسههةخت هه تولا مههقلتو شسههةش 

 .ل2020لت04لتولا ممت12قو ل لةا يلتولاللممت

لتمىوسهيتتةلاهيتStartup  قولاشه قىتشهى فيلتمقىتتة هشةختولأالهة ت ه تماهلتق شل هيتولالؤسسهةخ  7

 .ل2018لت02لتولا ممت04لتولاللممتولال واىلتللميتولا شةاىتو    ةم ي

لاشةشهايتو ق شيتسم للت ق شيت ى ةزتولام زلت ةق تل لىلتتة هشةختولأالهة ت هلامورتلا ى  هيتولالؤسسهةخت  8

ت.ل2020لت3  تولال واىلتتقلا ةخت شةىت  تولا مقلتو    ةم يلتولاللمملتولا ممت

تويرت تم م ههيفهه تت ههة غلت  ههىتلسههىاةختولأالههة تامهه تولالؤسسههةختولاشةشههايلتولال ى ههةت ههةش قىت ههى  9

 .ل2021لت04لتولا ممت06لتولا ةت تو    ةم لتولاللممت356-20لاملىسقلتولا شف   تى لت

  تولا  ىرت ق ق يلتولالؤسسةختولاشةشهايتقتة هشةختولأالهة تق  هةتلأت هةلتولالىسهقلتولا شف ه  10

لى ه تلتولا02لتولا هممت07لتمواهىرتولا تهق تقولامىوسهةختولا ةشقش هيتقولاس ةسه يلتولاللمهمت254-20ى لت

 .ل2023ا متاللهتلىسم لت   ة رلتولالةل  ت

 هههةلات تسهههمل لتمقىتتة هههشةختولأالهههة ت ههه تلىو  هههيتولالشهههةى  تولاشةشهههايلتمىوسهههيتتةلاهههيت  11

لتولاللمهمتتة شيتلةل   تولالس ميتق قلىمو لتللميتولا مقلتو    ةم يتقولا سه  ىتقولا مهقلتولا لةى هي

 .ل2021لت01لتولا ممت14

لمهيتم ت مويتولالؤسسهةختولا هشةا يلتلا متولاس لتا قزلتولاتة شةختولا  شقلاقل يتق  ى ةتا  12

 .ل2018لت02لتولا ممت09و    ةمتقولا شل يتولا شى يلتولاللممت

 ههى تاللهت تهه للت ههةلزتق   ههيلتتلههةم تلههىوملتقو هه تلش ههةختىقومتولأالههة ت هه تماههلت  13

ولا هممتتل07ولالؤسسةختولاشةشايت  تولال واىلتتقلا هةختلةل هيت شهةىت ه تولا مهقلتو    هةم يلتولاللمهمت

 .ل2021لت03

ولاللمههمتتى لههيت ق  قلاههيلتولا قلالههيتقولا شل ههيتولالسهه موليلتللمههيتولالف ههىتلاممىوسههةختولا ةشقش ههيل   14

 .ل2020لت02لتولا ممت03

ششهههلاختلل هههمتتسهههزتولاقشهههموق لت  ل هههيتولالشهههىقاةختولا ههه  ىرتقولال قسهههضيت ههه تولا شل هههيت  15

لت03لتولا هههممت06و    ههةم يتقسههه  تولاش ههق.ت  هههةت ههه تولا ههىوتلتللمهههيتلةل هههيت ههى  يلتولاللمهههمت

 .ل2008

قلاههمتولا ههة  تا لههةزتولا ىو هه تل ههضف لتولا تههم ةختولا هه ت قولهه تولالؤسسههةختولاشةشههايت هه ت  16

لتولا هممت07ولال واىتقملا ةختمال ةتقلىو    ةلتتقلا ةختلةل يت شةىت  تولا مقلتو    ةم يلتولاللمهمت

 .ل2020لت03

تـتولاللمهههمتل ىقو  ةاشهههيتل   17 ت01ولا هههممتت07ولاللمهههيتولال واى هههيتلامت هههقتتقولا مهههقلتولاس ةسههه ي

 989ت970- تتـت(2022)
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 خامساً: المُلقيات والمداخلات

   تلش م ت ةلاغتلتى لت سةلا بتمالتق ضهق ىتولالؤسسهةختولا ه  ىرتقولال قسهضيت ه تولال واهىلت  1

 ه تفه تتولالم   تولاقضش تتق تولالؤسسةختو    ةم يتولال واى يتقوس ىو  ل ةختولا شق  تو    ةم 

 .ل2017  ى  تت26تل25 ةلاليلت قل تت1945لة تت8وش  ةىتولأس ةىلتلةل يت

ت  2 تولالم   تولاقضش ل تولالؤسسةختولاشةشايت  تولال واىل تملا ةختمالتقلىو  ي لةى تت10  قش تلا م ل

 .ل2022

تل ضم ةخ  3 ت  ز تولال واى ت   تقولاتة شةخ تولاشةشاي تولالؤسسةخ تلى لل تا لةش  تسل ىرل تشة ى 

تولالؤسسةخ تتق  تاشى تولا ةش  تولاقضش  تولالم    ت الة  تو س لىوىل تق تم ةخ يتشةشاولاتو س  ىوى

 .ل2021  فى تت15قولاتة شةخلت م يتولات قتتقولا مقلتولاس ةس يلتلةل يتولاقوم لت

تتق ت  4 تولاقضش  تولالم    تلموفمي تولاشةشايل تولالؤسسةخ ت شل   ت   تولالةل ي تمقى تس  ميل ل  ةش 

للت م يتولات قتلتلةل يت2022لةى تت10ولاشةشاي:ت ةا ت سةس تلام شل يتولالس موليلتولالؤسسةخت

ت .01ولال واى
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 ف  س المو وئات
 .Error! Bookmark not defined ...........................................................   موي:

 .Error! Bookmark not defined .................................................. اى ةز:قش ىت

 .Error! Bookmark not defined ............................................................ ل ملي

 Error! Bookmark notولاف  تولأق :تو ضةىتولالفة  ل تلاملؤسسةختولاشةشايت  تولال واى

defined. 

 .Error! Bookmark not defined ....... ولال ت تولأق :تلف قلتولالؤسسةختولاشةشايت  تولال واى

 .Error! Bookmark not defined ................... ولالضمبتولأق :ت  ى تتولالؤسسةختولاشةشاي

 .Error! Bookmark not defined .............. ولافىلتولأق :تولا  ى تتولا ةلتلاملؤسسةختولاشةشاي

 .Error! Bookmark not defined .......... ولافىلتولا ةش :تولا  ى تتولا ةشقش تلاملؤسسةختولاشةشاي

 .Error! Bookmark not defined ..... ولالضمبتولا ةش :تلل  وختقف ةا تولالؤسسةختولاشةشاي

 .Error! Bookmark not defined .................... ولافىلتولأق :تلل  وختولالؤسسةختولاشةشاي

 .Error! Bookmark not defined ...................ولافىلتولا ةش :تف ةا تولالؤسسةختولاشةشاي

 .Error! Bookmark not defined ........... ولالضمبتولا ةلا :ت  موتتق  ل يتولالؤسسةختولاشةشاي

 .Error! Bookmark not defined ...................... ولافىلتولأق :ت  موتتولالؤسسةختولاشةشاي

 Error! Bookmark not قضشو    ةمتولا ضق ىتولافىلتولا ةش :ت  ل يتولالؤسسةختولاشةشايت  ت

defined. 

 Error! Bookmark notق تم ةختولالؤسسةختولاشةشايت  تولال واىتم ةتولال ت تولا ةش :ت

defined. 

 .Error! Bookmark not defined ......... ولاض   يتولا ةشقش يتلاملؤسسةختولاشةشايولالضمبتولأق :ت

 !22Error-09ولاض   يتولا ةشقش يتلاملؤسسةختولاشةشايت   ت مقىتولا ةشقزتى لت:ولافىلتولأق :ت

Bookmark not defined. 

 !22Error-09 مقىتولا ةشقزتى لت:ت  م يتلاملؤسسةختولاشةشايتولاض   يتولا ةشقشولافىلتولا ةش ت:ت

Bookmark not defined. 

 .Error! Bookmark not defined .......... م ةختولالؤسسةختولاشةشايتق تتقو  ولالضمبتولا ةش :ت

 .Error! Bookmark not defined ........................ ولالؤسسةختولاشةشايتقو  ولافىلتولأق :ت

 .Error! Bookmark not defined ............. ولالؤسسةختولاشةشايتم ةتتقولافىلتولا ةش :ت تم ةخت

 .Error! Bookmark not defined ......................................... ف  يتولاف  تولأق :

 Error! Bookmarkلاملؤسسةختولاشةشاييلا     تو ضةىتولا ةشقش تلالؤسسة  ولاقسةا  ةش :تولاف  تولا

not defined. 

 !Errorقلشىقلتل   ىولال ت تولأق :توس تمو تلالشيتقضش يت   ف ت لشغتا ليتلؤسسيتشةشايت

Bookmark not defined. 
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 Error! Bookmark notولالضمبتولأق :ت ش  ميتقس ىتال تولاملشيتلالشغتا ليتلؤسسيتشةشاي

defined. 

 .Error! Bookmark not defined ...... ولافىلتولأق :ت ش  ميتولاملشيتلالشغتا ليتلؤسسيتشةشاي

 .Error! Bookmark not defined .. ولافىلتولا ةش :تس ىتال تولاملشيتلالشغتا ليتلؤسسيتشةشاي

 !Error""لشىقلتل   ىقولالضمبتولا ةش :تسمضةختولاملشيت  تلشغتا ل  ت"لؤسسيتشةشاي"ت 

Bookmark not defined. 

 .Error! Bookmark not defined ...................... ولافىلتولأق :تلشغتا ليتلؤسسيتشةشاي

 .Error! Bookmark not defined ..................... ولافىلتولا ةش :تلشغتا ليتلشىقلتل   ى

 Error! Bookmark notيولالضمبتولا ةلا :تلؤسسيت ى  يت  ة  تمالتولالؤسسةختولاشةشا

defined. 

 Error! Bookmarkو موى يتولالف  يتلاملؤسسةختولاشةشايقو ل  ة وختولالةلا يتولال ت تولا ةش :ت

not defined. 

 Error! Bookmark notوا لةمتشفةلتتة شةختولأالة تق     تو    ةىتولالضمبتولأق :ت

defined. 

 .Error! Bookmark not defined .......... لفة  لتاةليتتق تتة شةختولأالة ىلتولأق :تولاف

 .Error! Bookmark not defined ..........شلة  تاش ةقولافىلتولا ةش :تل ةلتتة شةختولأالة ت

 Error! Bookmark notولا تف  وختولالةلا يتلاملؤسسةختولاشةشايقولالىو  يتولالضمبتولا ةش :ت

defined. 

 .Error! Bookmark not defined .......................  لق  تولالؤسسةختولاشةشايولافىلتولأق :ت

 .Error! Bookmark not defined ولال و ةتولال ةا يتولالف  يتلاملؤسسةختولاشةشايولافىلتولا ةش :ت

 .Error! Bookmark not defined ......................................... ف  يتولاف  تولا ةش :

 .Error! Bookmark not defined ............................................................ فة لي

 .Error! Bookmark not defined ......................................  ةاليتولال ةمىتقولالىول 

 .Error! Bookmark not defined ........................................... لالق قاةخ  ى تو
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