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 .لتنير لي طريقي احترقتإلى الشمعة التي 
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 اتذتيإلى أس الدراسة وزملائي في أصدقائي الى والاخوال والعمات والخالات وابنائيم كل باسمو،
 الكرام
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 أهداف الدراسة:

 فهم الوضعية الحقيقة لمموارد البشرية و المنشآت الرياضية في ضل الحوكمة . -

 وجوب عممية تقييم أداء العاممين من الأفراد في ادارة المنشأة الرياضية . -

 اثراء الجانب المعرفي للإدارة الرياضية بالجامعة . -

 :المنهج المستخدم

عرف المنهج أنه : مجموعة العمميات والخطوات التي يتبعها الباحث بغية تحقيق بحثه.      

وتماشيا مع طبيعة الدراسة اتبعنا المنهج الوصفي ويعرف المنهج الوصفي عمى انه: المنهج 

الذي يهدف الى جمع البيانات ومحاولة اختيار فروض أو الاجابة عن التساؤلات التي تتعمق 

راهنة لأفراد العينة  و الدراسة الوصفية تجدد وتقرر الشيئ كما هو عميه في الواقع.بالحالة ال  

 الأدوات المتوصل اليها :  

.الحوكمة لهما دور في انجاح تسيير الموارد البشرية و المنشآت الرياضية  الاستثمار و  

 

 



 العينة: 

انجداز العيندة العشدوائية عمدى نظرا لطبيعة الوضع الحالي بسبب جائحة كورونا كنا بصددد     

 فبراير. 81عمال المركب الرياضي 

 المجال المكاني:

 .فبراير( 81)المركب الرياضي راء هذا البحث في ولاية الأغواطجكنا بصدد ا

 المجال الزماني:

حيدث دامدت دراسدة الجاندب النظدري الدى غايدة شدهر   شرعنا في البحث في بداية شدهر افريدل 

مدداي أ أمددا فيمددا يخدد  الجانددب التطبيقددي فتعددذر اجددراؤم نظددرا لمظددروف المحيطددة والمتمثمددة   

انتشددددار وبدددداء كورونددددا  الددددذي تسددددبب فددددي تطبيددددق اجددددراءات خاصددددة تمثمددددت فددددي غمددددق جميددددع 

 المؤسسات .

 استخلاصات واقتراحات:

الحوكمدة لتطدوير المدوارد البشدرية و المنشدآت الرياضدية  و تخصي  جزء هام مدن الاسدتثمار 

. 

 

 

 



 

Abstract 

 

Objectives of the study: 

-Understanding the real situation of human resources and sports facilities in light 

of investment and governance. 

-The necessity of evaluating the performance of individual workers in the 

management of the sports facility. 

- Enriching the knowledge side of the sports administration at the university. 

The curriculum used: 

The curriculum was defined as: the set of operations and steps that the 

researcher follows in order to achieve his research. 

In line with the nature of the study, we followed the descriptive approach and 

the descriptive approach is defined as: The approach that aims to collect data 

and try to choose assumptions or answer questions related to the current 

situation of the individuals of the sample and the descriptive study renews and 

decides the thing as it is in reality. 

the sample: 

Due to the nature of the current situation due to the Corona pandemic, we were 

in the process of completing a random sample on the workers of the sports 

complex, February 18. 

Spatial domain: 

We were conducting this research in the state of Laghouat (sporting complex, 

February 18). 



Temporal domain: 

We proceeded to the research immediately after agreeing to the topic, as the 

study of the theoretical side lasted until the month of May. As for the applied 

side, it was not possible to conduct it due to the surrounding circumstances 

represented by the "spread of the Corona epidemic" which caused the 

application of special measures represented in the closure of all institutions. 

Conclusions and suggestions: 

A significant portion of investment and governance is devoted to the 

development of human resources and sports facilities. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة
 

 

 



 أ‌
 

 مقدمة:

اىتمام العديد تحسين أداء العنصر البشري في المؤسسات في السنوات الأخيرة لقي       

الأسمحة اليامة في المؤسسات من أجل البقاء من الباحثين والمفكرين ، اذ يمثل احدى 

والنمو ، فالمؤسسات الرائدة تدرك بأن الاىتمام بالعنصر البشري ىو السبيل لممنافسة 

وتحقيق التميز ، فيو العنصر التنظيمي الوحيد القادر من خلال أدائو الوظيفي عمى 

يزات ومواجية التحديات استيعاب المفاىيم والأفكار الجديدة التي تساعد عمى استغلال الم

 التي تفرضيا الظروف البيئية المعاصرة باعتباره المحرك الأساسي لكل أنشطة المؤسسة .

نتيجة حتمية لمتطور الاقتصادي والاعلامي وأصبح  الاىتمام بالعنصر البشريوقد أصبح 

الاىتمام بو يحتل الصدارة في قائمة جميع المؤسسات سواء كانت رياضية أو غيرىا ، ىذا 

أدى بالمختصين باتباع مفاىيم جديدة تيتم والمؤسسة ككل بالعاممين  الاىتمام الكبير

من بين ىده المفاىيم وأىميا بالعنصر البشري لأنو الحمقة الرئيسية لنجاح أي مؤسسة و 

ىي الحوكمة التي ذاع صيتيا في السنوات الأخيرة وىذا لما فييا من فوائد كبيرة لمعامل و 

 المؤسسة .

ويعد مفيوم الحوكمة من المفاىيم الحديثة التي تساعد الادارة عمى معالجة بعض المشاكل 

رارات ، وأن ىذا التوجو لو وتوسيع مشاركة العاممين في وضع الأىداف والخطط واتخاذ الق

دور في زيادة فعالية أداء العاممين في المؤسسة ويزيد في شعورىم بالراحة والقبول بالميام 

والواجبات المكمفين بيا وعن نظام الحوافز وساعات العمل والعدالة والانضباط في العمل 



 ب‌
 

ي في العمل ورفع أداء مما يؤدي بالرقي بأدائيم وتحقيق الاستقرار الوظيفي والالتزام العال

 المؤسسة ككل ، وىذا يعتبر اليدف الأساسي الذي تسعى لتحقيقو الحوكمة .

تثماراتيا في تسيير الموارد ومن ىذا المنطمق فان ىذه الدراسة سوف تتناول الحوكمة واس

البشرية في المنشآت الرياضية ، باعتبار الحوكمة مفتاح لمعديد من المؤسسات لمحصول 

ير الجيد والفعال لدى مواردىا البشرية بما يخدم نجاحيا الاداري ، من خلال عمى التسي

 دورىا الكبير في تعزيز أداء العاممين الذي يعتبر كمؤشر ىام عمى مدى تقدميا.
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 الإشكالية: - 10

 غاػر اعطػػ وؾ واعسيػمىاـ واعسا وسػػمت شػيد اعاػمعـ يراػػرات ة اػرة سطػػت حطػطر اع اػمة سسػػم       

حف  اعسنشػػػ تفرضػػػت اعةػػػودة ا عيسػػػمد ع ػػػ  اكفضػػػؿ وع ػػػ  اعةيػػػم ات سسػػػم  ػػػيـ ع ػػػ   اػػػث 

 اػػػث اعي ػػػرت ا دارة اع دا ػػػت حف   يةاػػػؿ عنيطػػػيم ساػػػزة عسواة ػػػت اعةداػػػد واعيطػػػورات اع م ػػػ ت 

ت اع ػروات اع ياياػت ع سنشػأة  نةمح اعسنشأة اأيي عف طراؽ نةمح سواردىم اع شػرات اعيػي ح ػ  

عؾ رةػػزت ع ػػ  اع وةسػػت  طػػي سمر سواردىػػم اع شػػرات سػػف سنطػػؽ اطػػيراياةات ا طػػي سمر فػػي عػػذ

اعيػي يطػمىـ  اعسواضاعسف   وةستاي ر اعيو   اطس   رحس اعسمؿ اع شري  اعسوارد اع شرات حو سم

عػػذعؾ   فػػي ذعػػؾ  ا طػػي سمر عسػػم  ييػػو سػػف رفػػع تػػدرات واعسيػػمرات اع معاػػت واعسي  ػػت ع سػػوظياف 

ح ػػ ا اطػػي سمر اع وةسػػت فػػي  اعسػػوارد اع شػػرات تضػػات رناطػػات ع ة اػػر سػػف اعسنشػػ ت اعرامضػػات 

 وذعؾ نياةت عيرار ساماار اكدا  اعوظايي في ىذه اعسنش ت. 

  ؽ نيوـ  طرح ا شةمؿ اعيمعي:وسف ىذا اعسنط 

 فففا المففدرد البشففري فففا التفف عير  مفف تطبيففا اليففات دمبففادك ال دكمففة  كيففي يسففاىم 

 ؟المنشآت الرياضية 

 واييرغ عف ىذا ا شةمؿ اعيطمؤ ت اعةزنات اعيمعات :

  ػػيت  اعسؤططػت و   ػيت ام ػت ةاػؼ اسةػف ع  وةسػت حف يطػمعد ع ػ  ي طػاف حدا  اعامسػؿ-

 ؟ عمست
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 ؟   يط اؽ اعامت اع وةست في اعسنش ت اعرامضات ايـ ىؿ -

 الفرضيات: -10

 الفرضية العامة:-0-0

 المنشفآت  فا يساىم تطبيا اليات دمبادك ال دكمة فا الت عير  م  المدرد البشري

 .الرياضية

 الفرضيات الجزئية :-0-0

  ػػيت  واعسؤططػػت   ػػيت ام ػػت  وةست حف يطػػمعد ع ػػ  ي طػػاف حدا  اعامسػػؿػػػػاسةػػف ع  -1

 .عمست

 .ايـ يط اؽ اعامت اع وةست في اعسنش ت اعرامضات -2

 أىمية الب ث: -10

 اسةف ي ااص حىسات اع  ث فاسم ا ي :

ا طلاع ع   س مدئ اع وةست اعيي عيم دور ة ار في عس ات ي طاف ويازاز حدا  -

 .اعسؤططمت اعرامضات سطيي لا

اع وةست في اعسؤططمت اعرامضات في ايدـ اع  ث اطيمسم ساي را سف الاؿ يةطاد دور -

 . اعةزانر
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اعي مر اع  ث اضمفت ةدادة في سةمؿ ا دارة اعرامضات اعيي ييع ع   عميييم اعداد ويأىاؿ -

 . اطمرات اطيم  تمدراف ع   ييداـ اكفضؿ ع سةيسع وحفراده 

   أىداي الب ث : -10

  د ع وعوج اع  حي   ث حو يشةؿ اطوة ي داد اكىداؼ اعسرةوة سف اع  ث اطوة ىمست و 

 دراطت وع او وت ؿ حف نداؿ في ىذا اع  ث فن ف ساناوف  ي داد ىذه اكىداؼ وىي :

 . سارفت س مدئ اع وةست ودورىم ويط ايمييم  معسنشمت اعرامضات -

اعيارؼ ع   س دح سطؤوعامت ا دارة ودورىم في يازاز وي طاف حطمعاب اعيامسؿ  -

 .  معسؤططمت اعرامضات

 .دور س دح  ةـ اعيمنوف واعسطمواة  معسؤططمت اعرامضات سارفت -

 . سارفت دور يط اؽ س دح ا ف مح واعشيمفات  معسؤططمت اعرامضات -

اعيارؼ ع   ااةم امت وسزاام اع وةست وةايات ا طييمدة سنيم عي طاف اعالاتت  اف  -

 اعامس اف في اعسؤططمت اعرامضات.

 أسباب اختيار المدضدع: -10

 . اعيي يطرتت اع  اع وةست في اعسةمؿ اعرامضياعدراطمت  ندرة  -

ي ياؽ اعشيمفات  اف ادارة اعسؤططت اعرامضات سف نم ات وةساع اكطراؼ ذات اعالاتت في  -

 .نشمطيم   واعيأةد سف سطؤوعات سة س ا دارة في اعسؤططمت اعرامضات
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واعسطمىست في ةذب سزاد سف ا طي سمرات اعةدادة في  ييانت اعسنمخ اعسلانـ علاطي سمر   -

 .اعسةمؿ اعرامضي 

يطمعد اع وةست ادارة اعسؤططت اعرامضات ع   ي ياؽ اعيوازف  انيم و اف  يوؽ اعسطيياداف -

 .واعسطمىساف ع   ا طيسراراف واعينسات اعسطيداست 

   ت ديد المصطم ات دالمفاىيم : -10

 وةب اعيارؼ ع   حىـ اعسيمىاـ اعسطيادست واعيي سنيم : ت ؿ اعيطرؽ اع  ىذه اعدراطت

 الاستعمار:0-0

 لغة:-أ

 واعرا  اعساـ واع م  و   وىو سشيؽ سف  سر طي سمر س در عياؿ اطي سر  اطي سر  اطي سمراا 

طي سمر عرت م واراد    اطيامر ؿ وا د ادؿ ع   شي  ايوعد سف شي   ـ ا سؿ ع   غار ح

 .ىو نسمؤه و نيمةوؿ اعذي اعسم ط ب  سر

 .اعس ط ا ت اع روات اعيي وتؼ ع ايم اع م ث عيذا  وسف ةس ت اعد

دقد قال سب انو  ،دجمع الجمع عمر، ،دالجمع عمار دعمرات  مل الشجر، ددا د عمرة-0
انظُرُداْ عال : " " دقال ت دَأَنزَلَ مِنَ السَّمَاءِ مَاءً فََ خْرَجَ بِوِ مِنَ العَّمَرَاتِ رِزْقًا لَّكُمْ دتعال  : "

.إِلِ  عَمَرهِِ إِذَا أَعْمَرَ   

 :اصطلا ا-ب 

https://vb.3dlat.com/showthread.php?t=328505
https://vb.3dlat.com/showthread.php?t=328505
https://vb.3dlat.com/showthread.php?t=328505
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 :  اصطلا ا -ب

وىو حىـ رةمنز ا تي مد ع   اعسطيوى اعيردي  اتي مدي يي ماف اعيامراؼ  اف سم ىو

واعامعسي حاضم,  اث اش و عس ات اعزراعت في س دح عس و   اث ايـ زراعت اعن يت ع  مد 

نميةيم اعسضمعؼ   يم, ةذعؾ ا طي سمر ىو ع مرة عف  رؼ اعامندات اعسمعات لإنشم  

 وينسات عسؿ حو سشروع سم وفؽ دراطمت اتي مدات عسايت.

: ىو ع مرة عف رحس اعسمؿ اعسطيادـ في انيمج حو يوفار الاجرائا للاستعمار التعريي

 اعادسمت حو اعط ع وتد اةوف اطي سمرا  م يم ةمكطيـ اعسسيمزة واعطندات.

 : مفيففدم ال ففدكمة0-0

 :لغفففديا 

وىو سم اط ؽ ع او اعن ت في اع رت   ااي ر عيظ اع وةست سطي دث في تمسوس اع رت اعار ات 

ض مط واعطاطرة واع ةـ  ةؿ سم ياني ىذه ا ن  وىو سم ااني  عيظ سطيسد سف اع وةست فيو

 .اعة ست سف سامني

 :وع او فإف عيظ اع وةست ايضسف اعاداد سف اعةوانب سنيم

 .رشمدا : سم يييضاو سف اعيوةاو و ال كمة
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 ةـ في سور  وضع اعضوا ط واعياود اعيي يياكوسم اييضاو سف اعطاطرة ع    ال كم:

 .اعط وؾ

 اصطلا ا:

 طياداـ اعيامؿ ع سوارد  ويوفار نظـ اعس مط ت واعسطم عتا  وةست ىي إطمر اشةع ع   اع

 .فراد واعشرةمت واعسةيسعاكسةمف  اف س معا ا عف إدارة ىذه اعسوارد   ي د اعييراب تدر 

سةسوعت سف  ااضمع نشمط اعسؤططمت اع  نظمـ ايـ  سوة و : التعريي الاجرائا لم دكمة

اعيواناف واعنظـ واعيرارات اعيي ييدؼ اع  ي ياؽ اعةودة و اعيساز في اكدا  عف طراؽ 

اايامر اكطمعاب اعسنمط ت واعيامعت عي ياؽ اطط واىداؼ اعسؤططت وض ط اعالاتمت  اف 

 اكطراؼ اكطمطات اعيي يؤ ر في اكدا .

 المنشآت الرياضية :0-0

" ىي ع مرة عف سةسامت رامضات يسمرس فايم ساي ؼ اعرامضمت طوا  اعيردات حو اعةسمعات 

وىذه اعسنشأة عيم ادارة يطارىم وفؽ  رنمسج سااف" وتد عرفت حاضم ع   انيم :" ذاعؾ اعواتع 

 .اعسمدي اعسؤططميي اعذي ايايد اعرامضت "

ع مرة عف سؤططمت انشنيم فمعسنش ت اعرامضات : التعريي الاجرائا لممنشآت الرياضية

اعسةيسع عادست اعيطمع اعرامضي سف ةمفت ةوان و    اث اةوف عيم ىاةؿ ينظاسي اييؽ سع 

 . ةـ ىذه اعسؤططت وحىدافيم   سم ااود  معنيع عادست ذعؾ اعسةيسع سيسمشام سع حىدافو
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 ادارة المدارد البشرية :0-0

ساي ؼ اعسطيوامت "حو نشمطمت اعسؤططت ىـ ىي ا دارة اعيي يؤسف  أف اكفراد اعامس اف في 

اىـ اعسوارد , سف واة يم حف ياسؿ ع   يزوادىـ  ةمفت اعوطمنؿ اعيي يطير ع ايـ  مطيسرار 

 .عضسمف نةم يـ ونةمح اعامست "

ىي اعسوارد اعةمسنت في حي سنشأة وىي س در ةؿ نةمح   :التعريي الاجرائا لممدرد البشري

 .وىي س در ةؿ فشؿ إذا طم ت إدارييمإذا يـ إدارييم  شةؿ ةاد  

 :صعدبات الب ث-7

واةيت   (covid_19نظرا عسم ييارض عو اع لاد سف  ضر ع يةواؿ  ط ب ةمن ت ةورونم)

عدة  او مت  وعراتاؿ فدراطينم عاطت ة متي اعدراطمت ا ارى ونظرا عيذا اعط ب سررت 

   او مت وىي :

 : صعدبات الجانب النظري

نظرا عةوف سوضوع اع وةست سف ت ت اعسراةع اعيي ياص ةمنب اعي ؿ اكوؿ  -

 .اعسواضاع اع دا ت وت ت اع م  اف في ىذا اعسةمؿ

 سف اعسةي ت .اعةيب امرة طيا ينم ع  عدـ اطيطمع -
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 :  صعدبات الجانب الميدانا

ةؿ اعسنش ت اعرامضات   يطييطب اي شاص اةن ي ع   اعسنشأة  ط ب ةمن ت ةورونم 

 اع ةر اعسنزعي وع وتمات سف عدـ ا نيشمر عيذا اعياروس.و 

 

 



 

 الفصل الأول

 



 المبحث الأول
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 تمهيد:

ان التغيرات السريعة والعديدة التي يعيشيا العالم والانفتاح عمى العالم الخارجي أدى       

الى اتباع مناىج واتجاىات عديدة تتضمن مجموعة من المبادئ والقواعد التي تيدف الى 

والتميز في الأداء من خلال ارساء مبادى الافصاح والشفافية والعدل والمساواة تحقيق الجودة 

خاصة داخل العمل الاداري بالييئات والمؤسسات المختمفة، ىذا ما أدى بالمختصين باتباع 

بعض المفاىيم والاجراءات والقرارات الجديدة من أجل تحقيق الجودة والتميز في الأداء داخل 

بين ىذه المفاىيم مفيوم الحوكمة والذي أصبح يحتل اىتمام جميع الدول  العمل الاداري ومن

المتقدمة منيا والنامية، وفي ىذا الفصل سنحاول التطرق لمفيوم الحوكمة ودورىا والحاجة 

 الييا خاصة في المنشآت الرياضية.
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 المبحث الأول: الحوكمة.

 : مفهوم الحوكمة  -1

تعريفات المقدمة ليذا المصطمح بحيث يدل كل مصطمح عن وجية النظر اللقد تعددت      

لا بأس أن  التي يتبناىا مقدم ىذا التعريف وقبل الولوج الى التعريف الاصطلاحي لمحوكمة

 نعرج عمى:

 تعريف الحوكمة لغة :1-1

وعمى ىذا الزن وردت أمثمة كثيرة في المغة العربية الى أن لفظ  (ةفوعم)الحوكمة بوزن  

ىي حوكمة  Corporate Governance الحوكمة محدث وىو نتاج لممصطمح الانجميزي  

، وقد  2002الشركات وتم اقتراحو من قبل الأمين العام في مجمع المغة العربية عام 

استحسنو عدد من المتخصصين في المغة العربية ومن بينيم مركز الدراسات المغة في 

الجامعة العربية الأمريكية بالقاىرة ، ومادة الكممة في المغة )الحكم( وتدور عمى الفصل 

 1ي كذلك الانضباط والسيطرة.والمنع ويعن

 

 

 
                                                           

 .142 123صص  2012،جوان 1:مجمة عموم الأداء الرياضي العدد  1
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 تعريف الحوكمة اصطلاحا:2 -1

ىي نظام متكامل لمرقابة المالية والغير المالية الذي عن طريقو يتم ادارة الشركة والرقابة 

  1عمييا.

كما يمكن تعريفيا ايضا: تعد وسيمة تمكن المجتمع من التأكد من حسن ادارة الشركات 

 2المستثمرين والمقرضين.بطريقة تحمي أموال 

أما بالنسبة لتطبيق الحوكمة في المؤسسات الرياضية فقد عرفيا حسن أحمد الشافعي عمى 

 أن الحوكمة في المؤسسات الرياضية ىي تطبيق معيارين شاممين ىما المساواة " التضمينية "

لرياضية والمساءلة ، التضمينية تعني أن نعامل الجميور الداخمي والخارجي لممؤسسة ا 

 بالمساواة ومشاركة الجميع بالتساوي في ادارة المؤسسة الرياضية .

وتعني المساءلة ان الذين يتصرفون باسم المؤسسة الرياضية يكونون عرضة لممساءلة بما 

 3يفعمونو.

عمى أنيا مجموعة  لمحوكمة اومن خلال مجموعة التعاريف التي تطرقنا ليا نستخمص تعريف

مؤسسة من اتخاذ القرارات الرشيدة، لممساىمة في القواعد والأساليب والقوانين التي تمكن ال

 تعزيز مخرجات المؤسسة بصورة ايجابية.

                                                           

 .11،ص2002ومعالجة الفساد المالي والاداري،الدار الجامعية ، الاسكندرية ، محمد مصطفى سميمان،حوكمة اشركات: 1
محمد طارق يوسف،حوكمة الشركات والتشريعات اللازمة لسلامة التطبيق،من مؤلف مبادئ وممارسات حوكمة الشركات،القاىرة : 2

 .120،ص
، متطمبات تطبيق الحوكمة بالمؤسسات الرياضية ، الطبعة الأولى،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر والتوزيع، حسن أحمد الشافعي : 3

 .23ص  الاسكندرية،
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 :أهداف الحوكمة في المنشآت الرياضية-2

الرياضية ليست بمعزل عن المتغيرات لذا يجب عمييا أن تسعى بجدية  المنشآت            

نحو تعزيز اسس الحوكمة بطريقة عممية عمى ارض الواقع بدل ان يبقى مفيوميا بين دفات 

بجودة الكتب والنظريات ، وىي من اىم العوامل المساعدة عمى تحقيق الاىداف المرجوة 

     قيق ما يمي :عالية و اتباع الحوكمة سوف يساىم في تح

 1 الشفافية: 2-1

في المعرفة وتستمزم  الرياضيةتتركز حول حق الجميور الداخمي والخارجي لممؤسسة         

 نشر المعمومات حول:

 ما يفترض توضيحو عن الأعمال الفعمية والحقيقية بالمؤسسة الرياضية. -

 تحديد المسؤوليات في جميع مستويات المؤسسات الرياضية. -

الاسترشاد بالمسائمة الأفقية كحافز للأداء المميز بالمؤسسات الرياضية حتى يتحقق وكذا 

 الاتي :

التحول من العلاقة الرأسية الى الأفقية أي لموضع اللامركزي بين المؤسسات  -

  الرياضية بالمجتمع المدني وبين المؤسسات الحكومية الرياضية او غير رياضية.

                                                           
1
 :راشد ابراىيم المطوع النعيمي،أثر تطبيق الحوكمة في المؤسسات الرياضية عمى الانجازات الرياضية الأولمبية رسالة الماجستير. : 
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الاستجابة (أي تستجيب لرغبات واحتياجات ) ضية تحقق الحوكمة بالمؤسسات الريا

 1وتطمعات كافة فئات المجتمع بمختمف طبقاتو.

  المساءلة: 2-2

متعدد الأوجو وىو يشكل أساسا في ادارة المؤسسة الرياضية عبر الأنشطة  مبدأ       

 المختمفة الرياضية وغير الرياضية، وتنقسم الى ثلاث أقسام :

: تشترط عمى كل فرد يعمل باسم الدولة أكان يعمل منتخبا أم غير المساءلة العامة -

منتخب أن يفصح عن أعمالو وينفذىا تجاه المجتمع والجميور الداخمي والخارجي 

 ىذه المساءلة بالشفافية والمسؤولية. ما تتسملممؤسسة الرياضية وغالبا 

دارة المؤسسة من )ا: أن يسائل المواطنون المسؤولين الرسميينالمساءلة الخارجية -

خلال التصويت أو حملات الدفاع عن حقوق المجتمع أو المراقبة المباشرة لممؤسسة 

 العامة(.

مؤسسة عامة أخرى مثل المجمس مع المؤسسة عامة  تساءلأن  :المساءلة الداخمية -

 الأولمبية، الاتحادات)المجنة القومي لمرياضة والمؤسسات الرياضية التابعة لو

 الرياضية، الأندية، مراكز الشباب(.

 

 

                                                           

 .101نفس المرجع، ص  الشافعي،حسن أحمد : 1
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 التنافسية : 2-3

وتفرض التنافسية أساسا أن  ىي حجر الأساس بالنسبة الى المساءلة وتفرض المنافسة       

المؤسسات  لإداراتتتوافر لمجميور الداخمي والخارجي لممؤسسة الرياضية فرص الاختيار 

بين الخيارات أو الأعضاء المرشحين في انتخابات  بالانتقاءالرياضية، وأن تسمح ليم 

 المؤسسات الرياضية.

 المساواة :  2-4

تعني أن نعامل الجميور الداخمي والخارجي لممؤسسة الرياضية بالمساواة ومشاركة         

الجميع بالتساوي في ادارة المؤسسة الرياضية وأن يساوي الجميور الداخمي والخارجي 

لممكية ومشاركتيم في ادارة الحكم، وعدم التمييز بين بحقوقيم امام القانون مثل حماية ا

ن الخدمات والأنشطة الرياضية من أجل الصحة العامة والتعميم الأفراد من الاستفادة م

)حق ، وكذا مساواة جميع العاممين بالمؤسسة الرياضية أمام القانون (المساواة في المعاممة)

 المواطنة حق دستوري(، وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص أماميم.

 أهمية الحوكمة في المنشآت الرياضية:  -3

ة كنظام اداري برى بالنسبة لممجتمعات ، حيث يؤدي اتباع الحوكماكتسبت الحوكمة أىمية ك

الادارة والاستغلال غير السميم لمسمطة مع تشجيع الشفافية الى محاربة الفساد وسوء 

 والافصاح.
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واللازمة لحسن العمل داخل المؤسسات الرياضية  الضروريةوتعد الحوكمة من اىم العمميات 

نزاىة الادارة فييا ولضمان تحقيق اىدافيا ، وتظير اىمية حوكمة المؤسسات  وتأكيد

 الرياضية في النقاط التالية :

 جعل المؤسسة الرياضية تعمل بطريقة ديمقراطية وشفافة. -

 تحدد توزيع الحقوق والمسؤوليات والواجبات بين مختمف أعضاء المؤسسة الرياضية. -

 سسات الرياضية ذلك من خلال : تحقق وتوفر طرق جذب المستثمر لممؤ  -

 .وجود الشفافية بالمؤسسة الرياضية 

  اجراء المحاسبة والمراجعة في عممية الشراء وفي مختمف الاعمال التي

 تقوم بيا المؤسسة الرياضية.

توفر الييكل التنظيمي المناسب الذي من خلالو تتحقق تمك الأىداف ورقابة  -

 الأىداف.

 مة المؤسسة الرياضية تعمل عمى :الإجراءات التي تتبع في حوك -

 .تحسين أداء المؤسسة 

 .مساعدة مجمس الادارة عمى وضع استراتيجية سميمة 

 .1ضمان عدم القيام بعمميات الاندماج والاستحواذ 

 ضمان الحيادية والشفافية. -

 تحقيق السلامة واخلاقيات المينة.  -

                                                           

 .110 -101ص حسن أحمد الشافعي ،مرجع سابق ،ص: 1
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  تحقيق الاستقامة ومنع الانحراف. -

 1في اداء الميام بالمؤسسة.تقميل الاخطاء والقصور  -

 الحاجة الى الحوكمة في ادارة المنشآت الرياضية : -4

 تتجمى الحاجة لمحوكمة في ادارة المؤسسات الرياضية في:      

 تسارع خطى العولمة في كافة المجالات. -

 قيام المؤسسة الرياضية و الحوكمة ببعض التغيرات اليامة بالمؤسسة.  -

المحافظة عمى الإطار التشريعي والمؤسسي المناسب لمعمل عمى تخفيض المخاطر  -

 وذلك ب:

 .تحسين القيادة وتعزيز الأداء 

 .اظيار الشفافية وقابمية المحاسبة من المسؤولين 

 .العمل عمى الوصول الى المكانة العالمية 

 الى  زيادة القدرة عمى التسويق في المجال الرياضي لتحقيق فرص لممستثمرين

 2 .الرياضيةاستثمار أمواليم في المؤسسات 

 

 

                                                           

 راشد ابراىيم المطوع النعيمي،أثر تطبيق الحوكمة في المؤسسات الرياضية عمى الانجازات الرياضية الأولمبية رسالة الماجستير.: 1
 .110 -101ص :حسن أحمد الشافعي ،مرجع سابق ،ص 2
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  محددات الحوكمة: -5

لكي تتمكن المؤسسات ، بل والدول من الاستفادة من مزايا تطبيق مفيوم حوكمة       

المؤسسات ، يجب أن تتوفر مجموعة من المحددات والعوامل الأساسية التي تتضمن 

التطبيق الجيد والسميم لمبادئ حوكمة المؤسسات، وفي حال عدم توفر تمك العوامل، فان 

 ى مزاياه يعتبر أمرا مشكوكا فيو. تطبيق ىذا المفيوم والحصول عم

 العوامل والمحددات عمى نوعين من المحددات: مل ىذهوتشت

 المحددات الخارجية : 5-1

وىي تشير الى المناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي يشمل عمى سبيل المثال:          

والمؤسسات وتنظيم المنافسة القوانين المنظمة لمنشاط الاقتصادي مثل قوانين سوق المال 

ومنع المنافسات الاحتكارية والافلاس وكفاءة القطاع المالي)البنوك وسوق المال( في توفير 

التمويل اللازم لممشروعات ودرجة تنافسية أسواق السمع وعناصر الانتاج، وكفاءة الأجيزة 

لك فضلا عن بعض الرقابية )سوق المال والبورصة( في احكام الرقابة عمى المؤسسات ، وذ

منيا عمى سبيل المثال المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة )

، مثل المراجعين والمحاسبين الجمعيات المينية التي تضع ميثاق شرف لمعاممين في السوق

الى المؤسسات الخاصة  بالإضافة (والمؤسسات العاممة في سوق الأوراق المالية وغيرىا

بالمين الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف الائتماني والاستشارات المالية 

 والاستثمارية.
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وترجع أىمية المحددات الخارجية الى أن وجودىا يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي       

 الاجتماعي والعائد الخاص.تضمن حسن ادارة المؤسسة والتي تقمل من التعارض بين العائد 

 المحددات الداخمية: 5-2

وىي تشير الى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السمطات          

داخل المؤسسة بين الجمعية العامة ومجمس الادارة والمديرين التنفيذين والتي يؤدي توافرىا 

 1بين مصالح ىذه الأطراف الثلاثة.ل التعارض من ناحية وتطبيقيا من ناحية أخرى الى تقمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .12تطبيق اليات حوكمة المؤسسات وأثرىا عمى الأداء ،مذكرة لنيل شيادة الماجيستير، ص:بن عيسى ريم ،  1
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  خلاصة:

إلى التعرف عمى نظام حوكمة المؤسسات ومبادئيا، ومدى التزام  ييدف ىذا البحث    
حيث أصبح تطبيق الحوكمة ضرورة ممحة  ،المؤسسات الرياضية بتطبيق ىذه المبادئ

خاصة في ظل ما تشيده المؤسسات الرياضية من تحولات كبيرة ومتسارعة شممت كل 
 .مجالاتيا



  

 

 المبحث الثاني
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 المبحث الثاني: تسيير الموارد البشرية.

 تسيير الموارد البشرية:تعريف : -1

 ADو  MINISTRAREاشتقت كممة "ادارة" من الكممة اللاتينية المتكونة من مقطعين    

غرض معين أو الوفاء بيدف محدد , وعادة يمكن  وتعني أداء خدمة للآخرين أو اداء تحقيق

 1أن نميز بين مفيومين متكاممين لإدارة الموارد البشرية:

:وتأخذ فيو : الادارة : معنى ضيقا وجامدا كدائرة أو وحدة ادارية أو تنظيمية  المفيوم الأول

بكل ما تحتويو من مباني ,معدات ,أشخاص...الخ. وتسيير الموارد البشرية وفقا ليذا المعنى 

تشير الى أحد الادارات الرئيسية لممؤسسة )وحدة ادارية(المتخصصة بشؤون الموارد البشرية , 

حيز الاداري المحدود والمختص بشؤون عمال المؤسسة, وتحكميا في ذألك بمعنى أنيا ال

قواعد وتشريعات وضوابط مقررة صادرة من المؤسسة ذاتيا او من السمطات الحكومية في 

 الدولة .

وتأخذ فيو "الادارة " معنى أوسع , وتشير الى جميع الواجبات والوظائف التي المفيوم الثاني: 

,ووضع سياساتو الرئيسية , وتوفير ما يمزمو من  ع من حيث تمويموتتعمق بإنشاء المشرو 

 2 معدات واختيار الرؤساء والأفراد الرئيسيين فيو,

                                                           

 .42-42,دون سنة نشر,ص جامعة عين الشمس,القاىرة محمد عبد الله : ادارة الافراد والعلاقات الانسانية, كمية التجارة,:  1
 .44,ص4002بونوطي :الأعمال :الخصائص والوظائف الادارية, دار وائل لمطباعة والنشر , الطبعة الأولى,عمان,: سعاد  2
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وتسعى لمتوصل الى اليدف المحدد بأفضل الوسائل وأقل التكاليف في حدود الموارد المتاحة 

 نحو تحقيقوبحسن استخداميا, و ذالك عن طريق قيادة وتوجيو أنشطة جماعة من الناس 

ىدف مشترك وبالتالي فالإدارة ىي تمك العممية الخاصة بتنسيق وتوحيد جيود العناصر 

المادية والبشرية في المؤسسة من معدات وأفراد وأموال, عن طريق تخطيط وتنظيم وتوجيو 

 ومراقبة ىذه الجيود من أجل تحقيق أىداف الأفراد والمنشأة.

الموارد »البشرية, وجدنا ضرورة تحديد مفيوم ومصطمح وقبل التطرق لمفيوم تسيير الموارد 

 ومصطمح "التسيير".»البشرية 

يفيم تطوير المجتمع وتخمفو بناء عمى طبيعة (:MANAGMENTمفهوم التسيير ) 2-2

التسيير فيو, ذلك ان نجاح مؤسسات المجتمع يتوقف عمى مدى نجاعة تسييرىا , والتسيير 

من خلال الاخرين ,كما يشير مفيوم التسيير الى كافة  أو الادارة ىو فن انجاز الأشياء

الوظائف التي يجب تأديتيا عمى مستوى المؤسسة فمفيوم ) سير( معناه حدد واختار 

مى اتخاذ القرارات الملائمة في الأىداف ووضع الوسائل الكفيمة بتحقيقيا من سمطة المسير ع

فعال لضمان نمو واستمرار اي  طار السياسة التسييرية بالاعتماد عمى جياز تنظيميا

تنظيم. ويمكن تعريفو عمى أنو:" عممية ديناميكية تتضمن عدة نشاطات متواصمة ومتكاممة 

كالتخطيط والتنظيم والمراقبة والتوجيو لأعمال الاخريين, والمسؤولية ىي العمل عمى تنسيق , 



البشرية الموارد تسيير                      الثاني المبحث                     النظري الجانب  
 

29 
 

 دركر, ويقول  1عاليةوتعديل, وتكامل ىذه النشاطات بحيث يحقق اليدف في الوقت المحدد بف

وىو أحد الرواد الأساسيين في ىذا المدان بشأن الادارة والتسيير ما يمي :"الادارة ىي الميام ,  

ىي تخصص, وىي ايضا الافراد , ان كل تحصيل من طرف الادارة ىو تحصيل من طرف 

د ما اذا المدير , وأن اي فشل ليا ىو فشل لممدير, ان بصيرة ومثابرة وتكامل الادارة يحد

 2كان ىناك حسن تسيير أم سوء تسيير.

راس المال الفكري بعدما اصبحت المعرفة ىي اساس المنافسة بين  تعد الموارد البشرية

المؤسسات ويعد المورد البشري أحد اىم أشكال الميزة التنافسية المتجددة التي تمتمكيا 

ساليب المختمفة لضمان المؤسسات وتعمل لممحافظة عمييا وذلك من خلال استخدام الأ

 3اكبر قد من العدالة .

ويرى الباحث من خلال ىذه التعاريف أن مفيوم الموارد البشرية يتمثل في جميو العاممين 

بالمؤسسة عمى مختمف تخصصاتيم الفنية والعممية والادارية سواء كانو في مواقع تنفيذ أو 

 مواقع اتخاذ القرارات.

 

 
                                                           

 .42,ص4004: عبد الرزاق بن حبيب: اقتصاد وتسيير المؤسسة,ديوان المطبوعات الجامعية,الساحة المركزية بن عكنون,الجزائر, 1
 , تم تحميمو من الموقع :  442التسييرية وادارة التغير داخل المؤسسة, ص: بن رزوق جمال:الاتصال التنظيمي,الثقافة  2

skikda.dz/index.php/en/-http://fs.univ24-02-2017    .  
عمى تحقيق رضا العاممين,دراسة عموم  ريةالبش: مراد عطياني,عبد الله ابو سممى :أثر ممارسة اخلاقيات عمل ادارات الموارد  3

 .2ص,4,4022, العدد22الادارية,المجمد,

http://fs.univ-skikda.dz/index.php/en/
http://fs.univ-skikda.dz/index.php/en/
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 تسيير الموارد البشرية: مفهوم -2

بخصوص مفيوم تسيير الموارد البشرية فان الباحث سيحاول الاحاطة بأىم التعاريف 

المذكورة من طرف الكتاب نظرا لكثرتيا وكثرت ما كتب حول ىذا الموضوع ,ومن أىم ىذه 

 1التعريفات نجد ما يمي:

 : المفهوم الأول 

في التنظيم , تشتمل اساسا عمى الاكتساب تسيير الموارد البشرية وظيفة            

والاحتفاظ والتنمية الخاصة بالموارد البشرية داخل التنظيم, تحتوي عمى نشاطات مثل 

التخطيط, التوظيف, التكوين , التحفيز, التقييم ...الخ. وتعد ىو الوظيفة جزءا من العممية 

وجيو طاقاتيم وتنمية مساراتيم الادارية , مسؤولة عن اختيار العاممين واستثمار جيودىم وت

وتحفيزىم وبحث مشاكميم وتقوية التعاون بينيم وبين زملائيم, والوظيفة ىي عموما مجموعة 

من السمطات والانشطة والمسؤوليات التي يمارسيا الفرد شاغل الوظيفة, وىي اشارة الى 

بشرية, بل منيا ما أنشطة تسيير الموارد البشرية لا تمارس كميا في اطار تسيير الموارد ال

يمارس خارج ىده الادارة  من قبل المديرين التنفيذيين, ويختص تسيير الموارد البشرية في 

معناىا الواسع بشؤون الاستخدام الفعال لمموارد البشرية في جميع المستويات الادارية 

 بالمؤسسة وذلك لممساعدة عمى تحقيق أىدافيم وأىداف المؤسسة عمى حد سواء.
                                                           

 12,ص2292, 2: مدني علاقي : الادارة: دراسة تحميمية لموظائف والقدرات الادارية,جدة,الطبعة  1
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 هوم الثاني:المف

تسيير الموارد البشرية" يعتمد عمى مقاييس وسياسات ,برامج ,تقييم  "         

,اجراءات,...الخ. وانشطة وتوظيف وتكوين وتحفيز...الخ. تستمزم موارد بشرية, وتيدف الى 

 تحقيق فعالية وكفاءة قصوى للؤفراد والمؤسسة,

سسة في تمبية جميع التحديات ىو شريك الأعمال , يساعد المؤ ماري بارتي "وتعرف 

 1والتكيف مع البيئة المحيطة لتصبح مرنة وقادرة عمى المنافسة".

 :المفهوم الثالث

إدارة الموارد البشرية بأنيا استخدام القوى العاممة داخل المنشاة  "sikula "يعرف             

أو بواسطة | المنشاة، ويشمل ذلك عمميات تخطيط القوى العاممة بالمنشاة، الأخبار والتعيين، 

تقييم الأداء، | التدريب و التنمية، التعويض و المرئيات، العلاقات الصناعية، تقييم الخدمات 

 .ة لمعاممين، وأخيرا بحوث الأفرادالاجتماعية و الصحي

 :المنشآت الرياضيةفي  أهمية الموارد البشرية -3

 تبدو أىمية الموارد ادرة الموارد البشرية في المنظمة لأسباب عديدة أىميا ما يمي :
                                                           

1 : jean marie pretti.gestion des ressoures humanes. 19edition EDITEUR: vuibert. 
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أن الموارد البشرية ىي أحد موردين ىامين في المنظمة بل ان الموارد البشرية ىي  -

 الموارد المائية. التي تقوم بادارة

ان الموارد البشرية ىي التي تقوم باتخاذ القرارات التي تحقق فرص نجاح المنظمة  -

 وحل مشاكميا.

ترتب عمى التوسع والتطوير الصناعي وزيادة عدد وحجم المنظمات وتنوع أنشطتيا  -

زيادة عدد العاممين في تمك المنظمات حتى وصل عددىم في المنظمة الواحدة الى 

 الالاف.عشرات 

أدى كبر حجم المعروض من الموارد البشرية الفنية المتخصصة الى ضرورة الاىتمام  -

 بتدريب وتنمية ىذه الموارد البشرية.

أدى تزايد التحديات العالمية التي تواجو منظمات الأعمال في الوقت الراىن ومايتوقع  -

حتى يمكن توفير  من سرعتيا في المستقبل الى ضرورة الاستثمار في الموارد البشرية

المديريين القادرين عمى ادارة المنظمات المعقدة بما تحممو من ضرورة اتباع أساليب 

ادارية معاصرة مثل ادارة الجودة الشاممة والجودة البشرية, وتمكين العاممين, واليندسة 

 الادارية.

التدريب تزايد دور النقابات العمالية واىتماميا بالقوى العاممة في الدولة من حيث  -

 والتطوير والأجور والرعاية الصحية والاجتماعية.

 



البشرية الموارد تسيير                      الثاني المبحث                     النظري الجانب  
 

33 
 

 1أهداف ادارة الموارد البشرية: -4

تيدف ادارة الموارد  البشرية الى تحقيق مجموعة من الأىداف المتكاممة  في المنظمة       

 وىي الأىداف الاجتماعية والأىداف التنظيمية والأىداف الوظيفية والأىداف الشخصية .

ق أىداف ادارة الموارد البشرية من أىداف الفئات التي تقع في داخل التنظيم أو خارجو وتنبث

 وىي كالتالي:

 : أصحاب الشركات -

شركة ىم الملاك الذين يممكون أسيميا, وييدف ىؤلاء الى الحصول أصحاب ال      

 عمى أكبر ربح ممكن والى زيادة القيمة السوقية للؤسيم في سوق الأوراق المالية.

 العاممون: -

يقصد بالعاممين جميع الموارد البشرية العاممة فمي داخل التنظيم , وييدف ىؤلاء الى 

 الحصول عمى ما يمي :

 الحصول عمى أجور عالية. -

 الأمان والاستقرار الوظيفي. -

 أن تكون ظروف العمل امنة. -

 وجود فرص الترفيو. -
                                                           

 .42، ص2222، 2منصور، مبادئ الادارة أسس ومفاىيم، الناشر مجموعة النيل العربية، ط:عمي محمد  1
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 الحصول عمى الرضا الوظيفي. -

مثل مرونة ساعات العمل والاجازات بدون أجر الحصول عمى الخدمات الأخرى  -

 ووجود دور الحضانة , وىكذا.

 المستهمكون : -

 المستيمكون ىم الذين يقومون بشراء واستخدام المنتجات التي ينتجيا المشروع.

 وييدف ىؤلاء الى ما يمي :

 الحصول عمى المنتجات بأسعار مناسبة. -

 الحصول عمى المنتوجات بالجودة المناسبة. -

تتوفر في المنتجات خصائص الأمان والمعمومات والضمان وخدمات ما بعد  أن -

 البيع.

 أن تتوفر المنتجات في منافذ توزيع قريبة. -

 المجتمع: -

يقصد بالمجتمع جميع الافراد الذين يحيطون بالمشروع , وييدف المجتمع بطبيعة الحال الى 

 ما يمي :

 أن يقدم المشروع خدمات الى المجتمع مثل :

 تشغيل العاممين-             



البشرية الموارد تسيير                      الثاني المبحث                     النظري الجانب  
 

35 
 

 تدعيم الأنشطة البيئية.-             

 أن لا يحدث المشروع أضرارا بالمجتمع مثل:

 القاء المخمفات في البيئة المحيطة.-             

 التموث الناتج عن الالات والزيوت والشحوم وغيرىا . -            
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 خلاصة :

عرفنا مدى اىمية المورد البشرية في المنظمة وىو الذي يقوم باتخاذ  لمبحثوفي نياية ىذا ا

القرارات التي تحقق فرص نجاح المنظمة وكذلك  ىدفت الموارد البشرية بتحقيق مجموعة من 

الأىداف المتكاممة  في المنظمة وىي الأىداف الاجتماعية والأىداف التنظيمية والأىداف 

 الوظيفية والأىداف الشخصية .
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 : المنشآت الرياضية. لثالمبحث الثا

 المنشآت الرياضية :-1

الرياضية عنصر من العناصر المادية التي تمثل أحد المقومات الرياضية  المنشآتتعد 

كمؤسسة اجتماعية أو نظام اجتماعي , فيي تجسيد لمدى اىتمام الدولة أو العصر الذي 

 لمرياضة. الاجتماعيةاقيمت فيو الرياضة وبالقيم والأدوار 

 الرياضية : المنشآتلمحة تاريخية عن - 1 -1

لتسيير النشاطات الرياضية , وتعمل عمى تطويرىا الرياضية الجياز الرئيسي  المنشآتتمثل 

وفق الامكانيات المتوفرة لدييا تحت ادارة تسير عمى تحقيق أىدافيا, فالمنشأة الرياضية كما 

 1يرى البعض ىي بمثابة الواقع المادي المؤسساتي الذي يتعيد الرياضة.

 الرياضية قديما: المنشآت -1 -1-1

الرياضية الى الاغريق حيث انيم أول من اىتم بإقامة دورات  المنشآتيرجع فضل الاقامة 

قبل الميلاد  :68عام  أقاموارياضية , والتسمية الحالية لمدورات الاولمبية مأخوذة عنيم اذا 

من  دورة رياضية في مدينة اولمبيا, واستمرت لمدة خمس ايام, اشترك فييا اعداد كبيرة

 لإقامةمن مختمف المقاطعات مما اضطر المسؤولون  لاغريق الذين حضرواللاعبين ا

                                                           
 ;7,ص:;;8> عفاف عبد المنعم درويش, الامكانات في التربية البدنية,الناشر منشأة المعارف الاسكندرية, بدون طبعة, 1
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وانشاء عدد من الملاعب الكبيرة التي تتسع لاستيعاب اعدد وفيرة من المتفرجين الذين 

 Stadumعمى متابعة المباريات وقد أطمق عمى الممعب الرئيسي الكبير لفظ استاد  حرصوا

 

,و في اثناء العصر الروماني أطمق لفظ  ار الجريوكان يطمق عميو في بداية الأمر بمضم

 1الرياضية التي تضم الملاعب الاتية > المنشآتاستاد عمى مجموعة من 

وىو عبارة عن ممعب يمارس فيو الرومانيين خمس :  (pentathon) : ممعب البنتاثون-

 رياضات تتمثل في > العدو, الوثب العالي ,قذف القرص, رمي الرمح, المصارعة.

خصص ىذا الممعب في عصر الروماني لسباقات : (hypodroomeممعب الهيبودورم:)-

الرقصات أثناء الاعياد المختمفة او  لإقامةكما كان يخصص أيضا  العربات, , الفروسية

 لاستخدامو في التنافس بين الخطباء والشعراء. بالإضافة , المراسم

 و ص لتعميم واعداد اللاعبين> وىو مكان لمتدريب حيث خص (plastra)البلاستر:-

 عمى فنون الرياضة المختمفة. تدريبيم

 وىو مكان معد ومخصص لاستضافة واقامة اللاعبين   (:leonidion)الميونيديون:-

 والزوار من المقاطعات البعيدة المختمفة وتقابمو القوى الرياضية في العصر الحالي.

                                                           
الوفاء لدنيا  > ابراىيم محمود عبد المقصود> الموسوعة العممية للادارة الرياضية، الامكانات والمنشات في المجال الرياضي،دار 1

 ;0، ص4006، 8الطباعة، الاسكندرية ط
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وىو اشير الملاعب التاريخية القديمة الذي شيده  : (coloseumالكولوسيوم: )-

ابنو  فستكمموالامبراطور فسباسيان فوق بحيرة صناعية بروما ولكنو توفي قبل اتمام بنائو, 

م, ويعتبر الكولوسيوم اول استاد اقيم عمى أسس عممية ىندسية حيث أن ممعبو 0:عام 

متر  :6عة طوابق بمغ ارتفاعيا الرئيسي بيضاوي الشكل اقيمت حولو مدرجات عبارة عن ارب

متفرج, كما ألحق بو مدرسة لتعميم فنون المصارعة, وتم تجميل  0000:تستوعب حوالي 

 واجيتو من الخارج بمجموعة من التماثيل المصنوعة من المرمر والرخام.

 1المنشات الرياضية في العصر الحديث :1-1-2

تظير أىمية المدن الرياضية عند تنظيم دورات أو بطولات دولية أو ميرجانات الشباب 

لدورىا اليام في اعداد وتجييز الفرق والمنتخبات القومية ولممدن الرياضية  بالإضافة

 مواصفات ومشتملات خاصة بيا يمكن ان نوردىا فيما يمي >

 600وصولو مضمار لمعدو مسافة  يشتمل عمى ممعب قانوني لكرة القدم الممعب الرئيسي:

حارات مع التجييزات الخاصة بميدان مسابقة العاب القوى من الوثب  :متر يحتوي عمى

لأكثر من الى مدرجات المتفرجين التي تتسع  بالإضافةبأنواعو, القفز بالزانة , الرمي بأنواعو 

طقة الموجودة أسقل وتشتغل المن للإعلاميينمتفرج ومقصورة لكبار الزوار, وأماكن  47000

مثل المداخل والمخارج الاستراحات وصالات الاستقبال, غرف  المختمفةالمدرجات لمخدمات 

 التدليك ودورات المياه, ورش الصيانة, المخازن.
                                                           

1
ابراىيم محمود عبد المقصود> الموسوعة العممية للادارة الرياضية، الامكانات والمنشات في المجال الرياضي،دار الوفاء لدنيا  : 

 .80، ص4006، 8الطباعة، الاسكندرية ط
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  الصالة المغطاة:

 600أمتار تتسع لحوالي  9متر بارتفاع عن  47×47يفضل ألا تقل أبعادىا عن       

, عمى ان تستغل ىذه الصالة في التدريب طقة أسفل المدرجات متفرج مع استغلال المن

 لمرياضة المختمفة.

 1الملاعب المفتوحة:

كرة القدم ,  لمممارسةوىي مجموعة من الملاعب تكون أرضيتيا من المسطحات الخضراء  

عمى توفير ممعب الجمباز فني مفتوح مع ملاعب مفتوحة أخرى  بالإضافةاليوكي...الخ. 

 واليد, والطائرة والتنس. السمةلكرة 

  : حمام السباحة-

متر بالضافة  4.80متر بعمق واحد  أو  ( 70×80)يجب توفير حوض سباحة اولمبي  

متر  5.7( متر بعمق متدرج يبدأ من 70×80)ابعاده عن  لا تقللحوض غطس منفصل 

مزود بسلالم مختمفو متر  7.47من جميع الجوانب حتى يصل الى المنتصف بعمق 

 47×84.7متر مزود بمصعد . مع توفير حوض التدريب  80الارتفاعات اعلاىا بارتفاع 

متر مع توفير مدرجات حول حوض  8×6قبل المسابقات  للإحماءمتر, وحوض اخر 

                                                           
1
الرياضية، الامكانات والمنشات في المجال الرياضي، دار النشر الوفاء لدنيا  حسن أحمد الشافعي> الموسوعة العممية للادارة : 

 .;8-:8،ص 4006، الاسكندرية، 8الطباعة والنشر، ط
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تستغل المنطقة الموجودة أسفميا كغرف لتغيير الملابس , دورات المياه ,  الأولمبيالسباحة 

 ك, مخازن ...الخ.غرف التدلي

 مناطق الاعاشة: )الفنادق(

متر غرفة  800وىي مجموعة من الغرف المخصصة لمنوم بحيث لا يقل عددىا عن     

توفير اتصالات ىاتفية والاذاعة  لأىمية بالإضافةمزودة بالخدمات الفندقية اللازمة, 

والتمفزيون وتكييف ىواء مركزي, وصالات الاجتماعات والجموس , ومكتبة مزودة بالكتب 

 للاعبين احتياجاتيم طوال فترة اقامتيم. ما يوفرومطعم رئيسي وذالك  وكافتيريا

 الخدمات المركزية:

بالكيرباء والمياه وشبكات  لأعدادىا لممنشآتوىي المسؤولة عن توفير الخدمات العامة  

الموجودة بالمدينة ومستودع  الصرف الصحي والاتصالات والطرق الرئيسية والفرعية

 السيارات والاستعلامات والأمن... الخ .

 ت الرياضية :آتعريف المنش1-2

 1ىي الواقع المادي المؤسساتي الذي يتعيد الرياضة.      

 أسسس تخطيط المنشآت الرياضية: -2

                                                           
 .84> عفاف عبد المنعم درويش,نفس المرجع السابق ص 1
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النوادي ومراكز التدريب  لإقامةعاتيا عند التخطيط راىناك عدة مبادئ أساسية يجب م     

والقرى الرياضية من أجل الاستغلال الاصل , وضمان فاعمية وسيولة وسلامة استعماليا 

 حتى يتحقق اليدف الذي أنشئت من اجمو ونبين أىم ىذه المبادئ فيما يمي >

 ول:اختيار الموقع وامكانية الوص-

الرياضية المطموب اقامتيا حيث يختمف  المنشآتتتوقف دراسة ىذا العنصر عمى نوع      

الملاعب الصغيرة عن مراكز تدريب الناشئين الى  لإنشاءاختيار الموقع ومساحتو بالنسبة 

 مجمع رياضي وفي ىذا العنصر يجب مراعاة النقاط التالية >

 المناطق السكنية.يفضل اختيار الموقع الذي يبعد عن  -

 مراعاة نمو الكثافة مستقبلا ومعرفة المشروعات التي سوف تقام. -

 دراسة وسائل المواصلات المختمفة لمموقع. -

 يجب دراسة أقصى حد لضغط المرور في أيام المباريات الرسمية. -

 ضرورة أن تكون جميع الطرق المؤدية الى الموقع مميدة جيدا ومضاءة. -

, المطاعم ,   الكافتيرياات العامة لجماىير مثل > دورات المياه , العناية التامة بالخدم -

 الاسعافات ... الخ.

 التجانس الوظيفي لمملاعب والوحدات>
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يجب أن تكون وحدات خمع الملابس ودورات المياه والحمامات قريبة من أمكان  -

 المعب حتى يسيل للاعبين استخدميا عقب انتياء التدريب أو المباراة.

يجب أن تكون جميع الملاعب المفتوحة بجوار بعضيا حتى يسيل صيانة أرضيتيا  -

 والتحكم في ادارتيا وكذالك تجميع الصالات المغطاة .

ضرورة تجميع الأجيزة الرياضية التي تستعمل في نوع واحد من الرياضات لكي  -

 1يسيل عمى اللاعب مواصمة تدريبو.

يمة الاتصال لسرعة انجاز الاعمال المطموبة يجب أن تكون مباني الادارة متقاربة وس -

 وسير عمميا بكفاءة.

 

 عزل العوامل الغير مرغوب فيها :

يجب عزل أماكن النشاط التي تحتاج الى اليدوء مثل رياضة السلاح, الجمباز ,  -

 الرماية , الشطرنج.

عزل أماكن الذكور عن  كذالك ضرورة عزل الملاعب وانشطة الكبار عن الأطفال و -

الاناث وخاصة بالنسبة لحجرات تغيير الملابس دورات المياه وبعض الألعاب 

 الرياضية الاخرى التي تستدعي ذالك .

                                                           
والمنشات في المجال الرياضي , دار > ابراىيم عبد المقصود , حسن أحمد الشافعي , الموسوعة العممية للادارة الرياضية الامكانات  1

 وفاء لمنشر.
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لابد من عزل أماكن جماىير المشاىدين عن أرضيات الملاعب حتى لايتسبب بعض  -

 لمملاعب . المشاىدين في عرقمة سير الألعاب مع مراعاة عدم تشويو المنظر العام

تكفي لوضع أدواتيم وأجيزتيم الفنية  للإعلاميينيجب تخصيص أماكن المعب محددة  -

 حتى يمكنيم أداء أعماليم بكفاءة وسيولة.

والكيربائية عن متناول الأطفال والكبار لضمان ابعاد جميع الأجيزة الميكانيكية  -

 وتجنب وقوع حوادث مع تخصيص أماكن مغمقة متعمقة بيا .

 لسلامة والأمن لمملاعب :عوامل ا

يتعرض اللاعبون  يجب أن تكون ىناك مساحات كافية بأرضيات الممعب حتى لا -

 لمخطر أثناء اندفاعيم أو نزول بعض الجماىير الزائدة الحماس والتيور.

يراعي في جميع النيايات عدم وجود أية حواف مدببة أو أعمدة صمبة يحتمل أضرار  -

 الأبواب المؤدية الى دخول الملاعب مفتوحة .منياكما يجب أن تكون 

ينبغي أن تكون جميع أدوات الصيانة لمملاعب والأدوات الرياضية بعيدة تماما عن  -

 ارض الممعب وخاصة صنابير المياه وأدوات النظافة ...الخ.

 

 1 الصحة العامة:

                                                           
 > ابراىيم عبد المقصود , حسن أحمد الشافعي , نفس المرجع السابق . 1
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ة مع العناية يجب أن يتناسب عدد دورات المياه بالنسبة لعدد المترددين لممنشأة الرياضي

 بتسوية أرضيات الملاعب مع نظافتيا حتى لا تعرض اللاعبين للأضرار.

ضرورة الاىتمام بالتيوية والاضافة الكافية سواء الملاعب المفتوحة أو المغطاة  -

 ودورات المياه والحمامات وغرف تغيير الملابس.

  نواحي الاشراف:

يجب أن تكون حجرات وأماكن الاشراف سيمة الاتصال بجميع ميادين النشاط داخل       

المنشأة, وبزاوية رؤية جيدة , وأن تكون مواقعيا مناسبة ويفضل أن تكون منافذ الاشراف 

 واجيتيا من الزجاج مباشرة عمى الملاعب لضمان سيولة تتبع عمميات الاشراف المستمرة.

 الاستغلال الأمثل:

 مكنالرياضية حتى ي المنشآتتصميم  يعتبر ىذا العنصر ىو القاعدة الذىبية في     

مساحتو الى أكثر من ميدان لمنشاط  لتقسيمالاستفادة ما أمكن من ساحة وظروف الموقع , 

المستمر عمييا  الضغطالرياضي مع استخدام أفضل أنواع الأرضيات لمملاعب حتى تتحمل 

  1ومساعدة اللاعبين في الأداء الحركي المريح.

 الناحية الجمالية :

                                                           
1
 : ابراهيم عبد المقصود , حسن أحمد الشافعي , نفس المرجع السابق . 
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يجب مراعاة الناحية الجمالية في التصميم المنشأة من حيث جمال الشكل والمون 

 النافورات ... الخ . والمسطحات الخضراء المتنوعة والزىور و

 الناحية الاقتصادية:

نب الاقتصادية معوقا لفقد المنشـأة أىميتيا , لذلك يجب عمى يجب ألا تكون الجوا           

المنشأة مع وضع خطة زمنية لاستكمال العمل عمى مراحل بحيث  لإقامةميزانية مخصصة 

 تبدأ المرحمة التالية عقد التأكد من سلامة 

 المرحمة السابقة ليا .

 توقع التوسع مستقبلا:

طويرىا مستقبلا أمرا واردا , لذلك يجي أن يقدر ان عممية التوسع في المنشأة أو ت       

مسطحات  بإضافةالميندسون مراعاة ذلك بحيث يمكن تعديل الملاعب او التوسع فييا 

  .جديدة أو زيادة عدد الطوابق الرأسية لممباني , بما يمكنيم من اجرائيا اذا ما لزم الأمر لذلك

 

  خلاصة:

وما تناولناه فالمنشات الرياضية ىي تمك اليياكل  لبحثمن خلال ما جاء في ىذا ا      

والبنايات والمساحات التي يتم انشاؤىا بغرض الممارسة الرياضية ولقد تطورت الألعاب حتى 
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أصبحت ماىي عميو  اليوم، فأصبحت شريكا أساسيا لا يمكن الاستغناء عنو ومقياسا ىاما 

 ن والدول.لمستوى حجم الثقافة الرياضية والبدنية لدى البمدا

لكن لابد من القول أن وجود مثل ىذه اليياكل و المنشآت دون تسيير عاقل وفعال       

 ينعكس بالسمب عمى الرياضة والرياضيين بصفة عامة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 رابعالمبحث ال
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 الدراسات السابقة:

، بعنوان: تطبيق اليات حوكمة المؤسسات  2102: بن عيسى ريم  الدراسة الأولى -

 (.حالة المؤسسات الجزائرية المدرجة في سوق الأوراق المالية)وأثرها عمى الأداء

بعنوان: حوكمة الاتحادات   2102 : لمحمد مجدي سيد شوشةالدراسة الثانية -

الرياضية لكرة اليد وتمثمت الدراسة في كتاب من دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر 

 .2102طبعة أولى مصر 

الجزائر بعنوان : دور اليات الرقابة في  2112دراسة عبدي نعيمة  الدراسة الثالثة: -
 تفعيل حوكمة المؤسسات .

 



 

 الثانيالفصل 



 المبحث الأول
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 تمهيد:  

" استثمار الحوكمة في تسيير الموارد البشرية في  تيدف مذكرتنا ىذه الى دراسة بعنوان

 المنشآت الرياضية"

ليذا كان من الصدد إجراء الدراسة الميدانية لولا الظروف التي تمر بيا البلاد والعالم أجمع، 

من خلاليا تم إختيار المنيج المتبع وكذا مجالاتو ، العينة المختارة وأدوات البحث ، ونظرا 

سات لمظروف القائمة لم تتح لنا فرصة بإجراء ىذه الدراسة ، لذا تم مقارنة وتحميل بعض الدرا

سقاط نتائجيا عمى بحثنا لمخروج بنتائج أو توقعات.  السابقة وا 
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 دراسة استطلاعية:-1

الجوىري لبناء البحث كمو ، وىي خطوة تعتبر الدراسة الاستطلاعية بمثابة الأساس  -

أساسية وميمة في البحث العممي ، اذا من خلاليا يمكن وسائل بحثو لمتأكد من 

 1سلامتيا ودقتيا ووضوحيا .

فالدراسة الاستطلاعية إذ ىي عممية يقوم بيا الباحث قصد تجربة وسائل بحثو لمعرفة  -

المحصل عمييا في النياية مان دقة وموضوعية النتائج ضصلاحيتيا ، وصدقيا ل

وتسبق ىذه الدراسة الاستطلاعية العمل الميداني ، كما تساعد البحث عمى معرفة 

 مختمف الظروف المحيطة بعممية التطبيق .

 المنهج المستخدم: -2

 2عرف المنيج أنو : مجموعة العمميات والخطوات التي يتبعيا الباحث بغية تحقيق بحثو.

ويعرف المنهج الوصفي  اسة كنا بصدد إتباع المنيج الوصفيو تماشيا مع طبيعة الدر 

عمى أنو: المنيج الذي ييدف إلى جمع البيانات ومحاولة إختيار فروض أو الإجابة عن 

التساؤلات تتعمق بالحالة الراىنة لأفراد العينة والدراسة الوصفية تجدد وتقرر الشيء كما 

 3ىو عميو في الواقع.

                                                           

  74،ص 1991محي الدين مختار بعض تقنيات البحث وكتابة التقرير في المنيجية ، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر سنة :1  

 99،ص1991البحوث والرسائل الجامعية، منشورات الشياب باتنة، الجزائرعثمان حسن عثمان: المنيجية في كتابة  : 2
 .03عثمان حسن عثمان: نفس المرجع،ص – : 3
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  أدوات الدراسة :3

يعرف الاستبيان عمى أنو " مجموعة من الاسئمة المركبة بطريقة منيجية حول موضوع 

وضع في استمارة ترسل الى الأشخاص المعنيين وىذا لمحصول عمى الأجوبة ثم يمعين ، 

 1الواردة فييا".

ي يتضمن مجموعة من الاختيارات عمى ذوقد اعتمدنا عمى الاستبيان المغمق ال

 نعم، الى حد ما، لا . الاجابة الصحيحة وتتمثل في :المستوجب أن يختار 

فبراير  11سؤال موجية لعمال المركب  09د استمارة الاستبيان مكونة من تم اعدا

 مقسمة الى ست محاور:بالأغواط 

 34توافر اطار فعال لحوكمة المؤسسات الرياضية تحتوي عمى يدرس المحور الأول : 

 اسئمة:

 تنظيمي معتمد ومعمن. لممؤسسة ىيكل -

 يوجد بالمؤسسة خطة استراتيجية واضحة ومدعومة بمعايير لقياس مؤشرات الأداء. -

 يعقد اجتماعات مجمس الادارة بصورة منتظمة. -

 توجد قاعدة بيانات يمكن الاستعانة بيا بصورة منتظمة. -

 يوجد توصيف وظيفي واضح ومعمن لجميع العاممين بالمؤسسة. -

 تفويض السمطات بيا. تيتم المؤسسة بمبدأ -

 توجد سياسات واجراءات لمعالجة المخاطر داخل المؤسسة. -

                                                           
1

القاهرة مصر  2:محمد حسن عسلاوي ، اسامت كامل راتب : البحث العلمي في التربيت الرياضيت وعلم النفس الرياضي،دار الفكر العربي،ط 

 .941:ص9111
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 اسئمة: 34يدرس دور مجمس ادارة المؤسسة الرياضية يحتوي عمى  المحور الثاني:

 يشرف عمى جميع الأعمال والادارات بالمؤسسة. -

 عقد دورات تدريبية مستمرة ومنتظمة للارتقاء بمستوى العاممين. -

 لمدربين  والاداريين وفق المؤىلات والخبرات .حسن انتقاء ا -

 تنفيذ جميع الأعمال الخاصة بمجمس الادارة من خلال جميع العاممين. -

 نشر ثقافة الحوكمة من خلال دورات الصقل لميارات جميع العاممين. -

 دراسة جميع المقترحات والشكاوي المقدمة من المستفيدين. -

 المالية.يضمن نزاىة الحساب الختامي وقوائمو  -

 اسئمة: 31يدرس دور ادارة المخاطر في المؤسسة الرياضية ويحتوي عمى المحور الثالث: 

 تضمن ادارة المخاطر الاستمرارية وبقاء المؤسسة. -

 تساعد عمى استقرار مكاسب المؤسسة و ربحيتيا. -

 تساعد عمى تقميل التوتر والقمق الذي يستنزف طاقة الأفراد بالمؤسسة. -

 خاطر من القيمة السوقية لممؤسسة.تعظم ادارة الم -

 تساعد عمى تحديد وسائل الأمان والحماية في أنشطة وبرامج المؤسسة. -

 31يدرس دور المراجعة الداخمية في المؤسسة الرياضية ويحتوي عمى : رابعالمحور ال

 اسئمة:

 تتحقق من صحة ودقة بيانات المؤسسة. -

 تكتشف الأخطاء في السجلات والدفاتر. -
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 خطط ومتابعة تنفيذىا داخل المؤسسة.مراقبة ال -

 التأكد من صحة الحساب الختامي لممؤسسة. -

 تمكن المرودين من قدرة المؤسسة  عمى الوفاء بالالتزامات المستحقة عمييا . -

 34ويدرس دور المراجعة الخارجية في المؤسسة الرياضية ويحتوي عمى : المحور الخامس

 أسئمة:

 وتوثيقيا .تقييم أداء المراجعة الداخمية  -

 متابعة المعمومات الدورية في المؤسسة وتحدثيا. -

 التحقق من صحة ودقة المعاملات المالية بالمؤسسة. -

 تقديم رأي فني محايد بناء عمى الأدلة القوية. -

 التحقق من قيد جميع الأصول والارادات والمصروفات في السجلات. -

 والموردين من التحقق لاستمرارية تعيدات المؤسسة. تمكن المستفيدين -

 .تقييم القوة التنافسية لممؤسسة مع المؤسسات الأخرى -

 31ويدرس الشفافية والافصاح في المؤسسة الرياضية ويحتوي عمى : سادسالمحور ال

 اسئمة:

 يتم الافصاح عن القرارات المتخذة بشفافية. -

 بالمؤسسة. توجد قواعد محددة ومعمنة لمعمل الاداري -

 تحرص ادارة المؤسسة عمى حل جميع المشكلات في اطار الشفافية والافصاح. -

 يطمع الأفراد عمى جميع العقوبات الموقعة عمييم بصورة واضحة. -
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 يوحد أسموب واضح لعرض المشكلات للأفراد والعمل عمى حميا. -

 توجد لائحة لمعقوبات موحدة ومعمنة عمى الأفراد. -

 مباشرة بين جميع المستويات الادارية بالمؤسسة.يتوافر قنوات اتصال  -

 .وقوائمو الماليةيضمن نزاىة الحساب الختامي  -

: لم نتمكن من توزيع الاستبيان نظرا"لتحكيمو من قبل المحكمين بعد اجراءات غمق ملاحظة

 المنشآت الرياضية.

 متغيرات البحث :-4

إن إشكالية فرضيات كل دراسة تصاغ عمى شكل متغيرات يؤثر إحداىما عمى الآخر ، 

 :بالإعتماد عمى مفاىيم و مصطمحات و أوجب عمينا تحديد ىذه المتغيرات و ىي كالآتي

حيث يؤثر في المتغيرين التابع  يعرف بأنو ذو طبيعة إستقلالية: المتغير المستقل -
 1والدخيل دون أن يتأثر بيما ، وىنا المتغير المستقل ىو" الرياضة المدرسية"

سواء الإتجاه السمبي أو يتأثر مباشرة بالمتغير المستقل في كل شيء  المتغير التابع :

 .العكسالإيجابي فإن كان المتغير المستقل إيجابي كان المتغير التابع مباشرة إيجابي و 

 الحوكمة. المتغير المستقل:

 . تسيير المارد البشرية في المنشآت الرياضية المتغير التابع:

 

 

                                                           

 1991، القاىرة،1موسوعة الاختبارات النفسية لمرياضيين ، ط -محمد حسن علاوى : 1
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 عينة البحث :  -5

ونظرا لطبيعة دراستنا كان بالصدد إعتماد العينة العشوائية من المجتمع الأصمي لمبحث 

 .فبراير لمدينة الأغواط 11لعمال المركب الرياضي 

أنيا : مجتمع الدراسة الذي تجمع منو البيانات الميدانية وىي تعتبر وتعرف العينة عمى 

 جزءا من الكل بمعنى أن يؤخذ مجموعة أفراد المجتمع عمى أن تكون ممثمة لممجتمع

 1سة.التجري عمييا الدر 

 2وتعرف أيضا عمى : أنيا جزء من كل أو بعض من المجتمع.
 

 مجالات البحث: -6

 فبراير. 11بمركب الرياضي  الأغواط: أجري ىذا البحث في ولاية المجال المكاني -1

شرعنا في البحث في وقت ضيق حيث دامت دراسة الجانب النظري  ::  المجال الزماني-2

إلى غاية بداية شير ماي أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقد تعذر إجراؤه نظرا لمظروف 

وباء كورونا' الذي تسبب في تطبيق إجراءات خاصة ،  المحيطة والمتمثمة في " إنتشار

 .المنشآت الرياضيةتمثمت في غمق جميع 

 

                                                           

 .9339،مصر:1فاطمة عوض صابر، مرفت عمى خفافة، أسس البحث العممي، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية،ط : 1
-العربيدار الفكر  –البحث العممي في التربية الرياضية وعمم النفس الرياضي  –محمد حسن علاوى ، اسامة كامل راتب  – : 2
 170:ص1999القاىرة مصر-9ط
 



 الطريقة المنيجية  و أدواتيا  المبحث الأول                         لجانب التطبيقي     ا

60 
 

 إجراءات التطبيق الميداني: -7
نظرا لمظروف المحيطة والمتمثمة في " إنتشار وباء كورونا' الذي لم نتمكن من إجرائه   

 يمية.تسبب في تطبيق إجراءات خاصة ، تمثمت في غمق جميع المؤسسات التعم
 صدق الأداة: -8
 )صدق المحكمين(:الصدق الظاىري -

لقد قمنا بعرض أداة البحث " استمارة الاستبيان" عمى عدد من المحكمين ، وقد تم ارفاق 
الاستبيان باستمارة شاممة تحمل موضوع البحث وعنوان البحث والاشكالية المراد حميا 

 الجزئية كحمول مؤقتة. والفرضية العامة لمموضوع كمشروع لمبحث، والفرضيات
وتيدف كل الخطوات السابقة لإبراز واستطلاع أراء المحكمين حول مدى وضوح صياغة كل 
عبارة من عبارات الاستبيان، ومدى أىمية كل عبارة ومناسبتيا لممحور الذي تنتمي اليو ، 

 وبالتالي اثبات بأن الاستبيان صالح لدراسة موضوع البحث.
ي أبداىا المحكمون فقد تم تصحيح ما ينبغي تصحيحو حتى تزداد وفي ضوء التوجييات الت

 العبارات وضوحا وملائمة لمفرضيات التي وضعت من أجميا.
 
 صعوبات البحث :  -9

لكل دراسة صعوبات وعراقيل تمر بيا , فميس ىناك بحث لا يمر أو دراسة تجري الا وكانت 

الدراسات العممية تعرضت الى الكثير من دراستنا كباقي ىناك عقبات وعراقيل تتعرض ليا . 

 الصعوبات العديدة نذكر منيا :

نظرا لمحجر المنزلي بسبب جائحة كورونا واجينا صعوبات كبيرة في التنقل لمولاية  -

 لمدراسة الميدانية وكذا لم تتوفر لنا المكتبة الجامعية بسبب الحجر.

 يتوفر الكثير من المراجع وىذا سبب لنا مشكمة في صياغة ىذا البحث. لم -



 المبحث الثاني



 تحميل الدراسات السابقة  المبحث الثاني                         الجانب التطبيقي        

62 
 

 تمهيد :

المنشات  الاستثمار الحوكمة في تسيير الموارد البشرية و تيدف مذكرتنا ىذه الى دراسة

، وليذا كان من الصدد إجراء الدراسة الميدانية لولا الظروف التي تمر بيا البلاد ، الرياضية 

 لنا فرصة بإجراء ىذه الدراسة التطبيقية ، لذ تم مقارنة وتحميل بعض الدراسات السابقة لم تتح

سقاط نتائجيا عمى بحثنا لمخروج بنتائج أو توقعيا.  وا 

 : الى تحميل ىذه الدراسات لبحثلذى سنتطرق في ىذا ا

 الدراسة الأولى:-1

حالة )وأثرىا عمى الأداء، بعنوان: تطبيق اليات حوكمة المؤسسات  2102بن عيسى ريم  

( ىدفت الدراسة الى البحث عن أثر المؤسسات الجزائرية المدرجة في سوق الأوراق المالية

تطبيق اليات الحوكمة عمى الأداء المالي لممؤسسات الجزائرية المسجمة في البورصة وتحديد 

 اليات حوكمة المؤسسات وعلاقتيا بالأداء المالي .

 ريت ىذه الدراسة عمى أربع مؤسسات جزائرية مدرجة في البورصة وىي :أج عينة الدراسة:

فندق الأوراسي ، مجمع صيدال ، أليانس لمتأمينات ، مؤسسة داخمي لمسياحة والتسمية 

 والعقار.

 والمنيج الاستقرائي. الوصفي التحميمي اتبع الباحث منيجين ىما: المنهج المستخدم

. الاختبار والقياس: أدوات الدراسة
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 أهم النتائج : 

جوىري لتطبيق اليات الحوكمة عمى الأداء المالي لممؤسسات الجزائرية المدرجة  وجود تأثير-

 في البورصة . 

 لمجمس الادارة دور ميم في التأثير عمى أداء المؤسسة المالي. -

حاولت صاحبة المذكرة معالجة الاشكالية في اربع فصول وتوصل الباحث الى ان حالة 

المؤسسات الجزائرية تمثل الكيفية التي تدار بيا الشركات وتراقب من طرف جميع الأطراف 

ذات العلاقة بالشركة وبالتالي فيي تعتبر بمثابة الاداة التي تضمن كفاءة ادارة المؤسسات 

غلاليا لممورد البشري ودراستيا لممخاطر وىو يعبر كمؤشر عن تحقيق الجزائرية في است

 الشركة لاىدافيا بالدرجة الأولى وأىداف الأطراف ذات العلاقة بيا .

وانا ادعم ما توصمت اليو الباحثة فمقد حققت الباحثة شروط الصدق والثبات المعترف عميو 

 في ىذه الدراسة .

ود الحصول عميو ىو انو لمحوكمة دور كبير في تسيير فالاستنتاج الافتراضي الذي كنا ن

الادارة والموارد البشرية اعتمادا عمى تحاليل وتوصيف الوظيفة كمرحمة اولى والخبرة والكفاءة 

العالية لمموظفين المسؤولين كمرحمة ثانية، فالدراسة المتناولة اثبتت استنتاجنا الافتراضي 

 حول الفرضيات.
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جذا لمدراسة التي نقوم بيا ليذا فان درجة الاستفادة كانت كبيرة من فيذه الدراسة مقاربة 

صياغتيا لمفرضيات والتساؤلات وكذا التسمسل المنيجي لمدراسة، وايضا مضمون الجانب 

 النظري الذي أكدتو ىذه الدراسة.

 الدراسة الثانية:-2

ليد وتمثمت بعنوان: حوكمة الاتحادات الرياضية لكرة ا  2102 لمحمد مجدي سيد شوشة

 .2102الدراسة في كتاب من دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر طبعة أولى مصر 

ىدفت الدراسة الى التعرف عمى الواقع الفعمي لمسياسات الادارية الحالية التي تقوم عمييا 

لجان الحكام بالاتحاد المصري لكرة اليد في ضوء مبادئ الحوكمة مع وضع تصور مقترح 

)الدراسة المسحية ( عمى المجتمع المتمثل في رئيس م المنيج الوصفي ليا تم استخدا

، ورؤساء وأعضاء المجان الفرعية لمحكام  2وأعضاء المجنة العميا لمحكام والبالغ عددىم 

حكم ،  302والحكام المسجمين للاتحاد المصري لكرة اليد البالغ عددىم ،  10والبالغ عددىم 

فرد ، العشوائية  23، العمدية بالنسبة لعينة المجان وعددىا  أما العينة فاختيرت بطريقتين

حكم ، استعان الباحث في استيفاء بيانات الدراسة  3بالنسبة لعينة الحكام والبالغ عددىم 

 بالاستبيان كأداة لجمع البيانات ، توصمت الدراسة الى ثلاث مبادئ:

محكام بحل مشكلات المجان الفرعية : يوجد اىتمام من قبل المجنة العميا لمبدأ حفظ الحقوق-

 الا انيم لا يحصمون عمى تعويضات مناسبة عند الاصابة.
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مجمس ادارة الاتحاد المصري لا يحرص عمى مبدأ دور الأطراف المشاركة في الأداء: -

 الاستعانة بخبراء في مجال الادارة الرياضية عند رسم السياسات الادارية.

عرض مشكلات المجان الفرعية عمى المجنة العميا في اطار  يتممبدأ الافصاح والشفافية: -

 الشفافية والوضوح .

 واوصى الباحث بضرورة تبني فمسفة حوكمة الادارة بالمجان المختمفة للاتحاد المصري.

، 2102وتمثمت الدراسة في كتاب من دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر طبعة أولى مصر 

لتكامل بين الحوكمة والموارد البشرية في المنشآت الرياضية تمت الاشارة الى ضرورة وجوب ا

فالحوكمة ىي المسؤولة عمى التخطيط والاستراتيجية المحكمة لادارة الموارد البشرية واداة 

الموارد البشرية ىي المسؤولة عمى جمب اليد العاممة وتاىيميا لما يخدم اىداف الحوكمة في 

 الادارة .

 الدراسة الثالثة:-3

الجزائر بعنوان : دور اليات الرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات  2112دراسة عبدي نعيمة 

 ىدفت ىذه الدراسة الى : 

)المراجعة التطرق الى مدى مساىمة اليات الرقابة مع التركيز عمى مجمس الادارة -

 الخارجية(، لجنة المراجعة في تطوير الحكومة داخل المؤسسات.

 حوكمة في الجزائر.التعرف عمى واقع ال-
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 توصمت ىذه الدراسة الى : 

فعالية الاليات التي ركزت عمييا الدراسة تتأثر بشكل كبير عمى البيئة المحيطة بيذه -

 الاليات .

ان ما يميز الية عمل مجمس الادارة في المؤسسات المساىمة الجزائرية أثبتت عدم فعاليتيا -

 ة تكاد تكون مشمولة .وأن مجالس الادارة داخل المؤسسات العمومي

واقع مينة المراجعة يكاد يكون مقصور عمى الأنواع الأخرى من المؤسسات الغير -

 المساىمة ىنا في الجزائر.

الحوكمة فتوصمت الباحثة الى ان لمرقابة دور  اليات الرقابة و في ىذه الدراسة الى تم التطرق

ىام في تماشي الحوكمة في المؤسسات، حيث ان قياس الرقابة لمحوكمة يحدد ما اذا كان 

ىنالك سير جيد لمعمل او ىناك عجز او نقص وىذا مايساعد في تحديد وجود عجز او 

 العمل.عدمو ، كما ان استراتيجيات الرقابة تمعب دور ىام في تحقيق دافعية 
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  الخاتمة:

أن لمحوكمة دور فعال في تسيير الأداء الوظيفي داخل  رأينا من خلال ىذا البحث     

المنشأة الرياضية، نظرا لما تقدمو ىذه العممية من تقنيات ادارية جديدة تساعد في رفع فعالية 

 الرياضية .المورد البشري في تسيير المنشآت 

 وعمى ضوء ىذه الدراسة تبين لنا أن الحوكمة ىي مصطمح جديد عمى الكثير من المنشآت

الرياضية في الجزائر والتي تعد من العوامل الميمة في تكوين واعداد العامل في المنشأة 

 بشكل جيد.

ومنو نقول أن تكوين العامل يتأثر بواقع الحوكمة في المنشآت الرياضية ، فنستنتج وجود 

علاقة طردية، بحيث اذا توفرت الحوكمة في المنشآت الرياضية تحصل العامل عمى تكوين 

 جيد.

 من وفي الأخير نرجو أن نكون قد وفقنا في دراستنا ىذه ، والتي تبقى محل دراسة، لأنو

ميام عممنا فان البحث والموضوع مازال يحتاج الى الاىتمام، لأنو تبقى ىناك عوامل 

 وعناصر أخرى ليا تأثيرىا عمى السير الحسن لممنشات الرياضية .
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يوجد بالمؤسسة خطة استراتيجية واضحة ومدعومة  19

 بمعايير لقياس مؤشرات الأداء
   

    يعقد اجتماعات مجمس الادارة بصورة منتظمة 10
    توجد قاعدة بيانات يمكن الاستعانة بيا بصورة منتظمة 10
يوجد توصيف وظيفي واضح ومعمن لجميع العاممين  10

 بالمؤسسة
   

    تيتم المؤسسة بمبدأ تفويض السمطات بيا 10
توجد سياسات واجراءات لمعالجة المخاطر داخل  10

 المؤسسة
   

 المحور الثاني: دور مجمس ادارة المؤسسة الرياضية
    يشرف عمى جميع الأعمال والادارات بالمؤسسة 10
عقد دورات تدريبية مستمرة ومنتظمة للارتقاء بمستوى  12
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نشر ثقافة الحوكمة من خلال دورات الصقل لميارات  09
 جميع العاممين

   

دراسة جميع المقترحات والشكاوي المقدمة من  00
 المستفيدين

   



    يضمن نزاىة الحساب الختامي وقوائمو المالية 00
 في المؤسسة الرياضيةالمحور الثالث: دور ادارة المخاطر 

    تضمن ادارة المخاطر الاستمرارية وبقاء المؤسسة 00
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