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 إ هـــدإء

 إلى من قال فييسا الخحسٰن "... وبالهالجين إحدانا..." صجق الله العظيم

 وفيت جدءا ضئيلا مسا تحسلاه من أجمي...إلى من خجمتيسا شهل عسخي ما 

 إلى الغاليين الحين أوصلاني إلى ما أنا عميو...

 إلى الحين ىسا قجوتي في الحياة...

 إليك أمي الغالية.

 إليك أبي الكخيم.

 إلى أخهاتي أداميم الله لي سشجا في الجنيا...

 .إلى من قجم لي يج العهن لإتسام ىحا العسل

  

 نجاة                                      

 

 

 



 

 دإءـــ إ ه 
 الحياة بدسة إلى والحشان الحب معشى إلى الحياة في ىجية أحمى لىإ

 دعاؤىا كان من إلى الأرض، وجو عمى إندانة وأنقى الهجهد وسخ
 فارغا الكأس جخع من الحياة في ملاكي إلى" أمي" نجاحي سخ

 إلى سعادة، لحظة لشا ليقجم أناممو كمت من إلى حب قصخة ليدقيشي
 الكبيخ القمب إلى العمم، شخيق لي ليسيج دربي عن الاشهاك حرج من

 ."أبي"

 مقامي في كشت وأيشسا ىسا تقهاىا يهم كل في لي وجعل الله حفظيسا
 .رضاىسا أبغي

 يفيج ما ليشال واجتيج سعى من كل وإلى رفيقتي وإلى  اخهتي وإلى أسختي إلى
 القسة نحه شخيقيا في الأمة ىحه

 فاششة 

 

 

 

 



 

 

 

كر و 
ان  ش    عرف 

 

 الذكخ والحسج لله الهاحج الأحج كثيخا شيبا مباركا لك يا رب عمى ما مششت عميشا بشعسة العمم

 ويدخت لشا سبمو ويدخت لشا من يعيششا عمى تحريمو وعمستشا ما لم نكن نعمم...

 ىحا العسل الستهاضع.الحسج لك ربشا عمى ما أنعست عميشا من صبخ لإنياء 

 ثم الرلاة و الدلام عمى خيخ السعمسين سيج الخمق أجسعين...

 مخمهفي" الحي أشخفعدوز كسا نتقجم بالذكخ الخاص إلى الأستاذ السذخف "

 عمى عمسشا ىحا ويدخ لشا الصخيق في انجازه...

 لكل عسال خديشة بمجية الأغهاط الحين لم يبخمها عميشاو الذكخ الخاص أيزا 

    الكيسة  مبشرائحي

 و لا نشدى كل من قجم لشا يج العهن من الأىل والأساتحة والاصجقاء

 شكخا إلى كل ىؤلاء وجداىم الله خيخا.

 

 



 

 

 :ممخز

حيث ىجفت دراستشا لسػضػع دور خديشة البمجية في تشفيح ميدانية الجساعات السحمية 
تعتبخ خديشة البمجبة أحج الييئات العسػمية ذات الصابع السالي التي تعسل عمى دفع الشفقات 

 وتحربل الإيخادات العسػمية.

فسيدانية البمجية بإعتبارىا وثيقة مدتقبمية لخؤية البمجية بخرػص تحريل الإيخادات 
السصمػبة مغ أجل الستػقع الحرػل عمييا وتخريريا بيغ مختمف أوجو الإنفاق الخئيدية 

تحقيق الأىجاف يتع الدعي لمحرػل إلييا يكػن مغ خلال خديشة البمجية كػسيط مالي 
 يحافظ عمى السال العام.

ولمػصػل إلى أىجاف ونتائج الجراسة قسشا بجراسة ميجانية في خديشة بمجية الأغػاط 
شفيحي والخقابي كأداة لمبحث في الجراسة، وبحلظ فخديشة بمجية الأغػاط قامت بجورىا الت

 لمعسميات عمى مدتػاىا بشاءا عمى ماورد مغ الآمخ بالرخف.

 : خديشة البمجية، السيدانية، الإيخادات، الشفقات.الكمسات السفتاحية

Abstract 

Our study on the role of the municipal treasury in the implementation of the 

community budget was aimed at the municipal treasury. The municipal treasury is one of the 

public bodies of a financial nature that works to pay expenses and collect public revenues. 

As a future document of the Municipality's vision for the collection and allocation of 

expected revenues among the various major expenditures required to achieve the objectives 

sought, the municipal budget is through the Municipality Treasury as a financial intermediary 

that maintains public funds. 

In order to reach the objectives and results of the study, we conducted a field study in 

the treasury of the municipality of Agouat as a tool for research into the study, thus the 

municipality of Agouat carried out its executive and supervisory role of operations at its level 

based on the resource of the order of disbursement. 

Keywords: municipal treasury, budget, revenue, expenditure 
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 السقجمة
 

 أ 
 

ـــة لمتـــجخل فـــي الحيـــاة الإقترـــادية والسدـــاىسة فـــي رســـع  ـــة العامـــة أداة الجول تعـــج السالي
الدياســات السدــتقبمية، كســا يعــج مػضــػع البحــث فــي الساليــة العامــة عمــى السدــتػى ال مــي مــغ 

بإعتبــار الأىسيــة البال ــة بــيغ أىــع السيــجايغ التــي لاقــت الإىتســام مــغ قبــل ال ثيــخ مــغ البــاحثيغ 
التــي ت تدــييا مــغ جيــة والآثــار التــي تحــجثيا عمــى مختمــف الست يــخات الإقترــادية مــغ جيــة 

 اخخى.

ــــع  ــــة التــــي تتست ــــات اللامخكدي ــــيغ الييئ ــــة مــــغ ب ــــة والبمجي ــــة كالػلاي إن الجساعــــات السحمي
بسيدانيــة ماليــة مدــتقمة تدــاىع فــي تصبيــق مختمــف الدياســات الساليــة عمــى السدــتػى السحمــي، 
ــــة لتجدــــيج بخامجيــــا  ــــي تدــــعى مــــغ خلاليــــا الجول ــــة أحــــج أىــــع الأدوات الت ــــة البمجي وتعــــج ميداني

 عسمي كػنيا أص خ كيان في ـيكل مؤسدات الجولة. وسياساتيا في الػاقع ال

البمجية جدء لا يتجدأ مغ مختمف ىيئات الجولة التي تعبخ عـغ نسـػذج لمسخصصـات  تعج
التــي تقــػم بيــا مــغ أجــل تحدــيغ حيــاة مػاششييــا، حيــث أصــبحت البمجيــة تــؤدي دورا فعــالا فــي 

بالخجمـــة العسػميـــة وىـــػ مـــا مجـــال التشسيـــة بالإضـــافة إلـــى الرـــلاحيات التقميجيـــة التـــي تتعمـــق 
 الستعمق بالبمجية الحي تجدجه في ميجان الػاقع. 10/11تزسشو قانػن 

حيـــث تعتبـــخ البمجيـــة عمـــى السدـــتػى السحمـــي تجدـــيج للامخكديـــة الإقميسيـــة فـــي التشطـــيع 
الإداري الجدائـــخي التـــي تعتبـــخ أصـــ خ تقدـــيع حيـــث تتستـــع بالذخرـــية السعشػيـــة والإســـتقلالية 

 السالية.

ميدانيــة البمجيــة ســيخ مرــالحيا وبخامجيــا السدــصخة، لــحلظ مشحيــا السذــخع ىــحه وتعكــذ 
الإستقلالية وذلظ مغ خلال تحجيج الشفقات والإيـخادات، ومـغ أجـل السحافطـة عمـى السـال العـام 
عمى مدتػى البمجيات شخع ليا آليات ت سغ في أجيدة رقابية مالية تػاكب جسيـع مخاحـل إعـجاد 

 وتشفيح السيدانية.



 السقجمة
 

 ب 
 

تبخ خديشة البمجية أحـج الييئـات العسػميـة ذات الصـابع السـالي التـي تعسـل عمـى دفـع وتع
الشففات وتحريل الإيخادات العسػمية، كسا ليـحه الأخيـخة سـمصة رقابيـة عمـى كـل الشفقـات سـػاء 
تعمقــــت بشفقــــات التدــــييخ أو التجييــــد أو الإســــتثسار، قبــــل تشفيــــح أيــــة عسميــــة وىــــحا مــــغ خــــلال 

الستعمــق  21/90مل ل ــل الػثـائق التبخيخيــة أو الثبػتيـة وىشــا وفقـا لقــانػن الفحـز الــجقيق والذـا
 بالسحاسبة العسػمية.

 مغ خلال الصخح الدابق يسكغ صياغة الإشكالية الخئيدية التالية:

 الإشكالية: 

 ؟ -البمجية –ما ىػ دور خديشة البمجية في تشفيح ميدانية الجساعات السحمية 

 :  التداؤلات

 تشفيح ميدانية البمجية ؟كيف يتع  - 

 كيف يتع الحرػل عمى إيخادات البمجية ؟ -

 ؟ نفقات البمجية ترخفكيف  -

 فخضيات الجراسة: 

 للإجابة عمى الإشكالية السصخوحة ومختمف التداؤلات الدابقة نصخح الفخضيات التالية: 

 ميدايشة البمجية.  تدعى خديشة البمجية لزسان تحريل كل ايخادات -

 الاداء الجيج. خديشة البمجية في صخف نفقات ميدانية البمجية لتحقيق تداىع -

 .سػابق حجع الشفقات التي تذيجىا خديشة البمجية تحػل دون تحقيق -

 



 السقجمة
 

 ج 
 

 :الأىسية

مػضـــــػع ماليـــــة الجساعـــــات السحميـــــة أىسيـــــة بال ـــــة كػنيـــــا الحمقـــــة الأولـــــى للاترـــــال  يكتدـــــي
ىــحا السشصمــق  بــالسػاشغ، لــحلظ اخرــيا السذــخع بقــػانيغ خاصــة تحــجد إيخاداتيــا ونفقاتيــا. ومــغ

حــث فــي القــػانيغ السشطســة لمساليــة السحميــة لمبمجيــة وكــحا دور خديشــة البمجيــة فــي تشفيــح بأردنــا ال
 .يخةميدانية ىحه الأخ

 :  الأىجاف

التصخق لجور خديشة البمجية فـي تشفيـح ميدانيـة البمجيـة مـغ خـلال التصـخق إلـى دور السحاسـب  -
 العسػمي في تحريل الايخادات ودفع الشفقات.

 التعخف بالأعػان السكمفيغ بتشفيح ميدانية البمجية الآمخ بالرخف والسحاسب العسػمي. -

 ميدانية البمجية. الػقػف عمى أىع مخاحل عسميات تشفيح -

 :  أسباب إختيار السهضهع

 تع اختيار ىحا السػضػع لأسباب ذاتية أخخى مػضػعية.

 :الأسباب الحاتية

 التخرز السجروس -

 حب الإشلاع عمى مػضػع السيدانية -

 :الأسباب السهضهعية

 أىسية مػضػع السيدانية بالشدبة لمبمجية. -

 مشاسبا للاستثسار.أىسية وتشػع الايخادات التي تخمق جػا  -



 السقجمة
 

 د 
 

 :السشيج

لإنجــــاز ىــــحا البحــــث اعتســــجت عمــــى ال تــــب والســــحكخات وقــــػانيغ خاصــــة بالبمجيــــة والسحاســــبة 
العسػميــة فــي الجانــب الشطــخي وتــع اعتســاد أيزــا عمــى الػثــائق الاداريــة والساليــة فــي الجانــب 

 التصبيقي.

 .التحميميوالأسمػب  وىحا ما اقتزى الجسع بيغ عجة مشاىج خاصة السشيج الػصفي

 :  الجراسات الدابقة

 مغ أىع الجراسات الدابقة التي تصخقت ليحا السػضػع نجج:

دراســة  -عبــاس عبــج الحؽــيظ تقيــيع فعاليــة الشفقــات العامــة فــي ميدانيــة الجساعــات السحميــة -1
حالــــة: نفقــــات ولايــــة تمسدــــان وبمجيــــة السشرــــػرة: مــــحكخة ماجدــــتيخ: كميــــة العمــــػم الاقترــــادية 

 .2011/2012لتدييخ جامعة تمسدان ، مػم اوالتجارية وع

جامعة   2013/2014بخي دلال، الاستقلال السالي لمبمجية، رسالة ماجيدتيخ، سشة ،  -2
 قاصجي مخباح، ورقمة.

 :حجود الجراسة

 دراسة ميجانية لخديشة بمجية الأغػاط. الحجود السكانية:

 2022ميدانية بمجية الأغػاط لدشة مالية الحجود الدمانية: 

 :صعهبات الجراسة

 كثخة السلاحق -
 كثخة السخاجع -
 



 السقجمة
 

 ه 
 

 :ليكل الجراسة

لجراسة السػضػع جخى تقديسو إلى فرميغ فرـل نطـخي وآخـخ تصبيقـي لخديشـة بمجيـة الأغـػاط 
الفرل الأول خرز لسالية الجساعات السحمية وقدع إلى ثلاث مباحث الأول بعشػان ماـيـة 

 ميدانية البمجية أما السبحث الثالث إعجاد ميدانية البمجية.البمجية والثاني بعشػان ماـية 

في حيغ تزسغ الفرل الثاني دراسة دور خديشـة البمجيـة فـي تشفيـح ميدانيـة الجساعـات السحميـة 
وقدـــع إلـــى مبحيـــثغ الأول عبـــارة عـــغ تقـــجيع عـــام لخديشـــة بمجيـــة الأغـــػاط أمـــا السبحـــث الثـــاني 

 ػاط.فخرز لجراسة تشفيح ميدانية بمجية الأغ
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 تسييج:

الجساعـــات السحميـــة ىـــي جـــدء لا يتجـــدأ مـــغ الجولـــة وتمعـــب دورا بـــارزا فـــي حيـــاة السجتســـع فـــي 
السحميـــة بالاىتســـام الستدايـــج يخجـــع إلـــى نجـــاح الشطـــام تدـــييخ شـــؤونو ولقـــج حطيـــت الجساعـــات 

اللامخكدي وذلظ ل ػنو أكثخ كفاءة لسػاجية الستصمبـات وششـباع الحاجـات العامـة فـي الػحـجات 
 الإقميسية، فالػحجات الإقميسية تتسثل أساسا في البمجية والػلاية حدب الشرػص القانػنية.

فـــي الشطـــام الإداري الجدائـــخي فيـــي الإشـــار الـــحي تعتبـــخ البمجيـــة الجساعـــة الإقميسيـــة القاعجيـــة 
يدــــسم لمســــػاششيغ  بالسذــــاركة فــــي تدــــييخ الذــــؤون العسػميــــة وتقــــجيع مختمــــف الخــــجمات فــــي 
السجــالات الإقترــادية والإجتساعيــة والثقاؼيــة وحتــى تقــػم بسياميــا لابــج مــغ تحطيــخ ميدنيتيــا 

وجـــػد رقابـــة عمـــى الايـــخادات  والسرـــادقة عمييـــا ويـــتع تشفيـــحىا، أو لتحقيـــق الأىـــجاف لابـــج مـــغ
 والشفقات.

 ولمتفريل أكثخ تصخقشا في ىحا الفرل إلى ثلاث مباحث: 

 مالية البمجية السبحث الأول : 

 مالية ميدانية البمجيةالسبحث الثاني : 

 إعجاد ميدانية البمجيةالسبحث الثالث : 
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 السبحث الأول : مالية البمجية 

 السصمب الأول : مفيهم البمجية

 :1في السادة الأولى والثانية بأنيا 2011جػيمية  22السؤرخ في  10/11يعخفيا القانػن 

ىي الجساعـة الإقميسيـة القاعجيـة لمجولـة وتتستـع بالذخرـية السعشػيـة والحمـة الساليـة  البمجية: *
 السدتقمة ، وتحجث بسػجب القانػن 

وتذــكل إشـار مذـاركة الســػاشغ  ىـي القاعـجة الإقميسيـة اللامخكديــة، ومكـان لسسارسـة السػاششـة،
 في تدييخ الذؤون العسػمية .

 السصمب الثاني : ىيئات تدييخ البمجية 

 * السجمذ الذعبي البمجي 

 .22/07/2011السؤرخ في  11/10حجده قانػن البمجية 

يدــيخ ســيخ السجمــذ الداميــا فــي دورة عاديــة كــل شــيخيغ كســا يسكــغ لــو أن يجتســع فــي دورة  -
 استثشائية .

 البمجية يتػلى الرلاحيات والأعسال الإدارية الستعمقة بالشذاشات بسقخ السجمذ دوراتو جعقي

التدــــييخ والسرــــادقة عمــــى ، التجييــــد  ،البشــــاء ، التعسيــــخ الاقترــــادية الاجتساعيــــة الثقاؼيــــة  
 ىحا تحت إشخاف رئيذ البمجية(. السيدانية وكل

 

 

                                                           
1
 . بالبلدٌة المتعلك،  0100ٌونٌو سنة  00الموافك  0340رجب عام  01مؤرخ فً  01-00لانون رلم  10-10المادة   
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 رئيذ السجمذ الذعبي البمجي :* 

فــي البمجيــة فيــػ مسثــل لمبمجيــة مــغ جيــة ومسثــل لمجولــة مــغ جيــة أخــخى يــتع ىــػ الييئــة الأولــى 
بالرــخف وصــاحب ســمصة اتخــاذ القــخار تحــت رقابــة  الآمــخمــغ شــخف السجمــذ فيــػ  انتخابــو

الأعســال التــي مــغ شــانيا السحافطــة عمــى الأمــػال والحقــػق العقاريــة والسشقػلــة  السجمــذ بكــل
 البمجية. التي تت ػن مشيا ثخوة

والانجــازات  ،تدــييخ إيــخادات البمجيــة وشعصــاء الإذن بالإنفــاق ومتابعــة التصــػر الســالي يقــػم ب -
 تقػم بيا البمجية. التي

 بالشدبة لتسثيمو لمبمجية:  -1

 1.قانػن البمجية 77يسثل البمجية في جسيع السخاسيع التذخيؽية والتطاىخات الخسسية السادة  -

السجنيــــة والإداريــــة وفــــق نرــــػص التذــــخيع والتشطــــيع يسثــــل البمجيــــة فــــي كــــل أعســــال الحيــــاة  -
78مادة  السعسػل بو

 . قانػن البمجية 2

 يخأس السجمذ الذعبي البمجي بسا يأتي : -

79الديخ عمى إعجاد ججول أعسال السجمذ والخاصة بإش الو السادة  -
 . قانػن البمجية3

4يتػلى متابعة تشفيح مجاولات السجمذ الذعبي البمجي السادة  -
 قانػن البمجية 80

82يقػم بإعجاد ميدانية البمجية الأولية والإضاؼية والسرادقة عمييا السادة  -
 . قانػن البمجية5

 الؿيام بسشاقرات أش ال البمجية ومخاؾبة حدغ تشفيحىا -

                                                           
1
 ، لانون البلدٌة.   77المادة   

2
 ، لانون البلدٌة، 77المادة   
3
 لانون البلدٌة،  ، 77المادة  
4
 لانون البلدٌة، ، 71المادة   

5
 لانون البلدٌة، ، 70المادة   
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 إدارة مجاخيل البمجية والأمخ بالرخف الشفقات ومتابعة تصػر مالية البمجية . -

 ك والسعاملات والرفقات والإيجارات وقبػل اليبات والػصايا .إبخام عقػد اقتشاء أملا -

يدــيخ رئــيذ السجمــذ البمــجي عمــى وضــع السرــالم والسؤسدــات العسػميــة والبمجيــة وحدــغ  -
83السادة  سيخىا

 قانػن البمجية.1

ــــة وتعييــــشيع وتفػيزــــيع بالإمزــــاء وفقــــا لمذــــخوط  - كســــا يقــــػم أيزــــا بتػضيــــف عســــال البمجي
 عمييا . السشرػص

 بالشدبة لتسثيمو لمجولة: -2

ل رئـيذ السجمــذ الذـعبي البمــجي الجولـة عمــى مدـتػى البمجيــة وبيـحه الرــفة يكمـف بالدــيخ ثـيس
85احتخام وتصبيق التذخيع والتشطيع السعسػل بيسا شبقا لشز السادة  عمى

 مغ قانػن البمجية 2

86القزـائية السـادة لخئيذ السجمذ الذعبي البمجي صفة ضابط الحالة السجنيـة والذـخشة  -
3 

قــانػن البمجيــة يقــػم رئــيذ السجمــذ الذــعبي البمــجي تحــت إشــخاف الــػالي وىــحا مــا جــاء فــي  مــغ
8 نز السادة

 بسا يمي : 4

 تبميغ وتشفيح القػانيغ والتشطيسات عمى إقميع البمجية. -

 الديخ عمى الشطام العام والدكيشة العسػمية والتجخل في مجال الإسعاف . -

ذ السجمــذ كــل التــجابيخ الػقائيــة لزــسان ســلامة وحسايــة الأشــخاص والسستم ــات يتخــح رئــي -
5الأماكغ العسػمية التي يسكغ أن تحجث فييا أي كارثة السادة  في

 قانػن البمجية . 89

 التقاضي باسع البمجية ولفائجتيا والسحافطة عمى الحقػق العقارية التي تستم يا البمجية. -

                                                           
1
 ، لانون البلدٌة.  74المادة   

2
 ، لانون البلدٌة.  78المادة   

3
 ، لانون البلدٌة.  78المادة   

4
 ، لانون البلدٌة.  17المادة   

5
 ، لانون البلدٌة.  77المادة   
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بمــــجي عشـــج الاقتزــــاء تدـــخيخ قــــػات الذـــخشة والــــجرك الــــػششي لـــخئيذ السجمــــذ الذـــعبي ال -
93إقميسيـــا حدـــب ال يؽيـــات والذـــخوط السحـــجدة عـــغ شخيـــق التشطـــيع الســـادة السخترـــة

قـــانػن  1
 . البمجية

 :ام مجاولات السجمذ الذعبي البمجينظ -

أي أن كافـة أعسالـو لا  ،يتػلى السجمذ الذعبي البمجي مسارسة ميامو بسػجب الشطام التجاولي
إلا بسػجــب مــجاولات و لا مجــال لمعســل الفــخدي ؼيــو .والسجاولــة ىــي الترــخف القــانػني  ت ــػن 

 ترجر البمجية قخاراتيا. الحي بسػجبو

أي بسعــجل ســتة دوارات ســشػيا  ،يجتســع السجمــذ الذــعبي البمــجي فــي دورة عاديــة كــل شــيخيغ
يسكشــو عقــج دوارات غيــخ عاديــة بصمــب مــغ  كســا ،مــجة الــجورة خسدــة أيــام عمــى الأكثــخ وت ــػن 

ضيػر أحجاث ججيجة ليا تأثيخ عمـى ماليـة البمجيـة أو السستم ـات أو رئيدـو أو ثمثـي  الػالي عشج
 .2/3أعزائو 

ـــة أو ضـــخف اســـتثشائي أو كارثـــة كبـــخى  ـــة ؾيـــام حال ـــانػن فـــي حال ـــا وبقـــػة الق كســـا يجتســـع وجػب
بمــجي أو مدـتخمفو الـحي يفتــتم دورة أنفدـيع تحـت ترــخف رئـيذ السجمـذ الذـعبي ال ويزـعػن 

مختبصـــة بالأســـباب التـــي دعـــت إلييـــاء بعـــج إخصـــار الـــػالي بـــحلظ .ويحـــجد رئـــيذ  غيـــخ عاديـــة
وىـــحا  ،جـــجول الأعســـال وتـــاريا دوارات السجمـــذ بعـــج استذـــارة نػابـــو السجمـــذ الذـــعبي البمـــجي

 زـاء .ولعقـج جمدـةسعشيـيغ عشـج الاقترؤساء المجان الجائسة ال بحزػر الأميغ العام لمبمجية مع
 التالية : لمسجمذ فإنو يخزع للإجخاءات

 

 

                                                           
1
 ، لانون البلدٌة.  74المادة   
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 أولا : الاستجعاء :

مخفقــة بػاســصة  ،يتـػلى رئــيذ السجمـذ الذــعبي البمــجي تػجيـو الإســتجعاءات لاجتســاع السجمـذ
 أيام . 10محسػل إلى مقخ سكغ الأعزاء قبل  ضخف

 ثانيا: الشراب:

ـــــجي إلا  ـــــذ الذـــــعبي البم ـــــة السصمقـــــة لأعزـــــائو لا ترـــــم اجتساعـــــات السجم بحزـــــػر الأغمبي
 ،ويذتخط تػفخ الشراب عشج الاستجعاء الأول لمسجمذ الذعبي البمـجي .و السصمقـة السسارسيغ

ثـــان بفـــارق خسدـــة أيـــام كاممـــة عمـــى الأقـــل إذا لـــع ت تســـل الأغمبيـــة .ويجتســـع  يخســـل اســـتجعاء
 حيشئح ميسا يكغ عجد الأعزاء الحاضخيغ . السجمذ وترم مجاولاتو

 لة:الهكا

غيــخ أنــو  ،يذــتخط الحزــػر الفعمــي لأعزــاء السجمــذ الذــعبي البمــجي عشــج انعقــاد الســجاولات
لأي عزػ في السجمذ حرل لو مانع حال دون حزػره أن يػكل عزـػا مـغ اختيـاره  يسكغ

 وكالة اسسية يتع إعجادىا كتابيا وفق نسػذج معيغ لمترػيت نيابة عشو بسػجب

 السجاولات:

 الذخوط السادية لانعقاد الـجوارلت ت تدـي دوارات السجمـذ الذـعبي البمـجي شابعـا تذـخيؽيا أولا:
وتجـــخى فـــي إشـــار احتـــخام مقػمـــات الجولـــة ورمػزىـــا السكخســـة دســـتػريا .حيـــث تفتـــتم أول دورة 

 في الدشة وتختتع أخخ دورة لو مغ الدشة نفديا بالشذيج الػششي. لمسجمذ
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 عسميات الترهيت :

مــجاولات السجمــذ الذــعبي البمــجي بالأغمبيــة البدــيصة لأعزــائو الحاضــخيغ أو يرــادق عمــى 
عشــج الترــػيت مــع مخاعــاة الحــالات السشرــػص عمييــا صــخاحة فــي القــانػن الستعمــق  السسثمــيغ
 بالبمجية.

غيــخ أنــو وفــي حالــة عــجم ضــبط  ،وفــي حالــة تدــاوي الأصــػات يكــػن صــػت الــخئيذ مخجحــا
 ،ية  ميدانية غيخ متػازنة( جاز لمػالي بعج تػجيو إعـحار لمسجمـذوفقا لمقػاعج السحاسب السيدانية
كحلظ الذـأن فـي حالـة عـجم الترـػيت عمـى السيدانيـة مصمقـا بدـبب اخـتلال  ،ضبصيا  بػجػب

فإن لمػالي الحق في ضبصيا برػرة نيائية .ويرادق السجمذ الذعبي البمـجي  داخل السجمذ
م رئـــيذ الجمدـــة بسدـــاعجة أميشيـــا بعـــج أصـــػات ويقـــػ  ،اليـــج كقاعـــجة عامـــة عمـــى مجاولاتـــو بخفـــع

 الترػيت بتحجيج السػافقيغ والسستشعيغ. الأعزاء الحاضخيغ عشج

 محزخ الجمدة :

 أىـــع الآراء السعبـــخ عشيـــا مـــغ أعزـــاءيتزـــسغ  ،يحـــخر أمـــيغ الجمدـــة محزـــخ بالم ـــة العخبيـــة
.ويدـتػجب تحخيـخ و يعخض لمتػؾيع أثشاء الجمدة عمى جسيع الأعزـاء الحاضـخيغ ، السجمذ

جمدــة مــع الإشــارة أن الجمدــة الافتتاحيــة لمــجورة مسيــدة لأنيــا تــجون فــي محزــخىا  محزـخ ل ــل
 السعمػمات التالية :

 تاريا وساعة افتتاح الجورة . *

 شبيعة الجورة . *

 السكمف بخئاسة الجمدة. *

 القائسة الاسسية للأعزاء الحاضخيغ والسسثميغ بالػكالة. *
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 ية للأعزاء ال ائبيغ بعحر وب يخ عحر.القائسة الاسس *

 ت ميف الأميغ العام لمبمجية لزسان أمانة الجمدة . *

 مـع الإشـارة أنـو لا تؤخـح فـي ،إمزاء الأعزاء الحاضـخيغ أمـام أسـسائيع لإثبـات الحزـػر *
يتـأثخ  ولا ،الحدبان الػكالات التي يسشحيا الأعزاء ال ائبػن لدملائيع عشج احتداب الشرـاب

 باندحاب عزػ أثشاء الجمدة .الشراب 

 : مالية ميدانية البمجية يالسبحث الثان

 تعتبـــخ ميدانيـــة البمجيـــة الرـــػرة العاكدـــة لشذـــاشيا وسياســـتيا السشتيجـــة إذ أن التذـــخيع متعيـــا
 ،بالاســتقلالية الساليــة وىــحا بــأن خرــيا بسيدانيــة تخصــج فييــا جسيــع نفقاتيــا وشيخاداتيــا الثانػيــة

يدــسم بدــيخ مرــالم البمجيــة وتشفيــح بخنامجيــا بــالتجييد والاســتثسار،  تــخخيز وشدارة فيــي عقــج
 .ميدانية البمجية ومزسػنيا عغ شخيق التشطيع إذ يحجد شكل

أمــا بالشدــبة لسيدانيــة التجييــد والاســتثسار أي بالشدــبة الاعتســادات الــجفع وبالخأســسال فــلا ســبيل 
مـا يدـسى بشطـام محاسـبة الحقـػق سـػى تصبيـق مـا يعـخف بأسـمػب السسارسـة الساليـة أو  أمامشا

 الثابتة .

1قانػن السحاسبة العسػمية بقػليا: 21/90مغ القانػن رقع  06وىحا ما أوضحتو السادة 
 

 والشفقـــات بالخأســـسال فـــي السيدانيـــةتدـــجيل نفقـــات التجييـــدات العسػميـــة ونفقـــات الاســـتثسارات 
 لمجولة عمى شكل رخز بخامج وتشفح باعتسادات الجفع . العامة

 مـخيغ بالرـخف باسـتعساليا فـي تشفيـحتسثل رخز البخامج الحج الأعمى لشفقـات التـي يـؤذن لآو 
 يـــــج لســـــجتيا حتـــــى يـــــتع إل ائيـــــا وتسثـــــلالاســـــتثسارات السخصصـــــة وتبقـــــى صـــــالحة دون أي تحج

الــجفع التخريرــات الدــشػية التــي يسكــغ الأمــخ برــخفيا وتحػيميــا ودفعيــا لت صيــة  اعتســادات
                                                           

 قانػن السحاسبة العسػمية  90/21مغ القانػن رقع  06السادة    1
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إشار رخز البـخامج السصبقـة ويفيـع مـغ خـلال ىـحا الـشز انـو بالشدـبة في  الالتدامات السبخمة
وشنســـا بســـا يعـــخف بـــالحقػق الثابتـــة أو  الساليـــةلتتقيـــج بانتيـــاء الدـــشة  آلـــي تشفيـــح رخـــز البـــخامج

بيا ولمتػضيم بججر بشا أن تتعخف بعس السرـصمحات  الخجمة السشجدة مغ البخامج السخخز
 الأعسال أو الخجمات السشجدة :

مــا يــتع تحؿيقــو وتشفيــحه فعــلا مــغ البــخامج بسعشــى انــو إذا كــان الأمــخ يتعمــق ببشــاء ثانػيــة وىــي 
 كـان البخنــامج يتعمـق بتػريــج الدــمعالبشـاء الفعمــي ليـحه السؤسدــة خجمـة مشجــدة  وشذا  مـثلا يعتبــخ

 والقانػني ليحه الدمع ىػ الخجمة السشجدة. فالاستلام السادي

 مجيةالسصمب الأول :مفيهم ميدانية الب

 ،محميـة تحتاج البمجية في إشار تشفيحىا لسذـاريع ومخصصـات التشسيـة السحميـة إلـى مـػارد ماليـة
محـجدة مدـبقا  ىحه السػارد السالية ترشف ضسغ نفقات البمجية والتـي ت ـػن وفـق بـخامج وقػاعـج

ميدانيــة البمجيــة  وفــي وثيقــة يصمــق عمييــا اســع ،ولســجة زمشيــة معيشــة عــادة مــا ت ــػن ســشة واحــجة
1والتي تعخف بأنيا ججول التقجيخات الخاصة بإيخاداتيا ونفقاتيا الدشػي."

 

 لقج عخفت ميدانية البمجية بأنيا: "ميدانية الإدارة السحمية ىي السشياج الحؿيقي للإدارة

 وىي تعكذ بحلظ الخصط والاتجاىات مغ أجل ،السحمية التي تخيج تصبيقو خلال سشة معيشة

 2"سػاششيغتحقيق احتياجات ورغبات ال

 دات العامــة عــغ مــجة مقبمــة غالــب مــاأي أن السيدانيــة ىــي تػقــع وشجــازة لمشفقــات العامــة والإيــخا
 سشة واحجة. ت ػن 

                                                           
العمػم  قجيج ياقػت ، الاستقلالية السالية لمجساعات السحمية ، " دراسة حالة ثلاثة بمجيات"، محكخة ماجدتيخ تخرز تدييخ السالية العامة، كمية  1

 . 60ص :  2010/2011الاقترادية والعمػم التجارية، جامعة عبج العباد عايب ، تمسدان، 
دراسة حالة: نفقات ولاية تمسدان وبمجية السشرػرة: محكخة  -عباس عبج الحؽيظ تقييع فعالية الشفقات العامة في ميدانية الجساعات السحمية   2

 . 35ص :  2011/2012ماجدتيخ: كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ جامعة تمسدان ، 
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 وقـــج تـــػلى السذـــخع الجدائـــخي تعخيـــف السيدانيـــة فـــي قـــانػن البمجيـــة ميدانيـــة البمجيـــة ىـــي جـــجول
 يدــسم بدــيخ السرــالم تقــجيخات الإيــخادات والشفقــات الدــشػية لمبمجيــة وىــي عقــج تــخخيز وشدارة

 البمجية وتشفيح بخنامجيا لمتجييد والاسـتثسار يحـجد شـكل ميدانيـة البمجيـة ومزـسػنيا عـغ شخيـق
1" طيع.شالت

 

 اممة.أما قانػن الػلاية عخفيافالسيدانية البمجية ىي إحراء لإيخادات ونفقات البمجية لسجة سشة ك
اصـــة لشفقاتيـــا وايخاداتيـــا الدـــشػية بػيـــة أنيـــا: " ميدانيـــة البمجيـــة ىـــي جـــجول التقـــجيخات الخ عمـــى

2" لمشفقات العسػمية الدشػية لمبمجية التدييخ الحدغ
 

 فسيدانية البمجية عخفيا قانػن الػلاية تعخيف مذابو لتعخيفو في قانػن البمجية.

بالشدــبة  ،يقـخ ويــخخز قــانػن الساليــة لمدــشة:  88/05مــغ القــانػن رقــع 03وقـج نرــت الســادة 
ـــة وأعبائيـــا وكـــحا ،مجنيـــة ل ـــل ســـشة  الػســـائل الساليـــة الأخـــخى السخررـــة مجســـل مـــػارد الجول

كسا يقخ ويـخخز عـلاوة عمـى ذلـظ السرـاريف السخررـة لمتجييـدات  لتدييخ السخافق العامة
3السال. العامة و كحلظ الشفقات بخأس

 

ز ومشــو فسيدانيــة البمجيــة ىــي مجسػعــة الحدــابات الساليــة التــي تقيــج لدــشة ميلاديــة واحــجة وتخــ
 السػارد الستاحة وجسيع الأعباء التي يجب آداؤىا. جسيع

فــــالفخق بــــيغ ميدانيــــة البمجيــــة والسيدانيــــة العامــــة ىــــػ أن ميدانيــــة البمجيــــة ىــــي إحرــــاء لمشفقــــات 
 بيشســا السيدانيــة العامــة ىــي ،الدــشػية لمبمجيــة بيــجف التدــييخ الحدــغ لمشفقــات البمجيــة والإيــخادات

 د نفقــات الجولــة و إيخاداتيــا خــلالالتذــخيعية السخترــة تحــجوثيقــة مرــادق عمييــا مــغ الدــمصة 
 ت ػن سشة.ما زمشية عادة  فتخة

                                                           
 .2011والستعمق بالبمجية جخيجة رسسية سشة  2011جػيمية 22في  السؤرخ  11/10انػن رقع مغ ق176السادة   1
 الستعمق بالػلاية . 21/02/2012السؤرخ في  12/07مغ القانػن رقع  157السادة   2
3
 –تعلك بمانون المالٌة الم 0773/17/17 –المؤرخ فً  73/07المعدل والمتمم للمانون رلم  00/10/0777المؤرخ فً  77/18المانون رلم   

 . 0773سنة  10الجرٌدة الرسمٌة عدد 
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 السصمب الثاني : مبادئ ميدانية البمجية و أنهاعيا

 : مبادئ ميدانية البمجية 11الفخع

 ػم ميدانية البمجية عمى مجسػعة مبادئ:قت

 أولا: مبجأ الدشهية

 انيـة نجـج مبـجأ الدـشػية والـحي يعتبـخ اسـت لال كـل دورةمغ بـيغ السبـادئ التـي تقـػم عمييـا السيد 
 لبمجيـة ونفقاتيـا تتحـجد وتتجـجد كـلمحاسبة عمى الأخخى والستسثمـة فـى سـشة حيـث أن إيـخادات ا

ومغ خلال ما تقجم شخحو تبيغ أن مـجة سـخيان السيدانيـة ىـي إثشـي عذـخ شـيخ أي يعـادل  سشة
 سشة.

 : مبجأ وحجة السيدانيةثانيا

عـــخض  تجســـع كـــل الشفقـــات والإيـــخادات وتطيـــخ فـــي بيـــان واحـــج مـــغ أجـــل ســـيػلةيتسثـــل فـــي 
عمييـا  تقـػم إذ ومـغ خـلال ىـحا السبـجأ الـحي 1ةالسيدانية ومعخفة السخكد السالي لمجساعة السحميـ

 السيدانية وفييا يديل بصخيقة مباشخة عخض السيدانية وتػضيحيا لمسخكد السالي.

   : مبجأ التخريزثالثا

محــجدة لا  أي تخرــيز ايــخادات لشفقــات ،2يــخادات خاصــة مــغ أجــل نفقــاتيعشــي تخرــيز ا
   البمجية. يجب صخفيا لشفقات أخخى وتخريز ىحه الإيخادات يجب أن يعػد بالفائجة عمى

 ت ػن  أن  ؼيجب٬ 1ت وتقجيخات الإيخاداتيعخف بأنو تداوي تقجيخات الشفقا: مبجأ التهازن  رابعا:
الجقــة  مي لمبمجيــة وىــحا السبــجأ يقــػم عمــىعمــى التدــييخ السدــتقبمتعادلــة. وييــجف إلــى السحافطــة 

 مبجأ أساسي يتع مغ خلالو مػازنة ميدانية البمجية. فيػ

                                                           
1
منصورة، مذكرة تخرج  دراسة حالة: نفمات ولاٌة تلمسان وبلدٌة -تمٌٌم فعالٌة النفمات العامة فً مٌزانٌة الجماعات المحلٌة ،عباس عبد الحفٌظ   

 .47، ص : لتصادٌة والتجارٌةلنٌل شهادة الماجستٌر ، جامعة أبو بكر بلماسم تلمسان كلٌة العلوم الا
2
 .08من لانون الولاٌة مرجع سابك، ص : 048المادة   
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 : مبجأ الذسهليةخامدا

كافــة تقــجيخات الشفقــات والإيــخادات، وييــجف إلــى أن يدــجل  يقرــج بــو أن تطيــخ فــي السيدانيــة
دون إغفـــال الإيـــخادات لت صيـــة ، 2والإيـــخاداتالشفقـــات  بالتفرـــيل فـــي ىـــحه الػثيقـــة كـــل تقـــجيخات

الرــافي ب ـخض تدــييل عسميــة السخاؾبــة مــغ شــخف  أي أنيــا تذــسل السبمــغ ،الشفقـات أو العكــذ
 الييئات السعشية.

 : أنهاع ميدانية البمجيةالفخع الثاني

 إلـى تت ػن ميدانية البمجية مغ ثلاثـة وثـائق وىـي: السيدانيـة الأوليـة والسيدانيـة الإضـاؼية إضـافة
 الحداب الإداري الحي يأتي بعج انتياء الدشة السالية وسشفرل في ىحه الػثائق ؼيسا يمي:

 أولا: السيدانية الأولية

 ، فيـــي عبـــارة عـــغ كذـــف وبيـــانىـــي الػثيقـــة الأولـــى التـــي يـــتع إعـــجادىا خـــلال الدـــشة الساليـــة
 بـل بـجء الدـشة الساليـةل افـة العسميـات الساليـة السقـخرة ليـا خـلال الدـشة ويـتع إعـجادىا ق تفريمي

 مـغ قــانػن البمجيــة: "تػضـع السيدانيــة الأوليــة قبـل بــجء الدــشة150الدـابقة كســا جـاء فــي الســادة 
 ويتع عخضيا عمى شكل تقجيخات "أي الشفقات التي ترـخف والإيـخادات التـي ،3"السالية الدابقة

 الترػيت عميو ستحرل" لتشفيحىا مغ شخف البمجية خلال الدشة الدابقة لتشفيحىا حتى يتع

‎:وصف إشار السيدانية بذكميا الججيج 

 صفحة ىي عمى الذكل التالي: 116تت ػن السيدانية الأولية بذكميا الججيج مغ 

 الدشة السالية. -البمجية  -: تتزسغ العشػان  الرفحة الأولى *  

                                                                                                                                                                                     
1
 . 00/01من لانون البلدٌة  080المادة   

2
، الجزائر ،  0777، 0، طدٌوان المطبوعات الجامعٌة حسٌن مصطفى حسٌن، المالٌة العامة، جامعة عنابة، معهد العلوم المانونٌة والإدارٌة،  

 .78ص : 
3
  .04من لانون البلدٌة مرجع سابك، ص: 081المادة   
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 : تتزسغ فيخس الرفحات . الرفحة الثانية * 

 العامــة وىــحه السػازنــة تتزــسغ الجســع الأفقــي لجسيــع : تتزــسغ السػازنــة الرفففحة الثالثففة * 
فقــط مــغ شــخف ى وىــحه الرــفحة تسزــالحدــابات إلــى السجســػع الستدــاوي الإيــخادات والشفقــات 

 شخف الػصاية. رئيذ السجمذ الذعبي البمجي دون الأعزاء ويتع السرادقة عمييا مغ

تتزــــسغ مػازنــــة السرــــالم والبــــخامج وىــــي تسثــــل الجســــع العســـــػدي  :5-4الرفففففحة رقففففم * 
 ونفقات ىحه السرالم إلى أن نرل إلـى السجسـػع الستدـاوي فـي الإيـخادات والشفقـات للإيخادات

 بالحػصــــمة العامــــة والــــحي بالزــــخورة أن يكــــػن متدــــاوي بــــجوره مــــع السجســــػع الستدــــاوي فــــي
 الإيخادات والشفقات بالرفحة الثالثة.

مـع  3عجم تصابق حدابات السجسػع الستداوي في الايخادات والشفقـات فـي الرـفحة  ملاحطة: 
يجل عمى وجػد الخصأ الأكيج نتيجة الحدابات السددوجة وبالتـالي ىاتـو الرـفحات  5الرفحة 

 تسثل ميدان مخاجعة. 

 خاصة بالسرالم ذات السحاسبة السسيدة وغيخ السدتقمة. 6الرفحة رقم  * 

 إلـــى 8سثـــل عشـــػان بجايـــة قدـــع التدـــييخ ىـــحا الأخيـــخ يبـــجأ مـــغ الرـــفحة ت 7الرففففحة رقفففم  * 
   45الرفحة 

 ىيو  45إلى  8وىي مقدسة كسا يمي: كل الرفحات بالعجد الدوجي مغ  45الرفحة * 

 تسثــل تفرــيل للأبــػاب الفخعيــة لسرــالم بــالأبػاب السقابمــة ليــا لمعــجد الفخعــي الــحي يمــي العــجد
 الدوجي.

تحتــػي عمــى  11الرفففحة السرــالم الساليــة ومــثلا  900تتزــسغ البــاب  9فسففثلا الرفففحة  
تحتـــػي عمـــى تفرــــيل  11الرففففحة ن إأجـــػر وأعبـــاء السدـــتخجميغ الـــجائسيغ فـــ  901البـــاب

 ع الرــفحات مقدــسة إلــى قدــسيغ : قدــعوللإشــارة فــان جسيــ 11بالرفففحةالسػجــػدة  الحدــابات
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يـخادات ىـحا البـاب وفـي الأخيـخ ىشـاك الشفقات الخاصة بالباب و قدع سفمي يسثـل إ أعمى يسثل
 ئس نفقـات إذا كـان العكـذ ولا وجـػدكبخ مغ الشفقات وفاأكانت الإيخادات  فائس إيخادات إذا
 الإيخادات تداوي الشفقات. لمفائس إذا كانت

1وىكحا باقي الرفحات عمى ىحا السشػال
 

 رالم الساليةالس 900السرالم ال يخ مباشخة الباب  90تسثل السجسػعة  :9الرفحة  *

ـــاء 901السرـــالم ال يـــخ مباشـــخة البـــاب  90: تسثـــل السجسػعـــة 11 الرففففحة *  أجـــػر وأعب
 السدتخجميغ الجائسيغ.

 وســائل ومرــالم 902السرــالم ال يــخ مباشــخة البــاب  90تسثــل السجسػعــة : 13الرفففحة  *
 الإدارة العامة.

 مجسػعـة العقـارات 903السرالم ال يخ مباشـخة البـاب  90تسثل السجسػعة : 15الرفحة  *
 والسشقػلات ال يخ مشتجة لمسجاخيل.

 .الصخق  904السرالم ال يخ مبذخة الباب  90تسثل السجسػعة  :17الرفحة  *

 الذبكات. 905السرالم ال يخ مباشخة الباب  90تسثل السجسػعة  :19الرفحة  *

 التجييـــدأشـــ ال  906السرـــالم ال يـــخ مباشـــخة البـــاب  90: تسثـــل السجسػعـــة 21الرففففحة *
 ىــحه الأخيــخة التــي تحتــػي  91. 92.93.94وىكــحا بالشدــبة لمسجسػعــة  ،بالاســت لال السباشــخ

 السرالم الجبائية. 94السرالم الاقترادية وىكحا بالشدبة لمسجسػعة 94عمى السجسػعة

 ناتج الجباية. 940مرالم الجباية الباب  94: السجسػعة 43الرفحة *

                                                           
1
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على المٌزانٌة.  
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 مسشػعــــات مرــــمحة الأمــــػال 941الجبايــــة البــــاب مرــــالم  94: السجسػعــــة 45الرفففففحة *
 السذتخكة.

 . 96إلى الرفحة  49وىي تستج مغ الرفحة  :95الرفحة  *

 ثانيا: السيدانية الإضافية

 ىي وثيقة ماليـة تـأتي لتعـجيل السيدانيـة الأوليـة سـػاء بالديـادة أو بالشقرـان فيـي تدـسم بتعـجيل
السيدانيــة الأوليــة  الإضــاؼية ىــي السيدانيــةأي  1الدــابقة الشفقــات والإيــخادات خــلال الدــشة الساليــة

يخاىـــا  مزـــاف إلييـــا تخحيـــل بـــػاقي الحدـــاب الإداري والت ييـــخات فـــي الإيـــخادات والشفقـــات التـــي
 السجمذ ضخورية لمدشة السعشية.

 :2ولمسيدانية الإضاؼية ثلاثة ميام ىي

 ارتباشيا بالدشة السالية الدابقة. -1

 الأولية لمدشة السقبمة.ضبط السيدانية  -2

 ي السمحــق الــحي يدــجل ؼيــو السستم ــات ذات الصــابع السشقــػل حيــث يجــبأبخمجــة العتــاد:  -3
 أن يكػن مػقع وعميو ختع سمصة الػصاية.

 3جػان مغ الدشة السصبقة خلاليا.15يتع الترػيت عمى السيدانية الإضاؼية قبل 

 ثالثا: الحداب الإداري 

 فيــػ يعتبــخ السيدانيــة ،السيدانيــة الإضــاؼية( ،ابقتيغ السيدانية الأوليــةىــػ حػصــمة لمسيــدانيتيغ الدــ
 الإيـخادات التـي حرـمت أثشـاء الدــشةالحؿيؿيـة لمبمجيـة فيـػ يقـجم كـل السرـاريف التــي صـخفت و 

                                                           
1
 .811من لانون البلدٌة ، مرجع سابك ، ص :  081المادة   

2
 0110،  جامعة بن عكنون ، رسالة ماجستٌر فً المانون، معهد الحموق والعلوم الإدارٌة ،الرلابة على مٌزانٌة الجماعات المحلٌة ،سعاد طٌبً  

 . 00ص : 
3
 .811من لانون البلدٌة ، مرجع سابك ، ص  080المادة   
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وكــل البــػاقي التــي ســجمت عمــى مدــتػى كــل مــغ قدــع التدــييخ وقدــع التجييــد وقدــع ، الساليــة
 لمبمجية. الػضعية الساليةويبيغ الاستثسار 

 والحدــــاب الإداري لــــو دور كبيــــخ فــــي إعــــجاد السيدانيــــة الإضــــاؼية لأنــــو يبــــيغ بــــػاقي الإنجــــاز
 يدــــتخخج ،ويدــــتخخج الخصـــيج الإجســــالي لفـــخع التجييــــد والاســـتثسار والتحرـــيل لفــــخع التدـــييخ
 .1مارس مغ الدشة السالية 31يتع إعجاده قبل  الفائس أو العجد إن وجج

عسميـــات الخقابـــة السختمفـــة عمـــى السيدانيـــة. كســـا يعبـــخ عمـــى الشتيجـــة وىـــػ يعســـل عمـــى تدـــييل 
 السشجدة. الحؿيقة

 السصمب الثالث : محتهى ميدانية البمجية و مكهناتيا

 : محتهى ميدانية البمجية11الفخع 

 تذسل ميدانية البمجية قدسيغ ىسا:

 تــػازن وجػبــا.تات قدــع التدــييخ وقدــع التجييــد والاســتثسار ويشقدــع كــل قدــع إلــى إيــخادات ونفقــ
 لت صيـــة نفقـــات التجييـــد والاســـتثسارحيـــث يقتصـــع مبمـــغ مـــغ مـــجاخيل قدـــع التدـــييخ يخرـــز 

مــغ قــانػن البمجيــة: "كــل قدــع يحتــػي عمــى الشفقــات والإيــخادات 151جــاء فــي الســادة  حدــب مــا
مخرــز  ،عمــى الأقــل مــغ قدــع التدــييخ10% ـإجباريــا مــع اقتصــاع إجبــاري لــ ويكــػن متػازنــا

 والاستثسار. لتسػيل قدع التجييد

 أولا: قدم التدييخ

يحتــػي عمــى تػقعــات لشفقــات وايــخادات دائســة تدــسم لــخئيذ السجمــذ الذــعبي البمــجي بالتدــييخ 
  لجسيع السرالم البمجية. حيث تشقدع نفقات التدييخ إلى ثلاثة أصشاف: الحدغ

                                                           
1
 .31عباس عبد الحفٌظ ، مرجع سابك، ص :    
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 .نفقات إجبارية: مثل الأجػر 

  لمسرالم، مثل: الياتف وأدوات السكتب.الشفقات الزخورية 

 .الشفقات الاختيارية، مثل: الإعانات 

1ويذسل قدع التدييخ الإيخادات والشفقات التالية:
 

 الإيخادات الشفقات
 نفقات الأجػر وت اليف مػضفي البمجية. -

 السداىسات السقخرة. -
 نفقات صيانة الأمػال السشقػلة والعقارية  -

 صيانة الصخقات. -

 نفقات تدييخ السرالم. -

 فػائج الجيػن. -

 محاصيل السػارد الجبائية. -
 السداىسات التي تسشحيا الجولة. -
 رسػم وأجػر وحقػق الخجمات. -
 محاصيل وأملاك البمجية . -
 حرة الرشجوق السذتخك لمجساعات السحمية. -
 نػاتج استثشائية ونػاتج الاست لال. -

 والاستثسارثانيا: قدم التجييد 

 يعسـل قدــع التجييــد والاسـتثسار عمــى تسكــيغ رئـيذ السجمــذ الذــعبي البمـجي مــغ الحفــا  عمــى
عــغ شخيــق الاســـتيلاك أو  ،السشقػلــة أو العقاريــة ،ســػاء العسػميــة أو الخاصـــة ،أمــػال البمجيــة

فييا عغ شخيق الاقتشاءات أو الإنفاقات الججيجة. كسا يدسم لو مغ جية أخـخى بػضـع  الديادة
الإعانــات واليبــات بيشــو وبــيغ الأشــخاف الأخــخى. حيــث أن  ،القــخوض ،لمتــجفقات الساليــة صــةخ

بيغ قدسي ميدانية البمجية يطيخ مغ خلال التسػيل الحاتي أو مـا يدـسى بالاقتصـاع  ىشاك صمة
 2التجييد العسػمي مغ أجل نفقات

 

                                                           
1
 سابك ذكره . 00/01من المانون رلم ،  078،  077المادة   

2
 .34ص ،0114الجزائر . ،أموال البلدٌات الجزائرٌة ، دار المصبة للنشر ،شرٌف رحمانً  
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 1ويذسل فخع التجييد والاستثسار عمى ما يمي:

 الإيخادات الشفقات
 الأعباء الخاصة بالاستيلاك العسػمي.-

 ات التجييد العسػمي.نفق -

 نفقــــــــات السدــــــــاىسة بــــــــخأس مــــــــال عمــــــــى ســــــــبيل -
 .الاستثسار

   .الاقتصاعات الحاصمة مغ إيخادات التدييخ -

 حرــــــــة البمجيــــــــة مـــــــــغ الرــــــــشجوق السذـــــــــتخك -
 لمجساعات السحمية.

 فـــــــــائس السرـــــــــالم العسػميـــــــــة ذات الصـــــــــابع -
 الرشاعي والتجاري.

 إعانـــــــات الجولـــــــة فـــــــي إشـــــــار بـــــــخامج التشسيـــــــة -
 .السحمية

ـــــــة - ـــــــخوض وتخريرـــــــات الجول  محاصـــــــيل الق
 والػلاية.

 السداىسات والسداعجات.-

 .والػصايا باتالي -
 

 البمجية : مكهنات ميدانية12الفخع

إن ميدانيــة البمجيــة تت ــػن مــغ نفقــات تدــتخجميا البمجيــة فــي تحقيــق الأىــجاف التــي تخمــي إلييــا 
 إيخادات التي تسثل السجاخيل الستشػعة وسشػضحيا ؼيسا يمي: ومغ

 أولا: الشفقات العامة

تعخف الشفقات العامة بأنيا مبمغ مغ السال يرجر عغ الجولـة أو عـغ أي شـخز معشـػي عـام 
 حيث أن الشفقات العامة تحكسيا قػاعج تتسثل في: ، 2تحقيق مشفعة عامة بقرج

 

                                                           
1
 سابك ذكره. 00/01من المانون رلم 077،078المادة   

2
 .08لاصدي مرباح، ورللة ص :  جامعة  0104/0103، بري دلال، الاستملال المالً للبلدٌة، رسالة ماجٌستٌر، سنة   



 الفرل الأول                                                مالية الجساعات السحمية 
 

25 
 

 لإشباع حاجة عامة:/قاعجة استيجاف الشفقة العامة 1

 أي أن ت ػن الشفقة سجادا لحاجة عامة وليدت لسرمحة خاصة.

 قاعجة الاقتراد:/ 2

 ى ضــياع الأمــػال العامــة التــي كــانالسقرــػد بيــا البعــج عــغ التبــحيخ والإســخاف الــحي يــؤدي إلــ
 السسكغ تػجيييا إلى مجالات أخخى أكثخ مشفعة. مغ

 التذخيعية:قاعجة السهافقة السدبقة من الدمصة  /3

تعشــي أن لا يرــخف أي مبمـــغ مــغ الأمـــػال العامــة أو أن يحرــل الارتبـــاط إلا إذا ســبق ذلـــظ 
 الجية السخترة. مػافقة

ويطيخ الت امل بيغ ىاتو القػاعج في أن قاعـجة السػافقـة السدـبقة مـغ الدـمصة التذـخيعية تحقـق 
الشفقــات العامــة إلــى نفقــات وتقدــع . 1السشفعــة والاقترــاد والتأكــج مــغ اســتسخار تحققيســا قاعــجة

 ونفقات اختيارية واجبارية: ،عادية عادية وغيخ

 /الشفقات العادية والشفقات غيخ العادية:1

 أ/ الشفقات العادية:

إذ أن الشفقــات  ،وىــي الشفقــات التــي تــتع بشطــام ودوريــة وت ــػن فــي مــجة محــجدة لتدــتػعب فييــا
2تداىع في ت ػيغ رؤوس الأمػال العيشية. العادية

 

 3إذ تذسل نفقات التدييخ والأدوات والمػازم التي تتصمبيا الجساعات السحمية.

 
                                                           

1
 .07بري دلال، نفس المرجع ، ص    

2
 .048ص: 0777والوضعٌة الماهرة، مطبعة العمرانٌة.نعمت عبد اللطٌف مشهور ، التصادٌات المالٌة العامة الإسلامٌة   

3
ضوء التحولات  مرغاد لخضر مداخلة بعنوان: النفمات العامة ولواعد ترشٌدهاء الملتمى الدولً: تسٌٌر وتموٌل الجماعات المحلٌة فً  

  .0113 دٌسمبر، 0-0الالتصادٌة، جامعة الحاج لخضر باتنة، ٌومً 
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   ب/ الشفقات الغيخ عادية:

الشفقات غيخ العادية ىي تمظ الشفقات التي لا تت خر كل سشة برفة مشتطسة فـي السػازنـةب بـل 
جيـــة إلييـــا فـــي فتـــخات متباعـــجة تديـــج عـــغ الدـــشة أي تـــأتي برـــفة اســـتثشائية لسػا تـــجعػ حاجـــة

سياســــية معيشــــة فــــي وقــــت محــــجد .ومثــــال ذلــــظ الشفقــــات  ضــــخوف اقترــــادية أو اجتساعيــــة أو
والؽيزـــانات ونفقـــات إنذـــاء الدـــجود  ونفقـــات إصـــلاح ال ـــػارث الصبيعيـــة كـــالدلازل« الحخبيـــة

الأســــاشيل التجاريــــة  والخدانــــات السائيــــة ومــــج خصــــػط الدــــكظ الحجيجيــــة وتعبيــــج الصــــخق وبشــــاء
 وغيخىا.

فائجتــو وخصــخهب وتتسثــل فائجتــو فــي الت ــخار الــجوري لمشفقــات العاديــة مســا يسكــغ  وليــحا التقدــيع
تقــجيخىا تقــجيخا يكــػن قخيبــا مــغ الرــحة.ب وتــجبيخ الأمــػال اللازمــة لدــجادىا مــغ  الحكػمــة مــغ

الزخائبب أما الشفقات غيخ العادية وباعتبارىا تحجث برفة عخضـية  الإيخادات العادية وأىسيا
إيـــخادات غيـــخ عاديـــة كـــالقخوض العامـــة والإصـــجار  دىا يكـــػن عـــادة مـــغواستذـــائية فـــإن ســـجا

تحقــق عجـد فــي السػازنـة إلــى عقــج  الشقـجي الججيــجب أمـا خصــخه ؼـيكسغ فــي لجـػء الحكػمــة كمسـا
ـــجما لا ت فـــي لت صيتيـــا مػاردىـــا ـــة عش العاديـــة  قـــخوض عامـــة بحجـــة إجـــخاء نفقـــات غيـــخ عادي

 وتخريز مػازنة غيخ عادية لحلظ.

حطات والانتقادات السػجية لتقديع الشفقـات وفقـا لـجوريتيا إلـى عاديـة وغيـخ عاديـةب وأمام السلا
فقج اتجو الف خ السالي الحجيث إلى التسييد بـيغ نـػعيغ مـغ الشفقـات العامـة :الشفقـات التدـييخية 

لتدييخ السخافق العامة كالخواتـب ونفقـات الرـيانة وغيخىـاء والشفقـات  وىي تمظ الشفقات اللازمة
الشفقـــات التـــي تخرـــز لت ـــػيغ رؤوس الأمـــػال  سالية أو الاســـتثسارية ويقرـــج بيـــا تمـــظالخأســـ

 شخق وبمى تحية وغيخىا. العيشية في السجتسع كشفقات إنذاء السذخوعات الججيجة مغ
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 /الشفقات الاختيارية والشفقات الإجبارية:2

 أ/ الشفقات الاختيارية:

 لمسجـالذ لاسـت شاء عشيـا وىـي الشفقـات التـيغ اىي الشفقات التي تأخح الصابع الاختياري ويسكـ
 نيـــــة السحميـــــة مثـــــل: تقـــــجيع الإعانـــــاتالسحميـــــة الدـــــمصة فـــــي إدراجيـــــا أو عـــــجم إدراجيـــــا بالسيدا

 .لمجسعيات

 ب/ الشفقات الإجبارية:

 لأزمات ل ػنيا ضـخورية ولابـج مشيـاىي الشفقات التي لا يسكغ الاست شاء عشيا حتى في حالة ا
 وىي تأخح الصابع الإجباري وتذسل ما يمي: ،الجساعات السحميةتدييخ شؤون  في

 .نفقات أجػر السػضفيغ 

 .نفقات صيانة الأمػال السشقػلة والعقارية لمجساعات السحمية 

 .نفقات صيانة الصخق الػلائية والبمجية 

 .نفقات السذاركة في صشجوق الزسان الاجتساعي 

  1الجساعات السحمية. مرالمنفقات تدييخ
 

  نفقات الت فل بسراريف ال يخباء وال از 

 ثانيا: الإيخادات العامة

 ىي مجسل مجاخيل البمجية وتشقدع إلى إيخادات مالية ذاتية وايخادات مالية خارجية:

تعخف بأنيا عسمية تػفيخ السبالغ الشقجية اللازمة لجفع وتصػيخ مذـخوع  /إيخادات مالية ذاتية:1
إمكانية السؤسدة أو الييئـة تسػيـل نفدـيا بشفدـيا مـغ خـلال نذـاشاتيا  أي ىي ،خاص أو عام

                                                           
1
  .07رى ص بري دلال ، مرجع سابك الذك  
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تتسثــل فــي: الســجاخيل الجبائيــة والخســػم ومــجاخيل السستم ــات  السختمفــة والســػارد الحاتيــة لمبمجيــة
1الجبائية. والاستثسارات وىي السجاخيل غيخ

 

 /إيخادات مالية خارجية:2

ة الحاجــات الزــخورية ؼبالتــالي تــع المجــػء إلــى بســا أن مرــادر التسػيــل الــحاتي لا ت فــي لت صيــ
الإعانـــات الحكػميـــة لمبمـــجيات بقيـــت ف ،الدـــمصة السخكديـــة أو الحرـــػل عمـــى قـــخوض إعانـــات

 ىاما في دعع البمجيات ماليا خاصة ؼيسا يتعمق بعسميات التجييد والاستثسار.ا وستبقى مػرد

2وتتسثل ىحه الإعانات في:
 

مصات السخكديــــة تخرــــز إعانــــات لمبمجيــــة بيــــجف التشسيــــة إن الدــــ أ/ الإعانففففات الحكهميففففة :
خلاليــا الجولــة إلــى تعســيع الخفاـيــة والخخــاء فــي مختمــف  الاقترــادية والاجتساعيــة وتدــعى مــغ

 مخررة: ىي غيخ السخررة ل خض معيغ. وتشقدع إلى إعانات غيخ ،الجيات والسشاشق

 السذـاريع السعصمـة فـي مختمـفىي السقجمـة لاسـت سال  ب/ إعانات التجييدات والاستثسارات :
 البمجيات.

يقرــج بيــا تعــػيس عجــد بعــس البمــجيات الفقيــخة وتقميــل التفــاوت فــي  ج/ إعانففات السيدانيففة :
 السالية. السػارد

 : تقجم نطيخا لإل اء ضخيبة معيشة.د/ إعانات تعهيزية

: تقـــجم لأجـــل تحقيـــق بعـــس الأىـــجاف الاقترـــادية كتػســـع  ه/ إعانفففات لأغفففخاض اقترفففادية
 العامة السحمية قرج مكافحة البصالة وغيخىا. الأش ال

                                                           
1
 .34ص :  0104/0103، ، رسالة ماجستٌر جامعة لاصدي مرباح، ورللة 00/01كرمٌش شهٌر، استملالٌة البلدٌة فً ظل المانون   

2
 . 38-38، ص ص : كرمٌش شهٌر ، المرجع السابك  
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ىـي السبـالغ الشقجيـة والعيشيـة واليبـات والػصـايا التـي يقـجميا السػاششـػن  و/ التبخعات واليبات:
 والييئات الخاصة لمسجالذ السحمية شػعا ودون ت ميف.

السبالغ التي تتحرل عمييـا السجـالذ السحميـة باعتبارىـا أشـخاص  ىيالقخوض السحمية : ي/
وتشقدـع  ،وتتعيج بخدىـا إلـى الجيـة السانحـة بعـج فتـخة زمشيـة معيشـة  معشػية تتستع بأىمية التعاقج

 إلى نػعيغ وىسا:

 . القخوض السباشخة لمرشجوق الػششي لمتػفيخ والاحتياط 

 جارية.لتالقخوض السبخمة مع البشػك ا 

 الثالث : إعجاد ميدانية البمجيةالسبحث 

 إذ لا يسكـغ لمبمجيـة أن تسـارس صـلاحياتيا ،إن السيدانية ىـي السحـخك الأساسـي لشذـاط البمجيـة
 ليغ فـي تدـييخ البمجيـة ومـغ خلاليـاكسـا تعكـذ السيدانيـة مـجى كفـاءة السدـؤو  ،دون مػارد مالية

ذ يــتع إعــجاد ميدانيــة البمجيــة إ ،معخفــة قــجرة البمجيــة أو عجدىــا عمــى تحقيــق مــا تخغــب ؼيــو يسكــغ
 .وسشتصخق ؼيسا يمي لسخاحل إعجادىا ،شخف رئيذ السجمذ الذعبي البمجي مغ

   السصمب الأول: مخاحل تحزيخ السيدانية

 تخـــػل ليـــا ماليـــة مدـــتقمة وميدانيـــة يـــحه الصبيعـــة القانػنيـــة، ف1باعتبـــار البمجيـــة شـــخز معشـــػي 
 عمييا. بيا وبالتالي فيي مغ تعجىا وىي مغ ترػت خاصة

 أولا: السبادرة باقتخاح ميدانية البمجية

 لخئيذ السجمذ الذعبي البمجي فيـػ إن السذخع الجدائخي مشم صلاحية إعجاد واقتخاح السيدانية
يعــج السيدانيــة الأوليــة التــي ىــي عبــارة عــغ اقتخاحــات مدــتقبمية تتعمــق بتدــييخ البمجيــة فــي  مــغ

 الدشة السػالية.
                                                           

1
 سابك الذكر . 00/01من المانون  10المادة    
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ماليــة مخررــة لتدــييخ البمجيــة وتجييدىــا وانجــاز السذــاريع تدــسى  يقتــخح رئــيذ البمجيــة أغمفــة
 ، ويدـــاعجيـــخادات البمجيـــة لت ـــػن السيدانيـــة متػازنـــةإوتحـــجد ىـــحه الشفقـــات عمـــى أســـاس  الشفقـــات

الذــعبي البمــجي فــي تحزــيخ السيدانيــة كفــاءات بذــخية تتسثــل فــي الأمــيغ العــام  رئــيذ السجمــذ
ن الستصمبـــات الساليـــة وىـــع مـــغ يرـــػغػن مذـــخوع السرـــالم فيـــع مـــغ يحـــجدو  لمبمجيـــة ورؤســـاء

 1الحدابي. السيدانية وفقا لمسخصط

 ثانيا : الإعجاد و السشاقذة :

 قدـع التجييـد ( مـع الأخـح بعـيغ الاعتبـار السبـالغ ،تتع مشاقذة أقدام السيدانيـة   قدـع التدـييخ 
 .ا عمى الأبػاب خجمة لمرالم العامالسخررة و تػزيعي

 ميدانية البمجية: ثالثا: الترهيت عمى

بعج إعجاد ميدانية البمجية تعخض عمى السجمذ الذعبي البمجي عمى شكل دفتـخ تقـجيع السيدانيـة 
 يحتػي ىحا الجفتخ عمى ججوليغ أساسييغ: إذ

 : يتزسغ الاعتسادات السفتػحة لسػاجية الشفقاتججول الشفقات 

 : يتزسغ الإيخادات السخررة لت صية الشفقات.ججول الإيخادات 

ـــحي يتزـــسغ ممخرـــا حدـــب تختيـــب الســـػاد فـــي  ـــة كـــخاس السلاحطـــات ال ويخفـــق بيـــحه السيداني
 وتفرــيل حــػل كــل اعتســاد وشبيعتــو وأســباب الاقتخاحــات السدــجمة فــي ىــحه السيدانيــة. السيدانيــة

ثـــع  ،إذ يقــػم السجمـــذ الذـــعبي البمـــجي بجراســـتيا دراســـة معتســـجة مخاعيـــا فـــي ذلـــظ كـــل الجػانـــب
 182ادات التدــييخ حدــب الســادة خ ومــادة مــادة بالشدــبة. لشفقــات و. ايــ عمييــا بابــا بابــا يرــػت

11/10 ،مــغ قــانػن 
 يكــػن مــادة مــادة وبالبخنــامج وعمــى بالشدــبة لقدــع التجييــد والاســتثسار 2

ويقـــػم أيزــا السجمـــذ الذـــعبي  ،الإيــخادات والشفقـــات فـــي مختمــف الأبـــػاب أســاس التـــػازن بـــيغ

                                                           
1
 سابك الذكر. 00/01من المانون  071المادة   

2
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قتخحة في السيدانية مغ إيخادات ونفقـات ثـع يقـػم بكتابـة الاعتسادات الس البمجي بفحز ومشاقذة
آراء أعزـــائو الآخـــخيغ الحاضـــخيغ فـــي مذـــخوع السيدانيـــة مـــغ  تقخيـــخه ومجاولتـــو التـــي تتزـــسغ

وبالتـــالي لا يجـــػز لـــخئيذ السجمـــذ  ،عمـــى السيدانيـــة تعـــجيلات إن وجـــجت ثـــع يقـــػم بالترـــػيت
لــى بــاب آخــخ لأنيــا مــغ اخترــاص بــاب إ الذــعبي البمــجي ومدــاعجيو تحػيــل الاعتســادات مــغ

 السجمذ إلا بسػافقتو.

ؼيرــػت السجمــذ الذــعبي البمــجي عمــى السيدانيــة برــفة إلداميــة عمــى أســاس التــػازن، وحــجدت 
الترـــػيت  ؼبالشدـــبة لمسيدانيـــة الأوليـــة يجـــب ، الترـــػيت عمـــى الػثـــائق الساليـــة لمبمجيـــة تـــػاريا

الإضـــاؼية  أمـــا السيدانيـــة ،ســـشة تشفيـــحىا أكتـــػبخ مـــغ الدـــشة التـــي تدـــبق 31عمييـــا إلداميـــا قبـــل 
1مغ الدشة السالية التي تصبق ؼيو.جػان 15يرػت عمييا قبل 

 

 رابعا: السرادقة عمى ميدانية البمجية

 لـجائخة فـي البمـجيات التـي يقـل عـجدإمـا ا 2تقجم السيدانية لمسرادقة عمييـا إلـى الدـمصة الػصـية 
 50.000 جيات التـي يديـج عـجد سـكانيا عـغ:بمـأو الػلاية في ال ،:ندسة 50.000عغ سكانيا
ىــحه السيدانيــة مخفقــة بسجاولــة السجمــذ والتقخيــخ الخــاص بتقــجيع السيدانيــة ودفتــخ  ت ــػن  ،ندــسة

يحتػي تػضيم محتػى كل مادة ؼيقػم الػالي بالسرـادقة عمـى السيدانيـة بعـج  السلاحطات الحي
ا رفزــتيا الدــمصة الػصــية لأســباب أمــا إذ ،والتحقــق مــا إذا كانــت متػازنــة مخاجعتيــا ودراســتيا

خ يػمـا ذـغ ججيج عمى السجمذ خلال الخسدـة عفيشب ي عخضيا م تتعمق بعجم تػازن السيدانية
فــإذا افتــخض أن  ،أيــام10تحقيــق تػازنيــا وبالتــالي تدــػيتيا خــلال  التــي تمــي رفزــيا مــغ أجــل

الأخيـخة تقـػم بإعـحار لسلاحطات الدمصة الػصية فإن ىحه  السجمذ بعج قخاءة ثانية لع يدتجب
ثـع تقـػم بـإجخاءات تحقيـق تػازنيـا  ،بتدـػية السيدانيـة السجمذ الذعبي البمـجي وتقـػم ىـي نفدـيا

 البمجي الصعغ في قخار الدمصة الػصية. برػرة مباشخة دون أن يدتصيع السجمذ الذعبي

                                                           
1
 .017ص:  0100 ،دار الهدى للنشر والتوزٌع ،علاء الدٌن عشً، شرح لانون البلدٌة، الجزائر  
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 183 واذا صــػت السجمــذ عمــى ميدانيــة البمجيــة ضــسغ الذــخوط السشرــػص عمييــا فــي الســادة
 1أيام( التي تمي تاريا الإعحار فإنيا تزبط تمقائيا مغ شخف الػالي.08خلال أجل   

 السصمب الثاني : تشفيح السيدانية

إن مخحمــة تشفيــح السيدانيــة ىــي أىــع مخاحــل السيدانيــة وأكثخىــا أىسيــة لأنيــا تخــخج محتــػى ميدانيــة 
ي فخعيغ وىسا: الأعػان السكمفـػن وسيتع دراسة تشفيح ميدانية البمجية ف ،إلى حيد الػجػد البمجية
2وعسميات تشفيح ميدانية البمجية. ،ميدانية البمجية بتشفيح

 

 : الأعهان السكمفهن بتشفيح ميدانية البمجية11الفخع 

 ن عـغ بعزـيسا الـبعسيذخف عمى عسميات تشفيح ميدانيـة البمجيـة جيـازان مدـتقلان ومشفرـلا
 وىسا:

 أولا: الآمخون بالرخف

يعــج  الستعمــق بالسحاســبة العامــة الآمــخون بالرــخف: " 90/21 مــغ القــانػن 23عخفــت الســادة 
بالرخف في مفيػم القانػن كل شخز يؤىل لتشفيح عسميات السيدانيـة الستعمقـة بـإجخاءات  آمخ

والترـــؽية واصـــجار ســـشج الأمـــخ بالتحرـــيل مـــغ جانـــب الإيـــخادات والؿيـــام بـــإجخاءات  الإثبـــات
 ."3ف أو تحخيخ الحػالات ؼيسا يتعمق بالشفقاتوالأمخ بالرخ  الالتدام والترؽية

كســــا يعــــخف الآمــــخ بالرــــخف بأنــــو الذــــخز الــــحي يعســــل باســــع الجولــــة والسجسػعــــة السحميــــة 
العسػمية ويقـػم بعسميـة التعاقـج وبترـؽية ديـغ ال يـخ أو ؾيستـو بتحرـيل الإيـخادات  والسؤسدات
4برخف الشفقات. العامة ويأمخ

 

                                                           
1
 .017علاء الدٌن عشً ، مرجع سابك، ص :   

2
  .017ص:0777، عصفور محمد شاكر ، أصول الموازنة العامة، مكتبة الصفحات الذهبٌة، الرٌاض   

3
 . 48بالمحاسبة العمومٌة، الجرٌدة الرسمٌة، العدد  المتعلك 0771أوت  08المؤرخ فً  71/00من لانون 04المادة   
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 مـخ بالرـخف ىـػ رئـيذ السجمـذ الذـعبي البمـجي وىـػ مكمـفومغ ىحيغ التعخيفيغ نجـج أن الآ
 بالحفــا  عمــى أمــػال البمجيــة وادارتيــا تدــييخ إيــخادات البمجيــة وتحخيــخ الأمــخ بالرــخف الخــاص

 تسثيل البمجية أمام القزاء. ،بالشفقات

 .الؿيام بكل الإجخاءات الستعمقة بانقصاع التقادم أو سقػط الأجل القانػني 

  السجاخيل وحػالات الجفع.مشم سشجات 

 .كسا يقػم كل سشة مالية بتحخيخ حالة متخمفات الإيخادات والشفقات 

 .1يقػم بإعجاد الحداب الإداري لمدشة السالية السشتيية
 

 ثانيا: السحاسبهن العسهميهن 

الستعمق بالسحاسبة العسػميـة التـي تـشز عمـى أنـو:  90/21مغ القانػن رقع 33عخفت السادة 
كـــل شـــخز يعـــيغ قانػنـــا لمؿيـــام بالعسميـــات  ،عسػميـــا فـــي مفيـــػم ىـــحه الأحكـــام محاســـبا "يعـــج

 التالية:

 .تحريل الإيخادات ودفع الشفقات 

 .ضسان حخاسة الأمػال والدشجات أو الؿيع أو الأشياء أو السػاد السكمف بيا وحفطيا 

 .تجاول الأمػال والدشجات والؿيع والسستم ات والعائجات والسػارد 

  2السػجػدات.حخكة حدابات
 

ويعـيغ  فالسحاسب العسػمي ىػ كل شخز يؿـبس ايـخادات ويـجفع نفقـات ويحـػز أمـػالا وؾيسـا
العمـع أن  مـع 3السحاسب العسـػمي مـغ شـخف الـػزيخ السكمـف بالساليـة ويخزـع أساسـا لدـمصتو
يعتبـخ  يـاقانػن كل شـخز يقـػم بيـحه العسميـات السـحكػرة فـي السـادة أعـلاه دون أن يكـػن معيشـا

فيــػ يخزــع  مــغ نفــذ القــانػن وبالتــالي51فعميــا أو شــبو محاســبا وىــحا شبقــا لمســادة  محاســبا
                                                           

1
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السصبقة عمى  لشفذ التدامات ومدؤوليات السحاسب العسػمي ويخزع لشفذ الخقابة والعقػبات
1مغ نفذ القانػن.55السحاسب العسػمي شبقا لمسادة 

 

لمبمجيــــة فيــــػ يقــــػم  الشدــــبةومســــا يمــــي ندــــتخمز دور السحاســــب البمــــجي كسحاســــب عســــػمي ب
جسيـــع مـــجاخيل البمجيـــة وجسيـــع السبـــالغ التـــي تخجـــع لمبمجيـــة ووفـــاء الشفقـــات التـــي  صباســـتخلا

البمـــجي لـــو صـــفة تحرـــيل  فـــالسجمذالذـــعبي البمـــجي الأمـــخ برـــخفيا  يرـــجر رئـــيذ السجمـــذ
 فيـػ مـؤىلا ،السشرـػص عمييـا فـي القـػانيغ والمـػائم التشطيسيـة الإيخادات ودفع الشفقات البمجيـة

 وىػ ممدم بسا يمي: ،السالية لمبمجية لإدارة وحيازة وحفظ الأمػال والؿيع

 الؿيام تحت مدـؤوليتو بكـل الإجـخاءات الزـخورية لتحرـيل الإيـخادات واليبـات واليـجايا 
 والسػارد الأخخى.

 .الؿيام بالإعلانات والستابعات الزخورية ضج السجيشيغ الستأخخيغ عغ التدجيج 

 بانتياء آجال الإيجارات. مخيغ بالرخفتشبيو الآ 

 .مشع سقػط حقػق البمجية بالتقادم 

  2تدجيل أو تججيج الامتيازات أو الخىػن. 

فيػ يـجيخ بقـػة القـانػن محاسـبة الإيـخادات والشفقـات ويحـخر مخحميـا الػضـعية الساليـة لمسرـالم 
وحالــة  ،كســا يحـخر فــي نيايــة كــل ســشة ماليـة الستخمفــات الػاجــب ت صيتيــا ا،يقــػم بتدــييخى التـي

الػاجــب دفعيــا ويحــخر عشــج الاقتزــاء فــي نيايــة الدــشة الساليــة حــالات الحرــز  الستخمفــات
لمسحاصـــيل البمجيـــة واعفـــاءات الـــجيػن .ولا يتـــجخل السحاســـب العســـػمي إلا بعـــج  غيـــخ الس صـــاة

 السيدانيـــة مـــغ شـــخف الآمـــخ بالرـــخف بعـــج تحػيـــل ســـشجات الإيـــخادات السخحمـــة الإداريـــة لتشفيـــح

                                                           
1
 السابك الذكر . 71/00من المانون  88و  80المادة   
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حيــث أنــو لا يســارس إلا مخاؾبــة شــكمية عمــى قانػنيــة  ،الأخيــخ الــجفع مــغ شــخف ىــحاوحــػالات 
 .1والشفقات الأوامخ بالرخف الستعمقة بالإيخادات

 : شبيعة العلاقة بين السخاقب السالي والآمخ بالرخف

قـخار تعييشـو  يخاقب السخاقب السالي الآمخ بالرخف عغ شخيق تأىيمو ليحا السشرب مـغ خـلال
 .وشمزاءاتو

 يداىع في التشديق مع الآمخ بالرخف بإعجاد ومشاقذة السيدانية. 

 مشم التأشيخة عمى الالتدام بالشفقات السخسمة مغ شخف الآمخ بالرخف. 

 . يداعجه في الأعسال التحزيخية لمسيدانية مغ خلال تػجييو وشرشاده 

 .إعصاء آراء لتحديغ تشفيح الرفقات العسػمية 

  كل الالتدامات الستزسشة تعػيزات السراريفاتخاذ قخارات مالية متعمقة 

 . والت اليف السمحقة السبيشة بفػاتيخ نيائية 

 الشتائج الستختبة بػضع تأشيخة السخاقب السالي.  

 يزع السخاقب السالي تأشيختو والتي تعتبخ عمى سلامة الشفقة. 

 .مصابقة الإلتدام بالقػانيغ والإلتدامات 

  إلى:يرل قخار تأشيخة السخاقب السالي 

 حالة عجم مصابقة العسمية: 

 جائعالت ػن أمام حالتيغ الخفس أو الت اضي عشيا ونػعيغ مغ الخفس مؤقت و 

 السؤقت:الخفس  -

 :ويكػن في الحالات التالية

                                                           
1
 .004المرجع نفسه، ص :   



 الفرل الأول                                                مالية الجساعات السحمية 
 

36 
 

 التدام في نفقة مذػبة بسخالفة قابمة لمترحيم 

 غياب أو نقز وثائق الإثبات 

 باتثنديان أحج البيانات في وثائق الإ 

  السؤقت يؤدي إلى تعميق الآجال إلى حيغ ترحيحياالخفس 

 الخفس الشيائي : -

 :التاليةويكػن في الحالات 

 .عجم تصابق الالتدامات بالقػانيغ والتشطيسات الدارية السفعػل 

 السالية اتعجم تػافخ الاعتساد. 

 مخ بالرخف بالقػانيغ.عجم احتخام الآ 

 حالة التغاضي : -

الشيـائي لػضـع التأشـيخة عـغ العسميـة فـي ىـحه الحالـة تخفـع مدـؤولية و ت ػن فـي حالـة الـخفس 
و يقـػم ىـحا الأخيـخ بالت اضـي عـغ شخيـق قـخار  ،السالي و تقػم عمى الأمخ بالرـخف السخاقب
 .، ويجب عميو إعلام وزيخ الساليةمعمل 

 :أسباب التغاضي 

 .عجم التستع بالرفة القانػنية 

 .عجم تػفخ الاعتساد السالي 

  الآراء الستبعة.و غياب التأشيخات 

 .غياب وثائق الإثبات الستعمقة بالالتدام 

 . ) التخريز غيخ القانػني للالتدام   تجاوز الاعتساد 
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 السدـجمة فـي السيدانيـة عـغإلى تحجيج السبالغ السمتدم بيـا و إن مدظ محاسبة الالتدامات تيجف 
 .والتجييدشخيق الخصيج الستبقي في كل لحطة في مجال التدييخ 

 :يجخييا السحاسب عمى الآمخ بالرخفشبيعة السخاقبة التي  

إن الستفـــق عميـــو بـــيغ جسيـــع السخترـــيغ أن السحاســـب العســـػمي يخاقـــب مـــجى شـــخعية الآمـــخ 
وذلـظ لأن مخاؾبـة السلائسـة تخجـع لمدـمصة  عجى دوره إلى مخاؾبة مـجى ملاءمتـو،ولا يت بالرخف

خ بالرخف يتعمق بالسذخوعية فسا ىـي الأمـػر التـي الآمخ بالرخف ومادام الآم الػصية عمى
 بالرخف الآمخبيا في قيجب عمى السحاسب أن يخا والتيالسذخوعية  تجخل في

 السحاسب يجب عميو أن يتأكج من الأمهر التالية :

صــحة تػؾيـــع الآمـــخ بالرـــخف السعتســج لجيـــو   أي السعـــخوف لجيـــو بتدــمسو مشـــو ندـــخة مـــغ  -
 إضافة إلى نساذج مغ إمزائو(. ،قخار تعييشو مخسػم أو

 .وجػد وكفاية الاعتسادات السالية -

صــحة الخرــع أي تشاســب الشفقــة مــع نــػع الاعتســاد السخرــز ليــا أي مــع الســادة والفرــل  -
 والدشة. والسيدانية

 تقجيع الػثائق السبخرة صحة الترؽية، ،صحة الجيغ، تبخيخ الحمة السشجدة -

ـــاتشـــخعية الػثـــائق السقجمـــة   تصـــاب - ـــغ بـــالأحخف ،ق البيان  ، الذـــيادات الإداريـــةكتابـــة السبم
 .إلدامية( عشجما ت ػن 

مخاعــــاة بعـــــس الأحكـــــام الخاصـــــة بشفقـــــات معيشــــة   كشفقـــــات السدـــــتخجميغ ونفقـــــات العتـــــاد  -
 العسػمية...( . والرفقات

 عجم وجػد معارضة لمجفع كالحجد عمى الحداب بسقتزى حكع قزائي . -
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ولــة الستســاشميغ بســخور أربــع قػط الخبــاعي أي ســقػط حــق دائــغ الجعــجم انقزــاء الــجيغ بالدــ -
 التقادم الخباعي (   .سشػات

تأشـــيخة السخاقـــب الســـالي عمـــى قـــخارات التعيـــيغ وعمـــى الشفقـــات السمتـــدم بيـــا الأخـــخى مـــا عـــجا  -
 لسيدانية البمجية. بالشدبة

 تشفيح ميدانية البمجيةعسميات : الثانيالفخع 

مــغ  عمـى مبــجأ الدــشػية والستسثــل فـي تشفيــح السيدانيــة خـلال ســشة كاممــة أيتقـػم ميدانيــة البمجيــة 
 ،ديدــسبخ لــشفذ الدــشة مــع أجــل إضــافي يستــج إلــى الدــشة السػاليــة 31جــانفي إلــى غايــة  01

 :1فتشفيح السيدانية البمجية يتصمب تشفيح الشفقات والإيخادات وىحا ما سشتصخق لو ؼيسا يمي

 أولا: تشفيح نفقات البمجية

 البمجيـــة وتســـخ عسميـــات تشفيـــح نفقـــاتإن الشفقـــات العامـــة ىـــي تمـــظ السبـــالغ التـــي تقـــػم برـــخفيا 
 بسخحمتيغ أساسيتيغ وىسا السخحمة الإدارية والسخحمة السحاسبية: البمجية

 /السخحمة الإدارية:1

 ،البمـجي إن السخحمة الإدارية ىي مغ اختراص الآمخ بالرخف وىـػ رئـيذ السجمـذ الذـعبي
 سخحمة الإدارية بثلاثة فتخات وىي الالتدام بالشفقة وترفيتيا والأمخ برخفيا.إذ تسخ ال

 أ/ الالتدام بالشفقة :

وىـــػ مـــا يصمـــق عميـــو بعقـــج الشفقـــة وىـــػ ترـــخف بسقتزـــاه تشذـــ  البمجيـــة التدامـــا يشذـــ  عـــبء 
 71/84.2وىحا شبقا لسا نز عميو السخسػم  وت ميف

 يشتج في الػاقع عسا يمي: بالشدبة لمبمجية فإن الالتدام بجفع الشفقة

                                                           
1
 .78لعمارة جمال ، مرجع سابك ، ص   

2
 المتعلك بالمائمة الإسمٌة للنفمات البلدٌة وإٌراداتها . 0773مارس  07المؤرخ فً  70/73المرسوم رلم   
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 إيجار ."... ،عقج "صفقة أش ال أو تسػيغ اقتشاء عقارات -

 قاعجة تشطيسية أو قانػن. -

‎- .أجػر السػضفيغ وتعػيزات 

 حرز ومداىسات عمى حداب البمجية. -

تــشز عمــى أنــو: "يعــج الالتــدام الإجــخاء  90/21مــغ قــانػن السحاســبة العسػميــة19أمــا الســادة 
 ."1إثبات نذػء الجيغ الحي يتع بسػجبو

وبالتــالي ىــحا الــجيغ قــج يكــػن مرــجره التــدام إرادي أو لا إرادي فــالالتدام الإرادي ىــػ الترــخف 
 ،إنذـــاء شخيـــق بمـــجي ،الـــحي يشذـــأ التدامـــا عمييـــا مثـــل: شـــخاء معـــجات ولـــػازم لمبمجيـــة القـــانػني
 ...إلا.

 تدام اللاإرادي قج يشذأ عغ شخيق الارتباط بالشفقة نتيجة واقعة معيشة يتختب عميـو التـدامأما الال
 يشذــأ التــدام فيــحافــي إصــابة مــػاشغ مثــل: تدــبب ســيارة تابعــة لمبمجيــة  البمجيــة بإنفــاق مبمــغ مــا

2نتيجة ىحه الػاقعة. بالشفقة
 

 ب/ الترفية:

تدـسم  مغ قـانػن السحاسـبة العسػميـة: 20إذ نرت السادة  ،ويصمق عمييا أيزا بتحجيج الشفقة
3العسػمية." الترؽية بالتحقق عمى أساس الػثائق الحدابية وتحجيج السبمغ الرحيم لمشفقات

 

 فالترـــؽية مـــغ خـــلال ىـــحه الســـادة ىـــي تحجيـــج السبمـــغ الـــحي تمتـــدم البمجيـــة بجفعـــو نتيجـــة الشفقـــة
 لا بعج التحقـق مـغ أداء الخجمـة الفعميـة مـغ شـخففلا يسكغ صخف الشفقة إ تدام بيالالالدابق 

                                                           
1
 سابك الذكر . 71/00من المانون  07المادة    

2
 .37عباس عبد الحفٌظ، مرجع سابك، ص :   

3
 سابك الذكر. 71/00من المانون  01المادة   
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وبالتــالي لا تــجفع البمجيــة الشفقــة لمسدــتفيج إلا  ،داء لذــخوط الالتــدام بالشفقــاتالــجائغ ومصابقــة الآ
 .اإنجازه لمخجمة فعمي بعج

فيــي  ،ومشــو فالترــؽية تدــسم بالتأكــج مــغ الخجمــة الفعميــة وتحجيــج السبمــغ الــجقيق القابــل لمــجفع
   1في الإقخار الخصي لآمخ بالرخف عمى سشج إثبات الشفقة. تتسثل عسميا

 ج/ الأمخ برخف الشفقة:

وىػ الأمخ بالـجفع الستسثـل فـي قـخار إداري بسػجبـو يتمقـى السحاسـب العسـػمي أمـخا بـجفع الشفقـة 
2‎مـغ قـانػن السحاسـبة العسػميـة 21وىـحا شبقـا لـشز السـادة  ،كانت محل التدام وترـؽية التي

مػمـــات السيدانيـــة التـــي تخـــز بالـــجفع شـــكل الحػالـــة التـــي تشصبـــق عمييـــا كـــل معالأمـــخ  ويتخـــح
الــــجورة الساليــــة التــــي تشصبــــق عمييــــا ورقــــع الســــادة السختبصــــة بيــــاء والػثــــائق  وتتزــــسغ 3الشفقــــة

 الشفقة وتاريا الإنجاز وفقا لمذخوط الذكمية لآمخ بالرخف: ىػية الجائغ، مػضػع ،السجعسة

 .غ الدشة الساليةيتعي -

 .تعييغ الفرل والسادة والدصخ لمسيدانية عشج الاقتزاء -

 .تعييغ الػثائق السخفقة والسبخرة لػجػب الشفقة عمى ججول إرسال الحػالات -

 .مخ بالرخف السعتسج لجى السحاسبلآتػؾيع ا -

 السخحمة السحاسبية:-2

مجيـة لمب إن السخحمة السحاسبية ىـي مـغ اخترـاص السحاسـب البمـجي برـفتو محاسـب عسـػمي
 البمجية. والسحاسب البمجي ىػ أميغ خديشة ،وتسخ بسخحمة واحجة وىي دفع مبمغ الشفقة لمجائغ

                                                           
1
 .08ص: 0118 ،الجزائر ،المدرسة الوطنٌة للإدارة ،مذكرة تخرج ،التحضٌر والمتابعة محمد مسعودي" مٌزانٌة الولاٌة بٌن  

2
 سابك الذكر . 71/00من لانون المحاسبة العمومٌة  00المادة   

3
 .014ٌلس شاوش بشٌر، مرجع سابك، ص :   
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 أ/ دفع الشفقة:

 مــغ قــانػن السحاســبة 22و الســادة ىـي مخحمــة محاســبية فــي تشفيــح الشفقــات وىــحا مــا نرــت عميــ
 العسػمية:

ع الـــجيغ ىـــػ عسميـــة يـــتع فـــجف 1"يعـــج الـــجفع الإجـــخاء الـــحي يـــتع بسػجبـــو إبـــخاء الـــجيغ العســـػمي." 
مــخ بالرــخف إبــخاء ديــػن البمجيــة ويقــػم بيــا السحاســب العســػمي الــحي يشفــح أوامــخ الآ بسػجبيــا

الخقابــــة السفخوضــــة فــــي حــــجود صــــلاحياتو إضــــافة إلــــى كػنــــو أميشــــا عمــــى  بسسارســــة نــــػع مــــغ
السحاســب العســػمي كأميشــا لمرــشجوق فــي التحقــق مــغ صــجور الحػالــة  الرــشجوق. فيتسثــل دور

 ،أو مسثمــو الذــخعي بعــج تــػفخ كــل الذــخوط ومصابقتيــا لمقــػانيغ لفائــجة صــاحب الــجيغ الحؿيقــي
أمـا فـي  ،"الأمـخ بالرـخف"  ،ابتجاء مغ استلام ممف الشفقة أيام10ويتع الجفع في أجل أقراه 

السحاسب العسػمي بخد كتـابي عمـى الآمـخ بالرـخف  حالة ما إذا كان ىشاك رفس نيائي يقػم
يػمــا مشــح يــػم تدــمسو الأمــخ  20أجــل أقرــاه  و القــانػني لــجفع الشفقــة ضــسغيػضــم ؼيــو رفزــ
العسػميـة: "فـإن عمـى كـل محاسـب  مـغ قـانػن السحاسـبة 48ا لشز السادة قبالرخف وىحا شب

 أن يخفس الامتثال لمتدخيخ إذا كان الخفس معملا بسا يأتي:

2عجم تػفخ الاعتسادات السالية ما عجا بالشدبة لمجولة. -
 

 داء الخجمة.آتػفخ أمػال الخديشة وانعجام إثبات  عجم -

 شابع الشفقة غيخ الإبخائي. -

ـــة إذا كـــان - ـــة الرـــفقات السؤىم ـــة الشفقـــات السػضفـــة أو تأشـــيخة لجش ـــظ  انعـــجام تأشـــيخة مخاؾب ذل
 مشرػص عميو في التشطيع السعسػل بو.

 

                                                           
1
 سابك الذكر. 71/00من المانون  00المادة   

2
 سابك الذكر . 71/00من المانون  01/37المواد   
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 ثانيا: تشفيح إيخادات البمجية

 أساسيتيغ وىسا السخحمة الإدارية والسخحمة السحاسبية.تشفح إيخادات البمجية وفق مخحمتيغ 

 /السخحمة الإدارية:1

إن السخحمــة الإداريــة مــغ اخترــاص الآمــخ بالرــخف وىــػ رئــيذ السجمــذ الذــعبي البمــجي، إذ 
 تسخ ىحه السخحمة بخصػتيغ وىسا: الإثبات والترؽية

 الإثبات : -أ

 مي أي الجولــة الستسثمــة فــي الخديشــةىــػ الإجــخاء الــحي يــتع بسػجبــو ت ــخيذ حــق الــجائغ العســػ 
 ا حــق الخديشــة العسػميــة عمــى ال يــخ،العسػميــة فيــي إذن السخحمــة التــي يشذــأ فييــا ويتثبــت فييــ

 وفــي الػقــت تختمــف ىــحه السخحمــة حدــب نــػع أو شبيعــة ىــحا الحــق فقــج يكــػن جبائيــا ويخزــع
 ي ترـخف قـانػني كبيـعلقػاعج الجبائية السعخوفة كالفعل السشذ  لمزـخيبة وقـج يكـػن متسـثلا فـ

 مغ 16الحقػق التي تشذأ لمخديشة عمى الأشخاص . السادة مغ أراضي لمسػاششيغ وما ذلظ 

 .قانػن السحاسبة العسػمية(

 الترفية: -ب

اخترــاص  ىــي تحجيــج مبمــغ الــجيغ السدــتحق لمبمجيــة والقابــل لمتحرــيل وىــحه العسميــة ىــي مــغ
نرــت عميــو  بالرــخف وىــحا شبقــا لســا الآمــخ بالرــخف وأيزــا الإثبــات مــغ اخترــاص الآمــخ

1مغ قانػن السحاسبة العسػمية. 23السادة 
 

  ونجــج أن إثبــات وترــؽية ايــخادات البمجيــة ىســا عسميتــان مت اممتــان وغالبــا يــتع إجخاؤىســا
 وىحا ما يجسعيسا تحت عبارة تحجيج الإيخادات. في وقت واحج

                                                           
1
 سابك الذكر . 71/00من المانون  04المادة   
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 سبية :/ السخحمة السحا 2

إن ىــــحه السخحمــــة ىــــي مــــغ اخترــــاص السحاســــب البمــــجي برــــفتو محاســــب عســــػمي لمبمجيــــة 
 والستسثل في أميغ الخديشة البمجية. وتسخ بسخحمة واحجة وىي التحريل. 

   :  التحريل -أ

ىـػ الإجــخاء الــحي يـتع بسػجبــو إبــخاء الـجيغ العســػمي ؼيقــػم السحاسـب العســػمي بسخاؾبــة شــخعية 
السحـجد فـي الدـشج باسـتثشاء الإيـخادات التـي يسكـغ لمسحاسـب تحرـيميا العسمية لتحريل السبمـغ 

 دون إرسال الدشج ويتعمق الأمخ بالايخادات التي تجفع نقجا مثل: اليبات.

السحاســب السجمــذ إن التحرــيل عسميــة محاســبية يقــػم بيــا السحاســب العســػمي الستسثــل فــي 
ىـحا الدـشج مـخخز لـو بسػجـب  وصػل سشج التحرـيل إلـى مكتبـو يتحقـق مـغ أنبعج ، ؼالبمجي

ات والســجاخيل لمتحرــيل ثــع يقــػم بتدــجيل ىــحا الدــشج ويمتــدم بستابعــة الدــشجســة القــانػن والأنط
 إلى البمجيات ويخاقب صحة إل اءات سشجات الإيخادات والتدػيات. تخم وجسيع السبالغ التي

 ثالثا: فتخة تشفيح السيدانية البمجية

يستـج  ديدـسبخ مـغ نفـذ الدـشة مـع أجـل إضـافي 31إلى غايـة  تشفح السيدانية مغ الفاتم جانفي
 مـارس مـغ الدـشة التاليـة بالشدـبة لعسميـات الترـؽية والأمـخ15إلى الدـشة السػاليـة : إلـى غايـة 

 ، وكــحلظ بالشدــبة لإصــجارخــاص بشفقــات تشاســب خــجمات تــع تقــجيسيا خــلال الدــشةالرــخف الب
غ الدــــشة التاليــــة بالشدــــبة مــــارس مــــ 31ػقــــا مكتدــــبة. إلــــى غايــــة قإيــــخادات تشاســــب ح ســــشجات
1الرادرة وبالشدبة لت صية سشجات السجاخيل السحخرة. دفع الحػالات لعسميات

 

  

                                                           
1
 سابك الذكر . 00/01من المانون  077المادة   
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 : الفرل خلاصة

 مـــغ خـــلال الجراســـة التـــي تصخقشـــا ليـــا فـــي ىـــحا الفرـــل تػصـــمشا إلـــى أن السيدانيـــة ىـــي جـــجول
 ارة يدــسم بدــيخ السرــالمتقــجيخات الإيــخادات والشفقــات الدــشػية لمبمجيــة وىــي عقــج تــخخيز واد

ن مـــغ القـــانػ 176مـــا نرـــت عميـــو الســـادة البمجيـــة وتشفيـــح بخنامجيـــا لمتجييـــد والاســـتثسار وىـــػ 
دئ أساســــية تتسثــــل فــــي مبــــجأ إذ تقــــػم ميدانيــــة البمجيــــة عمــــى مبــــا الستعمــــق بالبمجيــــة.  11/10

كســـا أن لسيدانيـــة البمجيـــة أنـــػاع تتسثـــل فـــي  ،السيدانيـــة ومبـــجأ الذـــسػلية والتـــػازن  ووحـــجة الدـــشػية
والإضـــاؼية إضـــافة إلـــى الحدـــاب الإداري الســـتسر فـــي حػصـــمة السيـــدانيتيغ  السيدانيـــة الأوليـــة

 الدابقتيغ.

لــحا أنــو تحتــػي عمــى قدــسيغ رئيدــييغ يحتػيــان عمــى نفقــات وايــخادات البمجيــة ون ــػن متػازنــة  
وىـي السبمـغ السـالي الرـادر لتحقيـق مشفعـة عامـة  وتت ػن ميدانيـة البمجيـة مـغ الشفقـات، إجباريا

 الستسثمة في السبالغ الشقجية التي ت صي الشفقات الػاجبة دفعيا. والإيخادات

 عــــجادىا ثــــع يػدعيــــا لــــجىش وىــــحه السيدانيــــة يبــــادر رئــــيذ السجمــــذ الذــــعبي البمــــجي بإقتخاحيــــا و 
 مـذ لتشفيـحىا إذ يكمـفعادتيـا لمسجش السجمذ لمترـػيت ثـع السرـادقة عمييـا مـغ شـخف الـػالي و 

 ،جيـــــازيغ مدـــــتقميغ بتشفيـــــحىا وىســـــا: الآمـــــخ بالرـــــخف أي رئـــــيذ السجمـــــذ الذـــــعبي البمـــــجي
 العسػمي وىػ القابس للإيخادات والجافع لمشفقات. وىي تسخ بسخحمتيغ لتشفيحىا ىسـا والسحاسب

 .ػميةالستعمق بالسحاسبة العس 21/90السخحمة الإدارية والسحاسبة وىػ ما نز عميو القانػن 
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 تسييج

في الجانب الشطخي ول غ مغ الشاحية يتسثل الجانب التصبيقي في التصخق إلى ما درسشاه 
السيجانية، وليحا فإن دراسة حالتشا ىحه تست في خديشة بمجية الأغػاط باعتبارىا ىيئة مغ 

 مياميا الأساسية مخاؾبة تشفيح السيدانية العامة لمبمجية شبقا لمقػانيغ السعسػل بيا.

 وعميو سػف نتصخق في ىحا الجانب إلى :

 عن خديشة بمجية الأغهاط وعن مكتب الشفقات والإيخادات السبحث الأول: نظخة عامة

 السبحث الثاني: عسميات تشفيح السيدانية لخديشة بمجية الأغهاط 
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 1السبحث الأول: نظخة عامة عن خديشة بمجية الأغهاط وعن مكتب نفقاتيا

لعامة باعتبار أن الخديشة ىي الجياز السالي لمجولة، والإدارة التي تتػلى صخف الشفقات ا
فبتعاقب الفتخات التاريخية لمجدائخ ت يخت معيا ـيكمة وجسع الإيخادات ومخاؾبة حدغ تشفيحىا 

مخت بعجة مخاحل قبل و بعج الإستقلال و ىحا حدب ت يخ الشطام  الخديشة و تشطيسيا بحيث
 .الستبع و متصمباتو الدياسية و الإقترادية

 .الاغهاطالسصمب الأول: نبحة تاريخية لخديشة بمجية 

 ،كانت السرالم السالية قبل الإستعسار قػية التشطيع و التدييخ مغ شخف الإدارة التخكية
مييكمة و مختبة بجقة و مجسعة في إشار مالية مخت دة عمى السحاسبة التي كانت  حيث كانت

 .دبيانمييشة و معخوفة 

تاب الجولة مغ خلال ت و كمالية السسم ة الجدائخية كانت مديخة مغ شخف أربع كبار إشارا
الأول الأكثخ أقجمية كتاب الأجػر و الشفقات العادية و الثاني كتاب خاص ، إذ كتبيع

و أخيخا الخابع ؼيخز الشفقات غيخ العادية و الأعسال  بالجسارك أما ؼيخز مجاخيل الجولة
 .الخارجة

ي تسثل دورىا " التLa Khaznadareو قج كان تدييخ الخديشة مػكلا إلى الخديشة العامة " 
 .في تقاضي رؤوس الأمػال عغ مجاخيل السسم ة لػضعيا في بيت الخديشة الأساسي

و لقج ورث الإستعسار الفخندي ىحا السخصط الػصفي و أدخل عميو بعس التعجيلات مغ 
كانت مرالم الخديشة و مرالم البخيج و الت ػيغ مجسعة تحت إشار  1860 إلى 1830

  .خديشة دفع عامة

                                                           
1
 المصدر خزٌنة بلدٌة الأغواط.  
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تع تشطيع  1991ماي  11السؤرخ في  129-91و بالزبط بسػجب السخسػم التشفيحي 
مغ نفذ السخسػم  02الخارجية لمخديشة و صلاحياتيا و عسميا مغ خلال السادة  السرالم

 :السػضػعة تحت سمصة السجيخ العام لمسحاسبة و تشقدع إلى حيث تع تقديع ىحه السرالم

 :فيالتي تتحكع  السجيخيات الجيػية لمخديشة و  -

 .الخديشة السخكدية و الخديشة الخئيدية *

 الخدائغ الػلائية *

 خديشة بمجية *

 .و ىحا السخسػم يبقى ساري السفعػل إلى يػمشا ىحا

و بسا أن تخبرشا كان متسخكدا في خديشة بمجية الأغػاط في ميجان التشفيح الشيائي و السخاؾبة 
و إبخاز  عسػف نتصخق إلى التعخيف بيوالايخادات العامة مكتب الشفقات العامة  و بالزبط

 .عو السيام السخػلة لي عمختمف التقديسات الخاصة بي

 . السصمب الثاني: ميام و أىجاف خديشة بمجية الأغهاط

تعتبخ الخديشة بسثابة بشظ و صشجوق الجولة و الإدارة التي تديخ عمى مخاؾبة السيدانية و 
 .الخاصة بيا و تجسيع إيخاداتياالشفقات  خفصقبػل 

و الستعمق  1991ماي  11السؤرخ في  129-91مغ السخسػم التشفيحي  10فحدب السادة 
ت مف خديشة البمجية بالسيام  يا،السرالم الخارجية لمخديشة و صلاحياتيا و عسم بتشطيع
 :التالية
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لجولة و الحدابات الخاصة تشفيح كل العسميات الإيخادات و الشفقات و السػازنة و ميدانيات ا* 
ميدانيات البمجية و السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإداري التي تتػلى  لمخديشة و كحلظ

 .يخىايتد

الأعػان السحاسبيغ في  دات وتدييختتػلى رقابة و فحز صشاديق التدبيقات و الإيخا* 
 لبمجية. اصابع الإداري السػجػدة في إقميع ال السؤسدات العسػمية ذات

ميات التي يقػم بيا لحداب الخديشة عستجسع مخكديا العسميات التي تقػم بيا مرالحيا و ال* 
البيانات الجورية  وقرج إدراجيا في السحاسبة و إعجاد الػثائق  ،خخون آ محاسبػن عسػميػن 

ات و السرالم ئالسخكدي في الخديشة و إلى اليي الستعمقة بيا و إرساليا عػن السحاسب
 السعشية   

 .تتجاول الأمػال و تقػم بحخكات حدابات أرصجة الخديشة *

الأوراق الثبػتية الخاصة  كسا تحخس و تحظ بتتػلى حخاسة الأمػال و الؿيع حفطيا * 
 بالعسميات السالية والسحاسبية التي تت فل بيا . 

قجر  يع الخاصة بالخديشة و تديخؿكج بإستسخار مغ التدييخ الفعال لحخكات الأمػال و الأيت* 
 .تجسيجىا أو حبديا حجود الإمكان عمى عجم

 .تديخ عمى أمغ الأمػال و الؿيع سػاء ؼيسا يتعمق بحفطيا أو عشج تحػيميا* 

إن الخديشة تقػم بيحا السيام بسداعجة مختمف السكاتب التابعة ليا و ىحا مغ أجل الديخ 
 سو:يتخألسختمف مرالحيا ثع وضع ـيكل تشطيسي لمخديشة والجيج  الحدغ و

و لو  ،و ىػ أول مدؤول لمخديشة و ىػ محاسب السيدانية الجولة : الخديشةأمين  -1
 .مدؤولية مالية و مجنية
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ميامو في حالة  مدؤولية تعػيس أميغ الخديشة في ىشاك مفػض لو: السفهض  وكيل -2
 .و التأكج مغ حدغ تدييخ السرالم العسػمية لأخيخغياب ىحا ا

 .السخسػم مغ وزارة السالية يحجد عجد و صلاحيات كل مكتب و السرالم الثانػيةإن 

 1لمخديشة:البيان الجاخمي  *

تزع الخديشة بمجية السػضػعة تحت سمصة أميغ الخديشة بسداعجة مفػض أو مفػضيغ اثشيغ 
 :مكاتب مكمفة بسيام مختمفة مغ بيشيا و خسدة

 : فمكتب الشفقات العامة السكمف ب -أ( 

إستؿبال كل الحػالات الستعمقة بسيدانيات البمجية و الييئات العسػمية ذات الصابع الإداري  -
الحدابات الخاصة بالخديشة و ىحا مغ شخف السحاسب بإعتباره السدؤول عمى  إلى بالإضافة
 .الشفقات

و السؤرخ في  21-90مغ القانػن  36المجػء إلى التفتير السشرػص عميو في السادة  -
 و الستعمق بالسحاسبة العسػمية. 1990وت أ 15

الحخص عمى تصبيق القػاعج الخاصة بشفقات التجييد الستعمقة بالإتفاقات السبخمة في  -
 .العسػمية الأسػاق

الحخص عمى مدظ سجلات الأسػاق السالية و السمفات الخاصة بعسميات التجييدات  -
 .العامة

 :فخعية ىي و يشقدع ىحا السكتب بجوره إلى ثلاثة أقدام

 

                                                           
1
  Arret portant organisation et attribution des services extérieurs du trésor . P : 19-20-21-22-23 .  



 دور خديشة البمجية في تشفيح ميدانية الجساعات السحميةالثاني                       الفرل
 

51 

 

 :قدم الحدابات الخاصة و التدييخ -

كسا أنو مكمف  ، ىحا القدع يتمقى حػالات الجفع الخاصة ببمجية الأغػاط أو الييئات العسػمي
قبػل إنفاق ىحه الحػالات و الحدابات الخاصة بالخديشة وفقا لمقػانيغ الستعمقة  بسخاؾبة و

 .بالسحاسبة العسػمية

 السحمية:قدم الجساعات  -

تحت إشخاف السحاسب العسػمي و تشفيح البمجية ة يو ىػ القدع الحي يػجو و يديخ ميدان
 العسػمية.شخيق تصبيق قػانيغ السحاسبة  السيدانية عغ

 قدم التجييد: -

و تخاقب نفقاتيا شبقا  بالرفقات العسػمية التي تشفحالسكمف بسخاؾبة الحػالات الخاصة 
 بالرفقات العسػمية.ن الخاص لأحكام القانػ 

 ب( _ مكتب السحاسبة و حافظة الشقهد:

 يشقدع ىحا السكتب إلى أقدام و ىي:

 ‎قدع السخكدية.  -

 قدع الشطام السالي. -

 قدع حافطة الشقػد. -

 قدع الحدابات التدييخ و الأرشيف. -

 .(مشم الأقجمية قدع السعاشات   -
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 مكتب السخاقبة و التفتير: -ج(

السخاؾبة لسختمف السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإداري مثل السخاكد تتذكل مغ فخقة 
 أو السخاكد الجامعية. الت ػيشية

 مكتب إدارة الهسائل و حفظ الأرشيف: -د(

 قدسيغ ىسا:يشقدع بجوره ىحا السكتب إلى 

 قدع مدتخجمي الػثائق و الت ػيغ.  -

 قدع وسائل الريانة و الأمغ و حفظ الأرشيف. -

 مكتب التحريل و التدجيج: -ه(

 يشقدع ىحا السكتب إلى أقدام و ىي:

 قدع التحريل. -

 قدع الإعتخاضات. -

 O.H.Bقدع العسميات خارج السيدانية  -

و بسا أن مػضػع دراستشا خررشاه بشطخة عامة حػل إتباع السدظ الحي تأخحه الػثائق 
التشفيح الشيائي لمسيدانية و السخاؾبة عسمية الإستلام حتى عسمية التدجيج و ىػ   الحػالة( مشح

إلى جانب  ،تخبرشا كان في مكتب الشفقات العامة عمى حدغ تشفيحىا و ىحا راجع ل ػن 
 مخاحل تحزيخ السيدانية تشفيحىا و الخقابة عمييا.
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1الييكل التشطيسي العام لمخديشة لمبمجية الأغػاط: ( 01رقم)شكل    
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

   
 

 

 

                                                           
1
 مصدر خزٌنة بلدٌة الاغواط  - 

 TCخزٌنة بلدٌة الاغواط 

 وكٌل مفوض

قدع فخعي لمسحاسبة 
 والرشجوق 

قدع فخعي 
 لمشفقات

قدع فخعي 
 لمتدجيج

قدع فخعي 
 لمتحريل 

قدع فخعي لمستابعة 
 والسعارضة 

قدع فخعي 
 للأرشيف
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 الييكل الفخعي لقدع الشفقات والإيخادات(: 02لذكل رقم )ا

 

 

 

 

 

 

 

 خديشة بمجية الأغػاط :السرجر 

 دور مرالح مكتب الشفقات والايخادات في سيخ الهثائق  السصمب الثالث:

I. دور مرالح مكتب الشفقات في سيخ الهثائق 

إن مرمحة نفقات التدييخ مغ ت صية الت الييف السادية الزخورية لتدييخ السرالم العامة 
 في السيدانية.والتي نز عمييا مخسػم 

أما مرمحة نفقات التجيييد فميا نفذ السيام التي تقػم بيا مرمحة التدييخ مغ خلال 
إستؿبال ومعايشة والتحقق مغ الحػالات أو رفزيا وبالاضافة إلى ذلظ تتػلى مخاؾبة الدػق 

الجولة و الذخكات العسػمية مع السؤسدات وبقرج ىحا الأخيخ العقج الحي يتع بيغ مسثميغ 
 سحمية أو الخارجية. ال

 

 القدم الفخعي للايخادات   القدم الفخعي لمشفقات 

 أجهر العسال 

 الفهاتيخ 

تدجيج فهاتيخ الكيخباء والغاز والساء والاترالات 
  

 الصابعة والتجميج

 ايخادات املاك البمجية

 ايخادات الخسهم والزخائب

 الاعانات 

الرشجوق السذتخك 
لمجساعات السحمية 

FCCL  
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 التحقق مشيا : وا. إستكبال الحهالات 

مغ  20ن مرالم مكتب الشفقات العامة يدتقبل الحػالات مغ البمجية الأغػاط مغ أول إلى إ
سغ جسيع السعمػمات ب و يتزمسحاسبلمخ بالرخف يعجه الآ ىي سشج دفعػالة حكل شيخ ال
 .لتشفيح الشفقة

 إستكبال الحهالات : -1

 الػكيلدتقبميا يالحػالات و  كذففقة بػثائق الثبػتية ممخرة في ت ػن مخ  الحػالات 
 ، ومشو يقػم باصجار الحػالة بػضع تأشيخة الإصجار مع التاريا.لو السدؤ 

 : الهثائق السخافقة لمحهالة-1-1

قة وثائق الثبػتية تحجد دقة السيسة إذ لايسكغ لأي عسمية نفقة أن تتع إذا لع ت غ مبخر بػثي
تبخيخ، وىحا الأخيخ يسثل حجث اقترادي وقزائي وحخكات الؿيع تسثل بخىان مادي، وىحه 

 الػثائق كالتالي: 

  fiche‎d’engagemrnt بصاقة الإلتدام  -

 etat matricesججول الأصمي  -

  avis de virementبصاقة التحػيل  -

  ordre de virementأمخ التحػيل  -

 CNASصشجوق الزسان الاجتساعي  -

  IRGالزخيبة عمى الجخل    -
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 وثائق الإثبات: 2-1

  arretée dénominationمقخر التعييغ  -

  p.v‎d’instalation‎محزخ تشريب  -

  décision chargeمقخر أخح عمى عاتق  -

  certificat de cessationشيادة وقف الخاتب  -

  arrétée‎d’avancementمدتخخج مغ قخار التخؾية في الجرجة  -

  décision suspensionمقخر وقف الخاتب  -

 مخاقبة الحهالة:  2-1

دور الػكيل السدؤول يتجدأ في مخاؾبة والتحقيق مغ الحػالة مغ حيث الذكل والسحتػى حدب 
 الإجخاءات الدارية السفعػل.

 معايشة الذكل  2-2

 يقػم بسعايشة الحػالة مغ خلال التأكج مغ وجػد وصحة السعمػمات التالية:وكيل الخديشة 

 رقع الحػالة 
  تاريا الحػالة 
 رمد الآمخ بالرخف 
 الصابع السدتجيخ 
 إمزاء وخاتع الآمخ بالرخف 
 بصاقة الالتدام 
 )الفاتػرة  في حالة الحػالة الفاتػرة 
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 حالة التحػيل وشعلان التحػيل 

 بصاقة الإلتدام:

 في ثلاثة نداتحخر  -

 يجب أن تحسل التأشيخة السخاقب السالي -

 تحتػي عمى مبمغ العسمية وشمزاء الآمخ بالرخف  -

 يجب أن تحسل السعمػمات التالية الفاتهرة:

 (TTC-HTسعخ الػحجة، ال سية، الدعخ الإجسالي   -

 السبمغ يجب أن يكػن مكتػب بالأرقام والأحخف -

 الذكل القانػني لمسؤسدة -

 صابع ال -

 الأمخ برخف الحػالة -

 حالة التحهيل و إعلان التحهيل :

 جيتان لمسؤسدة السالية التي تقػمب وىسا مػ ة التحػيل مخفػقة بإعلان التحػيلت ػن حال
 حداب السدتفيج و ىي تتزسغ مايمي : بعسمية دفع عمى

 إسع ولقب السدتفيج. -

 رقع حداب البشظ أو غيخىا . -

 ع.فالسبمغ الػاجب الج -
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 : ى معايشة السحته  - 3-2

 :لسخحمة عمى معايشة وثائق الإثباتتقػم ىحه ا

 الدبب الإجتساعي   إسع السؤسدة أو السدتفيج(. -

 الدجل التجاري. -

 الخقع الزخيبي. -

 تاريا الفاتػرة   في حالة حػالة الفاتػرة(. -

 إمزاء السػرد. -

 السالية. رقع الحداب البش ي لمسػرد أو غيخىا مغ السؤسدات -

 عشػان السؤسدة العسػمية. -

 الصابع  -

 السجسػع الإجسالي يجب أن يكػن مداويا لمسبمغ الإجسالي لحالة الجفع. -

 مبمغ بصاقة الإلتدام يحب أن يكػن مداويا أو أكبخ مغ مبمغ الحػالة. -

 خى فيتعفاتػرةب أما بالشدبة لمحػالات الأخيتع معايشة كل ىحه السعمػمات في حالة حػالة ال
 السعمػمات التالية فقط :  عايشةم

 رقع الحػالة . -

 تاريا الحػالة. -

 رمد الامخ بالرخف.  -
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 الصابع السدتجيخ.  -

 إمزاء و خاتع الأمخ بالرخف. -

 السجسػع الإجسالي يجب أن يكػن مداويا لمسبمغ الإجسالي لحالة الجفع. -

 بخ مغ مبمغ الحػالة.مبمغ بصاقة الإلتدام يجب أن ت ػن مداويا أو اك -

 س الحهالات :فر  - 1

إلى السخالفة مغ خلال ملاحطة إذا إنعجمت إحجى السعصيات الأساسيةب السعايغ يذيخ 
بالرخف ترحيحو في آجال لا تتجاوز  الآمخالحي يجب عمى مع تحجيج الخصأ ايشة عالس
كمي حدب يقػم بخفس جدئي أو شع لمسعايغ السلاحطة غيخ مقب إذا مػضػع مغ شيخ 20

 التعميل.

 الخفس الجدئي -1

، حتػي عمى عجة أسصخ بعزيا خاشئةيعشي ذلظ أنيا تالحػالة مجفػعة جدئيا و  ت ػن  عشجما
 بإل ائيا و يدسم بجفع الأسصخ الأخخى الرحيحة. يقػم السخاقب

 ‎ الخفس الشيائي  -2

وثائق  معبالرخف  الآمخالحػالة تخجع إلى الخفس ال مي مسزي مغ شخف أميغ الخديشة و  
 .والسػافقة التثبيت

 .رخفبال الآمخعجام إمزاء نإ -

 بالرخف. الآمخإنعجام الصابع السدتشجي و خاتع  -
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بإرسال الحػالات بعج السعايشة و السخاؾبة لمػثائق حدب نػع الحػالة يقػم الػكيل السدؤول 
 إلى مرمحة السعارضات.

كج مغ صحة الحػالات أالعامة في مخاؾبة والتمكتب الشفقات و بعج إنتياء دور مرالم 
تشتقل الحػالة مغ ىحه السخحمة إلى لإثبات التي تتػلى إستؿباليا و قػائع ا ع السخفقةئوالقػا

 مخاحل الجفع التدجيل.

II. :دور مرالح مكتب الايخادات في سيخ الهثائق 

 السيدانية.إن مرمحة إيخادات التدييخ مغ تحريل الايخادات التي تشز عمييا مخاسيع 

 اما ايخادات التجييد يتع تحريميا عغ شخيق الاعانات  أو الاقتصاعات مغ قدع التدييخ.

 استكبال سشجات التحريل: -1

إن مرالم مكتب الايخادات العامة يدتقبل سشجات التحريل مغ مكاتب وأقدام البمجية ويتع 
 ذلظ عبخ السخاحل التالية:

لتحريل وسشجات الايخاد حيث يقػم بالت فل بتحريميا يقػم ىحا السكتب باستؿبال سشجات ا 
في سجل خاص يدسى "سجل الت فل" ويكػن الدشج مخفق بػثائق الإثبات والسعمػمات 

والبيانات الخاصة بصبيعة الايخاد وكحلظ استؿبال التحػيلات والاعانات مغ خديشة الػلاية  
أو قخار السشم مغ  récepeciتحػيل والت فل بيا وادراجيا في السيدانية عغ شخيق اشعارات ال

 عشج الػالي ومؤشخ عمييا مغ السخاقب السالي. 

 استكبال الدشج:  1-1

Titre de pérseption  سشج التحريل: يرجره الآمخ بالرخف  رئيذ البمجية( ويكػن
 الدشج لاقتصاع.
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 الهثائق السخفقة لمدشج: 1-1-1

 titre de pérseptionسشج التحريل  -

 décision de remiseقخار الخرع  -

 وثائق إثبات الايخاد: -2

 وثائق الإثبات: 1-2-2

 سشج التحريل أو سشج الإيخاد. -

 مقخر الخرع. -

 الإشعار بتحػيل الإيخاد. -

 وصل الخديشة لتحػيل الإيخاد. -

 معايشة الذكل والسبمغ و الحداب -2-2

 بصاقة الإلتدام -

السرجرة للإعانة أو الإيخاد و السؤشخ عميو مغ شخف  مقخر مشم مسزى مغ شخف الييئة
 السخاقب السالي.

 حالة التحػيل وشعلان التحػيل:

 الإشعار بالجفع الرادر مغ الييئة السرجرة للإعانة يتزسغ الحداب والسبمغ.

Ⅰ- الدشج:  رفس 

 . Forst imputationأخصاء في رقع الحداب أو الإدراج في رقع السادة  -
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 أو التاريا أو الختع.  الخقععجم وجػد  -

مخاؾبة الدشج: يقػم السػضف السكمف بالتحريل بسعايشة ومخاؾبة سشجات التحريل  2-1
 والػثائق السخفقة.

 معايشة الذكل:  2-2

 .التأكج مغ الشسػذج والذكل الستعارف عميو وفق التعميسات والقػانيغ السعسػل بيا 
 فحز ومخاؾبة التاريا والخقع. 
 لسعمػمات الخاصة بالسعشيالتأكج مغ ا.     
 سبب الاقتصاع. 
 صفة الآمخ بالرخف إمزاء ختع. 
 السبمغ الػاجب اقتصاعو وتحػيمو إلى الحداب الترؽية يقػم السػضف السكمف بتحجيج 

  حداب مؤقت( ثع إلى حداب البمجية 431006000الخاص بالبمجية 
 مع إشعار بالاقتصاع لمسعشي.  402002001
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 السبحث الثاني: عسميات تشفيح السيدانية لخديشة بمجية الأغهاط 

مغ القانػن  15-14عسميات تشفيح السيدانية مغ تمظ العسميات السشرػص عمييا في السادتيغ 
الستعمق بالسحاسبة العسػمية وتذسل ىحه العسميات أساسا عجد في عسميتي  90-21

 الايخادات والشفقات.

 شفقات السصمب الأول: تشفيح ال

 تشقدع إلى قدسيغ ىسا نفقات التدييخ ونفقات التجييد أو الاستثسار:

 نفقات التدييخ:أولا: 

  631السادة 

: العسال الجائسيغ ويتع تدجيج رواتب السدتخجميغ كالآتي: ججول سجمي أصمي تفريمي 901الباب
itanatirs  يتزسغ الأجخ الأساسي لمخبخة السيشية والتعػيزات الستختبة عغ الرجف الحي يتحرل عمييا

 السدتخجم ويأشخ عغ شخيق السخاقب السالي:

 .بصاقات الإلتدام بالشفقة السحكػرة بالدجل مؤشخة مغ شخف السخاقب السالي 
 كذف الحػالات الخاصة بالسختب 
 الحػالات مخفقة بالقػائع الإسسية 
 تأشيخة عمى السختب السػجػد بالقائسة الإسسية لمسدتخجميغ، يتع تحزيخ يتع الH102  يتزسغ

الإسع والمقب ورقع الحداب ومبمغ الرظ البخيجي بالسبمغ الإجسالي لمقخض وتحػيمو إلى مخكد 
 الركػك البخيجية.

الآمخ بالرخف  تتزسغ السعمػمات التالية: إسع السحاسب السكمف "أميغ الخخيشة"، ختع حهالة الجفع: -1
 (01)أنظخ السمحق رقم "رئيذ البمجية"، مبمغ إجسالي الحػالة بالحخوف والأرقام، رقع السادة. 

 والقخص السز ػط. H102ومخفقة بقائسة الجفع وتحػيل الحداب الجاري 
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تتزسغ الإسع والمقب، رقع الحداب رتبة صشف مختمف السشم والتعػيزات، إقتصاع  قائسة الجفع: -
 (02)أنظخ السمحق رقم  .CNASوشقتصاع الزسان الإجتساعي IRGالزخيبة عمى الجخل 

التحػيل إلى الحداب الجاري وتتزسغ السعمػمات الآتية: الإسع والمقب، رقع الحداب  :H102قائسة  -
 (03)أنظخ السمحق رقم ، السبمغ الرافي لمجفع. البخيجي الجاري لمسعشي

 .H102يتزسغ نفذ السعمػمات السػجػدة في قائسة  القخص السزغهط: -

 تتزسغ:  حهالة الإقتصاع: -2

ومغ بيغ السعمػمات   %25و  %9: يتزسغ حػالتيغ لمجفع خرع حهالة إقتصاع الزسان الإجتساعي -
التي تحتػييا: السحاسب السكمف، إمزاء وختع الآمخ بالرخف، بيانات السدتفيج و حداب السدتفيج 

 والججول التفريمي لمجفع إلى صشجوق الزسان الإجتساعي  مبمغ والحداب وشيخ الإقتصاع(. 

 (04/05)أنظخ السمحق رقم 

زسغ نفذ معمػمات الحػالة الدابقة بالإضافة إلى ": تتحهالة إقتصاع الزخيبة عمى الجخل "الأجهر -
 (06)أنظخ السمحق رقم  الرادرة عغ السجيخية العامة لمزخائب. G50وثيقة رسسية تدسى 

 تتزسغ ندبة الإقتصاع والسبمغ السحػل بالإضافة إلى شيخ الإقتصاع.

ي لمجفع، الحداب البش ي، : ويتزسغ مػضػع الشفقة والخقع، اسع السدتفيج، السبمغ الرافإشعار بالجفع -3
 (07)أنظخ السمحق رقم 

 (08)أنظخ السمحق رقم يتزسغ نفذ معمػمات الإشعار بالجفع،  الأمخ بالجفع: -4

 نفقات التجييدثانيا: 

 241السادة 

 عبخ الأحياء  LED: إقتشاء السذكاة الكيخبائية نهع مرابيح 952الباب 

ت ػن محل إستذارة مدبقة "إعلان" ... وعشج الؿيام بجفع الشفقة  وىي نفقة مجرجة بسيدانية التجييد لمبمجية 
 مغ شخف السحاسب العسػمي "أميغ الخخيشة" فإنو يصمب وثائق الثبػتية التالية:
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: تتزسغ معمػمات وبيانات الشفقة ورقع وشسع حداب السدتفيج وعشػان العسمية مبمغ الشفقة حهالة الجفع -1
 (09أنظخ السمحق رقم الآمخ بالرخف.   بالحخوف والأرقام وشمزاء وختع

: تتزسغ تأشيخة السخاقب السالي التي تحسل كافة السعمػمات و الخقع الإجسالي بصاقة الإلتدام بالشفقة -2
 (10أنظخ السمحق رقم لمسذخوع.  

: وىي العقج السبخم بيغ صاحب السذخوع ومؤسدة الإنجاز تتزسغ إلتدامات التعاقجية الإتفاقية -3
-15: مجة ومبمغ الإنجاز، ال ذف ال سي و التقجيخي لمسذخوع حدب قانػن الرفقات العسػمية مايمي
 (13-12-11أنظخ السمحق رقم وفقا لجفتخ الذخوط معج مدبقا "أمػر تقشية وفشية".    247

: يتزسغ اسع السرمحة الستعاقجة إجخاءات السكيفة، مػضػع الاستذارة، عخض شامل تقخيخ تقجيسي -4
 (14أنظخ السمحق رقم الاستذارة، أسساء العارضيغ، مبمع العخض السقجم، التختيب، السمف.  لفحػى 

: وىي وضعية الأش ال عمى شكل فاتػرة يقػم بإعجادىا السقاول تحت رقابة الييئة وضعية الأشغال -5
 التقشية، وبعج التأشيخ عمييا يقػم السحاسب العسػمي بجفعيا حدب ندبة تقجم ندب الأش ال.

تتزسغ رقع العسمية، اسع العسمية، مػضػع الاتفاؾية، تحخيخ الآمخ بالرخف،  أمخ بانصلاق التسهين: -6
 ( 15أنظخ السمحق رقم إشعار.  

تتزسغ اسع وعشػان صاحب السذخوع، رقع الدجل التجاري، الخقع الجبائي، الخقع  الفاتهرة: -7
اسع العسمية، رقع الاتفاؾية، اسع الدبػن، ججول الإحرائي، رقع السادة، الحداب البش ي، رقع العسمية، 

الفاتػرة  يتزسغ الخقع، تعييغ الأش ال، الػحجة، ال سية، سعخ الػحجة، السبمغ(،السبمغ بالحخوف، ختع 
 (16أنظخ السمحق رقم وامزاء الستعامل الستعاقج.  

رقع وعشػان العسمية، رقع الاتفاؾية، ختع وامزاء السسػن ورئيذ مرمحة.  محزخ استلام مؤقت: -8
 (17أنظخ السمحق رقم  

 (07أنظخ السمحق رقم  الإشعار بالجفع:  -9

 (08أنظخ السمحق رقم  الأمخ بالجفع:  -10
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 السصمب الثاني: تشفيح الايخادات

 لاستثسار:تشقدع إلى قدسيغ ىسا ايخادات التدييخ وايخادات التجييد أو ا

 أولا: ايخادات التدييخ 

 711السادة 

 2022: مهضهع الإيخاد لعجم تدجيج إيجار سكن لذيخ جانفي  931الباب 

مثال: تتسثل في إيخادات عغ شخيق رسػم أو ضخائب أو إقتصاعات الخرع مغ الأجػر 
والسختبات السػضفيغ والعسال عغ شخيق سشج التحريل أو مقخرات خرع وكحلظ إشعارات 

 . وت ػن الػثائق كالتالي: CPIتحػيل مغ شخف ؾباضات الزخائب والسخاكد الجػارية 

الخقع والتاريا وعشػان العسمية وحداب  التالية:يتزسغ السعمػمات : سشج التحريل -1
 (18)أنظخ السمحق رقم  السدتفيج وشمزاء وختع الآمخ بالرخف.

يتزسغ إسع ورقع العسمية، إسع السدتفيج، السبمغ بالحخوف والأرقام و وصل الخديشة:  -2
 (19)أنظخ السمحق رقم  السبمغ الحي تع خخوجو مغ الرشجوق.

 : يتزسغ السعمػمات التالية: التحهيلإشعار الجفع أو  -3

 الخقع والتاريا. -

  TVA- TAP- VF- IFU- IRGSشبيعة الإيخاد:  -

وىي عبارة عغ رسػم يتع تحريميا مغ شخف قابزي الزخائب والسخاكد الجػارية مغ 
التجار والسؤسدات وفق قػانيغ الزخائب السباشخة وغيخ السباشخة ليتع تحػيميا إلى حدابات 

السفتػحة لجى خدائغ الػلايات وبعجىا يقػم مرالم خديشة الػلاية بإشعار أومشاء خدائغ الخبط 
البمجيات عغ شخيق وصل الخديشة ليقػم أميغ خديشة البمجية بإدراجيا في الحدابات السفتػحة 
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لجيو والدجلات الخاصة ليتع إعادة تحػيميا إلى نفقات ومذاريع مغ شخف رؤساء السجالذ 
 (20 أنظخ السمحق رقميق السجاولات.  البمجية عغ شخ 

 ثانيا: ايخادات التجييد

 280السادة: 

: إعادة الاعتبار لسقاشع من شبكة التصييخ بالأحياء السعسهرة بجانب مدجج 969الباب: 
 الحدين والدكان السقابمة لستهسصة بن عسخ محسهد بجانب دار السالية

لسقاشع مغ شبكة التصييخ بالأحياء  إعادة الاعتبارمثال: مذخوع أش ال التييئة عمى 
السعسػرة بجانب مدجج الحديغ والدكان السقابمة لستػسصة بغ عسخ محسػد بجانب دار 

دج عغ شخيق مقخر مسزى مغ شخف  والي ولاية  2951011.50عمى مبمغ بقجره  السالية
الأغػاط ومؤشخ مغ شخف السخاقب السالي مجرج في إشار الرشجوق السذتخك لجعع 

 .FCCLاعات السحمية الجس

يتزسغ السعمػمات التالية: الخقع والتاريا وعشػان العسمية وحداب  سشج التحريل: -1
 (21)أنظخ السمحق رقم  السدتفيج وشمزاء وختع الآمخ بالرخف.

: الحي يتزسغ: الحيثيات التي عمى أساسيا تع مشم ىحه الإعانة بالاضافة مقخر السشح -2
إلى تأشيخة السخاقب السالي وشمزاء وختع الجية التي أصجرت ىحا السقخر بالاضافة إلى 

 (22)أنظخ السمحق رقم السحاسب والسبمغ. 

خ السمحق أنظ)يتزسغ السادة والخقع والحداب والسبمغ.  وصل الخديشة لتحهيل الايخاد: -3
 (23رقم 

يتع الت فل بيا مغ شخف أميغ خديشة البمجية في إنتطار إعجاد حػالة الجفع وشست سال 
 إجخاءات الشفقة الستسثمة ؼيسايمي:
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 : الإعلان عغ شخيق الجخائج اليػمية ومػقع الخسسي لمبمجية.أولا

 : تقييع العخوض وشستؿباليا ودراستياثانيا

 التي تحرمت عمى السختبة الأولى. : السشم لمسؤسدة السشجدةثالثا

 : إعجاد الإتفاؾية والتي تتزسغ مايمي:رابعا

 الأمخ بالخجمة 
 الإتفاؾية 
 بصاقة الإلتدام 
 وضعية الأش ال 
 الإشعار بالجفع 
 محزخ الإستلام 
 تقخيخ تقجيسي 

بعجىا تقػم مرالم الخديشة بالتجقيق وفحز الشفقة ودفعيا في الحداب البش ي الخاص 
 الإنجاز.بسؤسدة 
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 خلاصة الفرل:

تصخقشــا فــي ىــحا الفرــل إلــى الجراســة التصبيؿيــة الستسثمــة فــي دور خديشــة بمجيــة الأغــػاط فــي   
تشفيح ميدانية البمجية مغ خلال صخف الشفقات وتحريل الايـخادات، حيـث تعخفشـا عمـى الخديشـة 
ونذــأتيا ومخاحــل تصػرىــا بالاضــافة إلــى ـيكميــا التشطيســي وعســل مكتــب أو قدــع ؼيــو خاصــة 

مـــغ مكتبـــي الايـــخادات والشفقـــات وقسشـــا بجراســـة نسػذجيـــة ل ـــل مـــغ الشفقـــات دور مرـــالم كـــل 
 .2022والايخادات الخاصة بالتدييخ والتجييد والاستثسار لسيدانية سشة 

وبــحلظ فخديشــة بمجيــة الأغــػاط قامــت بــجورىا التشفيــحي والخقــابي لمعسميــات عمــى مدــتػاىا بشــاءا 
 عمى ما ورد مغ الآمخ بالرخف.
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البمجيــة تصخقشــا إلــى مــغ خــلال دراســتشا لسػضــػع دور خديشــة البمجيــة فــي تشفيــح ميدانيــة 
تعخيـــف الخديشـــة وخرائرـــيا كييئـــة أساســـية تعســـل عمـــى الحـــخص عمـــى الســـال العـــام والدـــيخ 
الحدــــغ فــــي تشفيــــح ميدانيــــة البمجيــــة بــــجفع نفقاتيــــا وتحرــــيل ايخاداتيــــا، حيــــث شــــيجت الخديشــــة 
 تصػرات ت يخت بت ييخ الطخوف التي عاشتيا وسايختيا الجولة مغ الاستعسار إلى يػمشا ىحا.

فسيدانيـة البمجيـة بإعتبارىـا وثيقـة مدـتقبمية لخؤيـة البمجيـة بخرـػص تحرـيل الايـخادات الستػقــع 
الحرــػل عمييــا وتخريرــيا بــيغ مختمــف أوجــو الانفــاق الخئيدــية السصمػبــة مــغ أجــل تحقيــق 
الأىجاف يتع الدعي لمػصـػل إلييـا يكـػن مـغ خـلال خديشـة البمجيـة كػسـيط مـالي يحـافظ عمـى 

الاخــتلاس والتبــحيخ وتدــيخ عمــى تشفيــح السيدانيــة حيــث عســل مػضــػع الجراســة الســال العــام مــغ 
 2022فـــي بحـــث مـــجى مدـــاىسة ودور خديشـــة البمجيـــة فـــي تشفيـــح ميدانيـــة البمجيـــة خـــلال ســـشة 

فالخديشـــة كرـــشجوق مـــالي عمـــى تشفيـــح السيدانيـــة بـــجفع الشفقـــات وتحرـــيل الايـــخادات وذلـــظ مـــغ 
ميدانيتـــي التدـــييخ والتجييـــد والاســـتثسار السحرـــمة خـــلال دراســـتشا لايـــخادات ونفقـــات كـــل مـــغ 

 السحكػرة سابقا.

 نتائج اختبار الفخضيات: 

مـــغ خـــلال مـــا تـــع عخضـــو ســـابقا وقرـــج الاجابـــة عمـــى الاشـــكالية الفخعيـــة تـــع اختبـــار صـــحة 
 الفخضيات تػصمشا إلى الشتائج التالية:

  .ميدانية البمجيةتدعى خديشة البمجية لزسان تحريل كل ايخادات الفخضية الأولى: 

مغ خلال نتائج الجراسة ومشاقذتيا تػصمشا الى صحة الفخضية كػن  ان خديشة البمجية تدـاىع 
 بفعاليــة لتحرــيل كــل الإيــخادات الستزــسشة فــي ميدانيــة البمجيــة إلا أن الػاقــع السمســػس يعكــذ

 يـــاضـــئالة تمـــظ الإيـــخادات بـــيغ مـــا ىـــػ متػقـــع ومـــا ىـــػ محرـــل فعـــلا وذالـــظ لعـــجة اســـباب مش
 صعػبة تحجيج الأوعية الجبائية وغيخ الجبائية.
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 داء الجيج.الآتداىع خديشة البمجية في صخف نفقات ميدانية البمجية لتحقيق الفخضية الثانية: 

 بمجيـة تقدـع الـى ميدانيـة التدـييخمـغ خـلال نتـائج الجراسـة ومشاقذـتيا تػصـمشا إلـى ان نفقـات ال
 مــاضــئيمة مقارنــة بدــبب قمــة السذــاريع أنــت بشدــب ىــحه الاخيــخة كاأن التجييــد حيــث لاحطشــا و 

ميدانيــة التدــييخ فتذــكل الذــق الاكبــخ فــي عسميــة صــخف الشفقــات نطــخا ل ثــخة مرــالم البمجيــة، 
 مشو ندتشتج صحة الفخضية.  و 

 سػابق حجع الشفقات التي تذيجىا خديشة البمجية تحػل دون تحقيقالثالثة:  الفخضية

 ومشاقذــتيا تػصــمشا إلــى أن نفقــات خديشــة البمجيــة مشاســبة إلــى الحــجمــغ خــلال نتــائج الجراســة 
  الستػسط لتحقيق الآداء الجيج حيث نجج بعس القصاعات الستشاسـبة ول ـغ عمـى العسـػم تعتبـخ

 الايخادات والشفقات مشاسبة وىحا ما يعشي قبػل صحة الفخضية. 

 التهصيات:

التـػازن بـيغ الايـخادات والشفقـات لـحلظ  مغ خلال ما سـبق ندـتشتج أن خديشـة البمجيـة تبحـث عـغ
 لا يسشعشا اقتخاح بعس التػصيات التالية: 

 محاولة تخشيج الايخادات وتخشيج الشفقات وىحا لمتشاسب بيغ الايخادات والشفقاتب 
 ضخورة تبشي أساليب ججيجة لإدارة خديشة البمجية وىحا لمتحديغ مغ أدائيا الساليب 
 يل الايخادات في ضل ضخوف السعاشة في البمجيةبضخورة تبشي أساليب ججيجة لتحر 

 آفاق البحث:

بالخغع أن مػضػع الجراسة مت خر عمى العجيج مغ الخدائغ البمجية عبـخ بمـجيات الـػشغ إلا أنـو 
ل ل بمجية شابعيا الخاص في تشفيح ميدانيتيا لدبب أىسيـة قصاعاتيـا مذـاكميا يدـتحق الجراسـة 

 في إبخاز أىسية دراستشا.قج وفقشا وفي الأخيخ نخجػا انشا 
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 أولا: بالمغة العخبية 

 السرادر: -

يػنيــــػ ســــشة  22السػافــــق  1432رجــــب عــــام  20مــــؤرخ فــــي  10-11القــــانػن رقــــع  (1
 ، الستعمق بالبمجية.  2011

 الستعمق بالسحاسبة العسػمية. 1990أوت  15السؤرخ في  21-90القانػن رقع  (2
 الستعمق بالػلاية . 21/02/2012السؤرخ في  07-12القانػن رقع  (3
سعـــــجل والســـــتسع لمقـــــانػن رقـــــع ال 12/01/1988الســـــؤرخ فـــــي  05-88القـــــانػن رقـــــع  (4

 الستعمق بقانػن السالية. 1984/07/07السؤرخ في  84/17
الستعمـــــق بالقائســـــة الإســـــسية  1984مـــــارس  17الســـــؤرخ فـــــي  71/84السخســـــػم رقـــــع  (5

 لمشفقات البمجية وشيخاداتيا .
ـــشيع واعتســـادىع، الرـــادر بتـــاريا  91/311السخســـػم التشفيـــحي رقـــع  (6 ـــات تعيي  07كيؽي

مــــق بتعيـــيغ السحاســــبيغ العســـػمييغ واعتســــادىع، الجخيـــجة الخســــسية، يتع 1991ســـبتسبخ
 . 43،  1991رقع، 

 السخاجع: -

 الكتب: -1

 .2011علاء الجيغ عذي، شخح قانػن البمجية، الجدائخ، دار اليجى لمشذخ والتػزيع،  (7
عرـفػر   شـاكخ ، أصـػل السػازنـة العامـة، مكتبـة الرـفحات الحىبيـة، الخيـاض ،  

1988. 
 .2006زغجود، السالية العامة، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ، عمي  (8

 .2003، دار القربة لمشذخ، الجدائخ،  ‎الذخيف رحساني، أمػال البمجيات الجدائخية  (9
نعســـت عبــــج المصيــــف مذــــيػر ، اقترــــاديات الساليــــة العامــــة الإســــلامية والػضــــعية  (10

 .1988القاىخة، مصبعة العسخانية.
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الساليــــة العامــــة، جامعــــة عشابــــة، معيــــج العمــــػم القانػنيــــة  حدــــيغ مرــــصفى حدــــيغ، (11
 ، الجدائخ. 1987، 2والإدارية، ديػان السصبػعات الجامعية، ط

 
 السجاخلات: -2

مخغــاد لخزــخ مجاخمــة بعشــػان: الشفقــات العامــة وقػاعــج تخشــيجىاء السمتقــى الــجولي:  (12
امعـــة الحـــاج تدـــييخ وتسػيـــل الجساعـــات السحميـــة فـــي ضـــػء التحـــػلات الاقترـــادية، ج

 .2004ديدسبخ،  2-1لخزخ باتشة، يػمي 
 

 الخسائل والسحكخات: -3
 الخسائل: -

 2013/2014بــــخي دلال، الاســــتقلال الســــالي لمبمجيــــة، رســــالة ماجيدــــتيخ، ســــشة ،  (13
 جامعة  قاصجي مخباح، ورقمة.

، رسالة ماجدتيخ جامعـة  11/10كخمير شييخ، استقلالية البمجية في ضل القانػن  (14
 .2013/2014مخباح، ورقمة، قاصجي 

سعاد شيبي، الخقابة عمى ميدانية الجساعات السحميـة، رسـالة ماجدـتيخ فـي القـانػن،  (15
 .2002معيج الحقػق والعمػم الإدارية،  جامعة بغ عكشػن ، 

 السحكخات: -
قجيج ياقػت ، الاستقلالية السالية لمجساعات السحمية ، " دراسة حالة ثلاثـة بمـجيات"،  (16

تيخ تخرـــز تدـــييخ الساليـــة العامـــة، كميـــة العمـــػم الاقترـــادية والعمـــػم مـــحكخة ماجدـــ
 .2010/2011التجارية، جامعة عبج العباد عايب ، تمسدان، 

 -عبــاس عبــج الحؽــيظ تقيــيع فعاليــة الشفقــات العامــة فــي ميدانيــة الجساعــات السحميــة (17
العمـــػم دراســة حالـــة: نفقـــات ولايـــة تمسدـــان وبمجيـــة السشرـــػرة: مـــحكخة ماجدـــتيخ: كميـــة 

 .2011/2012الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ جامعة تمسدان ، 
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  مدــــعػدي" ميدانيــــة الػلايــــة بــــيغ التحزــــيخ والستابعــــة، مــــحكخة تخــــخج، السجرســــة  (18
 .2006الػششية للإدارة، الجدائخ، 

 السخاجع بالمغة الأجشبية:

19) Arret portant organisation et attribution des services extérieurs du trésor 
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