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بالتمكٌن الإداري لدى  تخطٌط المسار المهنً  وعلاقته

 المسٌرٌن الإدارٌٌن

 دراسة مٌدانٌة ببعض بلدٌات الأغواط
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  بسم الله الرحمن الرحيم

 «لئن شكرتم لأزٌدنكم»

  صدق الله العظٌم

  

 تجعمانههم اوىب وسبنك ان تههمىي .شكر عهمك وان 

 عهمي

"  سهطبوكمخهصب نىجهك فحمد وشكر نجلانك وعظيم 

 ومب تىفيق ا لا ببلله عهيً تىكهىب وانيً اوبىب "

 قبل رسىل الله صلى الله عليه وسلم

"مه نم يشكر انىبس نم يشكر الله.ومه اسد انيكم 

 نً" اتستطيعى فدعىن نم إف، معروفب فكبفئىي
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  :ملخصال

هذه الدراسة إلى التعرف على العلالة بٌن تخطٌط المسار المهنً والتمكٌن الإداري  هدفت

 كما

وإذا كانت هنان فروق فً مستوى التخطٌط للمسار المهنً والتمكٌن الإداري تعزى إلى 

 متغٌر الالدمٌة لدى عٌنة الدراسة

نة مكونة من  ولد لام الباحثان باستعمال المنهج الوصفً وتطبٌك أداة الدراسة على عٌ

من المسٌرٌن الإدارٌٌن بولاٌة الأغواط وبعد تحلٌل بٌانات الدراسة بواسطة برنامج 03

 تم التوصل إلى النتائج التالٌة: spss22الرزم الإحصائٌة للعلوم الاجتماعٌة 

 لا توجد علالة ارتباطٌه ذات دلالة إحصائٌة بٌن إدارة المسار المهنً والتمكٌن الإداري.

روق فً مستوى التخطٌط للمسار المهنً تعزى إلى متغٌر الألدمٌة المهنٌة لدى لا توجد ف

 عٌنة الدراسة.

 لا توجد فروق فً التمكٌن الإداري تعزى إلى متغٌر الألدمٌة المهنٌة لدى عٌنة الدراسة.

 الكلمات المفتاحٌة: المسار المهنً، التمكٌن الإداري، المسٌرٌن الإدارٌٌن.

 

 

Résumé: 

cette étude vise à mettre en évidence le rôle important joué par 

linvestisdemnt étranger direct dans l accérationdu taux de 

croissance économique ،l accéération dy taux de croissance 

économique ،l augmentation 

L Algérie a contribuè à changer de pays pour attirer le plus 

grand volume d investissements directs étangers ،en redant les 

attractions plus motivantes que d autres pays afin de réaliser 

les taux de croissance les plus élevés de leur économie.  



 

 

C ependant ،malgré tous les potentils et tout yrs les incitions 

offerts par l algérie pour attiret les investissements directs 

étrangers ،elle n a pas été en mesure d accéder à descflux d 

investissements bien gonflés lui pemettant d enregistrer des 

taux de croissance èquilibrés. 

les motsclés: l investissment étranger direct IDE ،criissance 

éconimisue ،éconmie algérienne. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1 

 ممدمة



 

 

 

2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



               مشكلة الدراسة وإعتباراتها                            :    الجانب النظري

 

4 



               مشكلة الدراسة وإعتباراتها                            :    الجانب النظري

 

5 

 

 

 

 

 



               مشكلة الدراسة وإعتباراتها                            :    الجانب النظري

 

6 

 

 

 

 

 

 

 



               مشكلة الدراسة وإعتباراتها                            :    الجانب النظري

 

7 

 

 

 

 

 

 

 



               مشكلة الدراسة وإعتباراتها                            :    الجانب النظري

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 



               مشكلة الدراسة وإعتباراتها                            :    الجانب النظري

 

9 

Ghosh

Employée Empotement: Strategic Tools "،to obtain Sustainable 

competitive advantage” 



               مشكلة الدراسة وإعتباراتها                            :    الجانب النظري

 

10 

Otoum, &  Magableh

The Effect of: Administrative Empowerment on Creative Behavior 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

12 

    



 

13 

DoglasHall 



 

14 

 

 

 



 

15 

 

 

 



 

16 

 

   



 

17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

18 



 

19 



 

20 

مرحلة 
 الإستكشاف 

مرحلة بداٌة 
 المسار 

مرحلة منتصف 
 المسار 

مرحلة نهاٌة 
 المسار 



 

21 

 

 

 



 

22 

Ritesh



 

23 

Zalate



 

24 

Akgemci



 

25 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

26 

 

 

 

 



 

27 



 

28 

 

 

 



 

29 

 

 

 



 

30 



 

31 

       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهٌد  

 أولا:عمومٌات حول التمكٌن

 مفهوم التمكٌن -1

 أهمٌة التمكٌن -2

 خصائص التمكٌن -3

 خطوات تطبٌك التمكٌن وأبعاده -4

 أبعاد التمكٌن -5

 خلاصة



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

33 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

34 

Daft

 Besteretaf

 Bowen and Lowler

 HeizerRender

Fawcet and al



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

35 

Fawcett

 

 

 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

36 

 

 

 

 

 

 

 

Ouimn



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

37 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

38 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

39 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

40 

 

 

 

 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

41 

 

 

 

 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

42 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

43 

 

 

 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

44 

 

 

 

 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

45 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التمكٌن الإداري                         :                                  الفصل الثالث
 

 

47 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع

 الإجراءات المٌدانٌة للدراسة

 تمهٌد 

 منهج الدراسة  .1

 حدود الدراسة  .2

 مجتمع وعٌنة  الدراسة .3

 الدراسة الاستطلاعٌة  .4

 وصف أداوات الدراسة  .5

 خصائص عٌنة الدراسة  .6

 الخصائص السٌكومترٌة لأداوات الدراسة  .7

 الأسالٌب الإحصائٌة المستخدمة فً الدراسة  .8

  خلاصة الفصل 



 
49 



 
50 



 
51 



 
52 

 الاقدمٌة  عٌنة الدراسة حسب التوزٌع (:الشكل رقم )

 

 بناء على مخرجات  الشكلالمصدر: تـم إعداد 

 



 
53 



 
54 



 
55 



 
56 

 الدنيا



 
57 

SPSS

T Student

test paramétrique



 
58 



 
59 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس 

 عرض ومناقشة وتفسٌرنتائج الدراسة



 
61 

 

 

 



 
62 

 



 
63 



 
64 



 
65 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 خاتمة



 
67 

 خاتمة

 

 

 

- 

- 

- 

- 



 
68 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لائمة 

المصادر 

 والمراجع



 المصادر والمراجع
 

 
70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المصادر والمراجع
 

 
71 

 

 

 

 

1 Fawcett S,B et AL, a contextual behavior model of empowerment: 

case studies involving people with physical disabilities, American 

journal of community psychology, vol 22, 1994, p:472

 

 

 



 المصادر والمراجع
 

 
72 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المصادر والمراجع
 

 
73 

 

 

 

 

 

 



 المصادر والمراجع
 

 
74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحك



 

 
76 

 

 

 



 

 
77 

 

 

 



 

 
78 

 

 

 



 

 
79 

 

 

 



 

 
80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
81 

 

 

 



 

 
82 

 

 

 

 



 

 
83 

 

 

 

 



 

 
84 

 

 

 



 

 
85 

 

 

 



 

 
86 

 

 

 



 

 
87 

 

 

 



 

 
88 

 

 

 



 

 
89 

 

 

 



 

 
90 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
91 

 

 

 

 



 

 
92 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
93 

 



 

 

 


	الملخص:
	مقدمة

