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 إ هـــدإء

ّ،أملكو ما وأعزّ  أغلى إلى العمل ىذا ثمرة أىدي
 والمحبة بالحنان علي تبخل لم التي لفرحي وفرحت دربي أنارت من إلى

 " الغالية أمي "
ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّكان من إلى والصبر المثابرة حب علمني من ،اسيرّ تاج إلى

 " الغالي والدي " دراستيّعلى حريصا
خّديجة،صليحة،ف اطمة إلى  " اخواتيحّورية،

اّلثاني إلى ّ"فنطازي"عائلتي
مّنّوقفجّنبيّّ نّنسى اّلعملّّدونأّن ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّوساعدنيّطوالّىذا

اّلغ فّنطازي"اليّّزوجي اّلرزاق  حفظوّللهّورعاهّّّّ"عبد
 .وسندا عونا لي الله أدامكم

 .صديق اتي و أصدق ائي إلى و
أّساتذةّّ بّعيدّوالىّكل مّن قّريبأّو مّن مّنّساندني اّلىّكل ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّو

اّلدرب. لّيذا  الذينأّوصلوني

 

فّضيلة                                      جعمات
ّّ

ّ

ّ



ّإءهـــد إ  

ّ
لى التي دعمتني    اللهم لك الحمد لما ينبغي لجلال وجهك و لعظيم سلطانك ا 

 بدعواتها وبارلتني

لى من ثعبت أأنامله ليهبني  لى من كان  قدوتي ومدرس تي الأولى في الحياة ا  ا 

لى من حصد الصعاب ليمهد لي طريقا لأمضي قدما أأبي..  لحظة من السعادة وا 

لى شمعتي التي ثذوب ليسير در بي وثعطر حياتي لحبها الغالي الذي أأخدمه ا 

 بروحي وقلبي أأمي أأدامها الله لنا.

خوتي  لى ا   ا 

لى أأخواتي  ا 

  

  

از   ن  هي 
ت  ش  اب   ث 
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ان  ش    عرف 

 

 با مباركا لك يا رب عمى ما مننت عمينا بنعمة العممالذكخ والحمج لله الهاحج الأحج كثيخا طي

 ويدخت لنا سبمو ويدخت لنا من يعيننا عمى تحريمو وعممتنا ما لم نكن نعمم...

 الحمج لك ربنا عمى ما أنعمت عمينا من صبخ لإنياء ىحا العمل المتهاضع.

 ثم الرلاة و الدلام عمى خيخ المعممين سيج الخمق أجمعين...

 الحي أشخف "رايذ مخاد"الخاص إلى الأستاذ المذخف  نتقجم بالذكخ

 ىحا ويدخ لنا الطخيق في انجازه... عممناعمى 

 و لا نندى كل من قجم لنا يج العهن من الأىل والأساتحة والاصجقاء

 كما نذكخ لجنة المناقذة عمى إشخافيم عمى ىحه المحكخة

ّشكخا إلى كل ىؤلاء وجداىم الله خيخا.
ّ

ّ



 

 

 لممخصا
ذه ال راسددة ىلددا مةا لددة  اللعددره الددا د ر الملا ستاددة  المةسوددات الةدد ير   الملهسدد ة تهدد ه  دد

اللي تعلبر من أ م الل ااات الموا مة في اللنماة اسقلةادية في البلاد فدالززارر غ ير دا مدن د ل العدالم 
سقلةداد  قامدت أا ت لهذا الل اع أ ماة  إالبرتها ب يل اسلراتازي لاملص الب الة  يةداف  الدا تدهاز  ا

الةكهمددة الززارريددة بهيددت  يعددات داامددة  مرافلددة مددن أجددل اسددلمرارية المةسوددة  تزددا ز الةددعه ات   ددذه 
الهيعددات غا ددت مهيددهع ا لمامنددا فددي  ددذه المددذغر  زيددت تعلبددر مراأددز اللوددهيل  زايددنة أامددال   ال الددة 

( ANGEMمةدددددد ر  (  الهغالددددددة الهطناددددددة لوددددددير اللددددددر  الANADالهطناددددددة لدددددد ام  ت)دددددد يل ال)ددددددبا   
(  أزددد  أ دددم  دددذه الهيعدددات ال اامدددة  المرافلدددة للم)ددداريت CNACلللدددنمين ادددن الب الدددة    الةدددن  ل الدددهطني

الملا ستاددة  المةسوددات الةدد ير   الملهسدد ة  اللددي تددم ا )ددارها مددن أجددل تلدد يم ىاا ددات المالاددة مددن  ددلال 
الةدددد ير  تمنةندددا مرافلدددة المةسودددات صددداخ مفلللدددة لللمهيدددل  اسملادددازات الزبارادددة الممنهزدددة لل)دددبا  لمدددا 

 .المةا ةزلا تلمكن من غوب الفبر  اللازمة  الل ر  الا مهاجهة الم)األ   الملهس ة
 الملا ستاة  الملا ل  المةسوات الة ير   الملهس ة  آلاات تمهيل الم)اريت. الكممات المفتاحية:

ABSTRACT 

This study aims to try to identify the role of entrepreneurship and small 

and medium enterprises, which are considered one of the most important sectors 

contributing to the economic development in the country. For the sake of the 

continuity of the institution and overcoming the difficulties, these bodies were 

the subject of our interest in this memorandum, as the facilitation centers, a 

business incubator, the National Agency for Youth Support and Employment 

(ANAD), the National Agency for the Conduct of Microcredit (ANGEM) and 

the National Fund for Unemployment Insurance (CNAC) are considered one of 

the most important of these supporting bodies Accompanying entrepreneurial 

projects and small and medium enterprises, which were established in order to 

provide financial subsidies through various forms of financing and tax 

concessions granted to young people, which gives us the accompaniment of 

small and medium enterprises so that they can gain the necessary experience 

and the ability to face the surrounding problems. 

Keywords: entrepreneurship, contractor, small and medium enterprises, 

project financing mechanisms.
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 أ 
 

شهد الاقتصاد العالمي سلسلة من التغيرات و التحػلالات برػا الػ من و ػاا سػاف سػئي الفي ظسػي م رهػلار معفي ػة 

الا تتػػػػاـ نػػػػا مػػػػن قئػػػػ  الئػػػػا     المقاولاتظػػػػة الػػػػن تعتػػػػا مػػػػن و ػػػػ  لاػػػػالات اتيبرتػػػػاؿ و   ػػػػاط الاقتصػػػػاد  الػػػػن تت ا ػػػػد

تػػ  ا،فيلو ػػاا مػػا شػػرة المئػػادرل الشفيد ػػة و    ػػا  م سسػػات الاقتصػػاد  لالا  ودم مػػن  اػػفيل العتػػ  المػػع لار  لذ العو 

صػغيرل ومتلاسػ ة لػد ة الاقتصػاد مرػػلا اتيمػاـ وذلػب ارػا  لمئػػادرل و  تظػ  الم ػاففي واسػتغاؿ الشػػفيص   ػا مػا  ػعت لػػ  

 ػػرظة  الدولػػة ا  ا في ػػة  اعػػدما سا ػػا  ػػي المقػػاوؿ اللا ظػػد  سػػتحدات  لاتلابرػػة مػػن ةلظػػات التتلا ػػ  و و هػػ ل المفيا قػػة لت

 العتػ  و التقلظػ  مػن الئ الػة ل  و شظػ  وصػحاا الم ػار ة مقػاول  و  سػظد و اػار   برلػل ارض اللااقػة و رلػ   ػفيص

 الاقتصاد ة و الا تتابرظة. ة قظ  الت تظو 

   :الإشكـــــاليـــــــــة

 مامدى مساهمة أليات الداعمة التي وضعتها الحكومة الجزائرية في تحسين عمل مقاولاتي؟   -

 لإشكالية الفرعية:ا

  تدرج  ا س اؿ الفي ظسي جملة من  اتيسئلة الشفيبرظة و ي:

 ؟ما المقصلاد  لمقاولاتظة و الم سسات الصغيرل و المتلاس ة .‌أ
 سظف تسا   الهظئات الدابرتة والمفيا قة م ت رظة المقاولاتظة؟  .‌ب

 الفـرضيـــــــــــات الدراسة: 

 :التػالظػة الدراسة  فيضظػػػػات  قترح الم فيو ة اتيسئلة برن وولظة وسإ ا ت

المقاولاتظة  ي استغاؿ اتيم   لشفيض اتيبرتاؿ من ففيؼ  فيد ةو لاتلابرة من اتي فياد و مسػامشة الم سسػات الصػغيرل  .‌أ

 ل و المتلاس ة م ت تظة الاقتصاد ة والا تتابرظة

وتفيقظػة الم ػار ة ا د ػدل مػن  تسا    ظئػات الػدبر  والمفيا قػة م ت ػرظة المقاولاتظػة برػن ففي ػ  تػلا ير المت لئػات لت تظػة .‌ب

 راؿ  مداد ا اا  ما  تا   من برلاام  لدبر  ملاا هة الصعلا ت.

 

 

 



 المقجمة
 

 ب 
 

 أهمية الدراسة:

 تاتن ومشظة الدراسة م ال قاط التالظة:

ملاضلاع  د ث السابرة  ظث ا   مضضل   تتاـ الئا   ل وذلب لمعا ة الا ير مػن الم ػاس  الػن  عػاه م هػا  -

 الاقتصاد؛

 .هامات ةلظات الدابرتة و الإ فيا ات المقدمة من ففيؼ الدولة م  فار تفيقظة المقاولاتظة م ا  ا في افياز  س -

 أىداف الدراسة:

 من راؿ  اا الملاضلاع تسعل الدراسة  لذ  قظ  جملة من اتي داؼ و ي:

  افياز دور وومشظة الق اع المقاولاتظة و م سسات الصغيرل و المتلاس ة ؼ   ت تظة الاقتصاد ؛ -

 محاولة  بر ا  مختلف التعار ف لم سسات الصغيرل و المتلاس ة لعدل دوؿ مة  افياز رصا صها؛ -

 لقػػا   ةػػفيل برلػػل مختلػػف و هػػ ل و  ظئػػات الدابرتػػة و المفيا قػػة للت ػػار ة المقاولاتظػػة و دراسػػة ةلظػػات الػػن و  -

 الم ترات ور ة من مستلام الاقتصاد اللافني. ث فيتها ا  ا في لتحد 

 وع:أسباب اختار الدوض

 تفي ة وسئاا ارتظار الملاضلاع  لذ برلاام  ذاتظة وورفيم ملاضلابرظة تتت    ظتا لي: 

 العوامل الذاتية: 

 الفيغئة والمظلاؿ ال  صي م التعت  م  اا الملاضلاع. -1

 التشاير م    ا  م فيوع.  -2

 العوامل الدوضوعية:

 س ة م الآو ة اتيريرل برلل الصعظد العالمي واللافني.اتيمشظة الن مضتلها ق اع المقاولاتظة والم سسات الصغيرل والمتلا  -1

 تلا هات الدولة لدبر  الاست تار م المجاؿ المقاولاتي بم تلف الآلظات وضفيورل استغالها  عالظة.-2

 افيوز المتقاولاتظة المقاولاتظة سضفيورل  تتظة لتحقظ  المصلحة العامة والخاصة. -3

 

 



 المقجمة
 

 ج 
 

 حدود الدراسة:

 ا الدراسػػة لللاسالػػة اللاف ظػػة لػػدبر  ت ػػغظ  ال ػػئاا واللاسالػػة اللاف ظػػة لسػػير قػػفيض المصػػغفيتم لػػ الحــدود الدكاةيــة: -

 للص دوؽ اللافني للتعم  برلل الئ الة و اض ة اتيبرتاؿ  

 .2022 لذ غا ة  2018 دد الدراسة من  ظث المجاؿ ال مني م  ترل ا  الحدود الزماةية:  -

 منهج الدراسة:

م الدراسة و ساا اتيسئلة الشفيبرظػة وابئػات صػحة الشفيضػظات المقتر ػة وو  شظهػا ابرتتػد  للإ ااة برن الإشاالظة الم فيو ة 

ا ي ال ةفي  للدراسة و افياز المشػا ظ  المفيتئ ػة  لملاضػلاعلوساا  الم هج اللاصشيلوذلب من ا   جمة المعللامات المتعلقة  

و ذلػػػب لػػػفيا  ط المظػػػداه ر دراسػػػة  الػػػة  و الػػػا   تضػػػتن  سػػػقا الت ئظقظػػػة  ا ا ػػػي  ابرتتػػػاد برلػػػل المػػػ هج التحلظلػػػي م

 الإ صا ظة سا داوؿ واتيشااؿ. ا ا ي ال ةفي   للااقة العتلي و الاستعا ة  تيدوات

 صعوبات الدراسة:
  ظتا مطص الدراسة الت ئظقظة  هي تعتا من وس في الصعلا ت الن وا هت ا

 سات المع ظة م الدراسة المظدا ظة.صعلااة ا،صلاؿ برلل المعللامات والإ صا ظة الدقظقة من ففيؼ الم س -
 تتاف  م تقديم اعض المعللامات وو الاستشسارات وو اللاثا   بحرة ونها سفي ة وو راصة.ال -

 أدوات الدراسة: 

 الدقابلة:

 ي برئارل برن وسللاا  جمة المعللامات لدراسة الملااضظة السظاسظة الم تلشةل وقد استع ا نا من راؿ دراست ا للئحث  
 ة المعللامات الم للااة وابفيا  دراست ا م ها.من و   جم

 اتيغلااط. –مقاالة مة السظد رحماه  لاسف زسفييا ل ر ظس ماتي  اض ة اتيبرتاؿ  -1

 -مقاالة مة السظدلل تم ور  افتة ر ظسة مصلحة دراسة الإ صا ظات م اللاسالة اللاف ظة لدبر  ت غظ  ال ئاا -2
 اتيغلااط. 

 اتيغلااط  –مالف  لمصلحة المالظة والمحاسئةل اللاسالة اللاف ظة لسير القفيض المصغفي  مقاالة مة السظد الازسفي  محمد -3



 المقجمة
 

 د 
 

 : الدراســــــــــة ىيكــــــــــل
 تم تقسظ  الئحث  لذ  صل  تتصدر   مقدمة برامة  ظث تم الت فيؽ  لذ:

 ما ظة المقاولاتظة  ظث  ة  مئح  الفصل الأول: 

  ظة  الم سسات الصغيرل والمتلاس ة  الدبحث الثانيالمقاوؿ وما : مشهلـا المقاولاتظة و الدبحث الأول

لت ػػار ة المقاولاتظػػة م ولا ػػة اتيغػػلااط  ظػػث  ظاسػػ  المفيا قػػة والدابرتػػة ل: تم لػػا م دراسػػة  الػػة  ػػلاؿ والفصــل الثــاني

 ا قس   لذ مئح  

فيق ػػا  ظػػ   لذ  ظاسػػػ  ودبرػػ  الم ػػػار ة  قػػػد ت الدبحــث الثــاني  :  ظئػػات المفيا قػػػة للت ػػار ة المقاولاتظػػةل امػػػاالدبحــث الأول

 .المقاولاتظة
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 تمييج:

 ف الػػدرلاؿ م برػػالد اتيبرتػػاؿ  عػػد ر ػػلال مهتػػة  ػػدا م  ظػػال الشػػفيدل راصػػة  ذا تعلػػ  اتيمػػفي ا ػػفيح م تػػلاج  د ػػد      
  هػػيقتصػاد   ال تػلا الإم مهتػام شػفيا تعػد الا ا ػة السػاا ظة م اػاد  ل لػالب  م  ػد ذاتػ  مئتاػفي مػن فػفيؼ الشػفيد

تػػ  وبرلػػل  سػػئة مػػن ال ػػئاال وم رػػ  التسػػارع المسػػتتفي والتحػػلالات التا لاللا ظػػة وبرصػػفي ة الق ابرػػات ا،ظلا ػػة د عػػا  
اتاػارل شئاا ا للئحث برلل برتػ   لااسػي مػ  اته  ومػلاا ئه  ا د ػدل الػن تػ رع م  شلاسػه  روح الم ا سػة والإاػداع والإ

  ئػػة  ػػاا التػػد   الها ػػ  مػػنم وغلػػي اتيوقػػات سػػ  للارػػا ف التقلظد ػػة وف تسػػتلابري لمظاػػن ل تػػاذج اتيبرتػػاؿ و   ظػػث لا
تػػد ة برػػدد سئػػير مػػن الفي ػػاؿ  برد ػػدل ود   الفيواتػػي م الق ػػاع العتػػلامي لػػ  مػػ بفيات سػػتقالظةلإال تلاح م ا ػػال ػػئاال 

 . ن  وال سا  لإ  ا  شفيسات رياد ة راصة 
وت ػػلا في  المقػاولاتي م رلػ  م اصػي شػغ   ظلا ػة العتػ  برلػل ته قػدر  مهػارات الشػفيد ومػدم برلػل وبرلظػ   الإرتاػاز

برلػل ق ػػاع  الترسظػػ  لاضػػػػػػػقتصػاد  برال تػػلا الإ معػػدلات ر ػة م اـػػػػػػػػػو   ظػلا  الم ترػات المحلظػػة وت لابرظهػا لهػػا دور
 .المحفيوقات

 :مئح    ستعفيض م  اا الشص  سلاؼ سئ  مدا   اقا و 
 وم الدقاولاتية والدقاول.مفهــــــــــــــــالدبحث الأول: 

 الدبحث الثاني: ماىية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
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 والدقاول  الدقـــــــــــاولاتية مفهومالدبحث الأول : 
برػدل مفيا ػ ل  ػإلذ غا ػة السػتظ ات برػفيؼ  رػاؿالمقاولاتظػة لظسػا ولظػدل الظػلـا  قػ  اػ  ت ػلار الئحػث  ظهػا  ف 

 اه اللارظشي الا   درس المقاولاتظة من ا ا ػي الإقتصػاد  لظةهػفي اعػده   ػاه  فيتاػ  برلػل دراسػة  اا المجاؿ سظ فيل الإ
 رصػػا ص اتي ػػفياد وابير ػػا برلػػل المقاولاتظػػةل ومػػة ادا ػػة التسػػعظ ات رهػػفي   ػػاه  ت برتػػ  المسػػير نل وبرلظػػ  وصػػئ  ملاضػػلاع

و تػ   ظػ ا سئػيرا قتصػاد م الئلػدل و ػد رسػا   الإ الآف لمقاولاتظة متداوؿ ا ا  سئير وواسة من ففيؼ الدولػة تينهػا تم ػ ا
 اا ما شرة وفظػاؼ المجتتػة  لذ الشاػفي المقػاولاتيل ولهػاا سػلاؼ  ت ػفيؽ م  ػاا المئحػث من   تتاـ العد د من الدوؿل 

 1 ورصا صها وومشظتهال  ضا ة  لذ الدور الا  ت د  .و المقاوؿ  لذ مػػػػػا ظة المقاولاتظة 
   الدقاولاتية تعريفالدطلب الأول: 

 اػ  مػن الػفيا ن اللاقػا م تعػد سلانهػا تعار شهػا و رتلشػا تعػددت  ظػث للتقاولاتظة محدد مشهلـا  لاؿ  جماع  لا د لا
 :ما  لي  التعفي شات و   من لو اسفي المهتة الئح ظة  ا اتالإ

 تعريف الدقاولاتية أولا:
 لا مشهلـا صػ  اتي لا   م  "Entrepreneur" بأصػ  مشهػلـا المقاوؿ  وغلي الاتي الإقتصاد ة   تتػا -1

 في سي ولظس ل  و  مفيادؼ دقظ  م اللغة العفياظة  لفيغ  من محاولات الترجمة المتعػددلل  ت ػا رهػلاره تغػيرت الترجمػة 
" لمقـــاو "  ثم "مـــنظمػػات مػػػفيات م ػػػا  سػػػتعتالهال  قػػػد سا ػػػا "ب "Entrepreneur"  العفياظػػة لمصػػػ ل 

ـ من 1730  المقاولاتظػة سػ ة اتقػديم ووؿ تعفي ػف  ةػفي  لمصػ ل  "Cantillon Richerd"وقػد قػاـ "ريـاديثم"
الاقتصاد   هلا ـ  لمشهلا  ""Essai sur la nature du commerce en générale اؿ ستااػػػػ :رػ

 ػ ص الػا   قػلـا اػالتلا ظ  اػ  برلاام  ووؿ   ث  ستعت  مص ل  المقاوؿ والا  برفي    سي ورظشتػ  برلػل و ػ  "ال
 1الإ تاج".

دورا وساسػػظا م ت ةػػظ  الإ تػػاج والت سػػظ  اػػ   ووضػاؼ "Say Baptiste Jean"قتصػػػاد  الشفي سػػػيالإبرفيؼ  -2
 لظػػ ل  ئال سػػئةقتصػػاد   اللظااربحظت  ل اعد ا وصئ  المقاوؿ  قلـا اػدور غػير متلاقػة  ل سػئة للإ برلاامػ  اتيمػفي الػا   ػار

  لػظه  المقػاوؿ مطضػة لقا لاف السلاؽ م بح   برن تعةظ  الفيا   ست داـ و ض  ووقػػػػ  تالشة لعلاام  الإ تاج.
 لذ وف المقاوؿ  لا مسير الم سسة  ظث و ػ   تحتػ  مخػاففي الإ تػاج ستػا و ػ   "Marshall Alfred" و وشار

ػ  المسػاوال اػ  الم شعػة ا،د ػة لهاتػ  الخػدمات ومسػامشات  م الإ تػاجل وقد   لػي الخػدمات الإ تا ظػة ومضػاوؿ  قظ
 Schumpeter" اتاػػارل  ظػػث وشػػاررسػػ ت المدرسػػة ال تسػػاو ة برلػػل  برتئػػار المقاولاتظػػة مػػفيادؼ للإاػػداع والإ

Josef"  2.لاؽاتاارا تقني غير مسػئ  لذ وف المقاوؿ  لا المئدع الا   قدـ 
 نا صػظي وا ػفي م ت ػلا في مشهػلـا المقاولاتظػة  قػد وشػار سػ  م ة وسػػػػػػػػػػػػامشاالمدرسػة ا،د  ػ برفي ا -3

                                                           
  23.ص 2007لئ افل ل-ل ايروت1راسات و ال  في و التلاز ةل ط ئظ   لاادل  دارل و ت تظة الم سسات الصغيرل و المتلاس ةل لاد الم سسة ا امعظة للد  1
معة محمد د ة والترار ة وبرللـا التسظيرل  ا لار الهدم سا ليل برا  ة  قفي شل دور  ظئات الدبر  م تملا   الم ار ة المقاولاتظة م ا  ا فيل ماسفيل تخفيج ماسترل سلظة العللـا الإقتصا   2

 .7ل ص  2020-2019ل المسظلةل الس ة ا امعظة الاضظاؼ
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 " Mc Clelland"و‌‌ "Drucker"و‌"Mintzberg"و‌"Hezberg" "Robert" برتئار ػػا تم ػػ   لذ المقاولاتظػػة إ
 (1)اتاار و   ا  م ةتات اتيبرتاؿ والم اففيل وتالا ن ال فيولوالإاداع والإ ا،ا ػة  لذ الإمذػاز وتعةػظ  الشػفيص

 أهمية الدقاولاتية ثاةيا:
  رتشػاع  قظػ  م سػا  ل وتالاقتصػاد  ال تػلاو  اتاػاروالإ العتػ   ػفيص لخلػ  ساسػياتي فيؾة تعتػا المحػلمقاولاتظػبمػا وف ا
 :م ها عمشظة سئيرل لاتعد ولا  صل  اسفي  الم  شض الدر  ذات لمجتتعاتم ا الدر 

 .الم فيوع وبرا لت  لصا ي  تتابريالإ التاام  قظ و  الئ الة مند للح سظلةتعد المقاولاتظة اللا  ٠
 .والإصفيار الع ـ راؿ من ا تظة م    ستشظد واقة  لذ المستقئلظة واتي اار المفي لال اتي داؼ لا  تعت  برلل   ٠
 ا ػة  برػن الا ػف  لذ تسػعل اػالب  هػي اتي اػار وت شظػا السػلاؽ  لذ للػدرلاؿ الت  ػظ  سظشظػة تلاضػ  المقاولاتظة ٠

 .تلئظتها ورا  والسعي العتظ 
 مئػادر نمدػا  علهػ    في ػ ل والعتػ  ضػتن والتلااصػ  الت  ػظ  م ا،ظاتظػة ومهػاراته  ال ػئاا قػدرات تعػ ز المقاولاتظة ٠

 م تسػابرد     تتابرظػة قػاتبرا شئاة  ئ لاف رالها ومن مهاراته  القظاد ةل ت تي  هي و مصااظ ل مئدبر   نلومشافي 
    بأ شسه . بقته  وت  د من ملاا ئه   ست اؼ راؿ من  ظاته  مح ات

 مسػتقئلظة و افياز قظػادات ا ا   مصابي و فياد المجتتة راؿ  ست تار فاقات من تةهفي  ي للترتتة ة المقاولاتظةوومشظ٠
 و اػار مػن مئتاػفيل ت تلا ػة  لػلاؿ صػظاغة لذ  تسػعل  هػي المجتتػة لم ػاات صػدموالت المسػ ولظة  تػ  برلػل قػادرل

 تاتػن ال ػئاالستا برػا المجتتػة م الإمصػابي التغظػير ستا تع ز لمجتتعه ل ال ئاا  تتا   من  ت  د ال ئاال ومئادرات
 للت تظػة الائػير تتتظػ  اػدبرتها  هػي والت تلا ػةل  تتابرظػةوالإ قتصػاد ةلالإ الآثار رػاؿ مػن المقاولاتظػة رػا فيل ومشظػة
 .ةقتصاد الإ

 وآثارىا الدقاولاتية خصائص :ثالثا
 تيبرتػاؿو ػ  ا وت ئظقػ  برلػل ورض اللااقػةل قتصػاد الإ اتيدا  م رصػا ص برد ػدل تمظ  ػا برػن غير ػا  المقاولاتظػة تملػب

 اللارػا ف مختلػف دـ لا و ػ  لا مظاػن   اػار دور ػا  ظػث ونهػا تخػ لمقاولاتظػةا  لفيغ  من الشارؽ الػا  اظ هػا واػ  الصغيرل
ؿ بأف المقاولاتظػة تتتظػػ  و لػفيغ  مػن الشػارؽ الػا  اظ هتػا مظا  ػا القػلا  وبرلظػ  لللعتػ  مختلشػة  فيصػا وتػ من  ةقتصػادالإ

 1بما لي:
 
 
 
 
 

                                                           
والترار ة وبرللـا التسظير ل   امعة زياف ا لاد  محمد برليلم ئلابرة ل محاضفيات مقدمة لشا دل فلئة الس ة اتيولذ ماستر تخصص تسلا   مصفيم ل وتسلا   ردماتلسلظة العللـا الاقتصاد ة   1

 .9 -8ل  ص ص 2020/2021براشلار   لشةلالس ػػة ا ػػامعظػة 
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 خصائص الدقاولاتية -1
 عدا ــــــــالإب  1-1
 وو التسػلا   وو الخدمػةل وو الم ػتج تقػديم م  د ػدل ففي قػة  د ػدل م ػتج م ػ  الإاػداع برلػل المقػاولات مذػاح  فيتاػ  

  عػني لا و ػاا  ت سسػهال الػن الإ تػاج  ل في قػة  لذ وتمظ  ووالخدمة الم تج وتقدـ  ت سس الصغيرل الم ةتات التلاز ةل وما
 .العالمظة مرلا  لذ التلا   تعت  ولا المحلظةل  لذ تمظ  ولا ها  د دا شظئا تعت  لا ونها
 والنم إمكاةية  1-2
 الم ػفيوبرات اظ تػا الإاػداعل برلػل تفيتاػ  وسػالب الصػغيرلل اتيبرتػاؿ مػن وس ػفي ال تلا و ماا ظة قلا ة قدرل تملب ظةلمقاولاتا

 .ال تلا  ماا ظة م الغالي محدودل م  هي المحلظة ال ا ظة من  ق   في دل تالاف قد والمتلاس ة الصغيرل
 الدشاريع الجديدة  1-3
 تػفيتئ   سػتراتظرظة و ػداؼ مظلػب  ػفياه   ظػث ل الصػغيرل اتيبرتػاؿ مػن واعػد  لذ  ػا ي برػادل المقػاولاتي الم ػفيوع  ف 

 اتي ػداؼ اعػض تملػب والمتلاسػ ة الصػغيرل الم ػفيوبرات رغ  وف السلاقيل المفيس و  السلاقظة ا،صةؽ و السلا  ت لا فيو    ل تلا
 .  ق  المالظة واعض اتي داؼ  لمئظعات مفيتئ ة برادل تالاف

 سبق ما ىـــــــــإل بالإضافة 1-4
 الم تج م قئلاؿ  الة م مفيتشعة برلاا د وبمعدلات   د دل اتي ونها لا  لمقاولاتظةا م الم اففيل  سئة رتشاع لفيغ  من   ٠

 . م ترات براد ة ت فيح الن ال ت ظة  لم سسة مقار ة تقلظد ا قئ  اتاارالإ  قلاؽ برن   ة  تاار ة  السلاؽ وور ح
 مػة مظاػن    ػاا ا الػن(1) اتيريرل  اه  سساتالم إ  ا  مقار ة  -المئادرل - ال سئظة  لشفيد ة و ضاالمقاولاتظة وتتتظ  ٠

 لػلإدارلل لالػس برلػل الإبرتتػاد اػدؿ ومسػتق  مئاشػفي ا ػا  التسػظير مدارسػة من المقاوؿ مظان ما ال فيسا ل  اا لاتلابرة
 .اللااقة ورض برلل و ااره اترسظد ل   ست  ما و لا
 آثار الدقاولاتية -2
   1الاقتصادية ارـــــــــالآث 2-1
  .اتيبرتاؿ جمظة م الإ تا ظة مستلام ر ة  لذ اولاتظةالمق تسعل ٠  
  . د دل برت   فيص رل  برلل تعت  المقاولاتظة ٠  
  .المقاول  لدم الإاداع لاالات لتئا ن  ةفيا الإ تاج ت لا ة  لذ سعلال ٠  
  .الاقتصاد ة الم ار ة م الهظالة و برادل والترد د التا لاللا ظا  ق  م تسا   ٠  
  .المستهد ة الت تلا ة للت اف  اتي   ة ظ تلا  برلل تعت  ٠  
 
 

                                                           
ل ص 2020/2021اسافيللس ة  -ر دار المقاولاتظة م مفيا قة ودبر  ال لئة  املي الم ار ة المصغفيللسلظة العللـا الاقتصاد ة والترار ة وبرللـا التسظيرل امعة محمد رظضفيرا   لظ دل ل دو   1
 16-14ص
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 جتماعيةالإ ارــــــــالآث 2-2
   .ال فيول وتلاز ة الا تتابرظة الت تظة بردالة لتحقظ  المقاولاتظة تسعل ٠
    .شغ  م اصي وتلا ير الئ الة تقلظص برلل تعت  ٠
   .المقاولاتي المجاؿ م ودبرتها المفيولل ت غظ  م المسامشة٠
 .ال رابري المجاؿ م الدبر  تقديم راؿ من المدفل مرلا الفي شي ال  وح من التقلظ  برلل لاتظةالمقاو  تعت  ٠
 ةالتنمي ارــــــــــــــــالآث  2-3
  . د دل وسػػػػػػلااؽ    ا  ٠
  .الإ تا ظة للتلاارد  د دل مصادر و ست اؼ الإ تا ظة مستلام  س ٠
  .ةظفيوسمالال الملاارد  في ب  لػػػػػػػل تسعل ٠
  .الشفيد در  متلاس  زيادل برلل تعت  ٠

 وأىدافها  الدقاولاتية دور :رابعا
  رتشػاع م  ػاه اتيرػيرل مسػامشة برد ػدل دراسػات اظ ػا  لمقاولاتظػةل  ظػث مت ا ػد   تتػاـ اتيرػيرل السػ لاات برفي ػا

 1:م ذلب ل ا تئ  وقد المجتتة تي فياد المعظ ي المستلام و س  اللافني قتصادالإ مسلا معدلات
 دور الدقاولاتية   -1
  قتصاديالإ على الدستوى  1-1
 ا  من  و  اتيمفي اظة المتحدل اللالايات   صا ظات اظ ا قد علل سئظ  الم اؿ  للإقتصادالمقاولاتظة الفيسظ ل اتيساسظة  ٠

 م ػفيوبرات مظاػن  برتئار ػا اتيبرتػاؿ تلػب مػن %   89 سػئة و ل ملظػلاف11.2   قػارا مػا   ػاؾ م ػفيوع ملظػلاف 12
 الترػارل برلػل تفيتاػ  وغلئهػا وف مػن الػفيغ  برلػل قتصػاد ةالإ المجػالات سػ  م الم ػفيوبرات  ػاه وتعتػ  ولاتظػةلمقا

 .والخدمات
 . د دل برت  وتق ظات بأسالظي  د دل وردمات اسلة والإاتاار  المئادرل راؿ من التا لاللا ظا  ق  ٠
  الص ابري. الق اع راصة س يرل ق ابرات تراوزت وف مظان بحظث الاقتصاد ل ال  اط م برالظة مفيتئة للتقاولاتظة٠
  .المد لابرات مظ اف ودوراف الصادرات ت تظة م تسا  ٠
 .والعا لظة الشفيد ة المدرفيات راؿ من العا لظة اتيملااؿ راوس ت تظة برلل قدرتها ٠
 ضوبرػفي  فلػي ورلػ   ػدد برتػا  برػن الئحػثو   ل اتيسػلااؽ م الشػفيص  سػتغاؿ رػاؿ مػن  د ػدل وسػلااؽ  مصػاد٠ 

 .السلاؽ م الخدمة وو الم تلاج برلل  د د ن
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   لذ الػا اا وسػالب الإسػتراد اػدؿ المحلػي الإ تػاج زيادل رػاؿ مػن المػد لابرات فامظػ    سػ  م المسػامشة ٠
 1.الصعئة العتلة  لي و التصد في

 .المتا ة الملاارد استغاؿ راؿ من اتي   ةو   اتيبرتاؿ م الإ تا ظة مستلام زيادل٠
 جتماعيالإ ستوىعلى الد  1-2
 مستلام ت د   برلل الا  الدور  لذ را ة  لمقاولات المت ا د الدولر  تتاـلإ ا  ػػػػػػػػػػالت غظ زيادلالمقاولاتظة تعت  برلل  ٠

  العاملة المت ا د للقلال لإستظعاا الغفيض  امة ودال مصعلها مدا الإ تا ظة اتيسالظي  ست داـ م المسامشة و لتالر الت غظ 
 رػفيوؼ ت ا سػظة م تعت  والن ا،ر  م تقاراةالمو  الائير  لعدد مقاولات  لاد لا  الدرلاؿ تلاز ة ةػػػػػػػػػػبردال اولاتظة لهاالمق

  رػ  قلػظصوت  المتلاسػ ة ال ئقػة  رػ  تلاسػظة م سابردمػػػػػػػا  لاؿ و ػااػػػػػالدر تلاز ػة برادلػة  قظػ  م ا  ػػػػػػػػػػػػتس اسظ ة
 . ال ئقة الشقيرل

 .المجتتة ومت لئات الئظئة تخدـ وردمات م ترات اتاار  راؿ من  تتابرظةالإ المس ولظة زيادل ٠
  والتعلػظ  الصػحة  برػ ود والآ ػات الإ تتابرظػةل الشقػفي اراػةومح الئ الػةل مػن وا،ػد  تتػابريالإ الػدبر  م المسػامشة ٠

 2ة.ال ا ظ الم اف   تظةوت والملاا ي والفيياضة
 أىداف الدقاولاتية -2
ومػػػػػػػلااله  و فاقػػػػػػػاته  ر ا ال ػػػػػػػئاا للعتػػػػػػػ  ا،ػػػػػػػفيل و المئػػػػػػػادرات الشفيد ػػػػػػػة واتيبرتػػػػػػػاؿ المقاولاتظػػػػػػػةل و سػػػػػػػت تا سػػػػػػػتق ا ٠

 م م فيوبرات صغيرل.
   . قظ  المااسي المالظة وتعةظ  الفيا   هلا و    دؼ تسعل  لظ  المقاولة ٠
 والإ تتابري راصة وب ا  اتيزمات.  قتصاد ستقفيار الإبرام  من برلاام  الإ ٠
 ة المقاولة  ػػػػي اتيوساط العلتظة.  في بقا  ٠
  . تتاـ وس في  لعل  والتا لاللا ظاالإ ٠
 مختلف لاالات . العت  برلل تغظير   ا ات جمظة  ئات المجتتة وغفيس بقا ة العت  ا،في م ٠
 ت تظة القدرات والملاا ي و تا ة الشفيص للإاداع. ٠
 تلا ير  فيص وس في ورا ة ووسة ووشم  للتقاول .  ٠
 ي  لذ    ا  م فيوبرات  د دل وو  ستحدات و دات  دار ة دار  الم  آت.السع ٠
 قتصاد  الا    ت   برادل التشاير  للا هات والشفيص المتا ة للت  آت.ت ئظ  الترد د الإ ٠
الم ػػػػاففي الائػػػػيرل وذلػػػػب م  تفيقظػػػػة روح المئػػػػادرل و ػػػػ  ر ػػػػاؿ اتيبرتػػػػاؿ الػػػػا ن  تتظػػػػ وف ااشػػػػا ل و ػػػػفيول  تحتلػػػػلاف ٠

 1 .ار و اتاار المستقئ سئظ  الإست ت
                                                           

لسلظة العللـا الاقتصاد ة والترار ة وبرللـا التسظيرلل امعة ملاللاد معتفي لتظ    2018-2010مخللاؼ صلار ة و الاافي ا ب ظ ة لدور المقاولاتظة م الت لاع الاقتصاد  ا  ا في    1
 .18 -17ص ص 2018/2019وزول

 .05ل ص 2017-2016سلظة العللـا الاقتصاد ة و الترار ة وبرللـا التسظير ل امعة  ت ة ل الس ة ا امعظة    وماؿ اعئظ ل افيامج المفيا قة المقاولاتظة م ا  ا في واقة و و اؽ ل  2
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 اولــــــــــمفهوم الدق الدطلب الثاني:
  اولــــــــتعريف الدق أولا:

  رتلشا التعار ف الػن وبر ظػا لػ   تصػ ل  المقػاوؿ قتصاد ل لاا  قد لقد ت لار تعفي ف المقاوؿ  لملاازال مة الت لار الإ
"Entrepreneur" ة م ػػػػػػػػػػػػػتقة مػػػػػػػػػػػػػن هػػػػػػػػػػػػػفي م  في سػػػػػػػػػػػػػا رػػػػػػػػػػػػػاؿ القػػػػػػػػػػػػػفيف السػػػػػػػػػػػػػادس بر ػػػػػػػػػػػػػفي و ػػػػػػػػػػػػػي سلتػػػػػػػػػػػػػر

و ل سػئة للغػػة الإمذلظ  ػػة  إنهػػا تسػػتعت   شػػس  "تعهػػد"ل "لتػػ ـ  "ل " شػػفي"والػػا  مع ػػاه  " "Entreprenderالشعػ 
 الػن الدارسػات وغلػي برتتػدت  ولقػدل للدلالة برلػل  شػس المعػ  م اللغػة الشفي سػظة "  "Entrepreneurالالتة
 2 : مشا اوؿػػػػػػػػػػالمق فلتعفي  وساسظ  وسللاا  برلل المقاوؿ ملاضلاع  لذ ت فيقا

 يالوظيف الأسلوب -1
 اتػػ    سػػي برلػػل المقػػاوؿ تعػػفيؼ ال في قػػة و ػػاه وورا شػػ ل وسػػللاسات  المقػػاوؿ وبرتػػاؿ برلػػل  فيسػػ  و ػػلا 
 . غيره المقاوؿ من  د د  ت  وساسها برلل الن المقاوؿ ورا ف تصف ونها  ظث  عاؿلاتيو  تسللاساال
 الوصفي الأسلوب -2
 مػن واقعظػة وس ػفي  ػي اللارظشظػة ال ةػفيل وف اظ هتػا والشػفيؽ لورصا ص  صشات ا و  ذات   د م قاوؿالم  صف الا   لاو 

  .والم الظة الترفي د  لذ تمظ  الن اللاصشظة ال ةفيل
 اوؿػػػػػػػػػػػػػػػػاف المصػػ ل  الػػا   قااػػ  مصػػ ل  المقػػػػػػػػػػػػػػػااة بر ػػفيل  قػػد سػػػػػػػػػػػػػا م  مذلػػترا وم القػػفيف السػػادس بر ػػفي والسػػػػػػػػػػػػوم

Entrepreneur"  " مصػػػ ل   ػػػلا "Undertaker"   وو  "Adventurer"لولقػػػد برػػػفيؼ 
Dictionary.J "   " سلتة " Undertaker" ستغاؿ الشػفيص الػن تتتظػ   ال  ص الا  مضاوؿ  ابرلل ونه

 .  لم اففيل
 خصائص ومميزات الدقاول :ثاةيا

رصػػػػػػػػا ص  دار ػػػػػػػػة لظسػػػػػػػػه   هتهػػػػػػػػا و سػػػػػػػػللاسظةل م وورػػػػػػػػفي لقػػػػػػػػد تم وضػػػػػػػػة  ػػػػػػػػاه الصػػػػػػػػشات م رصػػػػػػػػا ص ش صػػػػػػػػظةل 
  :ورا ها وذلب ستا  لي

 لخصائص الشخصيةا -1
قػتراح صػشة  تلا في ػا لػدم المقػاوؿ ال ػا  ل  لػظس  لإماػاف مصػي   ػاؾ تعػدد وت ػلاع سئػير  " Papin.R "  سػي 

ن   ئغػي تلا في ػا الصػشات الػ تست   لقػلاؿ و ػ  لػدم شػ ص مػا مػ ايا المقػاوؿ ال ػا   وـ لال ولاػن   ػاؾ  ػد ود  مػن
  :لدم ال  ص صا ي الشافيل والن مظان  صفي ا  ظتا  لي
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 الطاقة والحركية 1-1
وتهظئػػػػػػة اللاقػػػػػػا  سػػػػػػتغ ا  بر ػػػػػػ  تيف برتلظػػػػػػة    ػػػػػػا  م سسػػػػػػة تت لػػػػػػي اػػػػػػاؿ  هػػػػػػد معتػػػػػػاسػػػػػػللاؾ ضػػػػػػفيور  لا مظاػػػػػػن الإ

 الاام وال اقة الازمة لإمذاز اتيبرتاؿ.
 حتواء الوقتإالقدرة على   1-2
ا ي الشاػػفيل القظػػاـ ات ػػلا في لاتلابرػػة مػػن اتي  ػػ ة م ا،اضػػفيل والػػن سػػلاؼ لػػن  اػػلاف لهػػا و  وبػػفي  لا   ئغػػي برلػػل صػػ 

 لا قال  ا مظان تصلار مذاح م سسة دوف التشاير م المستقئ  و د د الفيا ة برلل المدم المتلاس  وال لا  .
 القدرة على حل مختلف الدشاكل 1-3
ض برلظػ  محاولػة  لهػا واللرػلا  م اعػض اتي ظػاف  لذ وفػفياؼ ورػفيم ومػة  قد تلاا   المقاوؿ برػدل برقئػات و ػاا مػا  شػفي  

  لضػػفيورل اللرػػلا م ػػالة لا  اػػلاف  م اعػػض اتي ظػػاف قػػد تتعقئػػ ست ػػار  ل تي ػػ   ذلػػب لا مصػػي  قػػ  سػػ  الم ػػاس   لذ 
  ست ار  وو مسابرد.  لذ 
 ل الفشلـــــتقب 1-4
شػػػفيص  د ػػػدلل لسػػػتغاؿ  ػػػع وا،لػػػ   ػػػي مصػػػادر الإلخوا   ػػػا  الش ػػػ   ػػػ  ا مػػػن ال رػػػاح و ل سػػػئة للتقػػػاوؿ الش ػػػ  

 و لتالر  قظ  مذا ات مستقئلظة.
 اس الدخاطرـــــــقي  1-5
ووف لا  عتتد برلل ا،ظ الا   درا ما  تافيرل  ال راح يأتي  تظرة  هلاد فلا لة  ظة  ئغي وف  لاا   الم اففي المستقئل 

 .وبرت  دا   وتقظظ  مستتفي لل  اط
 بداعلتجديد والإا 1-6
 شتػاح  تتػابريل لهػاا ت  ػع ضػفيورل للإستتفيار الم سسة مصي وف تت لار من   ظػة م تراتػ  وو  ظاسلػ  وو مخ  هػا الإلإ  

سػػترااة سػػتتتاع وتػػلا ير ال اقػػة الازمػػة للإسػػتعداد للإالإبرلػػل الترد ػػد والت ػػلا فيل و ػػاا مػػا  ت لػػي قػػدرل برلػػل التحلظػػ  و 
 1الم سسة.ت لا في لالن ستالاف مشاتظ  و د دل  لتلا هات 

 الثقة بالنفس 1-7
مظلػػػػػػب شػػػػػػػعلارا متشلاقػػػػػػػا و ساسػػػػػػػا بأ ػػػػػػػلااع لا اػػػػػػػد وف ظػػػػػػػث بحوبرتالػػػػػػ    حػػػػػػػةل وف  ػػػػػػػتحتس بأف المقػػػػػػػاوؿ  لااػػػػػػد برلػػػػػػػل

 ذ ورهػػػػػػػػفيت الدراسػػػػػػػػات وف المقػػػػػػػػاول  مظلاػػػػػػػػلاف ال قػػػػػػػػة  الػػػػػػػػن تلاا هػػػػػػػػ  ولػػػػػػػػلا اػػػػػػػػدر ات برالظػػػػػػػػةل  الم ػػػػػػػػاس  الم تلشػػػػػػػػة
 .ا والتعام  معها ا في قة و ض  من الآرفي نالم تلشة وتص ظشه  ل شس وقدرل برلل تفيتظي الم اس 

 ...الخ........لت اـل التشااؿل الفيغئة م الاستقالظة. د اع للعت ل الإ لإضا ة  لذ رصا ص ورفيم م  : الإ
 
 

                                                           
 17س  ل  شلاشي ل المفي ة الساا  الاسفي ل ص   1
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 :والشكل التالي يوضح أىم خصائص الدقاولين
 ة للتقاوؿ م العالدػػػػػػػػػػػػػػالصشات اتيرا :(01رقم )ل ـــــــــالشك                                

محمد علي، نحو تطوير الدقاولاتية من خلال التعلم الدقاولاتي دراسة على عينة من الطلبة جامعة اجلفة، أطروحة مقدمة لدصدر: ا
 25، ص2014/2015تدخل ضمن شهادة الدكتوراه، منشورة، جامعة محمد خضر بسكرة، الجزائر، سنة 

وراػػػة رصػػػا ص للتقػػػاول  تئعػػػا للت ػػػلار وو التقلظػػػد وسػػػالب تئعػػػا للرتابرظػػػة وو مػػػن رػػػاؿ ال ػػػا   تئػػػ  ل ػػػا 
الشفيد ػػػةل   رػػػد المقػػػاوؿ اللظػػػاالر مقػػػاوؿ مت ػػػلارا ذو م  ػػػ   ػػػفيد ل ومػػػا المقػػػاوؿ ال ػػػئاي  هػػػلا مقػػػاوؿ مت ػػػلار ذو م  ػػػ  

الفيسمػي الػا   عتػا جمابريل وما المقاوؿ التعاوه  هلا مقاوؿ تقلظػد  غػير مت ػلار وذو م  ػ   ػفيد  وبراسػ  المقػاوؿ غػير 
 .مقاوؿ تقلظديا ذو م    جمابري

 الخصائص السلوكية -2
 مظتلب المقاوؿ ؿ  لابر  من المهارات و ي:

  " Skills Interaction " الدهارات التفاعلية  2-1
 لعتلظػةوا اتي   ة برلل والم في   والإدارل العامل  ا    سا ظة براقات وتالا ن ا ا   ظث من المهارات لاتلابرة تم  و 

 وت تظػة وربرا ػة الم ػاات  ػ  م والم ػارسة  ػتراـوالإ التقػد في  لذ تسػت د تشابرلظػة برتػ  اظئػة لخلػ  والسػعي الإ تا ظػةل
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 سػير تضػتن متشابرلػة تصػاؿ  ق ػلاات و قامػة اتي  ػ ة وتقسػظ  اتيبرتػاؿ تلاز ػة م العدالػة  قظػ  برػن  ضػا اتااراتلالإ
 العت . وت لا في الإ تا ظة لتحس  اتي لاا  تلا في المهارات و اه الشفي   اللاا دل افيوح العت 

   "IntergrationSkills"  الدهارات التكاملية  2-2
لمقػػػػػػػاوللاف  سػػػػػػػعلاف إسػػػػػػػتتفيار  لذ ت تظػػػػػػػة مهػػػػػػػاراته  التااملظػػػػػػػة اػػػػػػػ  العػػػػػػػامل ل  ظػػػػػػػث تصػػػػػػػئ  الم سسػػػػػػػة وو الم ػػػػػػػفيوع ا

 .اتيقساـوسع   رلظة برت  متااملة وتضتن   سا ظة اتيبرتاؿ والشعالظات ا  اللا دات و 
 الإدارية الخصائص -3
  لي: ما م ها المهارات  اسفي من مت لابرة ت اظلة برلل ت تت   

 الإةساةية الدهارات 3-1
 اتي لاا  وتهظئة  تتابرظةوالإ الإ سا ظة رفيو ه و  العامل    سا ظة برلل والترسظ  الإ ساه  لتعام  الخاصة المهارات تم    

 ا ػا  رػاؿ ال اقػات ست تار   ظها  ت  الن والاظشظة  تراـ الم ابرفي الإ سا ظة برن   ضا الاات  تراـ و  اتقديم الخاصة
 .والإ ساه السللاسي ا ا ي برلل تفيس  برت  اظئة
 الفكرية الدهارات 3-2
 لإدارل والػفيايا والت  ظ ظػة وا لاا ػي العلتظػة المعػارؼ مػتاؾ و  الشافي ػة المهػارات لاتلابرػة الم ػفيوبرات  دارل وتت لػي 

 .والعقا ظة الفيشد برلل وسس ؼاتي دا وصظاغة وال ة  السظاقات  د د برلل والقدرل لم فيوبر 
 الدهارات التحليلية  3-3
 و د ػد اتيسػئاا و لظػ  الم ػفيوع ودا  برلػل ومسػتقئلظا  الظػا المػ بفيل والمتغػيرات العلاامػ  اػ  العاقػات اتشسػير وتهػت  

 اظئتهػا م  لم ػفيوع المحظ ػة والتهد ػدات بر اصػفي الشػفيصو  فيوعلللت ػ الدارلظػة  لئظئػة الخاصػة والضػعف القػلال بر اصػفي
 سػللاسظات وسػاا المسػتقئلظة وتصػلاراته  الم ا سػ  سػللاسظاتو  الت ا سي للت سسةل المفيس  برلل ذلب وبفي  د دو  الخار ظةل

 .بوغير ذل والتسلا قظة والإ تا ظة المالظة وا لاا ي للت فيوعل ا،صة السلاقظة برلل ذلب ووبفي المستهلا 
 )التقنيةة )الفني الدهارات 3-4

 سظشظػة ومعفي ػة للسػلة التصػتظتظة والمهػارات الإ تا ظػة المفيا ػ  اػ  العاقػات فئظعػة ومعفي ػة اتيدا ظػة المهارات م وتتت  
   لاا ػي  ػفيتئ  مػا وسػ  ودا ػ   سػ  وسظشظػة الم ػتج اتصػتظ   تعلػ   ظتػا راصػة الش ظػة اتيبرتػاؿ مػن العد ػد ودا 

 و اه والمعداتل للآلات اتيساسظة والمالا ت والآلات المعدات اعض وصظا ة اتي  ا  تفيسظي سظشظة ومعفي ة الت غظلظةل
 ال ػفيسات وو واتيقت ػةل المااػس ا ةػػػػػػػمص م ا،ػاؿ  ػلا ستػا اتلػػػػػػػػػػالم فيوبر اعػض م ابػير سئػير ذات تاػلاف المهػارات

اتي هػ ل  سصػظا ة الخدمظػة المجػالات اعػض م و ػ  اتيرػفيمل والم ػاغ  سالترػارل والش ظػة التصػ ظعظة ال ئظعػة ذات
 1. اا ال  اط م له  اتيساسي المفي ة وسعنه  المقاول   لذ العامل    ةفي  ظث اتيرفيمل والمعدات الاهفي  ظة

 

                                                           
 20 -19س  ل  شلاشي ل المفي ة الساا  الاسفيل ص ص   1
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 اولــــــــــالدق تصنيفات ثالثا:
 وو قتصػاد ةالإ  للارػا ف تتعلػ  اسػةدر  رػاؿ مػن وذلػب  لمقػاوؿ تتعلػ  ادراسػات قػاملاا الئػا    مػن لاتلابرػة   ػاؾ

 . التالظة التص ظشات  لذ تلااصللاا الدراسات  اه ومن م سسةل لإ  ا  دراسة  الة
 الاةتهازي الدقاول مقابل الحرفي الدقاول -1
 :للتقاوؿ و ه  و  ت  1961 س ة التص ظف  اا وضة  

مػن    اػة ال  ػاط  هػاال  ومفيس ل تق ظة ااشا ات تة تت لان التعلظ  من لظ الق مظلب الا   لاو  : الحرفي الدقاول 1-1
 م سسػت  برلػل السػظ فيل مط ػل  هػلا ل للأا ػا  لتلار  هػا قاالظػة لػ  ستػا الآ   مػن ا،في ػة تػلاارت  ماا ظػات  تقئػ   ذ قلئػ 

 .م سست  مسلا برامة اصشة و في ض العا لة من المه ة ورفيوج
 ومػا اتيوؿ مػة  لمقار ػة مفيتشػة تعلظتػي مسػتلام مظتلػب هػلا  ل لسػااق  مت ػاقض و ػ   عػفيض  ي:ةتهـاز الإ الدقاول 1-2

   اف  وف  ستتد و في ض نال المتعلقة والعتلظات الإدارل  عفيؼ المقاوؿ  اال  ومتعددل مت لابرة  هي اتيبرتاؿ م رات 
  سػاا برلػل ذالػب سػاف ف  ػ   و  والت ػلار ال تػلا م ماػاف ل شسػ  ومظػن الم ػاففيل مضػي مس ظػا لػظس  هػلا الآ   مػن
 .ستقالظةالإ

 لمعفي ػة معػا ير  اسػت دـ المقػاول  مػن ال ػلابر   ػا ن  لا في ػا م تت ػاوؿ ورػفيم تصػ ظشات تلا د اتي ظاف من س ير  شي
 معػال والمه ػة العا لػة تار ػ  وو سػتقالظةللإ سا،ا ػة والسػظالاللا ظة ال  صػظة سمػاته  مػة تتقػافة ال ػلابر   ػا ن

  .الإدارل وا تر  ات اتيبرتاؿ مسلا م فيغئةسال المت لارل واتي عاؿ المتلااصلة للأ داؼ
 وفرــــــل جالكين تصنيف -2
و ػي   م سسػات لإ  ػا   الػة 60 مسػا (1950-1970) سػ ة 20 دامػا دراسػة برلػل ا ػا  التصػ ظشات نػاه قاـ
 :التالرػػػػػػػػس
   الدبدع أو الددير الدقاول 2-1
 سئػيرلل م سسػة م  رز مهػني بمسػار  ةػي سئػيرلل مدرسػة وو  امعػة مػن تخػفيج المقػاول  مػن ال ػلاع  ػاا 

اتي ػداؼ   ػاه وتتتحػلار  لسػل ةل والتتتػة م ػفيوعل و قظػ  الامذػاز م الفيغئػة : م ػ  الخاصػة  ا اتػ   فيسػ 
 1.لإاداعوا الت لا في  لاؿ

 النمو نحو والدتوجو الدال الدقاول 2-2
بر ػد  المالظػة الاسػتغالظة  شػاالظة ففي ػا المسػعلة  ػاه وف غػير لروالت ػلا  ال تػلا م ودا تػة ملحػة رغئػة لد ػ  

 السػل ة  ا ػات برلػل الترسظػ  مػة السػااقة الفيغئػات اػ شس  ترػ  لةوالملاظػ ال تػلا  ػاا اػ  التػلاازف  مصػاد محاولػة
 .وس في
 

                                                           
المحاسي المالر م الم سسات الصغيرل والمتلاس ة م  المسارات والمحدداتل واقة وة اؽ ال ةاـ -رار  تلا ظ  وةرفيوفل المقاولة س ظار  عاؿ ل راح الم سسات الصغيرل والمتلاس ة ا  ا في ة   1

 8ل ص 2013ا  ا فيل سلظة العللـا الاقتصاد ة والترار ة وبرللـا التسظيرل  امعة اللااد ل س ة 
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 الفعالية عن الباحث الدقاول 2-3
اػ  وتفيت الهػدؼل  ػاا برلػل  ػ بفي قػد الػا   ػفي ض  هػلا وبرلظػ  الاسػتقالظةل و ػلا ووللا ػة ذو  ػدؼ برػن  ئحػث 

 السل ة. برلل اتيرفيم  ا ات 
  الحرفي الدقاول 2-4

 الػن م سسػةل    ػا  رػاؿ مػن اتيساسػي فتلا ػ   هػي الاسػتقالظة  لذ  سػعل السػاا  س ةػيره المقػاوؿ  ػاا
 ستتفيار.والإ الئقا   هي و دا   وما الاقتصاد ةل ال ا عة برلل  شضلها

 شومبيتً مقاربة -3
 برلل ال حلا 1913 س ة تص ظش   ا   ظث للتقاوؿ  تتابريالإ والملاقة صاد ةقتالإ اللارا ف وضة برلل شلامئظتر قاـ

 التالر:
 ورػػا ف المقػػاول  مػػن ال ػػلاع  ػػاا مظػػارس  ظػػث ل روسمػػالر م ػػفيوع  قػػدـ الػػا : الدســوق الدنـتج -

  متعددل
 وو عالػ  ل الم سسػة ل تػا ج  هػت  لا وو  هػت  وقػد اػ  رػاص وساسػي قػا لاف مظتلػب :الصـناعة قبطـان -

 .الظةروسم لظسا
 اعػد ا و  سػحي   ػاط  ئعػث  هػلا الم سسػةل   ػاط ادا ػة م اقػلال   ػارؾ : الدشـار الدؤسـس -

 .اسفيبرة
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 : ماىية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطةالثانيالدبحث 
 د ةل الم سسات الصغيرل و المتلاس ة بأمشظة سئيرل م مختلف دوؿ العالد المتقدمة م ها و ال امظة برلل           

 الاقتصادات سلاا ل و  داد ا تتاـ ا،الامات و الئا    نا  لاما اعد  لـا  دراسا م ه  للدور المحلار  الا  تلعئ  م
وف  ع ي را ة برامة  لاؿ  ل و م  اا المئحث س حاوؿالا تتابرظةو  الاقتصاد ةالت تظة  لاالاتالعالمظةل و راصة م 

و  ا لاابرها لذ و   رصا صها و  وصلالا في شها و  افياز ومشظتها و و دا هالمن تع ا  اقاالم سسات الصغيرل و المتلاس ة 
 . م هرظة تص ظشها

  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطةأهمية و  : مفهومالأولالدطلب 

نال  و الئا    الاقتصاد  رغ  ومشظة الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م اقتصاديات الدوؿل و رغ  ا تتاـ         
برلل تعفي ف ملا د لهال و ذلب اسي و لاد بردل معا ير للتتظظ  اظ ها و تص ظشهال وو لاد برد د  الاتشاؽ ت   ا   لد  لا

التعفي شات المت لا ة لها  من العفياقظ  الن تعظ   د د و وضة تعفي ف شام  لهاا ال لاع من الم سساتل بحظث تعددت
 : ليما راؿلا   اا من  ل و  ت  الت فيؽظةالا تتابرو  الاقتصاد ةالدوؿ و در ات ت لار ا و رفيو ها   رتاؼ

 مفهوم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  أولا:

 تعريف الدول و الذيئات العالدية للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة -1

 :الهظئات لللاقلاؼ وماـ مشهلـا الم سسات الصغيرل و المتلاس ة  ضة لاتلابرة من التعار ف من مختلف الدوؿ و

 :مؤسسات الصغيرة و الدتوسطةتعريف الدول لل 1-1 
 المتلاس   الم فيوع الصغير وو 1985: برفيؼ قا لاف ال فيسات الا  اه الا  صدر براـ التعريف البريطاني

 :بأ   ذلب الم فيوع الا   ستلام شفيف  وو وس في من ال فيوط التالظة
   ومفي اي دولارملظلاف  04   د برن  لا ر  تداوؿ س لا. 
  ومفي اي دولارملظلاف  65.6برن  ر  روس ماؿ مست تفي اؿ    د. 
   1ملاافن 250   د برن  لابردد من العتاؿ و الملارش. 
 برتالها     د بردد لا: برفيؼ ا اد الص ابرات المصفي  الم سسات الصغيرل و المتلاس ة تلب الن تعريف مصر

 .2ملظلاف   ظ  50برام ل و اؿ  تعدم س  من روس مالها و قظتة مئظعاتها  100برن 

                                                           
 .25لص2007لئ افل ل-ل ايروت1 ئظ   لاادل  دارل وت تظة الم سسات الصغيرل والمتلاس ةل لاد الم سسة ا امعظة للدراسات وال  في والتلاز ةل ط1
المتلاس ة تاؿ م ت لا في الم فيوبرات الصغفيم و لخضفي برظسل و برا  ة العفيبيل  اض ات اتيبرتاؿ سآلظة لدبر  الم سسات الصغيرل و المتلاس ةل ورقة بح ظة مقدمة ضتن م تمفي "دور ريادل اتيبر 2

 .267ص 2019سئتتا ل 10لظئظال  لـا -م الاقتصاد اللظبي"ل  امعة مصفياتة
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 لعاـ  اتيساسيتعتتد م  د د ا لمشهلـا الم سسات الصغيرل و المتلاس ة است ادا  لذ القا لاف : تعريف اليابان
برام  و  300برلل مئدو المعظار الم دوج  روس الماؿ و بردد العتاؿر  ظث اؿ    د بردد برتالها برن  1963

 .1ملظلاف  ن 50رق  وبرتالها اق  من 
  برفي ها ـ1953 سسات الصغيرل و المتلاس ة لعاـ ل:  سي قا لاف المالأمريكيةالدتحدة  الولاياتتعريف 

العت   و  دارتها ا في قة مستقلة  ظث اؿ تسظ في برلل لااؿ امتاسهابأنها ذلب ال لاع من الم سسات الن  ت  
 تشصظا الا  ت    م   اق ل و قد ابرتتد برلل معظار  المئظعات و بردد العامل  لتحد د تعفي ف وس في

 :ا  لي ظث  دد  اه الم سسات ست
 ستئظعات س لا ة  دولارملظلاف 5 لذ  1: من مؤسسات الخدمات و التجارة بالتجزئة. 
 ستئظعات س لا ة  دولارملظلاف  15 لذ  5: من مؤسسات التجارة بالجملة. 
 2وو وق  براما 250: تض  الدؤسسات الصناعية. 

  س ة    ا في 10 رخ م الم 02/17: تعفيؼ الم سسة الصغيرل و المتلاس ة  سي القا لاف رق  عريف الجزائرت
الخدماتل  بأنها تلب الم سسة مهتا سا ا فئظعتها القا لا ظةل سلاا  سا ا م سسة   تاج السلة وو ـ2017

 تراوز لاتلاع  لاوو    ا في د  ار  ما ير 4 تراوز رق  وبرتالها الس لا  لال براما 250 لذ  01ت غ  من 
 .3الاستقالظةمعظار ل و تستلام   ا في ملظار د  ار  1 صظلتها الس لا ة 

 يوضح تصنيف الدؤسسات في الجزائر: (01)والجدول 

 الحصيلة السنوية )دينار جزائري( رقم الأعمال )دينار جزائري( عدد العمال ةوع الدؤسسة
 ملظلاف 20وق  من  ملظلاف 40وق  من  09 لذ  01من  م سسة صغيرل
 ملظلاف 200وق  من  ملظلاف 400وق  من  49 لذ  10من  م سسة صغيرل
 ملظار 1ملظلاف  لذ  200 ما ير 4ملظلاف  لذ  400 250 لذ  50من  م سسة متلاس ة

الدتوسطة، الجريدة الرسمية  لتطوير الدؤسسات الصغيرة و الدتضمن القاةون التوجيهي 1107يناير، 01الدؤرخ في  11/07الدصدر: القاةون رقم ،
 .06، ص2017ير ينا 11الصادر في  11للجمهورية الجزائرية، العدد،

 

 

                                                           
سسات الاقتصاد ة ا  ا في ة فيج شعئافل ةلظات و افيامج دبر  الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م ا  ا في ا  اللااقة و التحدياتل مدارلة ضتن الملتقل اللافني  لاؿ "الم  ر ا لظة ااؿ و   1

 .03ص 2017و في   ل 26و  25ا  ا فيل  لامي -و استراتظرظات الت لا ة الاقتصاد  م ر  انهظار وسعار المحفيوقات"ل  امعة قالمة
 .135ص 2013ا  ا فيل ل- امعة بر ااة 1المجلدل 6ان العا ش  افظتةل الم سسات الصغيرل و المتلاس ة ةلظة للحد من وزمة الئ الة    ا فيل لالة الت تظة الاقتصاد ةل العددل 2
 امعة  1المجلدل 6ت م اصي ال غ ل لالة الدراسات الاقتصاد ة المعاصفيلل العددلغفيبي حم ل و غفيبي برتار  اروؽل دور الهظاس  الدابرتة للت سسات الصغيرل و المتلاس ة م استحدا 3

 .78ص 2013ا  ا فيل ل-المسظلة
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 :تعريف الذيئات للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  -2
  الدتحدة للتنمية الصناعية الأممتعريف منظمة ( :ONUDI) ي تلب الم سسات الن  د في ا مالب   

  .1برام  50 لذ  10وا د  تاش  ااام  المس ولظةل و  تراوح بردد العامل   ظها ما ا  
  برفي ا الم سسات الصغيرل والمتلاس ة  ـ2003لس ة ل اتيورواظةقا لتلاصظة اللر ة : و الأوروبي الاتحادتعريف

رق  وبرتالها   تراوز لاش صال  250 اتيس فيبأنها م سسات مستقلة تمارس   افا اقتصاديال ت غ  برلل 
 .2ملظلاف  لارو 47 مظ ا ظتهاملظلاف  لارول وو لاتلاع  50

 تعريف منظمة العمل الدولية (ILO): و  دد مئلغا اؿ براما 50سات الن  عت  نا  ي تلب الم س 
برن  م اعض الص ابراتل  ظث    د روس مالها دولار 5000لا  برام  ت داد  لذ  دولار 1000   د برن 

 .3دولارولف  100
 برام  و  ر  وصلالها و مئظعاتها اؿ  تعدم 300:  ي تلب الن  عت  نا وق  من تعريف البنك الدولي 

 .4دولارملظلاف  15
 ل ورق   250و ت غ  وق  من  الاستقالظة ي الم سسة الن تلاا   معا ير  الدتحدة: الأممريف ىيئة تع   

 .5ملظلاف وورو س لايا 27 مظ ا ظتهاتتعدم  لا ملظلاف وورو وو 40 تراوز  وبرتالها الس لا  لا
 الدتوسطةهمية و أىداف الدؤسسات الصغيرة و أ ثاةيا:

 توسطةأهمية الدؤسسات الصغيرة و الد  -1

 :تتت   ومشظة الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م

  السلعظة و الشافي ةو الخدمظة و  الإ تا ظة اتي   ةتعت  م لااؿ. 
 تغ ي    ا سبي ار من ا تظا ات السلاؽ المحلي. 
 تسا   م  برداد العتالة الما فيل. 
 ت ارؾ م    م الة الئ الة. 
  م الداف العالد ادالاقتصو  الإ تاجم  ظا   اتيساسيتعد المالاف. 
  من العتالة م مختلف المجتتعات اتيسااستظعانا للق اع. 
  ملااقف  المحلظة م المجتتة و د ة  اه الم فيوبرات  لذ الإ تا ظةتسابرد برلل ت لا في التا لاللا ظا و الش لاف

 .ت ا سظة  ظدل
                                                           

 .52ص2017ا  ا فيل- امعة ودرار 6المجلدل 2برئد الافييم مسعلاد ل دور  اض ات اتيبرتاؿ م مفيا قة و تفيقظة الم سسات الصغيرل و المتلاس ةل لالة التاام  الاقتصاد ل العددل1
 .164ا  ا فيل لص-ل امعة الئلظدل 3المجلد 11لد   شفي فل دور التع ظ  م الم سسات الصغيرل و المتلاس ة لملاا هة التغيرات العالمظةل لالة الاقتصاد و الت تظة الئ في ةل العددل 2
 .128صا  ا فيل- امعة المد ة 01لمجلدلا 0الئحلات و الدراسات العلتظةل العددلامظاف  ظلالةل تفيقظة و دبر  الم سسات الصغيرل و المتلاس ة سعدال لل هلاض  لاقتصاد اللافنيل لالة  3
 .216صا  ا فيل- امعة تظئازل 1المجلدل 07الابرلا  ة سلظتةل الم سسات الصغيرل و المتلاس ة سعدال  عالة للحد من الئ الة م ا  ا فيل لالة الاقتصاد ا د دل العددل 4
 .6ص2017/2018س ظفل ل-المتلاس ة و الصغيرل و المصغفيل م  قظ  الت تظة المحلظة المستدامةل ماسفيل  الما ظستيرل  امعة  في ات برئاس م في  دمح  ال اصفيل دور الم سسات 5
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  ردماتل  ص ابرةل  ارللرد ةالاقتصام رالاع المجتتة العتلظة الت تظة  الإقلظتيتعت  برلل  قظ  التلاازف
م  الاست تارات و  قظ  ال ت  المتلاازف  تظة وقالظ  الدولةل و زيادل  ر  ا غفيام الا ت ارم و   مقاولات

م  قلظ   اتي   ة الاقتصاد ةال ا ة برن تفيسظ   الإقلظتظةالشلاارؽ   زالةل و زيادل  فيص العت  و اتيقالظ  اه 
 مع .

 م برتلظات الت تظة الاستراتظرظةو و د و   بر اصفي  الا تتابرظةو  الاقتصاد ة تظة تعتا   دم ودوات الت 
 .م معة  دوؿ العالد الص ابرظة و الدوؿ ال امظة برلل  د سلاا  الاقتصاد الت لار و 
  ل تلا  السلاؽ و الت لار السفي ة ،فيسة العفيض و ال ليل و  تا  فيصها لمتغيرات الاسترااةالقدرل برلل 

 .اتيق من ال فيسات الائيرل ذات المفيو ة  الئقا  وساو 
  ت  له   ت لا في الخ   و الم ا ج التعلظتظة و الاامج الن راؿ برداد الفيواد من ال ئاا و زيادل  سئته  من

 .اتيبرتاؿلظصئحلاا من ر اؿ 
  فيا ات الترارظص و القفيوض و الضفيا ي لاالاتو الم ايا للت فيوبرات الصغيرل م  التسهظاتتقديم    

 .1الم فيوبرات و غير ا من مت لئات قظامها و مذا ها لإقامة اتيساسظةتلا ير الئ ظة التحتظة و 
 أىداف الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  -2

 : فيمي    ا  م سسة صغيرل و متلاس ة  لذ  قظ  بردل و داؼ  اسفي م ها

 قئ ل  ردمظة لد تان ملا لادل من تفيقظة روح المئادرل الشفيد ة و ا تابرظةل  ست داـ و   ة اقتصاد ة سلعظة وو
 .سئي ساف تي ساا   ظا  و   ة تم الت لي بر ها و 
 ففي    استحدات  فيص برت   د دل اصلارل مئاشفيل و  اا لمستحدبي الم سساتل وو اصلارل غير مئاشفيل برن

السفي عة الاسترااة لغفيض العت  مظان وف تتحق   الاستحدات راؿةرفي نل و من  اش اصاست دامه  
 .م لااؿ ال غ  الا تتابرظةللت الي 

   لئعض الم سسات العتلامظةل وو اشع  تقلظص الإ اس برادل  دماج المسفي   من م اصي برتله   فيا 
 المشقلادل.اتي   ة  ر  العتالة  ظها  فيا   برادل الهظالة وو الخلاصصة و  لا ما  دبر   ماا ظة تعلا ض اعض 

  برادل  مة الن تخلصا م ها الم سسات الاام من و  غير المفيبحة و غير الها الإ تاجاستعادل س   لقات 
 .اتيصليتفيسظ  فاقاتها برلل ال  اط 

   ال فيول  م الم اف  ال ا ظةل مدا مصعلها ودال  امة لترقظة و ت ت  اتي   ةمظان وف ت ا  ودال  عالة لتلاف
 .و التاام  ا  الم اف  الا دماجالمحلظةل و   دم وسا   

  الم سسات  لات  العالقات الن تفيا ها ائاقي راؿمن  الاقتصاد ص  م ال سظج مظان وف تالاف  لقة و
 .المدراتالمحظ ة و المتشابرلة معها و الن ت ترؾ م است داـ  شس 

                                                           
 .99ص 2008اتيردفل ل-ل برتاف1ااؿ رلف ساار ةل الفييادل و  دارل م ةتات اتيبرتاؿل دار المسيرل لل  في ل ط  1
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  الإدار ة ا ظدل و لا ها اؿ تملب القدرل المالظة و الاست تار ة اتي اارتما   ئات برد دل من المجتتة تمتلب 
  لذ م ار ة واقعظة. ااراتي برلل  لا    اه 

 ت ا    دم مصادر الدر   ل سئة لمستحدبظها و مست دمظهال ستا ت ا  مصدرا  ضا ظا لت تظة العا د 
 .و الضفيا ي الم تلشة الاقت ابرات راؿالمالر للدولة من 

    1للق اع غير الم ة  و العا لي الإدماجت ا    دم وسا. 
 ت الصغيرة و الدتوسطةخصائص و أةواع الدؤسسا الدطلب الثاني:

 خصائص الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  -1

 :المتلاس ة  ظتا  ليتتت   رصا ص الم سسات الصغيرل و 

 روس   اه الم فيوبراتل  ظث وف تده تيصحاا ما تت ومساط الملاظة من  ظث  ر  روس الماؿ و  ما تة 
مقار ة  سلشتها  ضلامزشا االم فيوبرات  ةفي  الماؿ    د من  قئاؿ من  تصشلاف اتده مدخ ارته  برلل م    اه

 .مة الم فيوبرات الائيرل
  المدرفيات  الم فيوبرات الصغيرلل و ذلب م ر  تده  ر  لإ  ا  الازـامزشاض ا،ر  الم ل  لفيوس الماؿ

 .المست تفي ن م الم فيوبرات الصغيرل و المتلاس ة له لا 
  الم فيوبرات   و الش ظةل و  اه الصشة غالئة برلل  اه الإدار ةمالب الم سسة  لا مد في ال  ذ  تلالذ العتلظات

 .اتي ظافسلانها ذات فااة وسفي  م غالي 
 امزشاض  ل و  لتالر   د   لذالإ تا ظةل مدا  سا   م رشض الالشة اتيولظةبرلل الملاارد المحلظة  الابرتتاد

 .مستلايات معام  روس الماؿ/العت 
  راوس  تعئئةالخاصة و  لادراراتتئار ونها مصدرا  ظدا برلل ابر الاست تارو  الادراربمستلايات  الارتقا

 .اتيملااؿ
  اه  بردـ قدرتها برلل  ت  م  سلشة  اه العتلظاتل و   علارتشا  التلاز عظةل  ةفياصعلااة العتلظات التسلا قظة و 

 .التاالظف
  بأمشظتها ع الاقت ا  لاا ي الئحث و الت لا في و بردـ  لإمشاؿتده قدراتها الااتظة برلل الت لار و التلاسةل  ةفيا

 ضفيورتها.و 
  التلاازف م   ةفيا لقدرتها برلل التاظف مة مختلف الةفيوؼل مدا   د   لذ  قظ  الا ت ارالمفيو ة و القدرل برلل

 .العتلظة الت تلا ة
 ص ابرات ماتلة للص ابرات الائيرلل و سالب مغا ة لها. 

                                                           
 6قتصادل العددلالصغيرل و المتلاس ة م ا  ا في ال اش ة م الق اع الشا ي و ال  اط غير ال رابري م الم اف  الفي شظةل لالة و اؽ برللـا الإدارل و الاتلا ظ  تمارل ةلظات دبر  الم سسات   1

 335ل ص.2018ا  ا فيل ل- امعة المسظلة 1المجلدل



 ماهية المقاولاتية الفرل الأول                                                       
 

 

23 

 ا و   ظا لذ  ظا   دار ل سلانها تدار من ش ص وا د مس وؿ  داريا و مالظ الا تقار. 
 1تالشة رل   فيص العت   ظها متد ظة مقار ة اتالشتها م الص ابرات الائيرل. 

 أةواع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  -2

 : اسفي ا ستا  لي اتي لااعللت سسات الصغيرل و المتلاس ة بردل تص ظشات ت درج  تها لاتلابرة من 

 التصنيف حسب طبيعة النشاط 2-1

 ال فيول   افات م سسات ال فيول ال رابرظةل م سسات ال فيول ا،ظلاا ظةل م سسات: و تمس   حيةلامؤسسات ف
 .2الستاظة

 و  تلعي دور ل3:  ي م سسات تقلـا ا فيا  السلة و  برادل اظعها مة  قظ   امش را م سسات  ار ة 
 .ةاللاسظ  ا  الم تج و المستهلبل و ت قس   لذ م سسات الترارل   تلة و م سسات الترارل  لتر  

 ضا ة  مة  ملااد راـل فاقةر المدرات:  تت     افها وساسا م  لا   لاتلابرة من مؤسسات الصناعية 
تامة   سلة و م تراترالص ابرظة برلظها من و   ا،صلاؿ برلل الم في ات  التعد اتو  دراؿ اعض 

 .4قاالة للتلاز ة و التسلا    الص ة
 الن تت لار الا تتابرظةا،ظال  تشتضظهاظة  ا ات :  ي تلب الم سسات الن تقلـا اتلئمؤسسات خدماتية 

 .5 ستتفيار س دمات الا دل السظا ةل ال ق ...الخ
 :التصنيف حسب أسلوب تنظيم العمل 2-2

السهلالة  ذ  و  ي  ةاـ   تا ي ادوف مص ةل  تتظ    اط  اه الم سسات  لئسافة و مؤسسات غير مصنعة:
 ل6ال ةاـ ا،فيم الئسظ  العا لي و الإ تاجلتسظيرل و مصتة  اا ال لاع ا   ةاـ و ا الإدارلتست دـ وسالظي تقلظد ة م 

العت  و مة ذلب  ئقل مضتشظ بأمشظت   الااتي وقدـ شا  من  ظث ت ةظ  لاستهاؾالعا لي الملا    الإ تاج ذ  عتا 
ة وو إشفياؾ بردد من المسابرد ن ا،فيم اصشة ا شفياد  ا،فيم الا        الإ تاجا،د  ةل وما  الاقتصادات   م 

 . م ترات  سي ا تظا ات ال   ن  ئقل دا تا   افا  دويا  ص ة بملا ئ  سلعا و

برن ص ف  : مصتة  اا الص ف س  من المصا ة الصغيرل و المتلاس ة و الائيرلل و  لا  تتظ مؤسسات مصنعة

                                                           
 .64ص 2011اتيردفل ل-ل برتاف1ةل طسالد برفي ةل ا د د م  دارل الم ار ة الصغيرلل دار الفيا ة لل  في و التلاز 1
تدامة الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م و اـ م صلار و ةسظا ان برتفيل واقة الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م ا  ا في و سئ  دبرتهال مدارلة ضتن الملتقل اللافني  لاؿ " شاالظة اس2

 .06ل ص2017د ستا ل 7و  6ا  ا فيل  لامي -ا  ا في"ل  امعة اللااد 
 .16ا  ا فيل لص-فيلسل اف برئد ا،اظ ل ص دوؽ ضتاف القفيوض و دوره م الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م ا  ا فيل ماسفيل ماسترل تخصص  قلاد مالظةل  امعة اسا3
-ا لاؾل  امعة وـ الئلااقيل تخصص مالظة و محمد و لار اعئلاشل  عالظة ةلظات دبر  و تملا   الم سسات الصغيرل و المتلاس ةل ماسفيل مقدمة ضتن مت لئات  ظ  شهادل الماستر4

 .18ل ص2015/2016لا  ا في
 25ل ص.2020/2021ا  ا فيل ل-سعلاد  ياس ل ففيؽ و ةلظات تملا   الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م ا  ا فيل ماسفيل الماسترل  امعة المسظلة 5
 .108صق لاف وم ل مفي ة سئ  ذسفيهل  6
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ا،د  ة م  اتيسالظي و است داـ ظةالإ تا الم سسات غير المص عة من  ظث تقسظ  العت  و تعقظد العتلظات 
 .1التسظيرل و و ضا من  ظث فئظعة السلة الم ترة و اتساع وسلااقها

 :التصنيف حسب التوجو 2-3
 العاملة العا لظةل  ت     ا  ا اتي د تست دـ م العت  :  الاف مقفي  قامتها الم  ؿ و مؤسسات عائلية 

تقلظد ة ااتظات محدودلل وو ت تج و  ا  من السلة  بمسامشة و فياد العا لة و ت تج م الغالي م ترات
 .مص ة ملا لاد م  شس الم  قة م  فار ما  عفيؼ  لمقاولة الئاف ظة لشا دل

 ئ   اا الص ف من الم سسات ال لاع الساا  م سلانها تعتتد برلل الظد العاملةمؤسسات تقليدية   : 
ع  تفيتئ  مع  م شا  تعاقد ل ستا قد العا لظة و ت تج م ترات تقلظد ة وو ق عا لشا دل مص ة م

 لاتيوؿو  لا ما مظظ  ا برن ال لاع  اتي يربرلل العام   الابرتتاد اه الم سسات و ضا م برتلها  لذ  تلرع
  ضا ة  لذ وف مااف  قامتها  لا مح  مستق  برن الم  ؿل  ظث تت ا ورشة صغيرل مة اقا  ابرتتاد ا

 .لهاالظدو ة الئسظ ة م ت شظا برت اتيدواتبرلل 
 م ا ا ها  لذ اتيول : تتتظ   اه الم سسات برن غير ا من ال لابر  مؤسسات متطورة و شبو متطورة 

 ا،د  ة سلاا  من   ظة التلاسة م است داـ روس الماؿ ال ااال وو من   ظة ت ةظ  الإ تاجاش لاف  اتيرا
 ا ظس ص ابرظة  د  ة و برللالعت ل وو من   ظة الم ترات الن  ت  ص عها ا في قة م تةتة فئقا لمق

 ساا ا،ا ات العصفي ةل و تختلف ا ئظعة ا،اؿ در ة ت ئظ   اه التا لاللا ظا ا  س  من 
 .2الصغيرل و المتلاس ة شئ  المت لارل من  هة و المت لارل من  هة ورفيم الم سسات

 :التصنيف حسب طبيعة الدنتجات 2-4
الم ترات الغاا ظةل    تاج السلة برلل بردل م ترات من اظ ها :  فيتا    افها مالاستهاسظةم سسات   تاج السلة 

 .الخ ي و م تقات  و ال سظجل اللارؽ و م ترات اتيغا ةل م ترات ا للاد و الشا ظة لا   الم ترات 

 لا    لاالات :  اا ال لاع  ض  الم سسات الصغيرل و المتلاس ة الن ت    ماللاس ظةم سسات   تاج السلة 
 .ملااد الئ ا ل المحا في و الم ا   ل ص ابرةالئاستظاظةابرة المظاا ظاظة و الاهفيوما ظةل الص ابرة الاظتظا ظة و المعادفل الص 

اؿ  ت اسي  الا  اتيمفيم سسات   تاج سلة الترهظ : ما مظظ   اا ال لاع من الم سسات ونها تت لي روس ماؿ وسا 
مت صصا  دال محدودا و  برت   اه الم سسات  الافمة رصا ص الم سسات الصغيرل و المتلاس ةل لالب  إف   اؽ 

 .3لئسظ ةا  ظث   ت  اعض الشفيوع الئسظ ة  ق  سإ تاج و تصلظ  و تفيسظي المعدات

 
                                                           

 .14ل ص2018/2017ا  ا فيل ل-ظ  ةلظات تملا   الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م ا  ا فيل ماسفيل الماسترل  امعة  ظر سلظتة الاش ي و لظلل سئا ةل تقظ 1
 ..22ل ص2016/2017ا  ا فيل ل-ادرل مسعلاد و الاضظاؼ برا  الد نل  لظ  مصادر تملا   الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م ا  ا فيل ماسفيل الماسترل  امعة المسظلة 2
 .20محمد و لار اعئلاشل مفي ة سئ  ذسفيهل ص3
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 :التصنيف حسب الشكل القاةوني 2-5
وش اص  تعه   تعد ا تعظات التعاو ظة م سسات افيوس ماؿ راصل و  ي م ار ة ارتظار ة تقلـا ا  التعاوةيات:

 .1مصالح م ترسةل ندؼ تلئظة ا تظا اته  و  س  الةفيوؼ الماد ة و المع لا ة

للسل ة العامةل  :  ي م سسات تااعة للق اع العاـ  الاف ورس مالها و سل ة اتخاذ القفيار تااعةالدؤسسات العمومية
 الإبرشا اتو  الإدار ةو  القا لا ظة هظاتالتسو تمتاز إماا ظات ماد ة و مالظة سئيرلل ستا تستشظد من لاتلابرة من 

 .3لظس   اؾ ومشظة سئيرل للفيا    لذ  قظ  مصلحة المجتتة و الاقتصاد   افها  راؿتهدؼ من  ل2الم تلشة

 الاف ورس ل و  الخاص الق اع العاـ و الق اعر ي م سسات تعلاد ملاظتها ل لابر  من ال فيسا  الدؤسسات الدختلطة:
 .الق ابر  و تت   دارتها ا ا  مختل مالها م ترسا ما ا  

الخاصل  ل ستا تخضة للقا لاف ش ص وو وس فير:  ي م سسات تعلاد ملاظتها للق اع الخاص الدؤسسات الخاصة
 :4   ا  ا  لا  قظ  وقصل را  مدانل و ت قس   لذ ورا  الاف الهدؼ الفي ظسي من 

م المقاا    دل  ظث  قلـا  تخاذ جمظة القفيارات وم سسات  فيد ة:  ي الم سسة الن مظتلاها و  د في ا ش ص وا و/
 .رسا في برن  تا ج وبرتاؿ الم سسة من ور ح و اتيريرو  اتيوؿمضص  برلل ور حل و  لا المس وؿ 

ماؿ  م سسات ال فيسات:  ي م سسات تعلاد ملاظتها  لذ ش ص  وو وس فيل  لت ـ س  ففيؼ اتقديم  صة من ا/
 :5 ح وو رسا في م  اه الم سسةل و ت قس   لذ  لابر ما قد    ع من ور  ـالاقتساوو برت  

ال قة المتئادلة  تعتتد برللال  صي ل فيسا هال و  الابرتئار:  تعسس  اا ال لاع من ال فيسات برلل الأشخاصشركات  -
امتهاف  شس ال  اط المهنيل   ا  ال فيسا  و برادل ما  تة ا  شفيسا  ا برالقة قفيااة وو مصا فيل وو صداقة وو راا ة

 :6و لااع بابةت قس  ادور ا  لذ و 

غير  برقد ا  ش ص  وو وس في  تحتللاف  ظتا اظ ه  مس ولظة تضام ظة و راؿ: تقلـا من شركات التضامن -
 الن تمارس دار   دود الم سسة. اتيبرتاؿمحدودل برن ال  افات و 

                                                           
 .44وم  سعلااشل مفي ة سئ  ذسفيهل ص 1
 19غ لا  ساـ و برتام ة اسحاؽل مفي ة سئ  ذسفيهل ص 2
ا  ا فيل -معة ودرارلدستلاراهل  ال ظبي برئد  لال الع اقظد الص ابرظة الاستراتظرظة الئد لة و دور ا م  س  القدرل التصد في ة للت سسات الصغيرل و المتلاس ةل رسالة ا 3
 .115لص2019/2020ل
 .109ق لاف وم ل مفي ة سئ  ذسفيهل ص 4
 .23سعلاد  ياس ل مفي ة سئ  ذسفيهل ص 5
 .52الاالقفيقلار الاز دل مفي ة سئ  ذسفيهل ص 6
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ال فيسا ل للقظاـ  ب   وو وس في من:  ي شفيسات تعتتد م    ا ها برلل اتشاؽ ستابي وو ششلا  ا  اشركات المحاصة -
مة نها ة قه ل و ال فيسا   سي اتشا  ترل زم ظة محدودلل لتحقظ  را  مع   ت  تقاسم   ظتا ا  راؿا  اط اقتصاد  

 .ت تهي شفيسة المحاصة تي ل الن وقظتا  الاقتصاد ال  اط 

شفيسة    صيل و اؿ تختلف برنال الابرتئارتقلـا برلل  اتيش اص ي من شفيسات  شركات التوصية البسيطة: -
 سعللاف برن د لاف ال فيسة  من   ظة وا دل و  ي وف ال فيسة تض   لابر  من ال فيسا ل شفيسا  متضام لاف  لاالتضامن 

 .1م  دود  صصه   لام وملااله  الخاصةل و شفيسا  ملاصلاف اؿ  سعللاف 
مالها  المالرل و روس الابرتئار  برلل ال  صي  ظها ا لابرتئار اا ال لاع من ال فيسات اؿ وبفي  :الأموالشركات  -

 :2مقس   لذ وسه  قاالة للتداوؿل و ت قس   لذ  لابر 
مستلام   قس  روس ماؿ ال فيسة  لذ  صص متساو ة برلل شا  وسه  قاالة للتداوؿ برلل شركات الدساهمة: -

و  بيل ستا مظان للتسامش   و الا  تختاره جمعظة المسامش  وو ش ص الإدارلالئلارصةل و  قلـا إدارل الم سسة لالس 
للتسامش  و التصلا ا برلل القفيارات اقدر ما  الم ارسة م  دارل الم سسة و ذلب برن ففي    ضلار ا تعظة العامة

الا   ست   اتيد  اتيسه القا لاف التعسظسي لل فيسة بردد  مظتلا  س  م ارؾ من وسه  م  اه ال فيسةل و مضدد
 .3برلل وساس  ،املها التصلا ا

لل فيسا   تع   اه ال فيسة  س   ار  اؿ  تضتن اس  و د ال فيسا  الملاص ل و :بالأسهمركات التوصية ش -
ال فيسةل و تتتظ   اه  المتضام   مس ولظة م لقةل وما الملاص   تس ولظته  محدودل اقدر ما سامشلاا ا  م روس ماؿ

المسامش  و  الشئة ال ا ظة من ال فيسا  له  ا،في ة  وف لا ال فيسة ا شس الخصا ص الن تتتظ  نا شفيسة التلاصظة الئسظ ةل 
 .4ملاا قة  قي ال فيسا   الم لقة م التصفيؼ بأسهته  دوف است ارل وو

ل اتيملااؿشفيسة  و رصا ص اتيش اص:  ي شفيسات  تة ا  رصا ص شفيسة شركات ذات الدسؤولية المحدودةج/ 
الئعض  عتا ا شفيسة وملااؿ  بردـ  لااز تئادؿ  صصه ل ستا وف ظث تعتا شفيسة وش اص  ةفيا لقلة ال فيسا  نا و 

 .5ال  صظة لابرتئاراتو قا امرالها من   ظة  د د المس ولظة برلل قظتة ا،صص الماتتئة و بردـ 
 

 

 

                                                           
 19سل اف برئد ا،اظ ل مفي ة سئ  ذسفيهل ص. 1
 23سعلاد  ياس ل مفي ة سئ  ذسفيهل ص 2
 22دمح  و لار اعئلاشل مفي ة سئ  ذسفيهل ص 3
 ..48وم  سعلااشل مفي ة سئ  ذسفيهل ص 4
 .06ص2016/2017ل ا  ا في-عة س ظفمعظ ل مسعلاد وميرل مصادر تملا   الا تظا ات الاست تار ة للت سسات الصغيرل و المتلاس ة م ر  اقتصاد الاستدا ةل رسالة الدستلاراهل  ام 5

 .06ص2016/2017
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 :الفصل خلاصة

  الا تتابرظػة  قػد اسػت ابرا و م راصة  صل ا مظان القلاؿ  ف دور المقاولاتظة تعتا من الفيسػا   اتيساسػظة للت تظػة الاقتصػاد ة و  ػ
  ػػا  م سسػػات اوف تلعػػي دور مهتػػا م تػػلا ير  ػػفيص العتػػ  و رلػػ  قظتػػة مضػػا ة م الاقتصػػاد لتحقظػػ  التػػلاازف الاقتصػػاد  للدولػػة و 

 .سئيرل م لااؿ اقتصاد ا  ا في ة  صغيرل و متلاس ة  الن وصئحا  ت  ماا ة و ومشظ

 ت تر ا وف: ومن راؿ ما ت فيق ا  لظ  م الشص  اتيوؿ اس

 المقاولاتظة تتتحلار  لاؿ الإاداع والااتاار؛ 
  المقاوؿ بر صفي وساسي م مذاح الم ار ة المقاولاتظة؛ 
 .مسامشة الم سسات الصغيرل والمتلاس ة م الت تظة الاقتصاد ة والإ تتابرظة 
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 تمهيد

لػظس تللاف و اار   اسػت تار ة  د ػدل و مض ف الا ير من ال اس   تحلاف  لذ    ا  م ار ة راصة ن  لالا ن 
له  قدرل مالظة لت لا في م ػار عه  و ػاه تعتػا   ػدم العفياقظػ  الػن تلاا ػ  ال ػئاا ال تػلاح م ادا ػة مصػيره العتلػي لهػاا 
قاما الدولة اتلا ير  ظئات تعت  برلل ت رظع  و شظ    الاضة و ه ل تملا   و برػدـ الم ػار ة المقاولاتظػة مػن رػاؿ  ػاا 

 :قت ا اتقسظت   لذ مئح    ظث وف  فيؽ  م  اا الشص  برلل  ظاس  الدبر سلاؼ  ت

 المئحث اتيوؿ تالت ا برلل  ظئات المفيا قة الن تعت  برلل التدر ي و التالا ن وساا التلا ظ 

 المئحث ال اه تالت ا برن  ظئات الدبر  و الن تتت   م صظغ التتلا   و شفيوط التع ظ  و فئظعة التتلا  ....
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 لدشاريع الدقاولاتيةالدرافقة ىيئات  الدبحث الأول :

لػػػدبر  م ػػػ   ػػػاه الم ػػػار ة تعتػػػا الهظئػػػات المفيا قػػػة مػػػن و ػػػ  وواػػػفيز الآلظػػػات  ظػػػث تعػػػد الإفػػػار اتيس ػػػفي ما تػػػة 
 ػي المقاولاتظة و علها تتاظف مة الةفيوؼ المحظ ة نال لما تلا فيه لهػا الخػدمات م لاػالات مختلشػة  ظتػا  سػابرد ا برلػل تخ

 الم اس  والصعلا ت الن تلاا هها راصة تلب المصا ئة م مفي لة الا  اؽ والتعسظد وتعد وصعي مفي لة.

  غيرة والدتوسطة و ترقية الابتكاروكالة تطوير الدؤسسات الص الأول:الدطلب 

 أولا: التعريف بالوكالة

الػا  مضػدد مهػاـ وسالػة  2018 لااف 26الم رخ م  170-18و  عت اللاسالة بملا ي المفيسلـا الت شظا  رق  
ت لا في الم سسػات الصػغيرل والمتلاسػ ة و تفيقظػة الااتاػار و ت ةظتهػا وتسػظير ا اللاسالػة م سسػة برتلامظػة ذات فػااة رػاص 

 تلاضة  ا وصا ة وزارل الص ابرة و تتتتة  ل  صظة المع لا ة والاستقاؿ المالر.
 ػات  م سسػاتل مفيسػ ا لػدبر  و الاست ػارل اسػتئداؿ لتسػتظة ت ود اللاسالة برلل مستلام المحلي بمفياس  دبر  واست ػارل و م

مفياسػػ  التسػػهظ  م سسػػات الصػػغيرل والمتلاسػػ ة نػػاه التسػػتظة اعػػد  ،اقهػػا الاسالػػة الم سسػػات الصػػغيرل والمتلاسػػ ة و تفيقظػػة 
 الااتاار.

  تتلالذ مفياس  الدبر  والاست ارل برلل مستلام المحلي بما لي:مهام الوكالة: ثاةيا: 
ا ظف  سظج الم سسػات الصػغيرل والمتلاسػ ة  لت ػاور مػة و هػ ل دبرػ     ػا  اتي  ػ ة لاسػظتا مػن الت رظة برلل ت .1

 راؿ:
 في ال قا ة المقاولاتظة؛   
 مفيا قة  املي الم ار ة و ا تضانه  و   لاا  الم سسات الصغيرل والمتلاس ة م فلار الإ  ا ؛ 
 مفيا قة وصحاا الم سسات لدم الئ لاؾ و الم سسات المالظة؛ 
 لااتاار والئحث؛دبر  ا 
 .ت شظا افيامج برصفي   الم سسات لهدؼ  س  ت ا سظتها 

 الت رظة برلل رهلار اظئة ما تة لإ  ا  وت لا في الم سسات الصغيرل والمتلاس ة من راؿ: .2
 مسابردل مختلف ال ئاات؛ 
 تفيقظة الخال و الاست ارل؛ 
 . امذاز الدراسات الاقتصاد ة رمخ   اتيبرتاؿ 
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المتلاس ة الن تلاا   صعلا ت و  قا ص م لااؿ الت ةظ  و التسظير المالر و التتلاقة م دبر  الم سسات الصغيرل و  .3
 1السلاؽ.

 تقلـا اللاسالة من ا   المسابردل  املي الم ار ة و وصحاا الم ار ة برلل مرلا تالر:  خدمات الوكالة:ثالثا: 
 الاستقئاؿ والتلا ظ  .1
 التالا ن م: .2
 سظشظة    ا  و تسظير الم سسة؛ 
 اد مخ   اتيبرتاؿ؛سظشظة  برد 
 .  التسلا 
 المفيا قة م : -3

 تخ ي العفياقظ  الن تلاا    املي الم ار ة مفي لة الإ فيا ات الإدار ة؛ 
 برتلظة تالا ن وا ظ  الم سسة؛ 
 .ضير مخ   اتيبرتاؿ  
 ( 02الجدول رقم) : مسرل  م افي مج تالا ن الم تل  و ت سظ  مةANAD  2021راؿ س ة 

 10/2021 07/2021 06/2021 05/2021 04/2021 03/2021 02/2021 دورات )شهر(
 15 10 12 11 22 31 11 عدد الدسجلين

 ADPMEP برداد فئلتاف  ا ا ا برلل مع ظات السظد: ر ظس ماتي الت سظ    الدصدر:

براـ   ف مفيس  الدبر  والاست ارل  عت  برلل تلا ير  ضا   برامي من راؿ تقديم  د المسابردل  ستقئاؿ والتلا ظ  و الإ
 2و المفيا قة من ا   تما  المست تفي لافاع برلل جمظة الخدمات المقدمة من ففيؼ الهظئات الدابرتة.

  حاضنة أعمال جامعة الاغواط:الدطلب الثاني: 
 أولا: التعريف بحاضنة الأعمال

ة ،اض ة اتيبرتاؿ بم ااة م   العام 2020سظئتتا  21المفيسلـا الت شظا  الم رخ م  254-20م الإفار القا لاه  
من المفيسلـا الت شظا  برلل و  د د المهاـ و الارتصاصات 02و د د مهامها وت اظلها وسير ا  ظث  صا المادل 

من المفيسلـا الت شظا  برلل ت اظ  اللر ة اللاف ظة و سير ال ظث و  ئار ا تتاح   اض ة اتيبرتاؿ   03و صا المادل 
لق ي ا امعي رسلظة التا لاللا ظا   وتم تعظ  مد في  اض ة و   امقفي ا  2022 امعة الاغلااط راؿ  لا تا 

                                                           
   https://www.industrie.gov.dzالملاقة الفيسمي لللازارل الص ابرة 1 
  https://www.industrie.gov.dzالملاقة الفيسمي لللازارل الص ابرة 2 

https://www.industrie.gov.dz/
https://www.industrie.gov.dz/
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 تضتن تعظ  مس وؿ  اض ة اتيبرتاؿ  2022سئتتا  18الم رخ م 003 ظث  ا  م المقفيررق  12 75لقفيار
مد فيا للحاض ة و قلـا مد في ا امعة  اتعظ  اتيبرضا  اللر ة  كراش عبد العزيزا امعظة  امعة الاغلااط وف السظد: 

  01أةظر الدلحق رقم ر 1ض ة اتيبرتاؿ  قتراح من مد في ا،اض ة. ا
 غواط: مهام الرئيسة لحاضنة جامعة الأ: ثاةيا

 ت ةظ  دورات  سظسظة لشا دل ال لئة لمعفي ة دور  اض ة اتيبرتاؿ م  سظد و اار   وت لا في ا؛ 
 تقديم ردمات التدر ي واست ارات و تيصحاا اتي اار والم ار ة المئتافيل؛ 
 الإاداع و الااتاار من راؿ تقديم المفيا قةل الخدمات ل التعفيؼ   دوم الاقتصاد ةل الش ظة والت سظقظة د   

 للت فيوعل
 .تالا ن وصحاا الم ار ة الااتاار ة و برداد مخ   اتيبرتاؿ 
 اللاا ي تلا في ا م وصحاا الم ار ة: من و   ال فيوط  غواط:شروط حاضنة الأعمال الأثالثا: 
 ي الم فيوع متحص  برلل  شهادل لظسا سل ماسترل دستلاراه؛وف  الاف صا  
 وف  الاف م فيوع مئني برلل ااتاار و الإاداع؛ 
 وف  الاف  افيل الم فيوع قاالة للت ئظ ؛ 
  وف  الاف لدم صا ي الم فيوع برامة  ار ة و   للقا لاف ا  ا في 
  وو من تخصصات مختلشة؛ فلئة من  شس الت صص 6الذ 2وف  الاف  في   العت  للت ارس  م الم فيوع من 
   اسد من صحة مسلاذج العت  الترارBMC(02)أةظر الدلحق رقم. وولر للت فيوع وتلا ير مسلاذج 

لتي ووزارل الاقتصاد  ظتا مطص صظغ التتلا   ا،اض ة تم تشعظ  اتشاقظة مدضال ا  وزارل التعلظ  العالر والئحث الع
لب ،ث ا هات المتلالة ص دوؽ التتلا   الم سسات ال اشئة واللاسالة والم سسات المصغفيل ذ  سسات ال اشئةوالمعفي ة الم

 (03)أةظر الدلحق رقم اللاف ظة لدبر  وت تظة المقاولاتظة. 
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 12 75افي مج ورشات التالا ن و التدر ي لشا دل الم ار ة المقئلالة و   القفيار : (02رقم )الشكل 
 :08 57رزماةة الزمنية لتنفيذ مشروع وفق لقرار -0

 

 من  برداد وستاذ رحماه  لاسف زسفييا ر ظس ماتيالدصدر :

 قلـا ر ظس الت صص  ستقئاؿ ال لئة الفياغئ   يوم(:51مرحلة استقبال الطلبة الراغبين في الانخراط ) -
 لامزفياط م الم فيوع ثم تسل  القا تة لمس وؿ ا،اض ة مظان وف مضتلا   في   العت  ر ال لئة الم ارس   برلل بردد 

فلئة من  شس الت صص وو من مختلف الت صصات و مظان وف  قلـا فالي وا د إبرداد  00 لذ  02من 
 1.م فيوبر  ا فيط وف مظتلب القدرل برلل ذلب  ومن ثم تقديم دورل ةلظات     ا  الم سسة من " افيل  لذ اسظس"

  وماـ اللر ة ا ا   الاف ارتظار الع لااف الم فيوع اعفيضايام(:51مرحلة اختيار العناوين مشاريع التخرج ) -
PPT   ظث   ت   ظ  الدراسة و التعفيؼ   دوم الاقتصاد ة و التسلا قظة للت فيوع  ما  الاف مقئلاؿ وو قاا 

 للتعد   و م  الة  دوم الاقتصاد ة غير مئتافيل  صئ  م سسة مصغفيل.

 :ةالتدريبي ترشامرحلة اةطلاق الو  -

  تالا ن وصحاا الم ار ة  وتدر ئه  برلل مسلاذج العت   : م  اه المدل  ت  يوم 21 ترل امذاز الم فيوعر
  .MVPالا   ض  المحتلام و التصتظ  الم فيوع و برداد مسلاذج وولذ للت تج BMCالترار 

  دورل تدراظ  التسرظ  م  الم صةSTAR-UP.DZ تالا ن  دارل الم سسة ال اشئة و  برداد أيام(: 17ر
الاست تار....الخ  ثم سظشظة التعفيؼ م  التسرظ   مخ   اتيبرتاؿ ر لظ  السلاؽلوصف الم فيوعل  ظالة 

 الم فيوع برا الم صة .
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   ت  معفي ة الئ ظة القا لا ظة لإ  ا  م سسات  شئة و ةلظة التسرظ  و  فيا ات ا،تا ة  يوم(:81)دورل تدراظ 
و ا،قلاؽ اتي اار المئتافيل من راؿ  افياـ و تشعظ  اتشاقظات ا   امعة والد لااف اللافني للحقلاؽ الم لف 

 . INAPIو  المعهد اللافني للتلاظة الص ابرظة ONDA المجاورل

 لـا : للحصلاؿ برلل وس  لاا  مصي تلا في ال قاط التقظظ  التالظة:21ا،صلاؿ برلل وس  لاا  م فيوع مئتافير  

 وضلاح الشافيل اتيساسظة وسامتها؛ 

 ا لاا ي الااتاار ة للت فيوع؛ 

  صحة مسلاذج العت  الترارBMC؛ 

 لاذج وولر.اللاصلاؿ  لذ مس 

 صلال  و  CATIلا ت  برفيض الم فيوع للت اق ة قئ   صلال  برلل تفيرظص من مفيس  الدبر  التا لاللا ي و لااتاار 
 (4-8)أةظر الدلحق رقم  ONDA . 1وINAPIبرلل رق  الإاداع م ا هات المع ظة م ا،تا ة ر

تم تسرظ  م  اض ة  21/20/0200 تار    م: 2إحصائيات الدشاريع الدسجلة في حاضنة الأعمال جامعة الاغواط رابعا: 
م ار ة 22م فيوع مفي لاض و  99م فيوع مقئلاؿ و 020م فيوع من تخصصات مختلشة م ها  122اتيبرتاؿ  امعة الاغلااط 
  20 21لاتت اسي مة القفيار رق  

  صظلة بردد الم ار ة المسرلة  سي اتيفلاار:(03رقم )الشكل 

 

 على معطيات  حاضنة الأعمال الاغواط من إعداد الطالبتين باعتماد المصدر:

ساف  فلار       من قئ  اللر ة العلتظة للحاض ة ودبر  م ار ة 30/11م فيوع راؿ المفي لة اتيولذ رالملابرد ال ها ي  311تم تسرظ  
 فلئة. 10و لظ  فلار الماستر وما الا ن لد تتلا في  ظه  شفيط القفيار    %56لظسا س  لا الغالي  ظث الغ  سئة 
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 الالظات يم ار ة المسرلة  س   صا ظات:(04قم )الشكل ر 

 

 من إعداد الطالبتين باعتماد على معطيات  حاضنة الأعمال الاغواط المصدر:

م فيوع  ي سلظة العللـا الاقتصاد ة والترار ة وبرللـا  311من راؿ ال ا   فيم  الالظة الن سرلا اسا بردد من الم ار ة من ا  
الن سرلا   من الم ار ة ثم تلظها سلظة التا لاللا ظا%27م فيوع و الا  سا ا  سئت   ي  84 ار ة التسظير  الا  الغ بردد الم

ستا  ا ظ وف سلظة العللـا و سلظة العللـا الإ سا ظة والا تتابرظة له   شس ال سي الن سرلا بردد الم ار ة   %22م فيوع ا سئة 68
 م ار ة. 6لـا و تق ظات اتي   ة الئد ظة والفيياضظة و سلظة الن سرلا بردد قلظ  من الم ار ة  لا معهد العل56
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 الدشاريع الدقاولاتيةدعم ىيئات  الدبحث الثاني: 

 تظرػػػػة للضػػػػفيورل الملحػػػػة لت ػػػػلا في ق ػػػػاع الم سسػػػػات الصػػػػغيرل والمتلاسػػػػ ة م ا  ا ػػػػفي قامػػػػا الدولػػػػة  
اا الئ ػػػاؿ م اسػػػتحدات ا  ا في ػػػة إ  ػػػا  العد ػػػد مػػػن الهظئػػػات الدابرتػػػة الػػػن تسػػػهفي برلػػػل مسػػػابردل ال ػػػئ

و   ت  الخاصة و اا م  فػار ا هػلاد  لذ تفيقظػة المقاولاتظػة م ا  ا ػفيل وسػلاؼ  تعػفيؼ مػن رػاؿ الم الػي 
 التالظة  لذ  ظئات دبر  الم ار ة المقاولاتظة.

 سابقاANADE(ANSEJ:)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية  الدطلب الأول:

 التعريف بالوكالة  أولا:

و  ػػعت اللاسالػػة اللاف ظػػة لػػدبر  و ت تظػػة المقاولاتظػػة رلشػػػا لللاسالػػة اللاف ظػػة لػػدبر  ت ػػغظ  ال ػػئاا  سػػي مػػػا ورد م 
 296-96والا   عدؿ و  تت  المفيسلـا الت شظػا  رقػ   2020 لا تا 22الم رخ م  329-20المفيسلـا الت شظا  رق  

الاسػػتقاؿ تتتتػػة  ل  صػػظة القا لا ظػػة و  رػػاص و  ػػي م سسػػة  الامظػػة ذات فػػااة 1996د سػػتا سػػ ة 8المػػ رخ م 
 ػػا وصػػايا وز ػػفي اقتصػػاد المعفي ػػة و الم سسػػات ال اشػػئة و الم سسػػات المصػػغفيللتتاش  اللاسالػػة اتسػػظير  هػػاز ذو  المػػالرل

مقاراػة اقتصػػاد ة نػدؼ مفيا قػػة  ػاملي الم ػػار ة لإ  ػػا  و تلاسػظة م سسػػات مصػغفيل م لاػػاؿ   تػاج السػػلة و الخػػدمات 
 ل وتلا ير م اصي العت . قصد رل  ال فيو 

تسػػعل اللاسالػػة اللاف ظػػة لػػدبر  و ت تظػػة المقاولاتظػػة  لذ تفيقظػػة الشاػػفي المقػػاولاتي و تمػػ    برػػا ت مالظػػة وامتظػػازات  ئا ظػػة 
وسالػػة ولا ظػػة تغ ػػي سامػػ  الػػتراا  61رػػا ؿ سػػ  مفيا ػػ  المفيا قػػة لتضػػ  اللاسالػػة اللاف ظػػة لػػدبر  و ت تظػػة المقاولاتظػػة 

 من الشفيوع ملازبرة برا التراا اللافني متلاا دل م الدوا في الاام.اللافني و ساا العد د 

  شروط التأىيل للاستفادة من الجهاز:ثاةيا: 
   1س ة؛. 55و 18وف  الاف سن  ام  للت فيوع  تراوح ا 
 وف  الاف  ام  للت فيوع ذو  شهادل ا ظ  مهني وو ل  مهارات معفي ظة معترؼ نا؛ 
 ظة م ااقة تي د صظغ التتلا   الم تارل؛وف  قدـ  ام  للت فيوع مسامشة ش ص 
 . وف لا  الاف  ام  للت فيوع قد استشاد من  برا ة لاستحدات   اط ما من مختلف و ه ل الدبر 

                                                           
 https://promoteur.anade.dzلفيسمي للاسالة اللاف ظة لدبر  وت تظة المقاولاتظة الملاقة ا1 
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 ت ت  الامتظازات الن تم حها اللاسالة برلل مفي لت : الامتيازات الجبائية: ثالثا:
 مرحلة الانجاز: 3-1

 استساا العقار ة الخاصة م  فار م اط ص ابري؛الإبرشا  من  قلاؽ  ق  الملاظة بمقاا  مالر ل 
 الإبرشا  من الفيس  برلل القظتة المضػا ة رTVA لمقت ظػات الترهظػ ات و الخػدمات الػن تػدر  مئاشػفيل م 

امذاز الاست تار الخاص  بمفي لن الإ  ا  و التلاسظة  ل سئة لل  ػافات الخاضػعة لل ةػاـ الضػفي بي ا،قظقػي 
 سػئة   ظة من  اا التػداير  لا  ذا سا ػا ت ػا  اتيدال الفي ظسػظة لل  ػاط ت ئظػرلاتستشظد السظارات السظا 

  تخص ا،قلاؽ ا تفيسظة للترهظ ات المستلاردل و الدارلة مئاشفيل م امذاز الاست تار %5م  شضة ا 
 مرحلة الاستغلال: 3-2

  سػػػػ لاات 10وو  سػػػ لاات06سػػػ لااتل  03الإبرشػػػا  مػػػن الفيسػػػ  العقػػػار  الئ ػػػا ات و الئ ػػػػا ات الإضػػػا ظة لمػػػدل
  سي ملاقة الم فيوع ااتدا  من تار    تمامها؛

 ا  ا ظػػػػػػػػػة اللا ظػػػػػػػػػدل ةالإبرشػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػن الضػػػػػػػػػفي ئظIFU  وو  سػػػػػػػػػي ا،الػػػػػػػػػةIBS ,TAP  ووIRG ل لمػػػػػػػػػدل
 س لااتل سي ملاقة الم فيوع ااتدا  من تار   الاستغاؿ؛10س لاات وو 06س لااتل03س لاات

 بر ػدما  تعهػد المسػت تفي  اتلارظػػف 02مظاػن تمد ػد ا لسػ ت   بر ػد ا تهػا   ػترل الإبرشػا  المػاسلارل م الم ػة ال ا ظػػةل
 1 برتاؿ برلل اتيق  لمدل غير محددل.03بابة

 صيغ التمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية:  3-3
 لللاسالة اللاف ظة بات صظغ التتلا   ستا  ي ملاضحة م ا داوؿ التالظة:

 رالتتلا   ال ابي ANADE ف ظة لدبر  وت تظة المقاولاتظةصظغ التتلا   اللاسالة اللا  :(03رقم )الجدول 
 الذيكل الدالي للتمويل الثلاثي

 التمويل الثلاثي                                     
قرض بدون فائدة )وكالة   البنك

 أناد(
  الفئة الدنطقة الدساهمة الشخصية

  البطالين والطلبة كافة الدناطق %05 %25 %70
 10.000.000حتى

 دج
  مناطق الجنوب %10 %20 %70
 غير بطالين مناطق الذضاب و الخاصة %12 %18 %70
  بقية الدناطق %15 %15 %70

‌ANADE يةاللاف ظة لدبر  وت تظة المقاولات ةم  لارات اللاسالالدصدر:  
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 التتلا   ال  ا ي و الااتي رANADE صظغ التتلا   اللاسالة اللاف ظة لدبر  وت تظة المقاولاتظة  : (04الجدول رقم )

 ANADE1 يةاللاف ظة لدبر  وت تظة المقاولات ةم  لارات اللاسالالدصدر:  

2018-2022ملشات المتلالة  سي الق اع راؿ الشترل  بردد: (05رقم ) الجدول  

 2022 2021 2020 2019 2018 القطاع
ملف  

 مدلاؿ
م صي 
 شغ 

ملف 
 مدلاؿ

م صي 
 شغ 

ملف 
 مدلاؿ

م صي 
 شغ 

ملف 
 مدلاؿ

م صي 
 شغ 

ملف 
 لاؿمد

م صي 
 شغ 

 39 16 42 28 4 2 6 3 41 24 الصناعة
 26 9 26 13 18 9 11 5 19 7 الأشغال العمومية

 79 34 26 16 31 19 33 22 13 6 الفلاحة
 59 26 80 46 5 4 11 4 30 17 الخدمات

 8 3 5 3 17 11 35 18 0 0 الصناعة التقليدية
 211 88 179 106 75 45 96 52 103 54 المجموع

 من  برداد ال الئتاف ابرتتاد برلل مع ظات اللاسالة اللاف ظة لدبر  و ت تظة المقاولاتظة صدر:الد

مضةػل   تتػاـ  ظػث سػرلا برػدد سئػير م  ػاا الق ػاع و ػاا را ػة  ةمن راؿ ا دوؿ رق   ا ظ وف ق ػاع الصػ ابر
السػػ لاات مذػػد وف م سػػ ة  و  لظػػ  ق ػػاع الخػػدمات بمقار ػػة مػػة برػػدد المتػػلاؿل ل ئظعػػة ال  ػػاط الػػن تت اسػػي مػػة رصػػا ص

 45.2الن ساف بردد الملشات  2020ملف ثم تلظ  س ة 106 قئاؿ بردد سئير من ملشات المتلال  الا  الغ  2021

 

 

                                                           
     https://promoteur.anade.dzي للاسالة اللاف ظة لدبر  وت تظة المقاولاتظة لملاقة الفيسم1 

  09:30برلل السابرة  12/06/2023اتيغلااط  لـا  -مقاالة مة السظدل تم ور  ضظلةل ر ظسة مصلحة دراسة الإ صا ظاتل الاالة اللاف ظة لدبر  ت غظ  ال ئاا  2

 الذيكل الدالي للتمويل الثنائي والذاتي
           التمويل الثنائي 

 قيمة الاستثمار الدساهمة الشخصية قرض بدون فائدة )وكالة أناد(

دج10.000.000حتى  %50 %50  
  التـمويل الذاتي  

 قيمة الاستثمار الدساهمة الشخصية ةقدا أو عينا

 دج10.000.000حتى  %100

https://promoteur.anade.dz/
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 2018-2022ملشات المتلالة  سي المستلام الدراسي  ترل  بردد: (06الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات
ملف  

 مدلاؿ
بردد 
 مدلاؿ

ملف 
 مدلاؿ

د برد
 مدلاؿ

ملف 
 مدلاؿ

 بردد 
 مدلاؿ

ملف 
 مدلاؿ

 بردد 
 مدلاؿ

ملف 
 مدلاؿ

  بردد
 مدلاؿ

 10 31 13 48 4 17 4 14 11 30 جامعي

 8 57 5 58 2 28 1 38 04 23 تكوين مهني
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 أخرى
 18 88 18 106 6 45 5 52 15 54 المجموع

 للاف ظة لدبر  و ت تظة المقاولاتظةمن  برداد ال الئتاف ابرتتاد برلل مع ظات اللاسالة ا الدصدر:

م  ل مػن تاػلا ن المهػني سػا ا مضةػل   تتػاـ  ظػث سػرلا برػدد  مسػتلام ا ػامعي من راؿ ا دوؿ رق   ا ظ وف 
 لمقار ػػة مػػة السػػ لاات مذػػد وف المسػػتلام ا ػػامعي دا تػػا مضةػػل اعػػدد سئػػير مػػن المتػػلال  اظ تػػا وف  ا ػػظ وف المسػػتلايات 

   ولا ملشات و اا را ة وف  لا د ةلظات ورفيم الن تملالها.ورفيم لظس لها لام اصي شغ

  :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر الدطلب الثاني:

 أولا: التعريف بالوكالة

 2004 ػػػا شي 22المػػػ رخ م  14-04و  ػػػعت اللاسالػػػة اللاف ظػػػة للقػػػفيض المصػػػغفي بملا ػػػي المفيسػػػلـا الت شظػػػا  رقػػػ       
ذات فػااة رػاص تتتتػة  ل  صػػظة المع لا ػة و الاسػتقاؿ المػالرل تلاضػة  ػا سػل ة ر ػػظس  المعػدؿ والمػتت ل و ػي  ظئػة

.  تضػتن الػدور  ا،الامة و  تلالذ  اللاز في  المالف  لت ػغظ   المتااعػة العتلظػة لمجتػ    ػافاتها و قػا تي اػاـ  ػاا المفيسػلـا
المتااعػػػػة لإمذػػػػاح م ػػػػار عه   المجسػػػػدل م  الفي ظسػػػػي لللاسالػػػػة و تقػػػػديم الػػػػدبر  و لاست ػػػػارل و المفيا قػػػػة للتئػػػػادر ن و ضػػػػتاف

الم ػػاف  الفي شظػػة و ا،ضػػفي ة برػػن ففي ػػ  ت ػػرظة العتػػ  الػػااتي و الم ػػ لرل وراصػػة لػػدم  ئػػة الإ ت لو ت تظػػة روح المقاولػػة  
الػػن تسػػعد اتي ػػفياد برلػػل ا ػػدما ه  الا تتػػابريلو اصػػشة برامػػة   ػػاف  ػػاا ا هػػاز ملا ػػ   لذ الشئػػات الػػا ن  ئلغػػلاف سػػن 

ؽل والػػا ن لظتاػػ ه  الاسػػتشادل مػػن القػػفيض م  فػػار الم سسػػات المصػػغفيلل وذلػػب اسػػئي السػػن  وو التع ظػػ   تػػا  ػػلا  18
 1اسئي القدرل المالظة وال  صظة.
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 ستفادة من القرض الدصغرشروط التأىيل للاثاةيا: 

  س ة  تا  لاؽ مة  بئات مقفي الإقامة؛18اللاغ سن 
 تةتة؛غير ثااتة و غير م   بردـ امتاؾ در  وو مدا رظ 
 التتتة بمهارل مه ظة تتلاا   مة ال  اط المفيغلاا امذازه؛ 
 بردـ الاستشادل من مسابردل ورفيم لإ  ا    اط ما؛ 
 من الالشة الإجمالظة لل  اط؛1%القدرل برلل د ة المسامشة ال  صظة الن تقدر ا 
 .د ة الاشتراسات لص دوؽ الضتاف الم ترؾ للقفيوض المصغفيل 

 :ANGEMالة الوطنية لتسير القرض الدصغر صيغ التمويل في الوك: ثالثا
ت فيؼ اللاسالة اللاف ظػة للقػفيض المصػغفي م  فػار  هػاز القػفيض برلػل تسػظير صػظغت  للتتلا ػ  ا  اقػا مػن  سػلش  صػغيرل  

دج برلػػػػػل مسػػػػػتلام ولايات 250.000.دجل و تصػػػػػ   لذ 100.00اػػػػػدوف  لاا ػػػػػد تم حهػػػػػا اللاسالػػػػػة و الػػػػػن لاتترػػػػػاوز 
دج ملا هػػػة لخلػػػ    ػػػافات و الػػػن تسػػػتدبري تفيسظئػػػا مالظػػػا مػػػة 1.000.000تترػػػاوز  ا  ػػػلاال  لذ قػػػفيوض معتػػػال لا

   دم الئ لاؾ.

 ANGEM صظغ التتلا   م اللاسالة اللاف ظة لتسير القفيض المصغفي : (07الجدول رقم )

 تمويل شراء مواد الأولية

 دج100.000قرض لا يتجاوز 
 (ANGEMالقرض بدون فائدة )وكالة  الدساهمة الشخصية

%0 %100 
 دج )مناطق الجنوب(250.000قرض لايتجاوز 

 (ANGEMالقرض بدون فائدة )وكالة  الدساهمة الشخصية
%0 %100 

 من النسبة التجارية مناطق خاصىة )الجنوب الذضاب العليا(5%كل الاصناف: ةسبة الفائدة 
%29 %01 %70 

 ناطق(من النسبة التجارية ) بقية الد10%كل الاصناف: ةسبة الفائدة 
%29 %01 %70 

 1اللاسالة اللاف ظة لتسير القفيض المصغفيالدصدر:
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 2022-2018القفيوض المت لا ة  سي التتلا   راؿ  ترل  بردد :(08الجدول رقم )

 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
  سا  ر اؿ   سا  ر اؿ  سا  ر اؿ  سا  ر اؿ  سا  ر اؿ 

قرض من اجل 
 شراء مواد أولية

249 301 267 343 274 407 185 233 357 431 

قرض من اجل 
 إةشاء مشروع

10 04 14 08 04 03 07 10 06 07 

 438 363 243 192 410 278 351 281 305 259 المجموع 

 55% 45% 56% 44% 60% 40% 56% 44% 54% 46%  %النسبة

 صغفيالقفيض الم من  برداد ال الئتاف ابرتتادا من مع ظات اللاسالة اللاف ظة للتسظيرالدصدر:

من السلشة المت لا ة سا ا من  صظي الع صفي ال سلا  راؿ الشترل المتتدل  %60 ا ظ وف ال سئة اتيسا   من راؿ ا دوؿ رق 
من المجتتة ومحاولة دلاها م برالد الشئة اللاسالة م العت  برلل استهداؼ وتملا    اه  وفو اا ما  عاس  2022-2018من 

و  ي   القفيوض ادوف  لاا د وتسد د ا  الاف و   د عات  وفتيوؿ للتقاول  م ولا ة الاغلااط سلاف  ظث تعد اللاسالة الم شا الال غ 
 لا   ومدارسة ال  اط بأرمضظة.برئئ الد لاف م وقا 

 2022-2018القفيوض المت لا ة  سي الشئة العتفي ة راؿ  ترل  بردد :(09الجدول رقم )

 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
  سا  ر اؿ  سا  ر اؿ  سا  ر اؿ سا   ر اؿ  سا  ر اؿ

 / 283 50 87 85 136 86 147 68 135 سنة 29-18

 / 228 76 68 103 87 99 91 77 81 سنة 39-30

 / 164 64 25 120 44 103 24 88 38 سنة 49-40

 / 91 45 08 79 09 46 17 22 05 سنة 59-50

سنة فما  60
 فوق

02 22 02 17 02 23 04 08 34 / 

  801  435  688  632  564 المجموع

 القفيض المصغفي من  برداد ال الئتاف ابرتتادا من مع ظات اللاسالة اللاف ظة للتسظيرالدصدر:
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اتيسا للشئة العتفي ة لدم الفي اؿ سا ا للتقاول  الا ن تػتراوح وبرتػار   مػن العدد  وفمن ا دوؿ رق    ا ظ 
شئػػة العتفي ػػة والفيغئػػة م القظػػاـ ا  ػػاط رػػاص لتحسػػ  رػػفيوؼ سػػ ة و ػػاا را ػػة لػػفيوح المقاولاتظػػة لػػدم  ػػاه ال 18-29

 39الذ 30للشئتػ  العتػفي ت  ر اتيسػا سا ػا العػدد وفو ل سػئة للع صػفي ال سػلا  مذػد لالمعظ ة ورل  الاسػتقالظة المالظة
العتػ  برلػل س ة  و ػاا مػا   سػد الشئػة المسػتهد ة مػن فػفيؼ اللاسالػة و ػي المػفيول الماس ػة  لئظػا و  49الذ 40س ة  ومن ر

لسػظدات المقػاولات اللػلااتي التلظهػا لمػن المجتتة الشئػة اسػتقالظة المالظػة لهػاه  عتػ  برلػل وفمفيا قتها لخل    اط من شا   
سػػ ة و ػػي م ت ا ػػد  ذا مػػا قلار ػػا  لسػػ لاات و ػػاا مػػا  شسػػفي رػػفيوج  ػػاه الشئػػة  29  لذ 18مػػا اػػ   وبرتػػار نتػػتراوح 
مسامشة الدولة برػن ففي ػ  ا امعػات واللاسالػة مػن   لذالا   في ع   اتيمفيالمقاولاتظة  برالد ال غ  والتحلي افيوح  لذالعتفي ة 

 1راؿ الخدمات غير المالظة م تفيسظ  بقا ة المقاولاتظة والمسامشة م الت تظة المحلظة لللالا ة. 

 2022-2018القفيوض المت لا ة  سي ال  اط راؿ  ترل  بردد:(10الجدول رقم )

 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
  سا  ر اؿ  سا  ر اؿ  سا  ر اؿ  سا  ر اؿ  سا  ر اؿ

 03 22 03 21 01 17 0 22 01 24 الفلاحة

27 11 197 07 173 13 الصناعات الصغيرة
1 

13 152 24 306 

 0 246 01 124 0 198 0 203 0 187 البناء ة الأشغال العمومية

 36 51 18 22 30 40 16 39 11 32 الخدمات

10 11 138 10 120 03 التقليدية الصناعات
8 

11 67 20 92 

 800 432 687 632 564 المجموع

 القفيض المصغفي من  برداد ال الئتاف ابرتتادا من مع ظات اللاسالة اللاف ظة للتسظيرالدصدر:

من راؿ ا دوؿ رق   ا ظ وف ق ػاع الصػ ابرات الصػغيرل مضةػل   تتػاـ الع صػفي ال سػلا   ظػث سػرلا برػدد سئػير 
الق ػاع برلػل سػئظ  الم ػاؿ: رظافػة اتيلئسػة وصػ ابرة ا،لػلايات والمعر ػات ...  و ػاا را ػة ل ئظعػة ال  ػاط الػن  م  اا

تت اسػػي مػػة رصػػا ص المػػفيول.  لمقار ػػة مذػػد محدود ػػة الخػػال لػػدم المػػفيول م ق ػػاع الئ ػػا  واتيشػػغاؿ العتلامظػػة الػػا    ػػهد 

                                                           
  10:20برلل السابرة  08/06/2023اتيغلااط  لـا  -مقاالة مة الازسفي  محمدل المالف  لمصلحة المالظة والمحاسئةل اللاسالة اللاف ظة لسير القفيض المصغفي  1
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ل سػػئظ  الم ػػاؿ: سال سػػظج وصػػ ابرات ا،في ظػػة الظدو ػػة سا،ئػػب  قئػػاؿ الفي ػػاؿ برلظ لو لظػػ  ق ػػاع الصػػ ابرات التقلظد ػػة برلػػ
 وغير ا و اا ما و ضا  ت اسي مة رصا ص المفيول.

  :CANACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  الدطلب الثالث:

 أولا: التعريف الصندوق 

ل 1994 لا لػػة 06م المػػ رخ  188-94و  ػػئ الصػػ دوؽ الػػلافني للتػػعم  برػػن الئ الػػة بملا ػػي مفيسػػلـا الت شظػػا  رقػػ  
 تضػتن القػػا لاف اتيساسػػي للصػػ دوؽ الػػا   تتتػػة  ل  صػػظة المع لا ػػة و الاسػػتقاؿ المػػالر و  لاضػػة  ػػا وصػػا ة الػػلاز في 
المالػػف العتػػ  والتضػػامن الا تتابريلوقػػد قػػاـ الصػػ دوؽ  سػػتحدات  هػػاز لإ ػػدات و تلاسػػظة ال  ػػافات مػػن فػػفيؼ 

المػػ رخ  514-03لو الػػا  و  ػػئ بمقتضػػل المفيسػػلـا الفي سػػي رقػػ  سػػ ة50و 30الئ ػػال  و وصػػحاا الم ػػار ة الئػػالغ  
  سػػػ ةل؛ قلـا 50  وخمسػػػ  ر30ل سػػػتشظد م ػػػ  سػػػ  شػػػ ص  ئلػػػغ مػػػن العتػػػفي مػػػاا  بابػػػ  ر2003د سػػػتير 30م 

 الص دوؽ اللافني للتعم  برلل الئ الة اتتلا   الم ار ة برلل صظغة التتلا   ال ابي.

 طني للتأمين عن البطالة :شروط الاستفادة من الصندوق الو ةيا: ثا

 س ةل50الذ30وف  ئلغ من العتفي ماا   -
  1وف  قظ  م ا  ا فيل -
 وف لا  الاف شاغا م صي برت  مع لار برن  ادابر  فلي  برا ةل  -
 وف  الاف مستشظدا من تعلا ض الص دوؽ اللافني للتام  برن الئ الةل -
 فياد القظاـ ا لوف  تتتة بم    مهني ةو مظتلب قدرات معفي ظة ذات صلة  ل  اط الم -
 (:CNACمهام الوكالة الوطنية )ثالثا: 

                                                                                                                                                    ؛التام  برن الئ الة -
                                                                                  التالا ن التحلا ليل                     -
 مفياس  الئحث برن ال غ ل                                                                                                 -
                                              مفياس  دبر  العت  ا،فيل مسابردل الم سسات لملاا هة الصعلا تل  -
 هاز ت رظة ودبر  تفيقظة ال غ  و هاز لإ دات و تلاسظة ال  افات من ففيؼ الئ ال  وصحاا الم ار ة الئالغ   -

 .س ة50و30

                                                           
 https://www.cnac.dz دوؽ اللافني للتعم  برن الئ الة الملاقة الفيسمي الص   1  
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  CNACصظغ التتلا   الص دوؽ اللافني للتعم  برن الئ الة : (11الجدول رقم )

(ملايين 10( ملايين دج و يقل عن )05يزيد عن ) يساويها أو(ملايين دج 05يقل عن ) الاستثمارات
 دج أو يساويها

 02% 01% الدساهمة الشخصية

 28% 29% ) ص.و.ت.ب(ةالقرض بدون فائد
 70% 70% القرض البنكي

 CNACم  لارات الص دوؽ اللافني للتام  برن الئ الة  الدصدر:
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 خاتمة الفصل

عػػدما ت فيق ػػا  لذ المشػػا ظ   ا المظدا ظػػة للهظئػػات المفيا قػػة و  ظاسػػ  التتلا ػػ  الم ػػار ة المقاولاتظػػة و اؿ دراسػػتمػػن رػػا       
 ل ا وف   اؾ  ػلابر    صظلة   افات الهظئات الدابرتة والمفيا قة  تئل شفيوط التع ظ  وصظغ التتلا     و لمهاـ ف تعار ر

 ي  سا،اضػػ ات اتيبرتػػاؿ ا امعػػة و مفياسػػ  الػػدبر  مػػن  ظئػػات تملا ػػ   ظػػث وف تلا ػػد  ظئػػات مفيا قػػة ر تاػػلا ن والتػػدر 
الن تقلـا  لتتلا   العد ػد مػن الم ػار ة الػن تعتػ      ما  ظتا مطص الهظئات الدابرتة والاست ارل رمفياس  التسهظ  سااقا

برلػػػػػػػل تقلظػػػػػػػ  مػػػػػػػن الئ الػػػػػػػة وتػػػػػػػلا ير م اصػػػػػػػي ال ػػػػػػػغ  مػػػػػػػن رػػػػػػػاؿ الػػػػػػػدبر  المػػػػػػػاد  الػػػػػػػن تقدمػػػػػػػ  لشا ػػػػػػػدل الم ػػػػػػػار ة 
   . CNAC,ANAD ,ANJEMر

 و من خلال ىذا الفصل ةستنتج أن:

 تلا ير و ه ل مفيا قة لتسهظ  امذاز الم فيوع؛ -
 وقاما الدولة ا  ا في ة لاتلابرة من ةلظات دبر  لتتلا   الم سسات الصغيرل و المتلاس ة. -
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مشا م تػػػلا ير  ػػػفيص العتػػػ  تلعػػي المقاولاتظػػػة دورا  امػػػا م    ػػػا  م سسػػػات الصػػػغيرل والمتلاسػػػ ة  قػػػد سػػػا
و قظػػ  ت تظػػة اقتصػػاد ة ا تتابرظػػة مػػن رػػاؿ ابرتتاد ػػا برلػػل  ظئػػات المفيا قػػة المتت لػػة م روسالػػة الت ػػلا في الم سسػػات 

تينهػػػا تعتػػػا مػػػن الآلظػػػات المعتتػػػدل لػػػدبر  الم ػػػار ة الصػػػغيرل   و اضػػػ ة اتيبرتػػػاؿ الصػػػغيرل والمتلاسػػػ ة وتفيقظػػػة الااتاػػػار
لػػل ةلظػػات التتلا ػػ  الػػن و فيتهػػا الدولػػة ا  ا في ػػة مػػن رػػاؿ    ػػا ها العد ػػد مػػن الهظئػػات والمئتاػػفيل وابرتتاد ػػا وس ػػفي بر

واتي هػػػػ ل الدابرتػػػػة لت ػػػػلا في م ػػػػار ة مقاولاتظػػػػة ومػػػػن واػػػػفيز  ػػػػاه الآلظػػػػات اللاسالػػػػة اللاف ظػػػػة لػػػػدبر  ت ػػػػغظ  ال ػػػػئاا 
 الػػػػة   والصػػػػ لادؽ الػػػػلافني للتػػػػعم  برػػػػن الئANGEM  واللاسالػػػػة اللاف ظػػػػة لسػػػػير القػػػػفيض المصػػػػغفي رANADر
  CNACر

 .ومن راؿ الدراسة ال ةفي ة والمظدا ظة تم التلاص   لذ لاتلابرة من ال تا ج
 ةتائج الدراسة:

 ؛والااتاار الإاداع لاؿ   تحلارتت اتياعادالمقاولاتظة مقدرل  -
   ؛ قظ  الت تظة الاقتصاد ة و الا تتابرظة للت ار ة المقاولاتظة دور  اـ م -
 ؛ ة المقاولاتظةم مذاح الم ار  وساسيمقاوؿ بر صفي  -
 ؛الئ الة لم التحقظ  من  د تسا   الم سسات صغيرل والمتلاس ة ا ا  سئيرل  -
   ؛مفي لة الا  اؽ   ل سئة للتست تفي ن الصغار وبرئا م  اوز  اتيبرتاؿتسا    اض ات  -
  لاتلابرػػة  مػػن الهظئػػات الػػدابر  للت ػػار ة المقاولاتظػػة وذلػػب مػػن ا ػػ  قامػػةبرتلػػا ا،الامػػة ا  ا في ػػة برلػػل  -

 ؛ت لا في ا وتفيقظتها
 م دبر  الم ار ة المقالاتظة ا ا  امصابي. اتيبرتاؿسامشا  اض ات  -

 و التوصيات: تالاقتًاحا
 :الآلظة قدـ جملة من الاقترا ات  وفدراست ا من  تا ج مظان   لظ من راؿ ما تلاصلا 

 ؛تعتظ  مقظاس المقاولاتظة برلل مستلام الالظات و الت صصات م ا امعة -
 ؛ المقاول من ا   التسهظ  برلل  الإدار ة  فيا اتالإتئسظ   -
 ومشظػػػة لإاػػػفيازم سسػػػات  شػػػئة وسػػػالب  إقامػػػةالعتػػػ  برلػػػل زيادل الػػػدورات التحسظسػػػظة  لت ػػػرظة شػػػئاا  -

 ؛مفيا قة المقاولاتظة
 م ا ا ػػػػػػي الاقتصػػػػػػاد   لمفيا قػػػػػة الم سسػػػػػػات ال اشػػػػػػئة رص .ـ  لمػػػػػا لهػػػػػػا مػػػػػػن دور سئػػػػػير وس ػػػػػػفيالا تتػػػػػاـ  -

 بريوالا تتا



 

 
 

 ورل  لي اصحاا الم ار ة  الاما ة و استغاؿ الماؿ الملا ه  م ا  ا  الماشفي ة و بردـ استغال ضفي  -

 اختبار فرضيات: 

 سػػظد العتػػ  المقػػاولاتي مػػن فػػػفيؼ اتي ػػفياد وو لاتلابرػػة مػػن اتيلإراد  ػػػ د   لذ رلػػ   ػػفيص العتػػ  و   ػػػا   -
  فرضية صحيحةر ظة.م سسات راصة ن  و اا لظسا   م الت تظة الاقتصاد ة والا تتابر

 -ANJEM – ANAD سػػا   الػػدبر  المػػاد  المت تػػ  م التتلا ػػ  سآلظػػة دبرػػ  مػػن فػػفيؼ اللاسالػػة  -
الػػػدبر  الغػػػير مػػػاد  المتت ػػػ  م بر صػػػفي  المفيا قػػػة  مترسػػػدا م التتلا ػػػ  ال  ػػػا ي وال ابػػػي والػػػااتيل  سػػػا   

ل والمتلاسػػ ة و اضػػ ة اتيبرتػػاؿ والتاػلا ن سآلظػػة مفيا قػػة مػػن فػػفيؼ اللاسالػػة اللاف ظػة لت ػػلا في الم سسػػات الصػػغير 
  فرضية صحيحة. ر  امعة

 فاق الدراسة آ

نأمػػػ  وف  اػػػػلاف  ػػػػاا الملاضػػػػلاع امتػػػداد للتلااضػػػػظة السػػػػااقة ووف  ضػػػػظف  لذ رصػػػظد الماتئػػػػة والئا ػػػػث م م ػػػػ   ػػػػاه 
ن قئػػ  ولػػلا اقلظػػ  وبمػػا وف ملاضػػلاع الم ػػار ة المقاولاتظػػة ملاضػػلاع م ػػلاؽ و تتػػ  وف  ػػت  دراسػػت  مػػالملااضػػظة الاسػػتشادل 

 جمظة ال لئة بم تلف تخصصاته .
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 الكتب أولا:

 .2008اتيردفل -ل برتاف1ااؿ رلف ساار ةل الفييادل و  دارل م ةتات اتيبرتاؿل دار المسيرل لل  في ل ط -1

عػػػة رئااػػػة برئػػػدسل الم سسػػػات الصػػػغيرل والمتلاسػػػ ة ةلظػػػة  قظػػػ  الت تظػػػة المسػػػتدامةل دار ا امعػػػة ا د ػػػدلل ال ئ -2
 .2013اتيولذل مصفيل 

 .2011اتيردفل ل-ل برتاف1سالد برفي ةل ا د د م  دارل الم ار ة الصغيرلل دار الفيا ة لل  في و التلاز ةل ط -3

برفي ػػػػػػػػ  سػػػػػػػػالدل ا د ػػػػػػػػد م  دارل الم ػػػػػػػػار ة الصػػػػػػػػغيرلل دار الفيا ػػػػػػػػة لل  ػػػػػػػػفي والتلاز ػػػػػػػػةل ال ئعػػػػػػػػة اتيولذل برتػػػػػػػػافل  -4
 .2008اتيردفل

التلاز ػةل معظػة للدراسػات و ال  ػفي و ظة الم سسات الصغيرل و المتلاس ةل لاد الم سسة ا ا ئظ   لاادل  دارل و ت ت -5
 .2007لئ افل ل-ل ايروت1ط

 ئظػػ   ػػلاادل  دارل وت تظػػة الم سسػػات الصػػغيرل والمتلاسػػ ةل لاػػد الم سسػػة ا امعظػػة للدراسػػات وال  ػػفي والتلاز ػػةل  -6
 .2007ال ئعة اتيولذل ايروتل لئ افل 

 

 لات:الدذكرات والمج
ا ػػػلاد  محمد برليلم ئلابرػػػة ل محاضػػػفيات مقدمػػػة لشا ػػػدل فلئػػػة السػػػ ة اتيولذ ماسػػػتر تخصػػػص تسػػػلا   مصػػػفيم ل  -7

وتسػلا   ردماتلسلظػة العلػلـا الاقتصػػاد ة والترار ػة وبرلػلـا التسػظير ل   امعػػة زياف براشػلار   لشةلالس ػػػة ا ػػامعظػػػة 
2020/2021. 

ات الػػدبر  م تملا ػػ  الم ػػار ة المقاولاتظػػة م ا  ا ػػفيل مػػاسفيل تخػػفيج  ػػلار الهػػدم سػػا ليل برا  ػػة  قػػفي شل دور  ظئػػ -8
-2019ماسترل سلظة العللـا الإقتصاد ة والترار ة وبرلػلـا التسػظيرل  امعػة محمد الاضػظاؼ ل المسػظلةل السػ ة ا امعظػة 

2020     
ظة العلػػػػلـا الاقتصػػػػاد ة را ػػػػ  لظ ػػػػدل ل دور دار المقاولاتظػػػػة م مفيا قػػػػة ودبرػػػػ  ال لئػػػػة  ػػػػاملي الم ػػػػار ة المصػػػػغفيللسل -9

 .2020/2021اسافيللس ة  -والترار ة وبرللـا التسظيرل امعة محمد رظضفي
لسلظػة العلػلـا  2018-2010الاافي ا ب ظ ة لدور المقاولاتظة م الت ػلاع الاقتصػاد  ا  ا ػفي  مخللاؼ صلار ة و  -10

   2018/2019الاقتصاد ة والترار ة وبرللـا التسظيرلل امعة ملاللاد معتفي لتظ   وزول
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تصػػاد ة و الترار ػػة وبرلػػلـا اعئػػظ  ومػػاؿ ل اػػفيامج المفيا قػػة المقاولاتظػػة م ا  ا ػػفي واقػػة و و ػػاؽ ل سلظػػة العلػػلـا الاق -11
 .2017-2016 ة ل الس ة ا امعظة  ل امعة  تالتسظير
المسػػػارات  -رػػػار  تلا ظػػػ  وةرػػػفيوفل المقاولػػػة س ظػػػار  عػػػاؿ ل رػػػاح الم سسػػػات الصػػػغيرل والمتلاسػػػ ة ا  ا في ػػػة  -12
المحدداتل واقة وة ػاؽ ال ةػاـ المحاسػي المػالر م الم سسػات الصػغيرل والمتلاسػ ة م ا  ا ػفيل سلظػة العلػلـا الاقتصػاد ة و 

 .2013لتسظيرل  امعة اللااد ل س ة والترار ة وبرللـا ا
لخضػفي برظسػل و برا  ػة العػفيبيل  اضػ ات اتيبرتػاؿ سآلظػة لػدبر  الم سسػات الصػغيرل و المتلاسػ ةل ورقػة بح ظػة  -13
اد اللظػػبي"ل  امعػػة مػػة ضػػتن مػػ تمفي "دور ريادل اتيبرتػػاؿ م ت ػػلا في الم ػػفيوبرات الصػػغفيم و المتلاسػػ ة م الاقتصػػمقد

 .لظئظا-مصفياتة
لمتلاسػػ ة م ا  ا ػػفي اػػ  اللااقػػة ر ا لظػػة اػػاؿ و  ػػفيج شػػعئافل ةلظػػات و اػػفيامج دبرػػ  الم سسػػات الصػػغيرل و ا -14
ات الاقتصػػػػػاد ة ا  ا في ػػػػػة و اسػػػػػتراتظرظات الت لا ػػػػػة التحػػػػػدياتل مدارلػػػػػة ضػػػػػتن الملتقػػػػػل الػػػػػلافني  ػػػػػلاؿ "الم سسػػػػػو 

 .2017و في   ل 26و  25 ا فيل  لامي ا -الاقتصاد  م ر  انهظار وسعار المحفيوقات"ل  امعة قالمة
غػػػفيبي حمػػػ ل و غػػػفيبي برتػػػار  ػػػاروؽل دور الهظاسػػػ  الدابرتػػػة للت سسػػػات الصػػػغيرل و المتلاسػػػ ة م اسػػػتحدات  -15

 .2013ا  ا فيل ل-امعة المسظلة  1المجلدل 6قتصاد ة المعاصفيلل العددلم اصي ال غ ل لالة الدراسات الا
اػػػن العػػػا ش  افظتػػػةل الم سسػػػات الصػػػغيرل و المتلاسػػػ ة ةلظػػػة للحػػػد مػػػن وزمػػػة الئ الػػػة    ا ػػػفيل لالػػػة الت تظػػػة  -16

 .2013ا  ا فيل ل- امعة بر ااة 1لدلالمج 6الاقتصاد ةل العددل
 .2022-2021ولاتظةل امعة ا  ا فيلالمقا  مقظاس م  اظداغلا ظة  س  ل  شلاشيل م ئلابرة  -17
برئػػػد الاػػػفييم مسػػػعلاد ل دور  اضػػػ ات اتيبرتػػػاؿ م مفيا قػػػة و تفيقظػػػة الم سسػػػات الصػػػغيرل و المتلاسػػػ ةل لالػػػة  -18

 .ا  ا في- امعة ودرار 6المجلدل 0التاام  الاقتصاد ل العددل
ة لملاا هػػة التغػػيرات العالمظػػةل لالػػة الاقتصػػاد و لػػد   شػػفي فل دور التع ظػػ  م الم سسػػات الصػػغيرل و المتلاسػػ  -19

 .ا  ا في-ل امعة الئلظدل 3المجلد 11الت تظة الئ في ةل العددل
امظاف  ظلالةل تفيقظة و دبر  الم سسات الصغيرل و المتلاس ة سعدال لل هلاض  لاقتصاد اللافنيل لالػة الئحػلات و  -20

 . ا فيا - امعة المد ة 01لمجلدلا 0الدراسات العلتظةل العددل
الابرلا  ػػة سػػلظتةل الم سسػػػات الصػػغيرل و المتلاسػػ ة سػػػعدال  عالػػة للحػػػد مػػن الئ الػػة م ا  ا ػػػفيل لالػػة الاقتصػػػاد  -21

 .ا  ا في-معة تظئازل ا 1المجلدل 07ا د دل العددل
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م ػػػفي  دمحػػػ  ال اصػػػفيل دور الم سسػػػات المتلاسػػػ ة و الصػػػغيرل و المصػػػغفيل م  قظػػػ  الت تظػػػة المحلظػػػة المسػػػتدامةل  -22
 .س ظف-ا ظستيرل  امعة  في ات برئاسماسفيل  الم

تلا ظ  تمارل ةلظات دبر  الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م ا  ا في ال اش ة م الق اع الشا ي و ال  اط  -23
ا  ا فيل -عة المسظلة ام 1المجلدل 6غير ال رابري م الم اف  الفي شظةل لالة و اؽ برللـا الإدارل و الاقتصادل العددل

2018. 
و ػػاـ م صػػلار و ةسػػظا اػػن برتػػفيل واقػػة الم سسػػات الصػػغيرل و المتلاسػػ ة م ا  ا ػػفي و سػػئ  دبرتهػػال مدارلػػة  -24

فيل ا  ا ػ-ضتن الملتقل اللافني  لاؿ " شاالظة اسػتدامة الم سسػات الصػغيرل و المتلاسػ ة م ا  ا ػفي"ل  امعػة الػلااد 
 .2017د ستا ل 7و  6 لامي 
قػػفيوض و دوره م الم سسػػات الصػػغيرل و المتلاسػػ ة م ا  ا ػػفيل مػػاسفيل سػػل اف برئػػد ا،اػػظ ل صػػ دوؽ ضػػتاف ال 25

 .ا  ا في-مالظةل  امعة اسافيلماسترل تخصص  قلاد 
محمد و لار اعئلاشل  عالظة ةلظات دبر  و تملا   الم سسات الصغيرل و المتلاس ةل مػاسفيل مقدمػة ضػتن مت لئػات  -26

 .2015/2016ا  ا فيل ل-اقي ظ  شهادل الماسترل تخصص مالظة و ا لاؾل  امعة وـ الئلا 
سػػػعلاد  ياسػػػ ل فػػػفيؽ و ةلظػػػات تملا ػػػ  الم سسػػػات الصػػػغيرل و المتلاسػػػ ة م ا  ا ػػػفيل مػػػاسفيل الماسػػػترل  امعػػػة  -28

 .2020/2021ا  ا فيل ل-المسظلة
سػػػلظتة الاشػػػ ي و لظلػػػل سػػػئا ةل تقظػػػظ  ةلظػػػات تملا ػػػ  الم سسػػػات الصػػػغيرل و المتلاسػػػ ة م ا  ا ػػػفيل مػػػاسفيل  -29

 .2018/2017ا  ا فيل ل-عة  ظر  امالماسترل 
ادرل مسعلاد و الاضظاؼ برا  الد نل  لظ  مصادر تملا   الم سسات الصغيرل و المتلاس ة م ا  ا ػفيل مػاسفيل  -30

 .2016/2017ا  ا فيل ل-سظلةالماسترل  امعة الم
التصػػد في ة للت سسػػات  ال ظػبي برئػػد  لػػال الع اقظػػد الصػ ابرظة الاسػػتراتظرظة الئد لػػة و دور ػػا م  سػ  القػػدرل -31

 .ا  ا في-تلاراهل  امعة ودرارالصغيرل و المتلاس ةل رسالة الدس
معظ ل مسعلاد وميرل مصادر تملا   الا تظا ات الاست تار ة للت سسات الصغيرل و المتلاس ة م رػ  اقتصػاد  - 32

 .ا  ا في-ستلاراهل  امعة س ظفالاستدا ةل رسالة الد 
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 الدقابلات:
ظدل رحمػػػػػػػػاه  لاسػػػػػػػػف زسػػػػػػػػفييا ل ر ػػػػػػػػظس ماتػػػػػػػػي  اضػػػػػػػػ ة اتيبرتػػػػػػػػاؿل  امعػػػػػػػػة اتيغػػػػػػػػلااط مقاالػػػػػػػػة مػػػػػػػػة السػػػػػػػػ -33
09/05/2023. 
 -ال ػئاامقاالة مة السظدل تم ور  ضظلةل ر ظسة مصلحة دراسة الإ صا ظاتل الاالة اللاف ظػة لػدبر  ت ػغظ   -34

 .12/06/2023اتيغلااط  لـا 
اتيغػػلااط  -لمصػػغفيةل اللاسالػػة اللاف ظػػة لسػػير القػػفيض امقاالػػة مػػة اػػلازسفي  محمدل المالػػف  لمصػػلحة المالظػػة والمحاسػػئ -35
 .08/06/2023 لـا 
 
 الدواقع الإلكتًوةية:  

    https://www.industrie.gov.dzالملاقة الفيسمي لللازارل الص ابرة -36
 http /www.lagh.univ.dzالملاقة الفيسمي  للرامعة برتار بلظري لاغلااط    -37
 https://promoteur.anade.dzالملاقة الفيسمي للاسالة اللاف ظة لدبر  وت تظة المقاولاتظة  -38
 www.angem.dzلملاقة الفيسمي للاسالة القفيض المصغفي  ا -39
 https://www.cnac.dz الملاقة الفيسمي الص دوؽ اللافني للتعم  برن الئ الة  -40
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